KORDGD

KORDSA TEKNiK TEKSTIL ANONiM SIRKETI
iC YONERGE

Tarih : 22.08.2023
No :5

Kordsa Teknik Tekstil A.S. 22.08.2023 tarih ve 2023/22 sayili Yonetim Kurulu Karari Eki.

Kapsam:

Madde 1-

Bu ic Yonerge ile Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) yénetimi, temsili ve ilzami ile bu
yetkilerin devri hususlari diizenlenmistir.

Temsil ve ilzama iliskin Kurallar:

Madde 2-

Bu ic Yonerge, 6102 sayili TTK. nun 367, 371. maddeleri ile Sirket Esas Sozlesmesinin 14., 16., 17., ve 21.
Maddeleri geregi Sirkette sinirh yetkiye iliskin i¢ yonerge uygulamasi esaslarina uygun olarak Sirketin
Yonetim Kurulunca hazirlanmistir.

Sirketin temsil ve ilzam, isbu i¢ Yénerge hiikiimlerine uygun olarak yerine getirilir.

a) Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir.
imzaya yetkili olanlar ve dereceleri Yonetim Kurulu karari ile tespit, tescil ve ilan olunur.

b) Sinirli yetkili atanmasina iliskin esaslar basligl altinda, sirket blinyesinde imza konusu edilen islemler
sayllmak suretiyle, gerekli imza yetkisi sinirlandirmalari yapilmistir.

c) Sirketin tam ticaret unvanini gosteren bir ibare veya kase veya muhir altina konulmasi kaydiyla,
Sirketin Yonetim Kurulu Baskani ile Yonetim Kurulu Baskan Vekili misterek imzalariyla Sirketi her
konuda en genis sekilde temsil ve ilzama yetkilidirler.

Yetki Gruplar:

Madde 3-

Sirketin iki grup imza yetkilisi olacaktir.
a) Birinci Derece imza Yetkilisi

b) ikinci Derece imza Yetkilisi

Sinirh Yetkili Atanmasina iliskin Esaslar:

Madde 4-

Birinci derecede imza yetkisine sahip iki kisi, Sirket unvaninin altinda musterek imzalarinin bulunmasi
kaydiyla her tirli gayrimenkul edinimi, alimi, satimi ve iptali, yeni bir sirket kurma, Sirket namina
baskalarini yetkili kilma islemleri ve bu i¢ Yénerge’nin 5. Maddesinde belirtilen is ve islemleri yapma
konusunda Sirketi temsil ilzam etmeye yetkilidir.

Madde 5-

Birinci derecede imza yetkilisine sahip iki kisi veya biri birinci digeri ikinci derecede imza yetkisine sahip
iki kisi, Sirket unvani altinda misterek imzalarinin bulunmasi kaydiyla; bu i¢ Yonergenin 4. Maddesinde
sayilanlarin disinda kalan; Sirketimiz tarafindan re’sen tanzim ve imza olunan ve Sirketimizi sorumluluk
altina koyan evrak, cek, havale talimati, senet ve diger belgeyi imzaya ve Sirketimizi her konuda hak ve
sorumluluk altina almaya; ayrica, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ile yapilacak tim is ve islemlerde herhangi
bir rakamsal sinirlama olmaksizin Sirketi temsil ve ilzam etmeye yetkilidir.
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Madde 6-

Bu i¢ Yoénergenin 4. ve 5. Maddelerinde sayilanlarin disinda kalan ve Sirketimizi sorumluluk altina
koymayan diger islem ve iletisimlerde birinci veya ikinci derecede imza yetkisine sahip herhangi iki kisinin
musterek imzalari yeterlidir.

i¢ Yonergenin Kabulii ve Degisiklikler:

Madde 7-

Sirketin temsil ve ilzamini diizenleyen bu i¢ Yonerge ve eki niteligindeki Yénetim Kurulu ve icra Kurulu ig
Yonergesi tescil tarihinde ylrtrlige girer ve Yonetim Kurulunca degistirilinceye ya da kaldirilincaya kadar
yarirlikte kalir.

Ek: Yonetim Kurulu ve icra Kurulu i¢ Yonergesi.

KORDSA TEKNiK TEKSTiL ANONIM SIiRKETI
YONETIM KURULU VE iCRA KURULU iC YONERGESI

A.YONETIM KURULU

Madde 1 : Yonetim Kurulunun Kurulusu ve Olusumu

Sirketin tiim is ve muameleleri, Tlrk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri dairesinde, esas s6zlesmenin 14,
15, 16, 17, 18, 19 ve 21 maddelerine uygun olarak olusturulan Yonetim Kurulu tarafindan, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 375. maddesinde sayilan gorev ve yetkiler kendi uhdesinde kalmak kaydiyla, bu i¢c ydnergeye
uygun olarak teskil edilmis bulunan icra Kurulu vasitasiyla yerine getirilir.

Madde 2 : Yénetim Kurulunun islevi

Yonetim Kurulu, sirketin misyonu ve vizyonu cercevesinde ilerlemek icin dogru stratejiyi olusturur, sirketin
stratejik hedeflerini tanimlar, icra Kurulunun ve ydnetimin performansini denetler.

Yonetim Kurulu, sirketin kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde surdurlebilir bir sekilde faaliyette
bulunmasini saglar.

Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye, i¢c diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gozetir.

Madde 3 : Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiratar.
Yonetim Kurulu sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastiriimasinda 6nci rol oynar.

Yonetim Kurulu gorevlerini yerine getirirken;

- Turk Ticaret Kanunu’na

Sermaye Piyasasl Kanunu’na

Sirket esas so6zlesmesi hikiimlerine,

Yonetim Kurulunun genel direktif ve kararlarina,

Bu i¢ Yonergede tespit edilen ilkelere,

azami dikkat ve 6zeni gostermekle yikimlGdur.

Madde 4 : Uyeligin inhilali (Bosalmasi)
Oluim, istifa veya sair sebeplerle Yonetim Kurulunda bir Gyelik acilirsa diger liyeler esas s6zlesmenin 14
ve 22’'nci maddelerinin hiikm{ini ve Tirk Ticaret Kanununu 363’{incli maddesini gdozeterek yeni bir Gye
secerler. Bu secim ilk genel kurul toplantisina onay icin sunulur. Secilen liye yerine gectigi Gyenin gorev
slresini dolduruncaya kadar gorev yapar.

Madde 5 : Bagkanhk
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Yonetim Kurulu Gyeleri, Yonetim Kurulunun olusturuldugu her olagan veya olaganistii Genel Kurul
toplantisindan sonra ilk toplantilarinda kendi aralarinda bir baskan ve bir baskan vekili secerler.

Madde 6 : Yonetim Kurulu Baskaninin Sorumluluklari

1.
2.
3.

10.

11.
12.
13.

14.

Tirk Ticaret Kanunun ve Esas S6zlesmenin kendisine verdigi gérevleri yerine getirmek,

Yonetim Kurulunu toplantilarini ydnetmek, tarihi ve glindemi belirlemek,

Yonetim Kurulu Gyelerinin dogru, acik ve net bilgilere zamaninda ulagsmasini saglamak, (Yonetim
Kurulu tyeleri Yonetim Kurulu toplantilari disindaki bilgi taleplerini Yonetim Kurulu Baskanindan talep
edebilir.)

Hissedarlarla etkin bir iletisim kurmak ve Yonetim Kurulu tyeleri arasinda 6nemli hissedar gruplarinin
beklentileri konusunda farkindaligi gelistirmek,

Yonetim Kurulu toplantilari igin gergekgi bir zaman plani yapmak, énemli konularin yeterince
tartisilmasina olanak saglamak, 6zellikle icrada gorevli olmayan Uyelerin yeterince degerlendirme
firsati bulmadan bir karar verme durumunda kalmamasini saglamak, bu amacla gerekirse toplanti
oncesinde gorlismeler organize etmek,

Yeni Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevlerine yeterli diizeyde hazirlanmalarina olanak saglayan bir
uyum programinin hazirlanmasina liderlik etmek,

Yonetim Kurulu Uyelerinin bireysel performansinin, Yénetim Kurulunun genel performansinin ve
komitelerinin performansinin mutlaka yilda en az bir kez degerlendirilmesini saglamak,

Bitlin Yonetim Kurulu Gyelerinin Yonetim Kurulu toplantilarina aktif katilimini saglamak,

Yonetim Kurulu Gyeleri ve Sirket Ust yonetimi arasindaki iletisimi koordine etmek,

Etkili ve birbirini tamamlayan niteliklere sahip bir Yonetim Kurulu yapisi kurulmasini temin etmek, bu
konuda degisime 6ncl olmak, Yonetim Kurulu ve hissedarlarin onayi ile yeni Yonetim Kurulu
Uyelerinin atanmasina liderlik etmek,

Sirketin kurumsal yénetim ilkeleri ve yasal mevzuata en Ust dizeyde uyum goéstermesini saglamak
Yonetim Kurulu kararlarinin uygulanmasini takip etmek

Sirketin Genel Muduru ile yakin bir iliski kurmak, icra yetkisine saygi gostermek kaydiyla ona destek
olmak ve yol gostermek,

Sirketi temsil etmek ve hissedarlarin beklentilerini dikkate almak suretiyle tutarli bir liderlik
gostermek.

Madde 7 : Yonetim Kurulu Toplantilari Usul ve Esaslari

1.

Yonetim Kurulu toplantilari, Bagskanin veya Baskan Vekilinin daveti tzerine sirket isleri gerektirdikce
yapilacaktir. Toplantinin tarihi ve glindemi Baskan veya Baskan Vekili tarafindan saptanacaktir.
Yonetim Kurulunun yilda en az dort defa toplanmasi zorunludur. Toplantilar Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikimlerine uygun olarak sirket merkezinde veya Tirkiye'de veya yabanci
memlekette baska bir yerde yapilabilir.

Yonetim Kurulunun toplantisina her (ye, toplanti giiniinden en az 7 giin 6nce elektronik posta,
taahhitli mektup veya imzayi havi faks ile davet edilir. Davet yazisina toplantinin giindemi eklenir.
Yonetim Kurulu lyelerinden birisinin yazili talebi (zerine Baskan veya Baskan Vekili tarafindan
toplanti cagrisi yapilmamasi halinde, liyelerin kendi baslarina Yonetim Kurulunu toplantiya cagirma
haklari vardir.

Acele hallerde ¢agri siirelerine riayet edilmesi sart degildir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda, toplanti ve karar nisaplari hususunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uyulur.

Uyelerden biri gériisme talebinde bulunmadikca Yénetim Kurulu kararlari, Tirk Ticaret Kanunu’nun
390 (4). Maddesi uyarinca i¢lerinden birinin muayyen bir hususa dair tim Uyelere yazili olarak yaptigi
teklife en az liye tam sayisinin cogunlugunun yazili onaylari alinmak suretiyle de verilebilir. Yonetim
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Kurulu Baskani, 6nerinin 6ncelikle hukuki incelemeden gecmesini temin eder. Kararin gegerliligi, yazili
olarak ifade edilmelerine ve imzalanmalarina baghdir.

7. Her bir toplantinin dnceden hukuki inceleme ve onaydan gecmis bir glindemi olur. Miizakereler
sirasinda bu gindemin disina ¢ikilamaz. Gindemde, sayet varsa, hangi konularin hangi Gyeler
acisindan miizakereye ve oylamaya katilma yasagina tabi oldugu ayrica belirtilir. Mlizakere veya
oylamaya katilma yasagina iliskin tereddiit uyandiran bir durum oldugu takdirde, s6z konusu durum
oncelikli olarak goruslir ve isbu maddede diizenlenen usul cercevesinde oylanarak karara baglanir.

8. Yonetim Kurulu Uyesi, kendisinin sirket disi kisisel menfaatiyle veya Uglinci dereceye kadar
hisimlarindan birinin, kisisel ve sirket disi menfaatiyle sirketin menfaatinin gatistigi konulara iligkin
miizakerelere katilamaz ve oy kullanamaz. Bu yasak, Yonetim Kurulu Uyesinin miizakereye
katilmamasinin diristlik kuralinin geregi olan durumlarda da uygulanir. Tereddiit uyandiran héallerde
karar diger Yonetim Kurulu Gyelerinin oy ¢oklugu ile verilir. Bu oylamaya ilgili Gye katilamaz. Menfaat
uyusmazligi Yonetim Kurulu tarafindan bilinmiyor olsa bile, ilgili Giye bunu agiklamak ve yasaga uymak
zorundadir.

Miuzakereye yasak nedeniyle katilmamanin sebebi ve ilgili islemler Yonetim Kurulu kararina yazihr.

Madde 8 : Sirketin Temsili

Sirketin disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve diizenlenecek s6zlesmelerin gegerli olabilmesi igcin bunlarin
Sirket resmi unvani altina konmus ve Sirket adina imza yetkisini haiz iki kisinin imzasini tasimasi sarttir.
imzaya yetkili olanlar ve dereceleri Yénetim Kurulu karari ile tesbit, tescil ve ilan olunur. Yénetim Kurulu,
Turk Ticaret Kanunu’nun 370 (2). Maddesi uyarinca temsil yetkisini Yonetim Kurulu Uyesi olan
murahhaslara ve/veya Yonetim Kurulu Uyesi olmayan muddirlere birakabilir. Bu kisilere verilecek Ucreti
Yonetim Kurulu onaylar.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandiriimasi,
iyiniyet sahibi tG¢unci kisilere karsi hikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir
subenin islerine 6zglilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.
Tirk Ticaret Kanunu’nun 371., 374. ve 375.'nci maddeleri hiikiimleri saklidir.

Madde 9 : Batil Kararlar

Yénetim Kurulunun kararinin batil oldugunun tespiti mahkemeden istenebilir. Ozellikle;

a. Esit islem ilkesine aykiri olan,

b. Anonim sirketin temel yapisina uymayan veya sermayenin korunmasi ilkesini gdzetmeyen,

c. Pay sahiplerinin, Ozellikle vazgecilmez nitelikteki haklarini ihlal eden veya bunlarin kullaniimalarini
kisitlayan ya da gliclestiren,

d. Diger organlarin devredilemez yetkilerine giren ve bu yetkilerin devrine iligkin,

kararlar batildir.

Madde 10 : Sirketle islem Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu Gyesi, Genel Kuruldan izin almadan, sirket ile kendisi veya baskasi adina herhangi bir islem
yapamaz.

Pay sahibi olmayan Yonetim Kurulu Gyeleri ile Yonetim Kurulu Gyelerinin pay sahibi olmayan alt ve (st
soyundan biri ya da esi yahut liclinci derece dahil tictinci dereceye kadar kan ve kayin hisimlarindan biri
sirkete nakit bor¢lanamaz.

Yonetim Kurulu tyelerinden biri, Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerine uygun olarak, Genel
Kurulun iznini almaksizin, sirketin isletme konusuna giren ticari is tlirinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapamayacagi gibi, ayni tir ticari islerle ugrasan bir sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla da
giremez.
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Yonetim Kurulu Gyelerinin kendi aralarinda ya da kendileriyle alakali kisiler, sirketler ya da sirketler grubu
sirketleri ile girisecekleri islemlere iliskin esas ve sartlar, ilgili is alaninda genel kabul gérmiis esas ve
sartlarla uyumlu olmalidir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun anonim sirketlerde Yonetim Kurulu Gyelerinin sorumluluklariyla ilgili hikidmleri
sakhidir.

Madde 11 : Yonetim Kurulu’nun Devredilemez Yetkileri
Tirk Ticaret Kanunu’nun 375. Maddesi hikimleri sakh kalmak kaydiyla, asagida sayilan hususlara iliskin
karar alma yetkisi minhasiran Yonetim Kuruluna aittir:

Genel Kurulun toplantiya davet edilmesi,

Genel Kurula sunulacak yilsonu kapanis hesaplari ve karin kullanilmasina iliskin teklif,

Genel Kurula sunulacak sermaye ile ilgili tedbir tavsiyeleri,

Genel Kurula sunulacak esas s6zlesme degisiklik teklifleri,

icra Kurulu Baskani ve icra Kurulu lyelerinin atanmasi ve azli, icra kurulu liyelerine 6denecek maas ve
prime iligskin sistemlerin onaylanmasi.

B. iCRA KURULU

Madde 12 : icra Kurulunun Kurulusu ve Gorevleri

1.

Yénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanununun 367. maddesi kapsaminda, TTK 375 ve isbu i¢c Yénergenin
11. maddesinde sayilan devredilemez gorev ve yetkiler disinda kalan tiim hususlarla gérevli ve yetkili
olmak Uzere bir icra Kurulu olusturur. isbu Yonerge kapsaminda miinferit gérev ve sorumluluklari
belirlenmis Uyelerden olusan bu kurul, belirlenen esaslar dahilinde sirket islerinin tamaminin
yuritilmesiyle gérevlendirilir.

icra Kurulu gérevlerini yerine getirirken;

ilgili yasa hikimlerine,

sirket esas sozlesmesi hikiimlerine,

Yonetim Kurulunun genel direktif ve kararlarina,

- bu Yonergede tespit edilen ilkelere,

azami dikkat ve 6zeni gostermekle yikimlidur.

icra Kurulu; (i) Genel Mudiir (CEO), (ii) Genel Miidiir Yardimcisi - Finans, (iii) Genel Mudir Yardimcisi
- Kuzey Amerika, (iv) Genel Midur Yardimcisi - Gliney Amerika, (v) Genel Mudir Yardimcisi - Global
Satis ve Pazarlama, (vi) Genel Mudir Yardimcisi - Asya, Pasifik (APAC), (vii) Genel Mudir Yardimcisi -
Avrupa, Ortadogu, Afrika (EMEA), (viii) Genel Mldur Yardimcisi - Kompozit Kuzey Amerika, (ix) Genel
Mudur Yardimcisi - Kompozit Avrupa, Ortadogu ve Afrika (EMEA), (x) Genel Muidir Yardimcisi -
Tedarik Zinciri ve insaat is Birimi Lideri, (xi) Genel Midiir Yardimcisi - insan Kaynaklari ve Kurumsal
iletisim, (xii) Genel Mudiir Yardimcisi - Teknoloji ve (xiii) Genel Miidiir Yardimcisi -Strateji, is Gelistirme
ve Entegrasyon’dan tesekkiil eder. icra Kurulu’na Genel Miidiir (“icra Kurulu Baskani”) baskanlik eder.
icra Kurulu Bagkani, icra Kurulunun, Yénetim Kurulu tarafindan tespit edilen sirket stratejisi hedefleri
dogrultusunda, sirketin genel ydnetimini yeknesak bir sekilde yerine getirmesiyle ve icra Kurulunun
misterek is ve islemlerini yénlendirmek ve calismalarini koordine etmekle sorumludur. icra Kurulu
Baskaninin herhangi bir sekilde 6zrii halinde gorevleri Genel Midiir Yardimcisi - Finans tarafindan,
onun da 6zrii halinde bir baska icra Kurulu tiyesi tarafindan yerine getirilir.

icra Kurulu tiyeleri tiim karar ve islemlerinde, miinferit sorumluluk ve karsilikh giiven ve itimat icinde
hukuki ve ticari geleneklere uygun olarak hareket eder, seffaflik ve karsilikli aciklik icinde birbirlerini
bilgilendirir ve gorevlerini Yonetim Kuruluna karsi sadakatle yerine getirir.

icra Kurulunun her bir iyesinin devredilen yénetim gérevleri ekte yer alan icra Kurulu Gérev Dagihm
Plani'nda tespit edilmistir. Her bir Giye kendi gérev ve sorumluluk sahasinda kalan her tirli karar ve
islemden bizzat ve miinferiden sorumludur. Her bir icra Kurulu {yesi, minferit sorumlulugu baki
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kalmak kaydiyla, gérev sahasindaki onemli gelisme ve faaliyetleri siirekli bir sekilde icra Kurulu
Baskanina raporlar ve diger icra Kurulu liyelerinin gérev sahasini etkileyecek gelisme ve faaliyetleri
ilgili icra Kurulu tyelerine bildirerek koordine eder.

Sirket icin 6nemli ve temel teskil eden ve birden fazla icra Kurulu lyesinin gérev sahasina giren
konular, Yonetim Kurulunun karar alma yetkisi dahilinde olanlar dikkate alinmak suretiyle, 6ncelikle
icra Kurulunda gérusilir ve kararlastirilir. Bu konular dzellikle:

a. Yonetim Kuruluna sunulmasi gereken hususlar,

b. Her bir is béliminin, bir sonraki yila ve planlama yilina ait hedef, bitce, bilanco, gelir tablosu ve
nakit akiginin uyumlastiriimasiyla olusturulacak kurumsal planlamanin hazirlanmasi,

c. Sirketin yillik, alti aylik ya da geyreklik mali tablolarinin hazirlanmasi,

d. Sirketin risk durumu ve i¢ kontrol raporunun hazirlanmasi,

e. Sirketin is bolimleri ya da organizasyonlarinda yapilacak 6nemli degisiklikler, en st yonetimden
iki kademe asagiya kadar yoneticilerin ise alimi, isten gikarilmasi ve istihdamina yonelik diger
onemli islemler,

f. Duizenli her geyrek donemde yapilacak hukuk ve uygunluk risklerine iligskin bilgi paylagimlarindan
ayri olarak, 6nemli nitelikteki hukuk ve uygunluk meseleleri,

g. Kurumsal iletisim ve sirketin kamuoyu 6niinde temsiline yonelik hususlar,

h. Sirketin yillik cirosu Gizerinden énemli bir etki doguran kritik hususlar.

Her bir icra Kurulu tyesi, dnemli hususlari icra Kurulu giindemine getirmekle gorevli ve yetkilidir. icra

Kurulunun her bir tyesi, kendi gorev sahalarinda olusacak ve diger kurul Uyelerini de etkileyebilecek

nitelikteki gelismeler hakkinda icra Kurulunu aylik bazda bilgilendirecektir.

icra Kurulu, belli konularda karar alma ve onay yetkisini miinferit bir icra Kurulu tiyesine ya da

tiyelerine devredebilir. icra Kurulu karariyla ve ézellikle ilgili icra Kurulu tyelerinin talebiyle bir icra

Kurulu {yesi, bir baska icra Kurulu tiyesinin gérev sahasinda kalan bir gérevi tistlenebilir.

icra Kurulu, her yil en az bir defa sirket stratejisi ve uzun dénemli planlamasini ve yine her yil en az bir

defa sirketin is béliimlerinin operasyonel planlamasini goriisiir. icra Kurulu ayrica, yilda en az iki defa,

onemli konulardaki gelismeleri gézden gegirir.

icra Kurulu, miinhasiran Yénetim Kurulunun yetkisine birakilmis olmadikca, asagida sayilan hususlari

uygulamaya ge¢meden 6nce Yonetim Kurulunun onayina sunar:

a. Sirket stratejisinde, faaliyet alanlarinda, trlin ve hizmetlerde olusacak, yeni is sahasi yaratiimasi, is
sahasinin genisletilmesi ya da belli bir is alanindan ¢ikilmasi gibi 6nemli degisiklikler ve bu
degisikliklere matuf s6zlesmeler,

b. Her mali yil baslangicinda gelecek yilin bitgesi (ciro, giderler, personel ve sonug planlamalari) ve
sirket borglanma durumunu ve gelecek yila ait yatirim ve mali planlar,

c. Nakdi ya da muteber bir teminat mektubu ile teminatlandiriimis olanlar, olagan hazine islemleri,
olagan satinalmaisleri, verilen avanslar ve sirketin ticaretini yaptigi Griinlerin satis finansmani harig
ve bagli sirketler lehine verilenler hari¢ olmak Uzere, liglincl kisiler lehine borg, kefalet, garanti ya
da benzeri yukimlillkler verilmesi,

d. istiraklerin her tirli iktisap ve satisi, is ve organizasyon birimlerinin hukuki cercevesinin
degistirilmesi, ozellikle sirketlerde temlik ya da devralma yoluyla yapilan dénistmler, birlesmeler,
ayrilmalar, sirket kuruluslari,

e. Sirket merkezinin degistirilmesi, bedeli 3 Milyon Dolar ve Uzerine iliskin esasli miktarda tasinmaz
iktisabi ya da satisi ya da ticari isletmenin devri,

f. Planlama, raporlama, kontrol, risk yonetimi ya da muhasebe metod ve siireclerinde yapilacak
onemli degisiklikler,

g. Bedeli 3 Milyon Dolar’i gecen esasli nitelikteki yeni yatirimlar, sirketin faaliyet alaninda degisime
yol acacak sekilde sirket tasinmazlarinin ya da ticari isletmenin alim ve satimi,
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h. Sirketin yillik cirosunun %10’unu gecen bedelde s6zlesmelerin imzalanmasi,
i. Sirketin temel faaliyet konularina iliskin olagandisi etki doguracak ya da olagandisi risk getirecek
bedeli veya riski 3 milyon USD ve Uzerini kapsayabilecek diger is ve islemler.

Yukarida yer verilen hususlarin Yonetim Kurulu onayina sunulmasi icin gececek siirenin, elde edilecek
faydadan ziyade tehdit olusturmasi halinde icra Kurulu derhal karar alip uygulayabilir.

Bu halde icra Kurulu Baskani bu siireci Yénetim Kurulu Baskani ile koordineli bir sekilde yénetir. Tiirk
Ticaret Kanunu uyarinca miinhasiran Yonetim Kurulunun gorev ve yetkisi alanina giren konularda bu
bélime dayanilarak icra Kurulunun karar almasi miimkiin degildir.

Yonetim Kurulu her zaman, kendi onayina sunulmasi zorunlu baska hususlar belirleyebilir.

Madde 13 : icra Kurulu Toplantilari

1.

icra Kurulu Uyeleri, ayda bir defadan az olmamak iizere diizenli olarak ve sirket menfaatlerinin
gerektirdigi durumlarda toplanir.

icra Kurulu Baskani, diger icra Kurulu tyelerinin tekliflerini de degerlendirmek suretiyle toplanti yeri,
zamani ve giindemini ve varsa misafir katilimcilari tespit eder ve uygun bir siire énceden ilgili icra
Kurulu Gyelerini toplantiya cagirir. icra Kurulu tyeleri, gegerli bir nedenle icra Kurulu toplantisina
katilamayacak olmalari halinde icra Kurulu Baskani’ni bilgilendirecek ve kendi sorumluluk alanindan
uygun gorecegi bir ydneticiyi temsilci olarak bildirecektir. icra Kurulu {yeleri toplantilara, yapilacak
gorisme ve alinacak kararlar icin gerekli olan misafir(ler) teklif edebilir. Misafirlerin toplantilara
katilmasina icra Kurulu Baskani karar verir.

icra Kurulu, icra Kurulu Baskaninin baskanliginda elektronik ortamda veya yiizyiize toplanir. Toplanti
notlari ilgili Gyeler ile elektronik ortamda paylasilir.

Acil durumlarda kararlar yazi teatisi, uzak mesafe yazisma veya konusma (faks, telefon, video
konferans gibi) iletisim araclariyla yapilacak oylama ile de verilebilir. Toplanti usulii ve karar sonuglari
muhafaza edilerek icra Kurulu tiyelerine iletilir.

icra Kuruluna sunulan hususlar, yeterli yazili gerekce ve alinmasi istenen karar taslagini icerecek
sekilde hazirlanir. Her bir icra Kurulu {yesinin, kurul tiyelerinin yeterince hazirlanabilmesine imkan
saglamak icin, acil isler disinda, alinmasini istedigi kararlari kural olarak toplanti tarihinden iki gin
dnce tiim icra Kurulu tiyelerine dagitmasi beklenir.

Alinan her kararin sirketin stratejik ve finansal hedefleri tizerinde etkili olabilmesini saglamak amaciyla
teklifte bulunan Uye(ler) s6z konusu kararin ve getirilen teklifin miistenidadinin hazirlanmasina ilgili
tiim boltimlerin katildigini temin eder.

Bir icra Kurulu tyesinin alinan karara kismen ya da tamamen muhalefet etmesi halinde bu husus
tutanaga gecirilir.

Yatirim kararina iliskin énerilerin icra Kuruluna teklif edilmesinden énce Genel Miidiir Yardimcisina
(Finans) sunulmus olmasi gerekir.

Her bir icra Kurulu tyesinin minferit yetki ve sorumluluk sahasi disinda kalan ve icra Kurulunun ortak
kararina tabi hususlarda toplantida hazir olan tyelerin oybirligiyle alinmasi icin azami gayret gosterilir.
icra Kurulu Gyeleri, arzu edilen oybirliginin saglanabilmesi yolunda makul géziiken her tiirlii imkani
denemelidir. Oybirligine ulasilamamasi halinde toplantiya katilan tyelerin basit cogunluk oyu ile karar
alinir. isbu ic Yonergenin 13.2. maddesi uyarinca toplantiya katilan temsilci tiye de oylamaya katilir.
Oy esitligi halinde icra Kurulu Baskaninin bir ilave oy hakki daha mevcuttur. icra Kurulu Baskani, oy
kullandigi hususun azinhkta kalmasi halinde alinan karari veto ederek konuyu Yonetim Kurulu
Baskanina arz eder. Bu durumda Yénetim Kurulu Baskani konunun icra Kurulu tarafindan nasil ele
alinacagini tespit eder.

icra Kurulu Uyeleri, bir haftadan uzun siirecek yokluklari halinde icra Kurulu Baskanini
bilgilendirecektir.
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Madde 14 : Hesap Verme ve Sorumluluk

1.

icra Kurulu Baskani Tiirk Ticaret Kanununun 367. Maddesi kapsaminda yonetim yetkisini icra Kurulu

ile birlikte kullanir. icra Kurulu Bagkani, sirket adina taahhiidii gerektiren biitiin islemlerde sirketin

temsil ve ilzamini icra Kurulu liyelerinden biriyle miistereken yapabilir ve icra Kurulunu Yénetim

Kuruluna karsi temsil eder. icra Kurulu Baskani,

a. Yonetim Kurulu kararlarinin yiratialmesi,

b. onaya sunulmasi zorunlu olan hususlara iliskin tekliflerin Yonetim Kuruluna sunulmasi ve

c. finansal, yatirim ya da insan kaynaklari planlamasi ve sirket karhligi da dahil olmak izere 6nemli ve
temel konular,

hakkinda Yonetim Kurulu Baskanina diizenli olarak raporlamak ile gérevlidir.

2.

icra Kurulu, Yénetim Kurulu’nu yilda bir defa asagidaki konularda bilgilendirir:

a. Risk yonetim degerlendirmesi sonucunda tespit edilen dnemli riskler ve alinan énlemler,

b. Muhasebe siirecleri ile i¢c kontrol ve risk yonetim sistemlerinde tespit edilen 6nemli sapma ya da
zaaflar,

c. Operatif planlamaya nazaran gergeklesen 6nemli sapmalar,

d. Diizenli raporlamalarda yer almayan, varsa, bilanco disi islem ve sapmalar ve mali 6nlemler,

e. icra Kurulu tiyesi ya da sirkette dnemli bir gérev lstlenen calisanlar tarafindan yapilan ve konunun
oneminden bagimsiz olarak, mueyyideye baglanmis, 6zellikle sahtecilik, zimmet ya da glivenin
kotuye kullanimi dahil her tirli kanuna aykirilik,

f. icra Kurulu tarafindan bilgi sahibi olunan, diger yasal diizenlemelere aykiri islemler ya da énemli
riskler.

Yukarida sayilan hususlar disinda, glinliik isler bilgilendirme kapsaminda degerlendirilmez.

Madde 15 : Cikar Catismalarinin Onlenmesine iliskin Kurallar

1.

icra Kurulu tyeleri, sirketin yonetimine iliskin gérevlerini yerine getirirken, sirketin cikarlarina aykiri
hicbir 6zel ¢ikar gbzetmeyecektir.

icra Kurulu tyeleri, ayni sermaye grubu icinde yer alsin ya da almasin, bir baska sirket adina
gerceklestirdikleri islemlerden kaynaklanabilecek gikar catismalari ile, diger sirketlerin islemleriyle
ilgili her tiirli zel ¢ikarlarini icra Kuruluna gecikmeksizin bildirecektir.

icra Kurulu tyelerinin kendi aralarinda ya da kendileriyle alakali kisiler ya da sirketler ile girisecekleri
islemlere iliskin esas ve sartlar, ilgili is alaninda genel kabul gormis esas ve sartlarla uyumlu olmalidir.
icra Kurulu tyelerinin kendi aralarinda ya da grup sirketleriyle girisecekleri ticari islemler Yonetim
Kurulunun onayina tabidir.

icra Kurulu uyelerinin, sirket disindaki ticari tesebbislerin idari veya onursal olarak yonetim ve
gozetim kurullarinda gérev alabilmesi, genel bir kural olarak, alinan bu gorevlerin sirketin ¢ikarlarina
yarar saglamasi ve gérev alan icra Kurulu {yesinin asil gdrevini yerine getirmesine engel olmayacak
nitelikte olmasina baglhdir. Grup sirketlerinde ve/veya bagli sirketlerde alacaklari gérevler hari¢ olmak
lizere, her tiirlii ek gérevlerin kabulii, icra Kurulu baskaninin én onayini gerektirir.

Madde 16 : i¢ Yonergenin Degistirilmesi
Bu i¢ Yonerge ancak Yénetim Kurulunun uygun bulmasi halinde degistirilebilir.

Madde 17 : Yiirirlik
Bu i¢ Yonerge tescil tarihinde yurirliuge girer.

Ek: icra Kurulu Gérev Dagihm Plani.
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Ek: icra Kurulu Gérev Dagilim Plani

CEO (Chief Executive Officer
Miidiir) - icra Kurulu Baskani )

(Genel

Sirketin idaresi, karar ve politikalarinin yuratilmesinden,
icra Kurulunun Yénetim Kuruluna karsi temsili ve Yénetim
Kurulunun vermis oldugu gorevlerin ve yonlendirmelerin
uygulanmasindan,

isveren vekili olarak Sirketin 3. Kisilere karsi temsilinden
Tim Genel Midir yardimcilari arasinda etkin iletisim ve
kordinasyonun  saglanmasi, menfaat g¢atismalari
durumunda sirket menfaatlerine en uygun diisen kararin
alinmasi ve uygulanmasinin saglanmasindan,

Sirketin gelecegine iliskin dogabilecek firsatlari ve karsi
karsiya kalinabilecek tehlikeleri degerlendirerek Yonetim
Kuruluna bilgi verilmesinden,

Sirket misyon ve vizyonunu tim cgalisanlara yayilmasi ve
icsellestirilmesinin saglanmasindan,

Sirketin karli ve istikrarh bir sekilde blyumesi icin kisa,
orta ve wuzun vadeli hedeflerin belirlenmesinden
sorumludur.

Genel Mudiir Yardimcisi Kompozit Kuzey
Amerika

Genel Miidir Yardimcisi  Kompozit
Avrupa, Ortadogu ve Afrika (EMEA)
Genel Miidiir Yardimcisi  Avrupa,

Ortadogu, Afrika (EMEA)

Genel Midiir Yardimcisi Asya, Pasifik
(APAC)

Genel Miidiir Yardimcisi Kuzey Amerika
Genel Miidiir Yardimcisi Gliney Amerika

Kordsa icerisinde sorumlu oldugu tlke/bdlgenin daha
etkin, dogru ve verimli bir sekilde yonetilmesi igin tim
operasyonlarindan ve islevlerinden sorumludur.
Kordsa'nin ilgili bolgesindeki is stratejilerini, planlarini ve
proseddrlerini tasarlamak ve uygulamaktan, performans
ve blyime icin kapsamli hedefleri belirlemekten, sirket
kiltirinid ve vizyonunu tesvik eden politikalar
olusturmaktan sorumludur.

Karhlik ve verimliligin takibi adina aylik raporlarin analiz
edilmesinde ve degerlendirilmesinde, Kordsa’nin ilgili
bolgesindeki operasyonlarin dengeli ve karl bir sekilde
ylikselme gostermesiicin kisa ya da uzun vadeli hedeflerin
belirlenmesinde sorumluluk alir.

Bolgenin ekonomik, mali, yasal, sosyal ve teknolojik
kosullara uyumlu olmasini saglamak adina yapilan tim
calismalari yonetir.

Bolgedeki operasyonlarin takibini saglar. Yoneticileri
¢alisanlarin maksimum performans ve baghhgi icin tesvik
etmesine onculik eder.

ilgili verileri analiz ederek ve yorumlayarak performansi
degerlendirir ve o6nemli tim konularda CEO ile ilgili
raporlari paylasir. Bélgedeki satin alma faaliyetlerini takip
eder. Blylme faaliyetlerini (yatirimlar, satin almalar, vb.)
ve ortaklarla/ saticilarla olan iliskilerde siirecte yer alir.
Bolgedeki gorevinde; Bolge Genel Midir Yardimcisi
(CO0) olarak ustlendigi sorumluluklarinin yani sira, Ust
yonetim ekibi tarafindan gelistirilen stratejilerin
ylritilmesinde, yeni stratejiler olusturulmasinda da
gorev alir.
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Genel Mudiir Yardimcisi Finans

Sirket stratejilerinin belirlenmesi ve kurumsal planlama
¢alismalarini  yonetir. Hedeflerine dayali yilik ve
donemsel bitge analiz ve onerilerini gergeklestirir. Risk
yonetimi, bltceleme ve vergilendirme faaliyetlerini
yonetir. Sirketin finansal sistemlerinin gugli, uyumlu ve
hem mevcut operasyonlari hem de gelecekteki bliylimeyi
destekleyebilmesi icin finansal politika ve stratejiler
gelistirir.

Sirketin bilango, kar ve zarar tablolarini analiz eder,
finansal risk ve rakip analizlerini olusturur. Kurumun
finansal sure¢ veya islemlerini degerlendirerek
yapilabilecek iyilestirmeleri belirler.

Sirketin performansinin ve katma degerinin arttirilmasi
icin risk yonetiminin glglendirilmesi, yatirimlar ve kaynak
yonetimi gibi konularda yiksek karliik ve verimlilik
anlayisi ¢ergevesinde stratejik kararlarin alinmasini
saglar.

Hukuk birimi ile koordineli sekilde ¢alisarak, sirketin yasal
konularinin verimli bir sekilde yénetilmesinde rol alir.
Sirketin  faaliyet  gosterdigi Ulkelerdeki  vyasal
dizenlemelere uygun olarak faaliyetlerini siirdirmesi
konusunda sorumluluk sahibidir. ilgili konularda ilgili
paydaslarin dogru sekilde bilgilendirilmesini saglar. Sirket
faaliyetlerinin etik ve uyum kurallari c¢ergevesinde
gerceklestirilmesinin takibini saglar. is stratejisi ve
operasyonlarla baglantili yasal risklerin takibinde gérev
alir. Sirketin amag ve hedeflerine ulagsmasini saglayacak
ve faaliyetini ylritmesine destek olacak, imaj olusturma,
degisim yonetimi, medya ve misteri iligkilerini gelistirme,
sirket kultlirint gelistirme konularinda kurumsal iletisim
stratejileri gelistirir. Sirket ici ve digi tim iletisim akisinin
yonetilmesi ve koordinasyonundan sorumludur.

Genel Midiir Yardimcisi Tedarik Zinciri ve
insaat is Birimi Lideri

Kordsa’nin stratejik hedefleri dogrultusunda amaglarini
gerceklestirebilmesi icin tedarik zinciri kapsamina giren
tim fonksiyonlarin yonetimi, birbirleri ve diger ic ve dis
paydaslar ile olan koordinasyonunun yonetiminden
sorumludur. Lojistik streclerin diizenlenmesi, tim tedarik
sureglerinin surekli olarak iyilestirilmesi, satin alimda
rekabetgiligin artirilmasi, talep ve tedarik igerisindeki
dengenin korunmasi konularinda stratejiler gelistirir.
Sirketin rekabet avantajini artirmak icin envanter ve
isletme maliyetleri kontroliinden sorumludur. Zincirin
bitlininde verimliligi arttiracak sistem revizyonlari,
verimlilik projeleri ve paydas isbirlikleri yaparak karhlik ve
musteri memnuniyetini arttirir.

insaat is biriminin is stratejilerini, planlarini ve
proseddlrlerini tasarlamak ve uygulamaktan, performans
ve blylime icin kapsaml hedefleri belirlemekten
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sorumludur. insaat is biriminin performansinin ve katma
degerinin arttinlmasini  saglayacak satis ve pazar
gelistirme politikalari gelistirerek yatirimlar ve kaynak
yonetimi gibi konularda yiksek karhlik ve verimlilik
anlayisi cercevesinde stratejik kararlarin alinmasini
saglar. insaat alaninda yeni pazar alanlar olusturarak
pazar alanlarinin genisletilmesi ve satis kanallarinin
olusturulmasi igin stratejiler gelistirir.

Genel Miidiir Yardimcisi insan Kaynaklari
ve Kurumsal iletisim

Kordsa’nin insan kaynaklari ve kurumsal iletisim politika
ve programlarinin planlanmasi ile ylritilmesinde rol alir.
insan Kaynaklari ve kurumsal iletisim politika ve
prosedurlerinin  hazirlanmasi  ve gincellenmesinden
sorumludur. insan kaynaklari sektériindeki trendleri takip
ederek egitim ve gelisim konularinda sirket icinde dogru
ihtiyaglarin belirlenmesini saglayarak uygun
programlarinin hayata gecirilmesi slrecini yonetir.
Calisanlarin ise alimdan itibaren sirket icinde yasayacagi
calisan deneyimi icin insan Kaynaklari ekiplerini sirket
kiltir ve hedefleriyle uyumlu sekilde yonlendirerek
slrecin ana stratejisini belirler. Uluslararasi
gorevlendirme, sirket ici kariyer planlama ve yedekleme
sistemlerini  yonetir.  Kordsa’nin  global c¢apta
gerceklestirilen kiltir calhsmalarini yonetir. Kordsa’nin
tim bolgelerindeki analiz ve raporlari inceleyerek global
¢apta calisanlara firsat esitligi saglamak adina stratejiler
gelistirir.

Genel Miidiir Yardimcisi Global Satis ve
Pazarlama

Kordsa’nin stratejik hedefleri dogrultusunda amaglarini
gerceklestirebilmesi sektor ve pazar arastirmalari yaparak
yeni is firsatlari ile projeler belirlenmesi, strdurilebilir
musteri iliskileri  kurulmasi ve sire¢ iyilestirme
calismalarinda bulunmaktan sorumludur. Kordsa’'nin
global captaki tim satis kanallari ile ilgilenir, yonetir ve
srdurdlebilir satis ortaminin olusmasini saglar.
Kordsa’'nin stratejik misteri segmentleri basta olmak
Uzere Global olarak iletisim halinde olunan Ureticilerle
yeni projeler baslatiimasi, yiritiilen portfoylerin yonetimi
ve beklenen karlilik hedeflerinin yakalanmasi igin
gerceklestirilen operasyonlarin yonetiminden
sorumludur.

Sirketin performansinin ve katma degerinin arttiriimasini
saglayacak satis ve pazar gelistirme politikalari gelistirirek
yatirnmlar ve kaynak yonetimi gibi konularda ylksek
karlihk ve verimlilik anlayisi cercevesinde stratejik
kararlarin alinmasini saglar.

Yeni pazar alanlari olusturarak pazar alanlarinin
genisletilmesi ve satis kanallarinin olusturulmasi igin
stratejiler gelistirir.
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Genel Miidiir Yardimcisi, Teknoloji

Kordsa’nin stratejik hedeflerinin hayata gegirilmesi igin
global kapsamdaki tim global teknoloji platformlarinin
glclendirilmesi sorumlulugunu tstlenmektedir. Teknoloji
ve Arastirma  Gelistirme  platformlari  arasinda
koordinasyon saglar. Teknoloji fonksiyonu altinda tim is
birimleri arasindaki bilgi ve tecriibe paylasiminin artarak
devam etmesi ve kurumsal bilginin dijital platformlar ile
desteklenmesinden sorumludur. Kordsa’nin global capta
bilgi teknolojisi projelerini takip eder, Global Bilgi
Teknolojileri  yoneticileri ile  koordineli ¢alisarak
bolgelerdeki sistem gelistirme ve proje slirecleriyle ilgili
kararlar alir.  Kordsa’nin  global anlamdaki BT
faaliyetlerinin takibinden sorumludur. Sirket igin gelismis
bir dijital vizyon olusturulmasi, rekabetci teknoloji
¢ozlimlerinde strateji olusturulmasi konularinda gorev
alir. Teknoloji risklerini iceren raporlarin incelenmesinden
ve gerekli kurtarma/yedekleme faaliyetlerinin
degerlendirilmesinden sorumludur. Yillik BT bitcesini
denetler ve maliyet etkinligini saglar. Yeni ve/ya yedek
donanim ve yazilim satin alma kararlarini degerlendirir.
Bunun disinda Kordsa’nin ileri malzeme sirketine
dontstiridlmesi  yolculugundaki  Arge faalliyetlerinin
ylritilmesini ve Pazar Gelistirme ve is Gelistirme Ekibi ile
birlikte sirket disi isbirliklerinin  gelistirilmesini saglar.
Kordsa’nin hedefleri dogrultusunda sirkete katma deger
saglayacak vyakin endistriler icin yeni Grlnlerin
gelistirilmesi ve ticarilesmesi yonilinde stratejiler gelistirir.
Yeni Urlin ve proses inovasyon yonetim slireglerine
yonelik portféyln yonetimi sorumluluklari arasindadir.
Sirket ici yenilikgiligi ve gelisimi desteklemek, uluslararasi
rekabette s6z sahibi olabilmek ve pazar payini yikseltmek
icin fikri haklarin strecini yonetir. Fikri haklarin kurum
icinde nasil yonetilecegine iliskin yazili bir politikanin
olusturulmasi ve bunun ilgili i¢ ve dis paydaslara
duyurulmasi, fikri haklar kiltlrinin kurum icinde
yaylliminin saglanmasi, ¢alisanlardan gelen her tirli fikrin
tescil edilebilirlik agisindan saglikli 6n degerlendirmesinin
yapilmasi, filtreden gegen fikri haklarin dogru kurgulanmis
bir kayit ya da tescil stratejisiyle koruma altina alinmasi,
fikri haklar portfoyliniin dogru sekilde kategorize edilmesi
ve degerlemesinin yapilmasi sorumluluklari arasindadir.

Genel Miidiir Yardimcisi Strateji, is
Geligtirme ve Entegrasyon

Kordsa’nin Global vizyonu ve stratejik hedefleri
dogrultusunda ve glclendirici konumlamasini
saglamlastiracak nitelikte;

Lastik, Kompozit ve vyeni is alanlarinda blyime
stratejilerinin  olusturulmasi  ve gerceklesmesi ve
Kordsa’'nin stratejik donlsimine iliskin insiyatifleri
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baslatir, ilgili proje portféyini zaman plani ve hedefler
dogrultusunda yonetir ve hayata gegirir.

Strateji ve is Gelistirme ekipleri ve ilgili fonksiyonlarla
gerekli koordinasyonu saglayarak insiyatiflerin bltce ve
sirket hedeflerine uygun yonetilmesini saglar. Belirlenen
sirket stratejik onceliklerinin iletisiminin yapilmasi ve SPP
ve/veya hedef yonetim sistemleri aracihg ile sirket
kademelerine aktarilmasinda etkin rol oynar.

Potansiyel yeni is alanlarinin belirlenmesi igin makro
trendler, egilimler, musteri ihtiyaglari, rekabet dinamikleri
ve gerekli diger tiim calismalari yapar; belirlenen 6ncelikli
is alanlarina giris icin yol haritasini olusturur ve gerekli
organik / inorganik buylime adimlarini koordine eder,
hayata gecirir.

Kordsa’nin stratejik oncelikleri dogrultusunda
gerceklestiriimesi hedeflenen tum sirket/varlk/tesis
satinalma, ayrica satin alma sonrasi ilgili sirketlerin kordsa
slreglerine uyumlarinin saglanmasi i¢in gerekli stireglerin
koordinasyonu ile ylritiilmesinden sorumludur.

Strateji ve is Gelistirme ilgili diger siireclerin iyilestirilmesi
ve sistemlerin gelistirilmesi c¢alismalarina destek verir,
sirket portfoylnin dogru ve etkin yonetilmesinde kritik
rol oynar. Stratejik planlama, sirket satin alma ve birlesme
siregleri ve benzeri konularda trendleri ve en iyi
uygulamalari takip eder.

7 Maddeden olusan Temsil ve ilzama iliskin 5 Numarali i¢ Yonerge ve eki 17 Maddeden olusan Ek: Yonetim
Kurulu ve icra Kurulu ig Yonergesi ve eki Ek: icra Kurulu Gérev Dagilim Plani Kordsa Teknik Tekstil Anonim
Sirketi’'nin 22 Agustos 2023 tarih 2023/22 sayil toplantisinda kabul edilmis olup, Kocaeli Ticaret Sicili
Madurligl’'nce 7.9.2023 tarihinde tescil edilmis, ayni tarih itibariyle yirtrlige girmis, Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nin 7 Eylil 2023 tarih 10909 Sayi, 181, 182, 183,184'(incl sayfalarinda ilan edilmistir.
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