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Degerli Paydaslarimiz,

Ulke olarak 2023 yilinda tarihimizin en biiyiik felaketlerinden birini yasadik.
6 Subat’ta meydana gelen iki biiyiik depremin 11 ilde yarattigi yikimin derin iiziintiisiinii yasiyor,
depremde hayatini kaybeden vatandaslarimizi rahmetle aniyoruz.

Kordsa olarak bu iyilegme siirecinin tum yaralar sarilana kadar siirecegini biliyoruz.

Bu siirecte bolgedeki tiin paydaslarimizin yaninda olmayi ve bolgenin toparlanmasina
katki saglamaya devam etmeyi hedefliyoruz.

Sabanci Toplulugu’nun deprem bolgesindeki yardim caligmalarina ilk giinden bu yana
destek veriyoruz. Bu nedenle insaat Giiclendirme is birimimiz ile bina hasar tespit caligmasi,
Saglik Birimimiz ile ilk yardim galigmalari, Acil Miidahale Ekibimiz ile
arama kurtarma caligmalari yaparak afet bolgesine destek verdik.

Bu zor giinlerde ililkemize destek olmak ve yasami giiclendirmeye devam etmek igin
elimizden geleni yapiyoruz.
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RAPORUMUZ HAKKINDA

“ Kordsa’'nin 2022

yili ekonomik,
cevresel ve sosyal
performansini
yansitan dokuzuncu
siirdirilebilirlik

raporumuz
araciligiyla
paydaslarimiza,
Faaliyetlerimiz

sonucunda ortaya
cikan etkilerimizi

ve bu etkilerin
yonetimi konusunda
attigimiz 6l¢me,
izleme ve iyilestirme
adimlarimizi
degerlendirme
imkani sunuyoruz.

2

Kapsami ve Konularin
Sinirlari

Bu raporda yer alan bilgiler, Kordsa'nin
1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 tarihleri
arasindaki faaliyetlerini kapsiyor.
Trendlerin takibi acisindan son Uc¢

yilin verilerine de yer veriyoruz. Rapor
icerigini belirleme strecimize ek

olarak 6nemli basliklarin raporlama
sinirlarini bu raporun Siirdiiriilebilirlik

Onceliklendirme Yaklasimimiz
boliminde acikliyoruz. Strdurilebilirlik

matrisimize dahil ettigimiz konularimizin
tamami hicbir kisitlama olmadan global
operasyonlarimiz icin gecerlidir.

Bu yil rapor kapsaminda 6nemli

bir degisiklik olmadi. Harici olarak
tedarikcilerimiz ve yUklenicilerimizin

de bu konularda etkileri mevcuttur. Bu
etkilerin yonetimi ile ilgili detayli bilgilere
bu raporun Tedarik¢i Degerlendirme
ve Secim basligi altinda yer veriyoruz.
Ekonomik performansimiz kapsaminda
paylastigimiz verileri Glkelere 6zel degil,
sirketin bitininG temsil edecek sekilde
sunuyoruz.

ilkeler

Raporumuz GRI Standartlarina uyumlu
olarak hazirlandi. Stratejik sirdardlebilirlik
konularimizi belirlerken, GRI Standartlari’'nin
onemlilik, paydas katilimi, strdurtlebilirlik
kapsami ve bitdnlik prensiplerini

dikkate aldik. Raporumuz, 2014 yilinda
imzaladigimiz BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'nin 10 prensibine yonelik
aciklamalarimizi da kapsiyor. BMKIS icerik
indeksine buradan ulasabilirsiniz.

Belirledigimiz odak alanlarimiza yonelik
hedeflerimizle BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclari'ndan sekiz

tanesine dogrudan hizmet ediyoruz.
Ayrica raporumuzu hazirlarken
Uluslararasi Finans Kurumu IFC'nin
proje finansmanindaki sosyal ve cevresel
riskleri belirlemek, degerlendirmek ve
yonetmek icin olusturdugu Cevresel Sosyal
Strdurdalebilirlik Performans Standartlarini
dikkate aldik. Bunlara ek olarak da SASB
Sustainability Accounting Standards
Board'un Kordsa'nin musterilerinin
bulundugu sektor standartlarin
inceleyerek, musterilerimizin hedeflerine
nasil katkida bulundugumuza da
raporumuzda yer verdik.

Dis Denetim ve
Dogrulama

Secilmis 2022 performans gostergeleri
PWC tarafindan denetlendi.

Kapsam 3 hesaplamalari QSI tarafindan
dogruland..

Gelecek Raporumuz

Yillik olarak yayinlamayi planladigimiz
strdurilebilirlik raporlarimizdan
onuncusunu 2024 yilinin ilk yarisinda
yayinlamayi hedefliyoruz.

o
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Ekonomi ve Biiylime

Gevre ve Iklim

Calisanlar ve Toplum

icindekiler sayfasinin tima ilgili basliklara yonlendirmek tizere
linklenmistir. Raporda dogrudan gitmek istediginiz sayfaya
Icindekiler sayfasinda ilgili basliga tiklayarak gecis yapabilirsiniz.

Rapor boyunca yandaki gibi alti ¢izgili metinlere
tiklayarak konuyla ilgili linke gidebilirsiniz.

Performans Gostergeleri

Her sayfa Gzerinde bulunan navigasyon mends( Her sayfada sag alt kdsede bulunan oklar araciligiyla

bir dnceki veya bir sonraki sayfaya gecis yapabilirsiniz. Ekler

<>

araciligiyla tim rapor icinde istediginiz bolimlere
gecis yapabilirsiniz.

Oynatma dugmesi bulunan sayfalarda ilgili video KORDSA =
. e e SURDURLEBILIRLIK RAPORU
icerigini izleyebilirsiniz. 2022
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https://www.globalreporting.org/
https://www.unglobalcompact.org/
https://www.unglobalcompact.org/
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/topics_ext_content/ifc_external_corporate_site/sustainability-at-ifc/policies-standards/sustainability%2Bframework
https://www.sasb.org/
https://www.sasb.org/
https://www.sasb.org/

PAYDASLARIMIZA MESAJY

Yasami Gliclendiriyoruz!

Yasamin her aninin essiz ve zengin bir
mutluluk kaynagi oldugunu biliyoruz.
Kesfederken hissettigimiz heyecan ve
sirekli gelismenin verdigi cesaretten
aldigimiz ilhamla gi¢lendirme
teknolojilerinde yeniliklere imza atiyoruz.

Gelistirdigimiz lastik, insaat giiclendirme
ve kompozit teknolojileriyle kolay,
glivenli, verimli ve siirdiiriilebi ]
diinya hedefimize dogru
tutkuyla atiyoruz.
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CEVDET ALEMDAR
Yonetim Kurulu Baskani

Saygideger Paydaslarimiz,

022'de diinya ekonomisini zorlayan bir dizi siddetli ve birbirini

pekistiren sok yasandi. Covid-19 salgini ile baslayan stirec
Ukrayna'daki savas ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan gida ve enerji
krizleri, ylkselen enflasyon, bor¢ daralmasi ile devam etti. Bunlara
dinyanin her bélgesinde hissedilen iklim acil durumu eklendi.

TUim bu zorlu gelismelere ragmen Kordsa olarak 2022 yilinda da
ekonomimiz icin kalici degerler Gretmeye ve hedeflerimizle paralel
sekilde strdurdlebilir biyimemize devam ettik. Ciromuzu 2021 yilina
gbre %134 artirarak 18,4 milyar TL'ye tasidik. Net kdrimiz bir dnceki
yila gére %76 artarak 1,5 milyar TL olarak gerceklesti. Yurt ici ve yurt
disi yatirimlarimiza devam ettik. 2022 yili boyunca tesislerimize ve
Grinlerimize 43 milyon ABD dolari tutarinda yatirim yapma yéninde
stratejik bir karar aldik. Bu yatirimlar, polyester iplik Gretim hattimizin
genisletilmesini ve yiksek performansli lastiklerde kullanilan tek kord
bezinin Gretimi icin ilave bir daldirma hattinin devreye alinmasini ve
Kratos polipropilen elyaf sentetik takviye Gretim kapasitesini artirmayi
kapsamaktadir.

Son dénemdeki organik biytimemizi inorganik biytme ile destekledik.
Bu amacla, gectigimiz yillarda ABD'de satin aldigimiz dort sirketin
ardindan italyan Microtex Composites sirketinin cogunluk hisselerinin
satin alimini 2022 yilinda tamamladik. Bu satin alma ile Kordsa olarak,
Avrupa’'daki konumumuzu daha da saglamlastirdik, zaten gicld olan
havacilik misteri portfoyimizi cesitlendirdik, otomotiv ve motor
sporlari alanlarindaki hizmet yelpazemizi genislettik.

“ Raporumuzun yayina hazirlandigi 2023 yilinin subat ayinda iilkemizin yasadigi
en biiyiik dogal afetlerden birine sahit olduk. Ust iiste yasadigimiz iki biiyiik
depremde kaybettigimiz tiim vatandaslarimizi rahmetle aniyoruz. Felaketin
ilk giinlinden itibaren Kordsa olarak yaralari sarmak i¢cin maddi-manevi tiim
olanaklarimizla bolgeye gereken destegi sagladik ve saglamaya da devam

edecegiz. ’ ,

Strduralebilir mobiliteyi hedefledigimiz Kordsa'da, lastik gliclendirme
teknolojilerinde geri donUstirtlmis naylon ve polyester iplikler
kullaniyor, kompozit teknolojilerinde ise araclari daha hafif hale
getirerek yakit tiketimini azaltan takviye malzemeler Uretiyoruz. 2022
yilinda strdirdlebilir kimyasallar, biyo-bazli polimerler ve polimer geri
dondsim teknolojilerine odaklanmaya devam ettik.

insaat giiclendirmede, beton yapilarda uzun siireli dayanim saglayan
Grinler gelistirerek etki alanimizi ve Grin yelpazemizi genisletiyoruz.
Ozellikle Kordsa'nin Kratos Yapisal Giclendirme (riin grubu, depreme
dayanikli giclendirme calismalarinda kritik rol oynuyor. Yapisal
glclendirme kabiliyetimiz ile Gilkemizin yapi stokunu depreme dayanikli
hale getirme sorumlulugunu tasiyoruz.

Hem Uretim etkinligimizi ve verimliligimizi artirmak hem de daha cevik
ve dogru kararlar almak icin en biyik glicimiz “veri”. Bu nedenle
dijital altyapimizi kuvvetlendirmek ve veri temelli bir is kiltirine
gecmek hic olmadigi kadar 6nemli. Bu dogrultuda ‘Kordsa 5.0" olarak
adlandirdigimiz yeni dijitallesme sirecimizle 6ncelikle kurumsal kaynak
planlama (ERP) sistemlerimizi global olarak donistirmeye basladik.

Yarittgumiz risk analizi calismalar kapsaminda iklim degisikligi
risklerini takip ediyoruz. Disik karbon ekonomisine gecis sirecinde
yasanabilecek olasi mevzuat dedisiklikleri ile iklim dedisikligine bagli
asiri hava kosullarindan veya misteri tercihlerindeki degisikliklerden
kaynaklanabilecek risk ve firsatlari sistematik olarak degerlendiriyoruz.

Kireselisinmayi 1,5°Cile sinirlamaya destek olmak icin Bilimsel Temelli
Hedefler Girisimine (SBTi) verdigimiz taahhUtle Kordsa olarak, 2050
yilina kadar net sifir emisyona ulasmayi hedefliyoruz. Sirketlerin
tedarikcilerini iklim degisikligi ile micadeleye ne 6lcide dahil ettigini
dederlendiren 2022 CDP ‘Tedarikci Bagliligi Derecelendirmesi’'nde de
Global A listesinde yer aldik. CDP iklim Degisikligi Programi’'nda ise
puanimiz “B” oldu. 2022 CDP Su Programi'nda diinya capindaki Global A
listesinde 107 sirket arasinda yer aldik.

Her gecen yil daha da ileriye tasidigimiz strdiralebilirlik
performansimiz ile bu yil ilk defa olusturulan ‘BIST Strdurdlebilirlik

25 Endeksi’'nde ve ayrica BIST'in bir diger degerlendirmesi olan ‘BIST
Katilim 30 Endeksi’'nde de yer almaya basladik.

Surdurdlebilirligi varolus amacimizin ve stratejimizin ayrilmaz bir
parcasi olarak gordiigiimiz Kordsa'da, ham madde alimindan musteriye
Grin teslimine kadar tim yasam donglsi boyunca sosyal ve cevresel
surdurdlebilirligi saglamak icin tedarikcilerimiz ve misterilerimiz ile

is birligi icinde calisiyoruz. 2022'de de sirket yonetiminde cesitlilik

ve kapsayicilik, tedarikcilerimizde ve tim deder zincirimizde insan
haklarinin korunmasi kapsamindaki calismalarimizi strdirdik. Bu
kapsamda Cesitlilik, Esitlik, Kapsayicilik Vizyonumuzu yayinladik.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda da gelecek projelerimizle ve gelecegi
glclendiren teknolojilerimizle is ortaklarimiz ve misterilerimiz basta
olmak Gzere icinde bulundugumuz ekosistem icin ekonomik, sosyal ve
cevresel fayda Gretmeyi stirdirecediz.

Kordsa'nin hayati gliclendirme vizyonu isiginda is birligi yaptigimiz
tim paydaslarimiza ve basarili sonuclara ulasmamiza katki saglayan
calisanlarimiza tesekkdrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

CEVDET ALEMDAR
Yonetim Kurulu Baskani
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iBRAHIM 6ZGUR YILDIRIM
CEO

Degerli Paydaslarimiz,

022 yili dinya giindeminde ekonominin, sosyal hayatin, is yapis

sekillerinin ve tim dnceliklerin yeniden ele alindigi zorlu bir yil oldu.
is diinyasi esnek ve cevik olmaya, enerji, tedarik zinciri ve ham madde
gibi konularda etkin ¢6zimler bulmaya yénlendi. Strdarilebilirlik ve
dijitallesme yeni diinyanin insasinda énemini korudu.

Kordsa'da, 2022 yilini blytk bir dedisim ve dontsim esliginde

gecirdik. Yaptigimiz kapsamli analizler sonucu; inovasyon, dijitallesme,
surdurdlebilirlik ve mUsteriyi merkezine alan ‘biytime odakli
stratejimizi olusturduk. Yeni stratejimiz dogrultusunda, Turkiye'deki
Ar-Ge glicimzUi dinyadaki diger faaliyet bolgelerine yaymayi ve
onimuzdeki donemlerde teknik merkezler kurarak yerel ihtiyaclara
yerinde ¢dzimler gelistirmeyi hedefliyoruz. 5.000 calisanimizin,
tedarikcilerimizin ve tim paydaslarimizin beyin glicini musterilerimiz
icin deger yaratmak UGizere seferber edecek ekosistemler olusturuyoruz.

Kompozit is kolumuza yaptigimiz yatirimla italyan Microtex Composites
firmasinin cogunluk hisselerinin satin alma slrecini tamamladik.
Avrupa’'da hizmet verdigimiz yeni tesisimizle kompozit alaninda kiresel
ayak izimizi genisletmenin yani sira misteri portféytimuze stper liks
otomotiv sektdri ve motor sporlarini da ekledik.

Kiresel bir gliclendirme markasi olan Kordsa'da performansimizi
icinde yasadigimiz topluma ve cevreye duydugumuz saygi ve
sorumlulukla strdardlebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda yonetiyoruz.

“ Raporumuzun yayina hazirlandigi 2023 yilinin subat ayinda iilke tarihimizin
en biiyiik dogal afetlerinden birini yasadik. 11 ilimizde etkili olan ve binlerce
vatandasimizin hayatini kaybettigi ve yaralandigi depremlerin {iziintisiini
yasiyor, hayatini kaybeden tiim vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, ailelerine
ve tiim iilkemize bas sagligi diliyoruz. Kordsa olarak ilk giinden itibaren
bolgeye destegimizi sagliyor ve yeniden yapilanma siirecinde tiim yaralar
sarilana kadar halkimizin yaninda olmayi taahhiit ediyoruz. ’,

Surdiralebilirlik anlayisimizin temelinde, (¢ ana is alanimizda Ar-Ge
ve teknoloji yatirimlarimizla blytmek, yetenekli insan kaynagimizin
surekli gelisimini desteklemek, dogal kaynaklarin sorumlu kullanimi ve
toplumsal gelisim projelerimizle tim kilit paydaslarimiz ve toplum icin
strdurdlebilir deger yaratmak hedefleri var.

Kordsa'da kuruldugumuz ginden bu yana “daha az kaynakla daha iyisini
yapmak” hedefiyle ekonomik rekabet glicimzU artirirken yasami
glclendiriyoruz. Lastik yuvarlanma direncini disirerek yakit tiketimini
azaltiyor, kompozit teknolojilerimizle daha hafif arac Gretimine yardimci
oluyor, insaat gliclendirme teknolojileriyle strdrilebilir yapi projeleri
sagliyoruz. Bilim ve inovasyon, is modelimizin merkezinde yer almaya
devam ediyor.

Enerjinin verimli kullanilmasini saglamak, malzemelerimizi yeniden
kullanmak, emisyonlari, atiklari ve su tiketimini azaltmak icin temiz
teknolojilere yatirim yapiyor; geri donUsttrilmis malzeme kullanim
oranini artirmak, biyo-bazli veya geri dontstirilmis malzeme
kullanmak ve yenilenebilir enerji tiketim oranini artirmak icin Ar-Ge ve
Gretim ekiplerimizle birlikte strekli iyilestirme projeleri gelistiriyoruz.

2022 yilinda Kordsa'da kullandigimiz elektrigin %31'ini yenilenebilir
enerji kaynaklarindan sagladik. Cevre yatirim ve harcamalarimiz 6,1
milyon dolari asti. Kdresel isinmayi 1,5°C ile sinirlamak icin en ge¢
2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasmayi hedefliyoruz. Bilime
Dayali Hedefler Girisimi’'ne taahhidimuiz kapsaminda raporumuz
yayinlanmadan hedef onay stirecimiz tamamlandi. Ayrica 2030 yilina
kadar hedefimiz, emisyonlarin 2019 seviyelerine gére %46,2 oraninda
azaltilmasini kapsiyor. Nihai hedefimiz ise 2050 yilina kadar net sifir
sirket olmak.

2016'dan bu yana raporlama yaptigimiz CDP Programi kapsaminda

ilk seneden bu yana notumuzu istikrarli sekilde artirdik. 2022 CDP
iklim Degisikligi Programindaki derecemiz “B” oldu. 2022'de CDP Su
Programinda 15 bin sirket degerlendirildi ve Kordsa olarak diinya
genelinde yiksek performans gosteren ‘A’ listesinde yer alan 107 lider
kurulustan biri olmayi basardik. Su programi basarimizin yani sira 2022
CDP ‘Tedarikci Bagliligi Derecelendirmesi'nde de Global A listesinde
yer aldik.

Ote yandan, gelecegin insanina odaklanan uygulamalarimizla 2022
yilinda, bagimsiz arastirma kurumu Great Place to Work® tarafindan
Brezilya, Endonezya, Tayland ve Tirkiye olmak (izere operasyon
gerceklestirdigimiz dort Glkede ‘En lyi isveren Sertifikasi'nin sahibi
olduk. Calisanlarimizi gliclendirmek icin global 6lcekte her gecen gin
blylyen organizasyon yapimizda yenilik¢i stratejiler gelistiriyor ve
uyguluyoruz.

Bugtn, dinya genelinde Gretilen her (ic otomobil lastiginden biri ve
her Uc ucak lastiginden ikisi Kordsa tarafindan glclendiriliyor. Ucaklarin
goévdelerinde ve kabinlerinde kullanilan Grinlerimizle yeni nesil ucaklari
da biz glclendiriyoruz. Ayda gorev yapan Uzay kapsUli Orion’un da
glclendiricilerindeniz. Ucaklarin indigi pisti de yine biz glclendiriyoruz.
Bu nedenle “Yasami Glclendiriyoruz” diyoruz.

50 yila ulasan kokli gecmisimizde bizleri destekleyen, yolculugumuza
katki saglayan tim calisanlarimiza, bizden destedini esirgemeyen
hissedarlarimiza, tedarikcilerimize ve degerli misterilerimize tesekkir
ederim. Birlikte hayati glclendirmeye devam edecegimize inancim
sonsuz.

Saygilarimla,

iBRAHIM 6ZGUR YILDIRIM
CEO
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Gevre ve iklim

Calisanlar ve Toplum

Performans Gostergeleri

Ekler

KORDSA
& i SURDURLEBILIRLIK RAPORU
2022

# <8 )




KURUMSAL PROFILIMIZ

“ Kordsa olarak daha giivenli, daha verimli ve

siirdiiriilebilir bir diinya icin katma degerli

ve yenilik¢i gliclendirme teknolojileri
gelistiriyoruz. Bugiin diinyada lastik

giiclendirme teknolojilerimizle her iic otomobil
lastiginden birini, her ii¢ ucak lastiginden ikisini
giiclendirirken kompozit teknolojilerimizle
lastiklerini giiclendirdigimiz ucaklarin,
kanatlarini, govdelerini, kabin iclerini ve
motorlarini; insaat giiclendirme teknolojilerimizle
ise altyapi ve iistyapilari giiclendiriyoruz.

Lastik giiclendirme teknolojilerimiz ile siirtiinme
direncini azaltarak, kompozit teknolojileri ile
de daha hafif araglar iiretilmesine katkida
bulunarak yakit tiiketimini diisiiriiyoruz. Ayrica
lastik giiclendirme teknolojilerimizde geri
doniistiirdiigiimiiz malzemeleri ve kompozit
teknolojisinde biyobazli malzemeler kullanarak
paydaslarimizin da siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulasmasina katki sagliyoruz. Siirdiiriilebilir
insaat projeleri icin diisiik karbon emisyonu

ve dayaniklilik 6zellikleri ile one ¢ikan insaat
giiclendirme teknolojileri sunuyoruz. ”

1 &

Raporumuz Hakkinda

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Strateji ve Yonetigim

Siirdiirilebilirlik Yonetimi

Siirdiiriilebilirligin
Kolaylastiricilari

Ekonomi ve Biyiime
Gevre ve Iklim
Calisanlar ve Toplum
Performans Gostergeleri

Ekler

KORDSA
SURDURLEBILIRLIK RAPORU
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RAKAMLARLA KORDSA o~

Raporumuz Hakkinda

Kurumsal Profil Siirdirilebilirlik Profili

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz
Strateji ve Yonetisim

Siirdirilebilirlik Yonetimi

5 o 092 %3 7’ 4 KADIN* %62, 6 ERKEK*

CALISANLARIMIZ (ALT ISVEREN DAHIL) Siirdirilebilirligin

Kolaylastiricilari

SOSYAL

Ekonomi ve Biiylime

0 OLUMLU IS KAZASI VE MESLEKi HASTALIK

Gevre ve Iklim

281 ) 409 SAAT 58 ] 1 5 SAAT

TOPLAM EGITIM ORTALAMA EGITIM
Calisanlar ve Toplum

5 9 94 Milyon ABD Dolari 2 ) 73 Milyon Adet %29

Malzemelerin Yeniden Kullanimi

Performans Gostergeleri

Sonucu Tasarrufumuzun Toplami Yeniden Kullandigimiz Malzeme Sayisi Global Yeniden Kullanim Orani
CEVRESEL
) o ) o %27.6 Fider
6 ° 1 78 o 383 ABD Dolari /02 /06 /059, 3 /04’ 7 o 9
Cevresel Yatirim ve Harcamalarin Toplami Emisyon Yonetimi | Atik Geri Donusumii | Atik Bertarafi | Danismanlik Yatlggr%(fam

KORDSA
SURDURLEBILIRLIK RAPORU
2022

*Veriler beyaz yaka calisanlarimiza aittir. Tim calisanlarimiz icinde kadin calisan oranimiz %16,05 oldu.
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URUNLER, SEKTORLER, PAZARLAR 1 O

o . vt s i insaat
Lastik Giiglendirme Teknolojileri ROMPOZIL yaat Raporunuz Hakkinda
Teknolojileri Teknolojileri
TEK KORD KORD BEZi ENDUSTRIYEL BEZ VE PREPREGLER* SENTETIK FiBER
BEZLER SLITTAPE, TOWPREG, BAL PETEGiI, DONATILAR Paydaslarimiza Mesajlarimz
SANDVIC PANEL
ALT YAPILAR I Kurumsal Profilimiz
. BiNEK is MEKANIK ;
OTOMOTIV ARACLAR ARACLARI URUNLER UZAY VE oToMmoTIv
SANAYI HAVACILIK
Strateji ve Yonetisim
UST YAPILAR
HAVA ULASIM HAFiIF TiCARI ENDUSTRIYEL DENiIZCiLiK
. ARACLARI ARACLAR UYGULAMALAR Siirdiiriilebilirlik Yonetimi
MEKANIK
URUNLER
MADENLER
Sirdiiriilebilirligin
SPOR DEMIRYOLU Kolaylastiricilari

AGIR ZiRAI

EKiPMANLARI
VASITALAR ARACLAR

Ekonomi ve Biiylime

SAGLIK HiZMETi

Gevre ve Iklim
* Recine emdirilmis kumas

“ Lastik giiclendirme sektorii icin arag lastiklerine esneklik ve mukavemet saglayan kord bezi ve tek kord iiretimi yapiyoruz. Teknoloji liderligimiz, Galaganlar ve Toplum
giiclendirme teknolojilerindeki tecriibemiz ve Ar-Ge ¢alismalarimiz, sahip oldugumuz “Gii¢lendirici” unvani ile bizi en biiyiik lastik iireticilerinin stratejik
is ortagi olarak konumlandiriyor.

Kompozit teknolojilerinde, havacilik ve uzay, otomotiv, endiistriyel uygulamalar, denizcilik, spor malzemeleri, demiryolu ve saglik sektorleri icin yenilikgi Performans Gostergeleri
ara iiriinler ve uygulamalar gelistiriyoruz. Tiirkiye ve Amerika tesislerimizde tasarim, analiz, malzeme kiitiiphanesi, prototip iiretimi hizmetlerini sunuyor,
miisterilerimizin ihtiyaglari dogrultusunda kumas, recine, prepreg, slittape, towpreg, bal petegi ve sandvi¢ panel gelistiriyoruz.

Ekler

insaat sektoriinde ise altyapi ve iistyapi projelerinin yani sira madencilik uygulamalarina yonelik beton giiclendirme ¢alismalari igin kullanim kolayligi,
hizli uygulanabilirlik, daha az iscilik, enerji verimliligi, yiiksek beton toklugu, uzun siireli dayaniklilik ve diisiik karbon emisyonu saglayan yenilik¢i makro
ve mikro sentetik fiber donatilari ile Fark yaratiyoruz.

KORDSA
ingaat Giiclendirme Teknolojilerimizde Ar-Ge ¢calismalarini siirdiirdiigiimiiz Kratos iiriin portféyiimiize yapisal giiclendirme iiriinlerini de ekledik. Bu iiriin SURDURLEBILIRLIK RAPORU
grubu karbon kumas, karbon levha ve epoksi recinelerden olusuyor. Kratos Yapisal Giiclendirme iiriinleri ile gliclendirme, yikim ve yeniden insaya gore 2022

hem zaman hem de maliyet tasarrufu sagliyor; bu yoniiyle ¢cevre dostu ve siirdiiriilebilir bir ¢6ziim olarak 6ne cikiyor.
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DUNYADA KORDSA o

Raporumuz Hakkinda

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

iISTANBUL - iZMIT Kurumsal Profilimiz

) TURKIYE
& ANAHEIM, CA, ABD & TALYA
17757

& QUAKERTOWN, PA, ABD

& LAUREL HILL, NC, ABD
& sAN MARCOS & CHATTANOOGA, TN, ABD

& SANTA ANA, CA, ABD
Strateji ve Yonetisim

CA, ABD

KUZEY AMERIKA

iS ALANLARIMIZ
Lastik Guclendirme
Kompozit

ciro

5.309

MILYON TL

URUNLER

NYB.6, TCF, Bez, Prepreg,

Bal Petegdi Govde

& BREZILYA

GUNEY AMERIKA

iS ALANLARIMIZ
Lastik Guclendirme

ciro

1.983
MILYON TL

URUNLER

PET, SEC, TCF

AVRUPA-ORTA DOGU-AFRIKA

iS ALANLARIMIZ
Lastik Guclendirme
Kompozit
insaat Guclendirme
Ar-Ge Merkezleri

Ciro

6.330
MILYON TL

URUNLER

NYB.6, PET, SEC, TCF, Kratos, Bez,
Prepreg (Recine Emdirilmis Kumas]),

Slittape, Towpreg, Sandvi¢c Panel

ASYA PASIFIK

IS ALANLARIMIZ
Lastik Guclendirme

ciro

4.818
MILYON TL

eeccccccccccccccccco e

URUNLER

NY6.6, PET, TCF

& TAYLAND

ENDONEZYA J &

Kompozit Gliclendirme insaat Glclendirme

Lastik Guglendirme ’ AR-GE Merkezi

BOLGELERE GORE CiRO DAGILIMI

%29 %11 %34 %26

Kuzey Glney  Avrupa-Orta ASYE]
Amerika Amerika Dogu-Afrika Pasifik

Siirdiirilebilirlik Yonetimi

Surdiirilebilirligin
Kolaylastiricilari

Ekonomi ve Biyiime
Cevre ve Iklim
Calisanlar ve Toplum
Performans Gostergeleri

Ekler

KORDSA
SURDURLEBILIRLIK RAPORU
2022
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2022

CSY PERFORMANS GOSTERGELERI

ilgili SKA

B
O

ilgili SKA

6 TEMZSUVE
SANITASYON

ilgili SKA

H

12 ik

3

ilgili SKA

17 s el
ORTAKLIKLAR

12 ™

QO

ilgili SKA

8 INSANAYAKISIR
IS VEEKONOMIK

Bw
|

ilgili SKA

CINSIVETESITLIGI

ilgili SKA

4 NITELIKLI
EGITN

L]

Hedef Agiklamasi

Sera gazi emisyonlarini azaltmak
(Baz yil: 2019)*

Hedef Agiklamasi

Su ¢ekimini azaltmak
(Baz yil: 2019)*

Hedef Agiklamasi

Atiklari azaltmak
(Baz yil: 2018)*

Hedef Agiklamasi

Sardardlebilir Tedarik Zinciri
Programi

Hedef Agiklamasi

Operasyonlardaki kaza oraninin
ivilestirilmesi

insan haklariile ilgili alinan
sikdyetleri azaltmak

Calisan memnuniyetini yikseltmek

Calisanlarin gelisimine yénelik
egitimlere devam etmek

Hedef Agiklamasi

Kadin istihdamini artirmak
(Ofis calisani)

Hedef Agiklamasi

Cumbhuriyet Seferberligi

programi ¢ercevesinde Gelecegi
Giclendirenler projesi kapsaminda
Meslek Lisesi 6grencilerini
ulasmak

Performans Gostergesi

Kapsam 1&2 sera gazi emisyonlari baz
yila gore azaltim ytzdesi (%)

Performans Gostergesi

Birim satis tonaji basina su ¢ekimi
azaltim yizdesi (%)

Performans Gostergesi

Birim satis tonaji basina toplam atik
miktari azaltim yizdesi (%)

Performans Gostergesi

Hedeflenen tedarikciler icerisinde
sirdurulebilirlik degerlendirmesinden
gecen tedarikci orani (%)

Performans Gostergesi

Olumle sonuclanan kaza sayisi
Yiksek 6neme sahip kaza sayisi
Kayitl kaza sayisi

insan haklarinin ihlali ile ilgili sikayet
sayisl

Calisan memnuniyet orani (%)

Yeni Neslin Sabanci'si yetkinlikleri

Performans Gostergesi

Kadin calisan orani (%)

Performans Gostergesi

Proje kapsaminda erisilen 6grenci
sayisl

2022 Performansi

%12,9

2022 Performansi

%5,6 azaltim (bir dnceki yila

gore)

%24,6 azaltim (baz yila gore)

2022 Performansi

%2 azaltim (bir 6nceki yila
gore)

%15 artis (2018 baz yilina gére)

2022 Performansi

%53

2022 Performansi

Olumle sonuclanan kazalar: 0
Yiksek 6neme sahip kazalar: 0

Kayitli kazalar: 8
Sifir sikayet

%73

Mesleki ve kisisel gelisim

egitimlerinin payl %73 oldu.

2022 Performansi

%34,8

2022 Performansi

Kordsa'nin ulastigi 6grenci
sayisi: 1.130

2023 Hedefi
%16.8

2023 Hedefi

%6,0 (bir dnceki
yila gore)

2023 Hedefi

%10 (bir 6nceki
yila gore)

2023 Hedefi
%75

2023 Hedefi
Sifir kaza

Sifir sikayet

%65 ve Uzeri

Yetkinlikleriicin
editimlere devam
etmek

2023 Hedefi
%38,3

2023 Hedefi

Belirlenme
sdrecinde

2030 / 2050 Hedefi
%46,2 / %100

2030 Hedefi

%50
(baz yila gore)

2030 Hedefi

%50
(baz yila gore)

2030 Hedefi
%100

2025 Hedefi
Sifir kaza

Sifir sikayet

%65 ve Uzeri

Strekli gelisim

2025 Hedefi
%45

2025 Hedefi

Belirlenme
slrecinde

Hedefin Sahibi

Operasyondan Sorumlu
GMY’ler

Hedefin Sahibi

Operasyondan
Sorumlu GMY'ler ve
Sarduaralebilirlik Liderleri

Hedefin Sahibi

Operasyondan
Sorumlu GMY'ler ve
Sarduralebilirlik Liderleri

Hedefin Sahibi

Tedarik Zinciri &
Sardardalebilirlik

Hedefin Sahibi

Operasyondan
Sorumlu GMY'ler ve
Sarduaralebilirlik Liderleri

insan Kaynaklari

insan Kaynaklar

insan Kaynaklari

Hedefin Sahibi

insan Kaynaklar

Hedefin Sahibi

Kurumsal iletisim &
Strdurdlebilirlik

*2022 performans sitununda verilen veriler baz yila gore gerceklesmelerdir.

o

Raporumuz Hakkinda
Paydaslarimiza Mesajlarimiz
Kurumsal Profilimiz
Strateji ve Yonetisim
Siirdlirilebilirlik Yonetimi
Sirdiirilebilirligin
Kolaylastiricilari

Ekonomi ve Biyiime

Gevre ve Iklim

Calisanlar ve Toplum

Performans Gostergeleri

Ekler
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STRATEJI VE YONETISIM | &

»

Raporumuz Hakkinda

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

Kordsa’da tiim Faaliy
kurumsal yonetisimi
~ seffaflik, adillik, sc

_f’:’ ded he

- Siuirdiridlebilirlik Yonetimi

e .
- o I: [ N 3 g " 1 N L I i, ll!. .
'Ver Q| 1 - L ‘ ~ Stirdirilebilirligin

-‘!b laylastiricilari

‘.
-‘
L

Ekonomi ve Biiyilime

" .L
Gevre ve iklim
Calisanlar ve Toplum
Performans Gostergeleri
Ekl.el-"

- KORDSA
~ SURDURLEBILIRLIK RAPORU
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“ Faaliyet gosterdigimiz tiim cografyalarda,

islerimizi yasalara ve kurumsal etik degerlere
uyum prensibiyle ve tiim ¢alisanlarimiz arasinda
yayginlastirdigimiz sosyal ve ¢evresel sorumluluk
bilincimizle yiiriitiyoruz.

Siirdiiriilebilirlik anlayisimizin temelinde, ana

is alanlarimizda teknoloji yatirbmlarimizla
biiyiiyerek hissedar ve yatinnmcilarimiz i¢in
ekonomik deger yaratmanin yani sira yetenekli
insan kaynagimizin siirekli gelisimini saglayarak
ve dogal kaynaklari sorumlu kullanarak tiim
paydaslarimiz icin siirdiiriilebilir deger yaratma

hedefleri yer aliyor. ’,

ODULLER VE BASARILAR
BiST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi

Kordsa, 2016 yilindan bu yana dahil oldugu
BIST Sirdirilebilirlik Endeksi ile birlikte ilk
kez 2022 yilinda olusturulan ve kurumsal
sirdurdlebilirlik performanslari en st
seviyede olan sirketlerin yer aldigi BiST
Sdrdurilebilirlik 25 Endeksi’'nde de yer ald!!

BORSA
' S J iSTANBUL

1 &

Raporumuz Hakkinda
Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

Siirdiirilebilirlik Yonetimi

Sirdiiriilebilirligin
Kolaylastiricilari

Ekonomi ve Biyiime
Gevre ve Iklim
Calisanlar ve Toplum
Performans Gostergeleri

Ekler
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Tutkumuz yasami guclendirmek

Stratejik Girisimler

E—

_ ISTE
MUKEMMELLIK

¢ Operasyonel Mukemmellik
¢ Digital Donusum

e Etkili Finans ve
Risk Yonetimi

e Ticari Mukemmellik

e Surdurulebilirlik

® Yetenek Yonetimi

BUYUME

e | astik Endustrisi

e Kompozit Endustrisi

‘ * Yeni Endustriler

® |Motivasyon

Miisteri
Odakhhk

iNOVASYON

* Malzeme Bilimi

¢ | astik Guclendirme
Teknolojileri

e Kompozit Teknolojileri

¢ Etkin Inovasyon Yoénetimi

® Yetkilendirme

Surekli

Katihm Gelisim

MiSYON
Kiiresel platformda katma degeri yiksek glclendirme
¢ozimleri sunmak.

DEGERLER

is Sagligy, is Giivenligi ve Cevre

Dikkatli, disiplinli ve programli calisiriz. is Sagligi ve

is Glivenligi kurallarina uyarak, giivenli calisma alanlari
olustururuz.

Etik
Dirist ve seffaf bir yaklasimla calisir, Etik Kural ve
Politikalarina uyariz.

Miisteri Odaklilik

Mdisterimizin istek ve beklentilerini bilir, bu istek ve
beklentiler dogrultusunda calisarak, rekabet avantaji
saglariz.

Cesaret

Fikirlerimizi 6zgirce dile getirir, risk alir ve hata
yapmaktan korkmayiz. inisiyatif kullanarak sorumluluk
alir, aksiyona geceriz.

Tutku

Yaptigimiz her ise cosku, heyecan ve azimle gonilden
inanarak yaklasiriz; tim cevremizi enerjimizle harekete
gegiririz.

Katilim

ilgili tim paydaslarimizin katiimini saglayacak
ortamlari yaratir, tesvik eder, farkli fikirlere deger
verir, coklu is birlikleri ile en yiiksek faydayi saglariz.

Siirekli Gelisim

Yenilikten heyecan duyan pozitif bir merakla, kendimizi
ve yaptigimiz isi sorgulariz. Hep daha iyi olmak

icin, gecmis deneyimlerimizden 6grenir, gelecek
vizyonumuz ile gelisir, degisimin 6nclsi oluruz.

1 &

Raporumuz Hakkinda
Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

Siirdirilebilirlik Yonetimi

Sirdiirilebilirligin
Kolaylastiricilari

Ekonomi ve Biyiime
Gevre ve Iklim
Calisanlar ve Toplum
Performans Gostergeleri

Ekler
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STRATEJILERIMIZIN UYUMU

2019 yilinda giincelledigimiz vizyonumuz, stratejik girisimlerimiz ve degerlerimiz siirdiriilebilirlik
stratejimizi sekillendiren 6ncelikli konularimiz ile uyumludur. Asagida listeli oncelikli konularimizi
belirleme siirecimize yonelik genel bilgiler takip eden béliimde yer allyor.’ ,

Stratejik Girigimler Stratejik Siirdiiriilebilirlik Konularimiz Degerler

Kurumsal Yonetisim
is Etigi ve Uyum
(Yolsuzlukla Micadele dahil)
Bilgi-Veri Glvenligi ve Gizlilik

Miisteri Odaklilik

Siirekli Gelisim
Sirdarilebilir Biyime

iste Miikemmellik Sirdurilebilir Tedarik Zinciri Cesaret

Tutku

Biylume

: Malzeme ve Ham Madde Yonetimi
Inovasyon Enerji Yonetimi

Emisyon Yonetimi is Sagligi Giivenligi ve Cevre

Atik Yonetimi

Su ve Atik Su Yonetimi Etik

Katilim

insan

Is Sagligi ve Giivenligi
istihdam ve is Giicl
Firsat Esitligi ve Cesitlilik
Yetenek Yonetimi ve Organizasyonel Gelisim
insan Haklari
Toplumsal Gelisim

o

Raporumuz Hakkinda
Paydaslarimiza Mesajlarimiz
Kurumsal Profilimiz
Strateji ve Yonetisim
Siirdiirilebilirlik Yonetimi
Siirdirilebilirligin
Kolaylastiricilari

Ekonomi ve Biiylime

Gevre ve Iklim

Calisanlar ve Toplum

Performans Gostergeleri

KORDSA
SURDURLEBILIRLIK RAPORU
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ilk raporumuzdan bu yana, Kordsa Yonetim Kurulu,
Yiritme Kurulu ve Sirdurilebilirlik Yonetim Ekibi
katilimiyla gerceklestirdigimiz ve kilit paydas
katilimi ile destekledigimiz siirdirilebilirlik
onceliklendirme calismalarimizi diizenli olarak her
iki yilda bir tekrarliyor ve ayrica her yil matrisimizi
gdzden geciriyoruz. Oncelikli konularimizi her yil
yayinlanmadan 6nce Kordsa Yonetim Kurulu ve
Yirdtme Kurulu onayliyor.

Paydas katilim calismalarina, 2022'de calisanlarimiz
ve musterilerimizin yani sira tedarikcilerimiz ve
tiniversiteler de dahil oldu. i¢ ve dis paydas anketleri
sonucunda oncelikli konularimizda siralamalarda
degisiklikler olsa da icerik olarak 6nemli bir
degisiklik olmadi. Bilgi-Veri Givenligi ve Gizliligi
yeni bir konu olarak eklenirken, is Etigi basligini is
Etigi ve Uyum olarak, istihdam basligini istihdam ve
Is Glicli olarak, Egitim ve Gelisim basligini Yetenek
Yonetimi ve Organizasyonel Gelisim olarak, Su
Yonetimi basligini Su ve Atik Su Yénetimi olarak
revize ettik. Gectigimiz yillarda misterilerimizin
isaret ettigi Tedarikci Degerlendirmeleri konusu bu
yil da Sirdirilebilir Tedarik Zinciri olarak matriste
yerini ald.

Gectigimiz yillarda Borsa istanbul Siirdiirilebilirlik
Endeksi gerekliliklerini dikkate alarak
degerlendirme sirecimize dahil ettigimiz
biyocesitlilik konusu, tesislerimizin sanayi
bolgeleriicinde yer almasi sebebiyle, etkimizin
ylksek oldugu bir baslik degildir. Yaptigimiz
analizler operasyonlarimizin hi¢birinin
biyocesitlilige duyarli bolgelerde bulunmadigini
gOsteriyor. 2021 yilinda, bu konu Refinitiv, CDP
ve bankalarin da kredilendirme sireclerinde
one ¢ikardigi konular arasinda yer aldi. Bu yilki
paydas katiim anketlerinde de son siralarda yer
aldi. Biyocesitliligin korunmasi ile ilgili genel
yaklasimimiza web sitemizde yer veriyoruz.

Toplumsal Gelisim basligi da bu yilki paydas katilim
anketlerinde son siralarda yer aldi. Buna ragmen ilk
raporlama déneminden bu yana yer verdigimiz bir
konu oldugu icin bu yil da bu konuyu raporlamaya
devam ediyoruz.

Kurumsal Yonetim her ne kadar bir risk alani degil
ve tim diger basliklari yonetme yaklasimimiz olsa
da paydaslarin hangi sirada onceliklendirdigini
gormek amaciyla ankette yer verdik. 17 konu
arasinda ic paydas tarafindan ortalamada

onuncu sirada olmasina ragmen dis paydas icin
besinci sirada yer aldi. Paydas 6nceliklendirme
karsilastirmasinin yer aldigi 6zet tablo takip eden
sayfada yer aliyor.

2022 yilindaki gézden gecirme toplantilarimizda,
mevcut odak alanlarimiz kapsamindaki
hedeflerimize yonelik performansimizi iyilestirme
yoniinde ilerlemelerimizi takip ettik. Onimizdeki
donemde kilit paydaslarimizla fikir alisverisinde
bulunmaya ve odaklanacagimiz konularla ilgili
hedeflerimizi gelistirmeye devam edecegiz.

(GRI 3-1)

1 &

Raporumuz Hakkinda
Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

Siirdirilebilirlik Yonetimi

Sirdiirilebilirligin
Kolaylastiricilari

Ekonomi ve Biyiime
Gevre ve Iklim
Calisanlar ve Toplum
Performans Gostergeleri

Ekler

KORDSA
SURDURLEBILIRLIK RAPORU
2022

<


https://www.kordsa.com/tr/surdurulebilirlik/detay/biyocesitliligin-korunmasi/361/399/0

siirdiiriilebilirlik Oncelikleri Belirleme Siireci

2022 i¢ Paydas Anketi Katilim (408* kisi)

Tilrkiye: %58
Endonezya: %21
Tayland: %16
ABD: %4
Brezilya: %1

*Ust Yonetim ve Yonetim Kurulu dahildir.

2022 Dis Paydas Anketi Katilim (27 kisi)

Tedarikci: %59
Mijsteri: %37
Universite: %4

Calisan ve Dis Paydas Cevrim ici Anket Yontemi

Sdrdirilebilirlik 6nceliklerimizi belirleme sirecimizde, Kordsa Gst yonetimi
ve diger paydaslarimiz tarafindan giindeme getirilmis olan tiim konulari
listeliyor, bir online anket araciligiyla, ic ve dis paydaslarimizin bu konulari
kendi bakis acilarina gore 6nceliklendirmesini talep ediyoruz.

ic ve dis paydaslarimiz, anketimizde listeli olmayan éncelik gérdiikleri
konular var ise bunlari da acik uclu bir soru ile paylasma imkani buluyorlar.
Anket sonuclarimizi analiz ederek hem sirdirilebilirlik stratejilerimizi
g6zden geciriyor hem de raporumuza entegre ediyoruz.

Ek olarak calisanlarimizin 6ncelikli konularin yonetimi ile ilgili Farkindaliklarini
artirmak ve goruslerini almak Gzere bu konulara yonelik performans
degerlendirme sorulari yoneltiyoruz. Tim sonuclara raporumuzun ilgili
bolimlerinde yer veriyoruz.

Kilit paydaslarimiza yonelik diizenli iletisim platformlarimiza Paydaslarimizla iletisim bélimiinde yer veriyoruz.

Oncelikli konularimizi raporumuzda, ilgili 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini iceren ana basliklarda sunuyoruz. ilgili aciklamalar
Stratejik Konularimiz ve BM 2030 Kiiresel Hedefleri basligi altinda yer aliyor.

(GRI 3-1)
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Paydaslarin Konsolide Oncelikleri

Dusuk

® Biyocesitliligin Korunmasi

Yiuksek

e is Sagligi ve Givenligi
e is Etigi ve Uyum*

® insan Haklari

I I ® Sirdurdlebilir Biyime
Enerji Yonetimi e Bilgi-Veri Givenligi ve
e Gizliligi
® Su ve Atik Su Yonetimi
Atik Yonetimi L
° Kurumsa.lYonetlm
e Emisyon (Karbon)
Siurdirilebilir Tedarik Yonetimi
Zinciri

® Firsat Esitligi ve Cesitlilik

® Yetenek Yonetimi ve

® jstihdam ve
; Organizasyonel Gelisim

® Malzeme ve Gicd
Ham Maddeler

® Toplumsal Gelisim

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetimin Oncelikleri

Ekonomik ve
Sosyal Cevresel Yonetisim

* s Etigi ve Uyum, Yolsuzlukla Miicadele konusunu da kapsar. (GRI 3-2)
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: I C . e et Bilgi-Veri " Emisyon Malzeme ve
I§GS“agl|g.|v\{e £ adL]ive Surd.l'.ll'!..llebllll' insan Haklarn Giivenligi ve _I.Ener.jl . (Karbon) Ham Madde
tvenligi Uyum Buyime TR Yonetimi e . . . . .
Gizliligi Yonetimi Yonetimi
Satin Alma v v v v v v v v
Uretim v v v v v v v v
Sevkiyat v v v v v v v
Satis v v i v v
Atik Firsat Esitligi ve Su ve Atik Su Y.)(ete.ne.k Siirdiiriilebilir istihdam ve Toplumsal
(o TR (o onetimi ve T et g e
Yonetimi Cesitlilik Yonetimi . . Tedarik Zinciri Is Glici Gelisim
Org. Gelisim
Satin Alma v v v v v v
Uretim v v v v v v
Sevkiyat v v v
Satis v v v
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KURUMSAL YONETIM

“ Kordsa Yonetim Kuruly,

sirket Faaliyetlerinin
mevzuata, esas sozlesmeye,
i¢ dizenlemelere ve
belirlenen politikalara
uygunlugunu gozlemleyerek,
aldigi stratejik kararlarla
sirketin CSY risklerini,
biiyime ve getirilerini
dikkate alarak ve uzun vadeli
cikarlarini gozeterek sirketi
idare ve temsil eder.

Alti iyeden olusan Yonetim
Kurulumuzda iki bagimsiz
lUyemiz mevcuttur.
Bagimsiz liyelerden biri
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskani,
Denetimden Sorumlu
Komite Baskani ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesidir.
Diger bagimsiz liyemiz ise
Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani, Denetimden
Sorumlu Komite Uyesi ve
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesidir. Yonetim
kurulu bagskanimiz ayrica

icrada gorevlidir. ,’

IC PAYDAS GORUSU

Sirdirilebilirlik degerlendirme anketine katilan calisanlarimizin %77'si diyor ki...

Kordsa tiim is siireclerini seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk; kurumsal yonetim ilkelerine bagli sekilde yonetir.

Oncelikli Siirdiiriilebilirlik

Yonetim Kurulu Komiteleri Konulari ile ilgili Sorumlulugu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Risklerin analizi ve 6nceliklendirilmesi

ilgili Faaliyetlerin Kordsa etik kodu ve politikalarina uyumlu

Denetimden Sorumlu Komite . o .
oldugunun denetimi ve glivenceye alinmasi

Kordsa Yonetim Kurulu Yapisi (2022) Uye Sayisi Oran (%)

Erkek 5 83
30-50 Yag arasi 1 17
Azinlik / Hassas grup 0 (%]
Bagimsiz 2 33
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KURUMSAL YONETIM

“ Genis bir yelpazede yeterlilik, bilgi ve deneyim sahibi iiyelere sahip olmak gii¢li yonetim kurullar
icin elzemdir ve daha iyi kararlar alabilme becerisini artirir. Kordsa'da yonetim kurulu adayligi
siirecinde adaylarin yeterliliklerini degerlendirirken endiistri ve CSY konularina hakimiyetleri,
ozelde kriz yonetimi olmak lizere genel yonetim becerileri ve kiiresel is deneyimlerini goz 6niine
aliyoruz.

Kiltirel Farkliliklara ve kaynastirmaya deger veriyoruz ve hi¢bir adaya cinsiyet, yas, etnik koken,
din, dil ve irk a¢isindan ayrimcilik yapmiyoruz. ,,

| Kordsa Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi % |

Denetim Deneyimi 29

Finans Disi1 Gercgek Sektor Deneyimi 57

Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim Deneyimi 86

Arastirma ve Gelistirme Deneyimi 14

Endiistri Deneyimi 69

1 &

Raporumuz Hakkinda
Paydaslarimiza Mesajlarimiz
Kurumsal Profilimiz
Strateji ve Yonetisim
Siirdiirilebilirlik Yonetimi
Siirdirilebilirligin
Kolaylastiricilari

Ekonomi ve Biiylime

Gevre ve Iklim

Calisanlar ve Toplum

Performans Gostergeleri

Ekler

KORDSA
SURDURLEBILIRLIK RAPORU
2022

< =)



Bizw gnl 1 ok

ETIK HATTI

- B e

- Baryha e paes ke o

Biza mnlatn; cinkl ansmsiyoruz.
ETiK HATTI

L O e T
o Dty 34 namt, hatiads 7 g, yits JIS gl
il G i
- M rmerin e plerak o g
FIRE e e L R

\ K
Potansiyel ihlal

T

arneklerd nelerdir?

e

—
e

Kordsa'nin Gi¢lincl taraf
etik hatti bulunmaktadir.
Etik hattiyla iletisime
gecildiginde, aktarilan
konu igin ayrintili bir
rapor olusturulur ve
Kordsa tarafindan acil,
ozel ve gizli bir sekilde
ele alinir. Etik Hatti ile
iletisim basvuran kisinin
kendi dilinde s6zll ya da
yazili olarak ve yasalarin
izin verdigi olclde gizlilik
goOzetilerek yapilir.

Calisanlar ayrica, konu ile ilgili yéneticilerine, Global Hukuk ve Uyum ekibine veya insan
Kaynaklari Departmanina da basvuru yapabilir.

Kordsa, yiritilen bir etik ihlali sorusturmasinda is birligi yapan, endisesini dile getiren
veya siiphelendigi bir etik ihlalini iyi niyetle bildiren bir calisana karsi tutum alinmasina
ve misillemeye karsi sifir tolerans politikasina sahiptir. Daha sonra yanlis bir bildirim
oldugu anlasilsa bile, Kordsa, endisesini “iyi niyetle” dile getiren kisinin eylemini samimi
ve dogru bir tutum olarak degerlendirir. Bu sebeple bildirim yapana karsi tavir aldigi,
misilleme yaptigi tespit edilen herkes, is akdinin ve/veya is s6zlesmelerinin feshi de
dahil olmak tGizere disiplin cezasina carptirilir. Kordsa Etik Hatti ile ilgili detayli bilgi

web sitemizde yer aliyor.

Is etigi yonetimi siireclerimize ait detayli aciklamalar web sitemizde yer aliyor.
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https://www.kordsa.com/tr/surdurulebilirlik/detay/kordsa-etik-hatti/787/2458/0
https://www.kordsa.com/tr/surdurulebilirlik/detay/is-etigi/340/380/0

Is Etigi yonetim siireclerimize ait
detaylar web sitemizde yer aliyor.

sitemizde yer aliyor.

Yolsuzluk ve Risvetle Miicadele yonetim
yaklasimimiza yonelik detayli aciklamalar web

Uyum yonetimi siireclerimize ait detayli aciklamalar
web sitemizde yer aliyor.

s Etigi, risvetle miicadele ve uyum kapsamindaki ¢ yillik
performans verilerimiz burada yer aliyor.

Kordsa Etik Hatti araciligiyla bir olayin nasil
bildirilecegine iliskin aciklamalar web sitemizde

yer aliyor.

1,017 calisanimiz, icerisinde insan haklari b6limnin de yer aldigi
ortalama 90 dakika etik egitimi aldi. 69 calisanimiz ortalama 120 dakika
Rekabet Hukuku egitimi aldi. 1.339 calisanimiz ortalama 15 dakikalik
bilgi giivenligi egitimi aldi. 78 calisanimiz ortalama 27 dakikalik kisisel
verilerin korunmasi egitimi aldi. 207 calisanimiz ortalama 90 dakika
cesitlilik ve kapsayicilik egitimi aldi.

Kordsa etik kiltGrinin bir parcasi olarak, basta calisanlarimiz,
musterilerimiz ve is ortaklarimiz olmak Gzere tiim paydaslarimiz
tarafindan ihbar ve sikayetlerin gizlilik esasina dayali olarak anonim

bir sekilde iletilebildigi Kordsa Etik Hatti’'ni global olarak uygulamaya
aldik. Boylelikle, tiim paydaslarimiz ihbar, sikdyet ve bildirimlerini, basta
faaliyet gosterdigimiz Ulkeler olmak Gzere bircok llkeden erisilebilir
olan cesitli telefon numaralari Gzerinden veya cevrimici olarak istedikleri
dilde ve anonim olarak sirketimize iletebiliyor. 2022'de etik ile baglantili
toplam sekiz adet bildirim yapildi. Bildirimlerden altisi ¢c6zimlendi, iki
bildirime iliskin siirec devam ediyor.

Tiirkiye

« is Etigi Kurallarina iliskin olarak calisanlarimiza cevrim ici canli is etigi
egitimleri verdik. is yerinde adil ve esitlikci bir kiltiiriin olusturulmasini
pekistirmek adina toplumsal cinsiyet temelli siddet farkindalig
egitimleri dizenledik.

» Rekabet hukuku uyum programimiz kapsaminda calisanlarimiza ¢evrim
ici canli egitimler verdik ve ic denetimler gerceklestirdik.

* Bilgi Glvenligi ve KVKK uyum calismalari kapsaminda sirket icerisinde i¢

denetim gerceklestirdik ve politika ve prosediirlerimizde iyilestirmeler
yaptik.

» 2021'de uygulamaya koydugumuz mevcut Standart Satis Kosullarina ek

olarak, 2022'de uygulamaya koydugumuz Standart Satin Alma Kosullarini da
hazirladik.

« is ortaklarimizin da is Etigi Kurallarina uygun faaliyet gdstermelerini

temin etmek lizere hazirlanan is Etigi Kurallarina iliskin Beyani, uyum ve
surdirilebilirlik alanindaki gelismelere paralel olarak giincelledik ve internet
sitemiz Gizerinden erisilebilir hale getirdik. is ortaklarimiz ile bu beyanlarin
sistematik sekilde iletisimini yapmaya 2022 yilinda da devam ettik.

* Kordsa etik ve uyum kiltGrinin bir parcasi olarak bazi tedarikgi

sozlesmelerimize, is ortaklarimizdan talep ettigimiz sirdirilebilirlik
taahhdtlerine yonelik maddeler eklemeye basladik.

* Yaptirimlar ve ihracat kontrollerine uyum calismalarimiz kapsaminda

Uclncl taraf gozetim (screening) programina yonelik bir hizmet saglayiciyla
anlastik. 2022'de yasakli veya riskli ilkelerle gerceklestirilen bir islem olup
olmadiginin tespiti icin tim istiraklere bilgi vererek geri bildirimleri aldik.

« Sirket icerindeki hukuki fFarkindaligi artirmak amaciyla belirli calisanlarimiza

sozlesme okur-yazarligi egitimi verdik.

» Almanya'da Kordsa Advanced Materials GmbH unvanli dogrudan istirakimizin

kurulus sirecini tamamladik.
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ABD

ABD'deki istiraklerimiz olan Advanced Honeycomb Technologies ile Axiom
Materials Inc.'in Axiom Materials Inc. biinyesinde birlesmesi islemini
tamamladik.

Kordsa Inc. ile ABD merkezli Toledo Solar Inc. arasinda kurulan stratejik
ittifaka hukuki destek sagladik ve ilgili dokiimantasyonu hazirladik.

Kordsa Inc. ile italyan Microtex Composites S.r.l. firmasi arasinda
gerceklestirilen ve s6z konusu firmanin sermayesinin %60'in1 temsil eden
paylarin tamaminin Kordsa Inc. tarafindan devralinmasi islemine yonelik
sozlesmeleri hazirladik ve islemin kapatilmasina yonelik hukuki destek
verdik.

Belirli calisanlarimiza toplumsal cinsiyet temelli siddet farkindaligi
egitimleri dizenledik.

ABD'deki istirakler tarafindan Kordsa Tiirkiye'ye gerceklestirilecek veri
aktarimlarinin, ilgili kisisel verilerin korunmasi mevzuatlari kapsaminda
hukuka uygun bir sekilde gerceklestirilebilmesine yonelik calismalarimiza
devam ettik.

Endonezya

Indo Kordsa'daki hukuk ve uyum departmaninin ana faaliyeti,
organizasyonun Sirketler Hukuku, Yabanci Sirketler Yonetmeligi, Yatirim
Kanunu vb. dahil ancak bunlarla sinirli olmamak Gzere, halka acik bir sirket
icin gecerli tim yasalara ve dizenlemelere uygun olmasini saglamaktir.
Endonezya'da, ana is faaliyetlerini diizenleyen iki blylk devlet organindan
biri Sanayi Bakanligi digeri Endonezya Finansal Hizmetler otoritesidir.

Indo Kordsa'daki hukuk ve uyum departmani kurumsal yonetim, sirketler
hukuku ve sermaye piyasasi diizenlemeleri kapsaminda 2022 yili icerisinde
22 rapor yayinladi.

Endonezya'daki istiraklerimiz olan PT Indo Kordsa Tbkile PT Indo
Kordsa Polyester’in PT Indo Kordsa Tbk biinyesinde birlesmesi islemini
tamamladik.

Belirli calisanlarimiza toplumsal cinsiyet temelli siddet farkindaligi
egitimleri verdik.

Tayland

* Tayland'daki hukuk ve uyum siireclerini Global Hukuk ve Uyum Bolim{
Uzerinden ilerletiyoruz. Burada da Kisisel Verilerin Korunmasi kapsaminda
uyum, sozlesmesel konularda destek ve genel satin alma kosullarinin
yurdrlige konulmasi gibi calismalarimiz oldu.

* Belirli calisanlara toplumsal cinsiyet temelli siddet farkindaligi egitimleri
sagladik.

Brezilya

* Brezilya Hukuk ve Uyum Ekibi hukuk ve uyum konularini Global Hukuk ve
Uyum ekibi siiper vizyonuyla yiritiyor.

« Kisisel verilerin korunmasi ve siber giivenlik alaninda; Kisisel Verilerin
Korunmasi Komitesi toplantilarinin gerceklestirilmesi, Kisisel Verilerin
Korunmasi Politikasinin yayimlanmasi, kisisel verilerin korunmasi
kapsaminda is ve hizmet s6zlesmelerinde giincellemelerin yapilmasi
ve kisisel verilerin korunmasi ve bilgi glivenligine yonelik farkindaligin
artirilmasi amaciyla sirket ici iletisimlerin yapilmasi gibi faaliyetler
gerceklestirdik.

« Is sagligi, giivenligi ve cevre alaninda, ilgili kurumlarla cevresel yénetime
iliskin teknik rapor, cevresel faktorler ile baglantili faaliyet izni ve kati atik
yonetim programi kapsaminda calismalar yaptik.

« |s Etigi Kurallarina yonelik olarak tiim calisanlara egitim verdik, tacize karsi
egitimler diizenledik, etik alaninda farkindaligin artirilmasi amaciyla sirket
ici iletisimler gerceklestirdik, online 6grenme platformu Gzerinden etik
egitimi verdik.

* Lokal tedarikgiler icin standart tedarik s6zlesmesini uygulamaya basladik,
genel satin alma kosullarini devreye aldik.
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is Yaratmaya iliskin 2020 / 11 Sayili Kanun (Endonezya)

Endonezya’da yatirim ve ticaret yapma kolayligini iyilestirmek icin bazi diizenlemeler yapildi. Lisans siirecini basitlestirerek yatirimlari desteklemek ve
istihdam yaratmak icin 2020 yilinda cikarilan yasadir.

isten cikarma ve sosyal haklar gibi istihdama iliskin prosediirlerde cesitli diizenlemeler yapild.

Kisisel Verilerin Korunmasi Yasasi (Endonezya)

2022 yilinin ekim ayinda Endonezya’da kisisel verilerin korunmasina yonelik 27/2022 sayili yasa yirirlige girdi ve halihazirda Endonezya hikimeti
tarafindan ikincil dizenlemelerin hayata gecirilmesi Gzerinde calisiliyor.

iki yil siiresi olmakla beraber Indo Kordsa'nin veri transferleri ve ilgili prosediirlerinin kanuna uygun hale getirmesi icin ilgili uyum calismalarina
basladik.

Kisisel Verilerin Korunmasi Yasasi (Tayland)

1 Haziran 2022'den itibaren uygulaniyor.

2022 itibariyla KVK uyum faaliyetlerine Tayland lokal diizenlemelerine uygun olarak devam ediyoruz. 2022 yilinda kisisel verilerin korunmasina
yonelik calisma komitesi toplantilari yaptik, belirli calisanlar konuyla ilgili egitimler aldi ve kisisel verilerin korunmasina yonelik sirket politikasi ve
cesitli dokiimanlar hazirlayarak uygulamaya basladik.

Kisisel Verilerin Korunmasi Yasasi (Brezilya)

Mevzuatin uygulanmasi Brezilya'da sekillenmeye devam ediyor. KVK mevzuatina uyum konularinda kurum kiltirinin gelistirilmesi biiyiik 6Gnem
tasiyor. Brezilya Veri Koruma Otoritesi’'nin verecegi kararlari ve uygulamalari takip ediyoruz.

Kisisel verilerin korunmasi ve bilgi givenligi alaninda; Kisisel Verilerin Korunmasi Komitesi toplantilarinin gerceklestirilmesi, Kisisel Verilerin
Korunmasi Politikasinin yayimlanmasi, kisisel verilerin korunmasi kapsaminda is ve hizmet sézlesmelerinde giincellemelerin yapilmasi ve kisisel
verilerin korunmasi ve bilgi giivenligine yonelik fFarkindaligin artirilmasi amaciyla sirket ici iletisimlerin yapilmasi gibi faaliyetler gerceklestirdik. Kordsa
Tirkiye ile grup ici veri transferi sozlesmesi imzaland.

14.457/22 sayili Kanun (Brezilya)

Ebeveynligin desteklenmesi, kadinlar igin calisma hayatinin iyilestirilmesi ve is yerinde tacizin 6nlenmesini hedefleyen diizenlemedir.

Brezilya'daki istirakimiz, etik hatta ve tacizin 6nlenmesi ve givenlige yonelik sirket ici komiteye sahip olunmasi gibi halihazirda yasanin 6ngordiigi
bircok yikimlilik ile uyum icerisindedir. Yasada izin verilen diger calismalarin (ebeveynligin desteklenmesi icin okullar ile anlasmalar yapilmasi gibi)
yerine getirilmesinin degerlendirilmesi ise devam ediyor.

Kisisel Verilerin Korunmasi Yasasi (Kaliforniya/ABD)

ABD’nin Kaliforniya eyaletinde faaliyet gésteren ve belirli kriterleri karsilayan sirketlerin, kisilerin kisisel verilerini islerken uymalari gereken
dizenlemeleriicerir.

ilgili mevzuat kapsaminda grup ici veri transferlerini gerceklestirmek icin gerekli olan veri transfer sdzlesmelerini imzaladik.
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Kordsa olarak gerek lastik glclendirme gerekse
kompozit alanindaki Griin ve ¢6zimlerimizle iliskisi
sebebiyle diinyada mobilite ile ilgili gelismeleri ve
trendleri yakindan takip ediyoruz.

Hem Uretici hem de tiketici tarafinda elektrikli araclara

olan ilgi hizli bir sekilde artiyor. Distik karbon emisyonlu
elektrikli araclar mobilitenin geleceginde 6nemli bir rol

oynuyor.

Kordsa’'nin Aksiyonlari:

Kordsa olarak, mobilite trendlerini yakindan takip ediyor,
araclarin hafifletilmesi ve dolayisi ile daha az emisyon
salimiicin malzemeler gelistiriyoruz.

GUndmuzin en vurucu glglerinden biri teknolojinin
blyiik bir hizla gelismesi ve diinyadaki tiim endustrileri
dogrudan etkilemesi. Stireclerimizi iyilestirmek, dijitalize
etmek ve yenilikgiligi tetiklemek icin bu potansiyeli
sahiplenmemiz gerekiyor. Daha fazla bilgiye dayali
kararlar almamizda operasyonlarin dijitallesmesi ve net
verilerle yonetilmesi her gecen giin daha cok 6nem arz
ediyor. Yeni dijital uygulamalar, robotlar ve yapay zeka
teknolojileri ile daha fazla deger yaratan siireclerle daha
verimli Griinler sunmak ve tiim deder zincirimizdeki
etkileri azaltmak gibi firsatlari sagliyor.

Kordsa’'nin Aksiyonlari:

Kordsa'nin yeni teknolojiler ve dijitallesmeye yonelik
attigr adimlar raporumuzun Teknoloji & Dijitallesme
basligi altinda yer aliyor.

AB Yesil Mutabakat gibi gelismeye devam eden kiiresel
mevzuatlar ve 2022 yilinda faaliyet gosterdigimiz
Ulkelerde yirirlige giren yeni mevzuatlar, Kordsa
faaliyetleri Gzerindeki etkileri ve Kordsa'nin aldigi
aksiyonlar, raporumuzun is Etigi ve Uyum basligi altinda
yer aliyor.

Diinya Ekonomik Forumu Risk Algisi Arastirmasinda

da birinci ve ikinci sirada yer alan iklim degisikligi ile
micadele ve adaptasyon icinde bulundugumuz dénemin
en 6nemli zorluklari arasinda yer aliyor. Son yillarda
diinyada hiz kazanan diisik karbonlu ekonomiye gecis ve
yesil donlsim politikalari, iklim degisikligiyle baglantili
politikalari uluslararasi ekonomi ve ticaret glindeminin
merkezine yerlestirdi.

2019'da Avrupa Birligi tarafindan duyurulan Yesil
Mutabakat yol haritasi, 2050 yilina kadar karbon-notr
ilk kita olma hedefine ulasmak i¢in alinacak aksiyonlari
iceriyor. Avrupa Birligi, 2030’a kadar, sera gazi
emisyonlarini 1990 seviyesine goére yiizde 55 oraninda
disurecegini resmi olarak agikladi.

Ticaret Bakanligimiz, 2021 yilinda Glkemizin, iklim
degisikligi ile micadele politikalarina adaptasyonunu
saglamayi hedefleyen ve ihracatta rekabetciligimizi
gliclendirecek bir yol haritasi niteliginde olan “Yesil
Mutabakat Eylem Plani”ni hazirladi. Dokuz ana baslik
altinda toplam 32 hedef ve 81 eylem iceren “Yesil
Mutabakat Eylem Plani”, uluslararasi ticaret ve
ekonomide meydana gelen bu degisim ve doniisim

karsisinda Glkemizin kalkinma hedefleri dogrultusunda
sirdirdlebilir ve kaynak-etkin bir ekonomiye gecisini
desteklemeyi amacliyor.

2021'in Kasim ayinda Tirkiye'nin Paris Anlasmasi’'ni
mecliste onaylamasi ile takip eden sirecte hem Ulke
taahhitleri hem de ihracat gereklilikleri sebebiyle
onemli mevzuat ve diizenlemelerin gelmesi bekliyoruz.
Tarkiye'nin 2053 karbon notr hedefine uyumlu Ar-Ge
projelerini desteklemesi, tiim sektérlerde temiz enerji
yatirimlarina yonelmesi ve karbon sifir Gretim siireclerine
donisimu icin uygun ekonomik ortamin gelisecegini

ve kredi kuruluslarinin temiz enerji Giretimine ve bu
Uretimi gelistirecek teknolojilere kaynak ayiracagini
ongoriyoruz. Kordsa da faaliyet yirittigi tim
bolgelerde bu gelismeleri takip ederek tiim Faaliyetlerini
uyumlu hale getirme yéninde calismaktadir.

Kordsa’'nin Aksiyonlari:

Hukuk ve Uyum Departmanimiz yesil donisime iliskin
ulusal ve uluslararasi politika ve tedbirleri dikkatle takip
ediyor, cevreye duyarli politika calismalari kapsaminda
Surdirilebilirlik, Ar-Ge, Pazar Gelistirme, is Gelistirme
ekiplerine hukuki destek veriyorlar. 2022 yilinda Kordsa
olarak faaliyet yiriittigimiz tim bolgelerde emisyon
ticaret sistemi ve karbon vergilendirme mevzuatlari

ile ilgili bir etki analizi calismasi gerceklestirdik. Disik
karbon ekonomisine gecis icin Kordsa'nin aldigi azaltim

hedefleri raporumuzun CSY Performans Gostergeleri

sayfasinda yer aliyor.
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Kordsa'da riskleri, Strateji Evi biinyesindeki Stratejik Girisimler

ile iliskilendirir, stratejiyi gerceklestirme dogrultusunda, risklerin
farkinda olarak operasyonel ve finansal kararlar aliriz. Tanimlanan
risklerin ilgili tim birimler ile iletisimini yaparak, i¢c paydaslarin karar
alma siireclerinde risk analizlerini g6z 6ninde bulundurmalarini
saglariz.

Kordsa'nin risk yonetimi cercevesini COSO (Committee of
Sponsoring Organizations) ve ISO 31000 gibi uluslararasi kabul goren
standartlara uygun olarak tasarladik. Risk yonetimi organizasyonun
en (st seviyesinde Yonetim Kurulu’'na bagli Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi bulunur. Komite, Sirket'in varligini, operasyonlarini ve
devamliligini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerin etki ve olasiliginin azaltilmasina yonelik gerekli
onlemlerin alinmasi konularinda Yonetim Kurulu’'na tavsiye ve
onerilerde bulunur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yilinda
alti defa toplandi.

Finans Grubu Yonetimi icinde CFO tarafindan denetlenen Global
Risk Departmani, gesitli is birimlerine atanan kurumsal risk
sorumlulariyla is birligi icinde, risk yonetimi cercevesindeki riskleri
tanimlamakla gorevlidir. Bu riskler daha sonra etki ve olasilik
degerlendirme kriterlerine gore onceliklendirilir. Departman
ayrica tim is birimlerinde tek tip kontrol ve izleme proseddrlerinin
uygulanmasindan ve bu faaliyetlerin koordine edilmesi ve
denetlenmesinden sorumludur.

Global Risk Midurlagu tarafindan kritik riskler ve yeni ortaya cikan
riskler icin hem global kapsamda hem de isletmeler 6zelinde senaryo
modellemesi ve Monte Carlo analizleri uygulayarak risklerin finansal
etkisini hesapliyoruz.

WEF Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Riskler Raporu

Her sene yayinlanan WEF Diinya Ekonomi Forumu risk raporunda
2022 yilinda oncelikli 10 risk arasinda cevresel ve sosyal kategorilerde
sekiz adet risk yer aldi. Kordsa Risk Yonetimi Departmani olarak WEF
Risk Raporunda bulunan bu maddelerin Kordsa'ya etkisi inceleyerek
blyiik etkiye sahip olan riskler icin aksiyon planlari hazirladik ve
sigorta yonetimi sorumlulugu altinda bazi aksiyonlarin direkt devreye
alinmasini sagladik.

Kisa Vadeli (2 yil)

- Yasam maliyeti krizi

Dogal afetler ve asiri hava olaylari

Jeoekonomik ¢atisma

n iklim degisikligini hafifletememe

Sosyal uyum ve toplumsal
kutuplasma erozyonu

Buiyilk olcekli cevresel hasar olaylari

iklim degisikligine uyumun
basarisizlig

Yayginlasan siber suclar ve siber
glivensizlik

Dogal kaynak krizleri
Buyik capli mecburi go¢

Risk kategorileri I Ekonomik I Cevresel

Uzun Vadeli (10 yil)

iklim degisikligini hafifletememe

iklim degisikligine uyumun
basarisizligi

Dogal afetler ve asiri hava olaylari

Biyolojik cesitlilik kaybi ve
ekosistem ¢okusu

Buiylk capli mecburi go¢

Dogal kaynak krizleri

Sosyal uyum ve toplumsal
kutuplasma erozyonu

Yayginlasan siber suclar ve siber
glvensizlik

Jeoekonomik ¢atisma

Buiyilk olcekli cevresel hasar olaylari

I Jeopolitik I Toplumsal I Teknolojik
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WEF Kisa Vadeli Riskler

WEF 2: Dogal afetler ve asiri hava olaylari

WEF 4: iklim degisikligini hafifletememe

WEF 7: iklim degisikligine uyumun basarisizligi

WEF 8: Yayginlasan siber suclar ve siber glivensizlik

WEF 9: Dogal kaynak krizleri

Global Etkiye Sahip Kritik Riskler

Kordsa’nin Yaklasimlari

ilgili sigorta yenilemeleri

Her isletme 6zelinde dogal afetlerin
etkilerini azaltan/ortadan kaldiran
aksiyonlar

Emisyon (Karbon) Yonetimi
CSY Risk Yonetimi
Bilgi-Veri Giivenligi ve Gizlilik

Ar-Ge ve inovasyon
Alternatif ve sirdirilebilir ham madde

alaninda siirdiiriilen Ar-Ge calismalari

2022 yiliigin asagidaki alti riski, stratejik girisimler ile eslestirerek “yiiksek kritiklik seviyesindeki

riskler” olarak onceliklendirdik.

Stratejik Girisim

Etkili Finans ve Risk Yonetimi

Ticari Miilkemmellik

Yeni Endistrilerde Bliylime

Surdurilebilirlikte Mitkemmellik

Riskler

Bulasici Hastaliklar / Pandemi
Tesis Guvenligi

Ham Madde Bulunabilirligi
Lojistik Hizmetlerde Yasanabilecek
Kiresel Aksakliklar

Mdsteri Bagimliligi
iklim Degisikliginin Fiziksel Etkileri ve

CSY Hedeflerine, Regiilasyonlara Uyum
Sirecinde Olasi Mevzuat Degisiklikleri

Ayrica yil icinde Rusya-Ukrayna catismasi ve beraberinde artan kiiresel jeopolitik gerginligi, Avrupa'da
baslayan eneriji kisiti endiselerini, uygulanan global ekonomi politikalari sonucu yiikselen enflasyon ve
resesyon endiselerini, iklim degisikligine dair gecis risklerini ve strdirilebilirlik kapsaminda musteri
beklentilerinin degismesini “yeni ortaya ¢ikan riskler” (Emerging Risks) olarak tanimladik.

Bulasici Hastaliklar / Pandemi

Risk Faktorleri

Aslya direncli veya daha bulasici varyantlarin ¢ctkmasi ile toplum ve calisan sagliginin
etkilenmesi, tedarik zincirinde olusabilecek yeni soklarin Kordsa’'nin operasyonel ve
finansal performansini etkilemesi olasi risk faktorleri olarak tanimlandi. Son birkag
yillik sirede mevcut 6nlemlerin, aktif vakalarin tespit edilmesi ve sirket ici bulasin
onlenmesinde yeterli oldugunu goériyoruz.

Alinan Onlemler ve Kontrol Faaliyetleri

e Faaliyet gosterilen cografyalardaki gelismelerin Kordsa icinde kurulmus Covid-19
Ust Kurulu’nca yakindan izlenmesi, gerektiginde ilave kontrol dnlemlerinin
devreye alinmasi

e Calisanlarin asilanma orani tesvik ve takip edilmesi

e Tum kapali calisma alanlarinda 6nleme ve koruma icin gerekli dnlemlerin alinmasi

(Dezenfeksiyon, izolasyon, karantina, sosyal mesafe, uzaktan calisma v.b.)
Tesis Giivenligi

Risk Faktorleri

Kordsa’'nin farkli cografyalardaki Gretim tesisleri icin deprem, asiri kuraklik ve sel
gibi dogal afetler veya yangin gibi insan kaynakli tehditleri olasi risk Faktorleri
olarak tanimladik. Kordsa'da “Is Sagligy, isci Giivenligi ve Cevre” degerleri
dogrultusunda tesis glivenligi ve calisanlarin giivenligine dncelik veriyoruz.

Alinan Onlemler ve Kontrol Faaliyetleri

* Sigorta sirketlerinden her sene risk miihendisi saha ziyareti hizmeti alinarak
uzman risk mihendislerinden tavsiyeler alinmasi (2022 yilinda farkli isletmelere
gerceklestirilen ziyaretlerde risk mihendisleri dnemli bir bulgu iletmedi.)

e Birisletmede yapilan iyi uygulama veya alinan derslerin diger isletmeler ile
paylasilarak énlemlerin ve kontrollerin global olarak yayginlastirilmasi

e Mevcut 6nlemlerin yeterliliginin kontrold ve gerekli durumlarda ilave 6nlemler
iceren yatirimlarin devreye alinmasi
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Ham Madde Bulunabilirligi

Risk Faktorleri

Kordsa'nin yiiksek kalite ve Griin giivenligi standartlarina sahip Grinleri icin global
pazarda sinirli sayida ham madde tedarikgcisi bulunmasini, Covid-19 salginin ardindan
bozulan kiresel tedarik zincirinde yasanabilecek olasi yeni soklari, tedarikgilerin Gretim ve
sevkiyat streclerini etkileyebilecek gelismelerin yasanmasi ihtimalini risk faktorleri olarak
tanimladik.

Alinan Onlemler ve Kontrol Faaliyetleri

* Ana ham maddelerde alternatif veya yedek tedarikcilerin tanimlanarak gerekli misteri
onaylarinin alinmasi, yerellestirme projesi ile yakin cografyalardaki tedarikgilerle is
birliklerinin gelistirilmesi

 Gerekli durumlarda spot piyasalardan ham madde tedariki yapilmasi ve diger Kordsa
isletmeleri arasinda ham madde transferi

« Ar-Ge’'nin yeni alternatif ham madde kaynaklari gelistirmek izere yaptigi calismalar

« Envanter yonetimi, global operasyonel planlama uygulamalari ile isletmelerdeki ham
madde ihtiyaclarinin optimize edilmesi

Lojistik Hizmetlerde Yasanabilecek Kiiresel Aksamalar

Risk Faktorleri

Kordsa, lretim sirecleri kapsaminda bircok farkli ham madde, yedek parca ve ekipmanin
tedariki, ham madde ve yari mamul Grinlerin transferi, nihai Grdnlerin misterilere
ulastirilmasi icin firmalardan lojistik hizmeti aliyor. Global lojistik firmalarinin heniiz
pandemi 6ncesi sevkiyat performanslarina ulasamamasi, Evergreen gemisinin Siiveys
kanalinda karaya oturarak aylarca gecisleri engellemesi gibi 6ngorilemeyen yeni soklari,
karayolu tasimaciliginda pandemi veya grevler nedeniyle yeterli ara¢ bulunamamasi
ihtimallerini risk faktorleri olarak tanimladik.

Alinan Onlemler ve Kontrol Faaliyetleri

« isletmelere yakin konumdaki yerel tedarikgilerin triinleri icin miisteri onaylarinin alinmasi
ve bu sayede uzun lojistik rotalarinin kisaltilmasi

« Envanter yonetimi, global tedarik planlama uygulamalari ile nakliyat ihtiyaclarinin
optimize edilmesi

« Alternatif nakliye rotalarin gelistirilmesi veya acil durumlar icin ucak sevkiyatlarinin
kullanilmasi

Miisteri Bagimliligi

Risk Faktorleri

Kordsa, farkli cografyalara yayilmis Gretim Gsleri ile lokal pazarlarin ve global misterilerin
taleplerini karsilama konusunda avantaja sahiptir. Yerel misterilerin yaninda, Kordsa'nin
gelirlerinin 6nemli bir kismini alti global lastik Greticisi firmanin faaliyet gosterilen
Ulkelerde veya yakin cografyalarda bulunan fabrikalarina yapilan satislar olusturuyor.
“Misteri Odaklilik” degeri dogrultusunda misterinin istek ve beklentilerini anlayarak, o
yonde hizli ve dogru ¢éziimler sunma gayreti ile, misteri taleplerine dncelik veriyoruz.
Ancak, dedisen pazar dinamikleri veya misterilerin kendi operasyonlarindaki aksamalar
nedeniyle Kordsa'nin faaliyetlerinin etkilenmesi ihtimalini risk Faktori olarak tanimladik.

Alinan Onlemler ve Kontrol Faaliyetleri

 Kordsa'nin satis hacimleri ile mUsterilerinin pazardaki paylari paralellik gostermelidir.
Musterilerin global ve yerel pazarlardaki paylari oraninda satis hacminin saglanmasi

« Nylon ve polyester gibi farkli Giriin gruplar arasinda makul dagilim olmasinin takip
edilmesi

* Lokal pazarlardaki diger deger yaratan musterilere artan satislarin takip edilmesi

e Kompozit ve insaat giiclendirme pazarlarinda yiiksek bliylime saglanarak triin-portfoy
cesitlendirmesi saglanmasi

« Bazi misteriler ile ortaklasa Griin gelistirme projelerinin uygulanmasi

« Mdsteriler tarafindan gerceklestirilen denetim sonuclarinin yaninda, misterilerin istek ve
beklentilerinin ilgili tim birimlerle iletisimlerinin yapilmasi

iklim Degisikliginin Fiziksel Etkileri ve CSY Hedeflerine, Regiilasyonlara Uyum
Siirecinde Olasi Mevzuat Degisiklikleri

Risk Faktorleri

Kordsa icin Strdurilebilirlik stratejinin ayrilmaz bir parcasidir. Satin alma, tedarik ve Giretim
stireclerinin tiim yasam dongisiinde sosyal ve cevresel sirdirilebilirligi saglamak icin
bircok calisma es zamanli yiritilir. Kordsa'nin farkli cografyalarda bulunan Gretim tesisleri,
musteriler ve tedarikciler iklim degdisikliginin yarattigi asiri hava olaylari, kuraklik veya
sellere maruz kalabilir. Bu fiziksel etkiler nedeniyle ham madde tedarik, Gretim ve satis
stireclerinin aksamasi ihtimali bulunuyor. Ayrica disiik karbonlu ekonomiye gecis siirecinde
mevzuatlarda kapsamli degisiklik ihtimali veya misteri tercihlerinde yasanabilecek olasi
degisiklikleri risk faktorleri olarak tanimladik. Strdirilebilirlik kapsaminda tanimladigimiz
risklerin ve aldigimiz énlemlerin detaylarina Kordsa CDP iklim Dedisikligi ve CDP Su
Programi raporlarindan ulasilabilir.

Alinan Onlemler ve Kontrol Faaliyetleri

« iklim degisikligi kaynakli dogal felaketlere karsi tesislerde énlem alinmasi, koruyucu uzun
vadeli yatinnmlarin planlanmasi

« Kiiresel CSY regiilasyonlarin ve glincellemelerin takip edilerek yeni risklerin tanimlanmasi

 SBTi icin taahhit verilmesi ve bu taahhide uygun aksiyonlarin gelistirilmesi

2050 Net Sifir hedefine ulasmak icin yol haritasinin olusturulmasi, kisa-orta-uzun vadeli
hedeflerin tanimlanmasi

+ Ulusal ve uluslararasi raporlama mekanizmalarina (CDP, Ecovadis, Borsa istanbul vb.)
bildirimlere devam edilmesi

1 &

Raporumuz Hakkinda
Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

Siirdirilebilirlik Yonetimi

Sirdiiriilebilirligin
Kolaylastiricilari

Ekonomi ve Biyiime
Gevre ve Iklim
Calisanlar ve Toplum
Performans Gostergeleri

Ekler

KORDSA
SURDURLEBILIRLIK RAPORU
2022

<o)


https://www.kordsa.com/tr/images/pdf/Kordsa-CDP-Climate-Change-Report-2022-1-55.pdf
https://www.kordsa.com/tr/images/pdf/Kordsa-CDP-Water-Security-Report-2022.pdf
https://www.kordsa.com/tr/images/pdf/Kordsa-CDP-Water-Security-Report-2022.pdf
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

“ Kordsa olarak siirdiiriilebilirlik anlayisimizin temelinde, li¢ ana is alanimizda Ar-Ge ve teknoloji
yatirimlarimizla biiyiime, yetenekli insan kaynagimizin siirekli gelisimine destek olma, dogal
kaynaklari sorumlu kullanarak ve toplumsal gelisim projelerimiz araciligiyla tiim kilit paydaslarimiz
ve toplumumuz icin siirdiiriilebilir deger yaratma hedefleri yer aliyor. Faaliyet gosterdigimiz tiim
cografyalarda, operasyonlarimizi yasalara ve kurumsal etik degerlerimize uyumlu olarak ve tiim
calisanlarimiza yayginlastirdigimiz sosyal ve cevresel sorumluluk bilincimizle yiritiyoruz.

Uzmanligimiz ve yenilikci yaklasimimiz sayesinde bugiiniin ve gelecegin diinyasini daha siirdiiriilebilir
bir hale doniistiirmeye katkida bulunuyoruz. Lastiklerin yuvarlanma direncini azaltarak yakit
tiiketimini azaltiyor, kompozit teknolojilerimizle hafif araglarin iiretilmesine yardimci oluyor,
siirdirilebilir bina projeleri icin insaat giiclendirme teknolojileri sagliyoruz. Bilim ve inovasyon,
siirdirilebilir is modelimizin merkezinde yer almaya devam ediyor. ,,

ODULLER ve BASARILAR

Kordsa, EcoVadis Degerlendirmesinde Altin
Madalyanin Sahibi Oldu!

160 Ulkede ve 200U askin sektorde hizmet veren ve
diinyanin en givenilir stirdirilebilirlik derecelendirme
kurulusu olan EcoVadis tarafindan; Cevre,
is Glict & insan Haklari, Etik ve Siirdirilebilir Satin Alma
basliklarinda yapilan degerlendirmede Kordsa,
Altin Madalya ile odillendirildi.

Kordsa CDP Derecelendirmelerinde A Listesinde
Yer aldu.
CDP Su Programi derecelendirmesinde bir kez daha
Global A listesinde yer alan Kordsa'nin, CDP Tedarikgi
iliskileri degerlendirmesindeki derecesi de A oldu.

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi




2022

2021

2020

Borsa istanbul’'un 2022 yilinda ilk kez olusturdugu ve daha yiiksek siirdiiriilebilirlik performansina sahip sirketlerden olusan
“BIST Siirdiriilebilirlik 25 Endeksi”nde yer aldik.

2022 CDP Su Programinda ikinci kez Global A listesinde yer aldik. 2022 CDP iklim Degisikligi puanimiz B olarak gerceklesti. CDP Tedarikgi iliskileri
derecelendirmesinde ise notumuz A oldu.

EcoVadis tarafindan; Cevre, is Giicii & insan Haklari, Etik ve Strdirilebilir Satin Alma basliklarinda yapilan degerlendirmede Kordsa olarak,
2022 yilinda da bir 6nceki yil oldugu gibi Altin Madalya ile 6dillendirildik.

2022 yilinda, tim tesislerimizi kapsayan karbonsuzlasma yol haritamiz kapsamindaki aksiyon planlarinin bélgelerde yer alan ekiplerle diizenli olarak takibini
yaptik.

Bilimsel Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) onay sirecimiz icin calismalari baslattik.
2019 Siirdurdlebilirlik Raporumuz 2021 ARC Odiilleri'nde de altin édiille taclandirildi.

is Diinyasi ve Siirdirilebilir Kalkinma Dernedi (SKD Tiirkiye) Déngiisel Ekonomi platformuna {iye olduk.

SKD Tirkiye Sirdurdlebilir Finans ve Risk Yonetimi Calisma Grubu icinde yer alarak WBCSD tarafindan COSO is birligi ile yayinlanan ERM dokimaninin
Tirkceye cevirisine destek sagladik.

CDP Su Programi derecelendirmesinde, 2021'de notumuzu bir kez daha yiikselterek diinya genelinde 118 sirketin girdigi Global A listesinde yer aldik.
Tirkiye'den “A” Listesine Giren 3 sirketten 1'i olduk. CDP iklim Degisikligi derecelendirmesinde gectigimiz yil A- olan notumuzu bu yil da koruduk. Sirketlerin
tedarikgilerini iklim degisikligiyle miicadele siirecine ne élciide dahil ettigini degerlendiren CDP ‘Tedarikgi iliskileri Derecelendirmesi’ (Supplier Engagement
Rating) kapsaminda da “A”"notu ile 6dillendirildik.

Global bir kurulus olan Bilimsel Temelli Hedefler Girisimi (Science Based Targets Initiative)'ne taahhitte bulunduk.

Kordsa'nin Continental ile birlikte gelistirdigi cevre dostu Cokoon teknolojisi, Siirdiiriilebilir is Odilleri'nde Kurumlar Arasi is Birligi Kategorisinde birincilik
odilidne layik gorilda.

Uretim teleflerimizi geri dénistirerek elde ettigimiz donistiriilmiis materyal icerikli Griinlerimiz icin Global Geri Déniisiim Standardi (Global Recycled
Standard- GRS) sertifikasini aldik.

UNGC iklim Hedefi Hizlandirma ve Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitligi programlarina katildik.
BIST Sirdiiriilebilirlik Endeksi'ne 5. kez dahil olduk.

CDP iklim Degisikligi notumuz A-'ye ve Su Giivenligi notumuz A-'ye yiikseldi.

Ecovadis Surdirilebilirlik Degerlemesi puanimizi yikselterek Altin Sertifika ile 6dillendirildik.

ABD'de yerlesik Advanced Honeycomb Technologies (AHT) lretim tesisimiz AS 9100* D Revizyonu Sertifikasi ald1.
(* Havacilik, Uzay ve Savunma Sanayii Kalite ve Risk Yonetimi Standardina uygunluk)

ABD'de yerlesik Axiom Materials sirketimiz, yiriittigi Gc ana proje ile karbon azaltma taahhiidinl yerine getirerek Karbon Notr sertifikasini almaya hak
kazand..

Kordsa 2025-2030-2050 Sirddrilebilirlik Yol Haritasi hedeflerimizi glincelledik.

2019 Sirdiirilebilirlik Raporumuz, 2020 Asya Sirdirilebilirlik Raporlama Odiillerinde En lyi Stratejik Onceliklendirme kategorisinde Giimiis 6diliin sahibi
oldu.

2019 yili ve Oncesi kilometre taslarimiz icin 2020 Siirdiiriilebilirlik Raporumuzu inceleyebilirsiniz.
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SURDURULEBILIRLIK YONETIM YAPISI

“ Kordsa'da siirdiriilebilirlik onceliklerimiz kapsamindaki performansimiz, en iist yonetim
organimiz olan Yonetim Kurulu diizeyinde sahiplenilir. Yonetim Kurulu’'na raporlayan Genel

Miidiirimiiz (CEO), Kordsa Yiiriitme Kurulu ile birlikte sirketin cevresel, sosyal, yonetisimsel (CSY)
oncelikli konularini, risklerini ve Firsatlarini belirler ve buna uygun CSY politikalarini olusturur. ”

YONETIM KURULU
(Denetim, Kurumsal Yonetim ve
Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri)

CEO

Genel Midir Yardimcilari ve Direktorler

(Yaritme Kurulu)

Global Satis ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi

Siirdiirilebilirlik ve Pazarlama iletisimi
Direktorligi

(Merkez Ofis)

Kordsa'da siirdirilebilirlik dnceliklerimiz kapsamindaki
performansimiz, en Ust yonetisim organimiz olan Yonetim
Kurulu diizeyinde sahiplenilir. Yonetim Kuruluy, sirket
faaliyetlerinin cevresel-sosyal-ekonomik etkilerini ve bu
konudaki ilkeleri kurumsal yonetim stratejisini belirlerken
g6z ondnde bulundurur.

Sirket icinde her iki yilda bir gézden gecirme toplantilariyla
belirledigimiz 6ncelikli sirdirilebilirlik konularimiza
yonelik hedeflerimiz, CEO'muz ve Genel Midiirlerimizden

SURDURULEBILIRLIK
GCALISMA GRUPLARI

siirdiiriilebilir istihdam

siirdiiriilebilir Uretim

siirdiiriilebilir Uriinler

Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri

Bolgesel
Surdirilebilirlik
Ekipleri

Toplumsal Gelisim

olusan Kordsa Yiridtme Kurulu tarafindan belirlenir ve
gerektiginde yenilenir.

Yonetim Kurulu'na raporlayan CEO’muz, Kordsa Yiritme
Kurulu ile birlikte sirketin cevresel, sosyal, yonetisimsel
(CSY) oncelikli konulariny, risklerini ve firsatlarini belirler
ve buna uygun CSY politikalarini olusturur. Bu politikalar
Yonetim Kurulu'nun onayi sonrasinda kamuya web sitemiz
Uzerinden aciklanir. 2022 yilinda yayinlanan Kordsa
Surdurdlebilirlik Politikasina buradan ulasabilirsiniz.

Genel merkezde kurulu bulunan ve 2022
yilindan itibaren Global Satis ve Pazarlama
Genel Midir Yardimaligina bagli olarak
calismalarini yiriten Strdardlebilirlik

ve Pazarlama iletisimi Direktorliiga,
Surdurilebilirlik Calisma Gruplari ve

farkli Glkelerdeki tesislerde gorev yapan
Bolgesel Siirdirilebilirlik Ekipleri ile uyumlu
sekilde calismalarini ylratdr, hedeflerin
gerceklestirilmesi icin boliimler ve st
yonetim arasinda koordinasyonu saglar ve
surdirilebilirlik ile ilgili stratejilerin tim sirket
genelinde uygulanmasi Gzerine calisir.

Bolgesel Siirdirilebilirlik Ekipleri; sirketin
stratejik planlari kapsaminda 6ngorilen
strdirilebilirlik hedeflerine ulasmak icin
olusturulmus olan performans gostergelerini
izler ve bu hedeflere ulasmak icin planlanan
projeleriilgili bolgesel departmanlar ile takip
ederek hayata gecirilmesini saglar.

Bolgesel Siirdirilebilirlik Ekipleri,
surdurdlebilirlik performans gostergelerini
sorumlu olduklari bélgeler icin U¢ Aylik
Surdurilebilirlik Performans Gostergeleri
Takip Programi araciligiyla takip eder ve
raporlar. Strdirdlebilirlik ve Pazarlama
iletisimi Direktorligi, hedeflere yonelik
izleme ve degerlendirmeleri kapsayan (¢ aylik
surdirilebilirlik performans takip raporlarini
olusturur.
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SURDURULEBILIRLIK YONETIM YAPISI

Kordsa stirdirilebilirlik hedefleri ve yol haritasina yonelik izleme ve dederlendirmeler ceyrek
bazli olarak Kordsa Yiritme Kurulu tarafindan gerceklestirilir. Kordsa'da olusturulmus

olan Surdurilebilirlik Calisma Gruplari, sirdrilebilirlik hedeflerine ulasilmasi icin yol
haritalarini olusturmak, bu kapsamda belirlenmis fFaaliyet planlarinin izlenmesi ve takibinin
yapilmasi gérevlerini yerine getirir. Bu kapsamda Siirdiirilebilir istihdam, Siirdiriilebilir
Uretim, Sirddriilebilir Uriinler, Strdriilebilir Tedarik Zinciri ve Toplumsal Gelisim calisma
gruplari, 2022 yilinda calisma grubu prensiplerine uyumlu olarak her G¢ ayda bir performans
gostergelerini gozden gecirdiler.

Kordsa Siirdiiriilebilirlik Yol Haritasi 2050
2020

Tim tesislerde Kapsam 3 emisyonu hesaplanmasini 2020 calismalarina
dahil etmeye karar verdik. 2020 Kapsam 3 verilerimiz Emisyon (Karbon)
Yonetimi boliminde yer almaktadir.

Stratejik onceliklerimizi Birlesmis Milletler (BM) 2030 Sirdirilebilir
Kalkinma Amaclari temelinde tekrar goézden gecirerek; kisa, orta ve
uzun vadeli yeni stirdirilebilirlik hedeflerimizi belirledik. Strdirilebilir
Kalkinma Amaclarindan sekiz tanesinin dogrudan is stireclerimiz ile

ortldstigund tespit ettik, bunlar; SKA 4: Nitelikli Egitim, SKA 5: Toplumsal
Cinsiyet Esitligi, SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon, SKA 8: insana Yakisir

is ve Ekonomik Biiyiime, SKA 9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi, SKA 12:
Sorumlu Tiiketim ve Uretim, SKA 13: iklim Eylemi, SKA 17: Amaclar icin
Ortakliklar'dir.

2021-2022

2021 yilinda giincelledigimiz 2025-2030-2050 sirdirilebilirlik
hedeflerimiz ve 2022 yilindaki hedeflere yonelik ilerlememiz

raporumuzun CSY Performans Gostergeleri sayfasinda yer aliyor.
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Paydaslarimizi, faaliyetlerimizden etkilenen ve ayni
zamanda sirketimizin is hedeflerine ulasmasinda etkileri
olabilecek kisi ve kuruluslar olarak tarif ediyoruz.

2015 yilindan bu yana yirittigimiz paydas
onceliklendirmesi calismasini, iki yilda bir gozden
geciriyoruz. Sirketimizle ekonomik, sosyal ve cevresel
etkilesimleri en yogun olan kilit paydaslarimizi stratejik
konularimiz cercevesinde, sirketimizin faaliyetlerinden
etkilenme oranlari ve sirketimizin is hedeflerine
ulasmasindaki etkileri kapsaminda grupladik.

Bu gruplar Kilit Paydaslarimiz semasinda yer aliyor.
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PAYDASLARIMIZLA ILETISIM

Kilit

KORDSA CALISANLARININ %62'Si KORDSA'NIN SURDURULEBILIRLIKLE
ILGILI HEDEFLER KOYMASI VE BU HEDEFLERE ULASMAYA YONELIK

FAALIYETLER GbSTERMESiNi!‘l KORDS@'DA CALISMAYA DEVAM ETME
KARARLARINDA YUKSEK ETKiSi OLDUGUNU BELIRTTI.

Calisanlarimizla Siirdiiriilebilirlik Iletisimi » Calisanlar

2015 yilindan bu yana, calisanlarimizin sirdirilebilirlik ve sirketimizin etki
alanlarina yonelik fFarkindaliklarini artirmak amaciyla her yil siirdirilebilirlik
degerlendirme anketi diizenliyoruz. Bu anket araciligiyla calisanlarimiz icin
oncelikli olan konulari anlamayi hedefliyor, sirketimizin siirdirdlebilirlik
performansina yonelik fikirlerini aliyor ve bu goérislere raporumuzun ilgili
bolimlerinde yer veriyoruz.

» Miisteriler

2022 yilini degerlendirdigimiz ankete yiizde 29'u 15 yildan uzun siredir Kordsa'da
calisan mihendis, uzman, sipervizor, midir, direktor ve st yonetim lGyelerinden
olusan ve yiizde 45'i ilk kez strdirilebilirlik anketine geri bildirim veren 526 ofis
calisanimiz gectigimiz yila gore yiizde 53 artisla katilim gosterdi ve Kordsa'nin bu
konulardaki performansini degerlendirdiler.

» Hissedarlar

Anketin performansa yonelik dederlendirmeleri 6zet olarak aciklama ve aksiyonlari

ile raporumuzun Calisan Siirdiiriilebilirlik Anketi basligi altinda yer aliyor.
» Yatinmcilar

Kordsa Calisan Siirdiiriilebilirlik Performans Degerlendirme Anketi Katilim

Calisanlardan iyilestirme Alanlarina
Yonelik Geri Bildirimler

@ Tirkiye
@ Endonezya Ucret ve Yan Haklar 17 kisi
@ Brezilya . _ ol v .
Calisanlarin Fiziksel ve Zihinsel Saglig 5 kisi
@ ABD
Tayland Cesitlilik ve Firsat Esitligi Ortam 3 kisi
@ italya
Enerji-Emisyon-Atik Yonetimi 10 kisi

Paydagslarimiz

» Genel Kamuoyu

» Yerel Toplumlar

» Yerel Yonetimler

» Sendikalar

» Sivil Toplum
Orgltleri

» Tedarikgiler

» Universiteler
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Miisterilerimizle Siirdiiriilebilirlik Iletisimi

Mdusterilerimizin strdirdlebilirlik performansimiza ve
odaklanmamizi bekledikleri konulara yonelik geri bildirimlerini
aliyoruz. Her yil stirdirdlebilirlik konusunda daha fazla misteriyle
etkilesim kurmayi hedefliyoruz.

Misterilerimiz tarafindan énemli bir geri bildirim olarak

dile getirildigi icin raporlama sirecimize “tedarik zincirinde
sirdirdlebilirlik” konusunu da dahil ettik. Bu beklentiye

yonelik olarak 2017 yilindan itibaren sayilarini kademeli olarak
artirdigimiz tedarikgcilerimize siirdirilebilirlik performansi
degerlendirme programi uyguluyoruz. Bu detaylar raporumuzun
Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi basligi altinda yer aliyor.

Mdsterilerimizin geri bildirimlerinde 6ncelikli bir diger konu
olan ‘insan haklari’ ayni zamanda BiST Sirdirilebilirlik
Endeksi degerlendirmesinde de 6ne ¢ikan konular arasinda
yer aldi. Bu kapsamda 2018 yilinin mart ayindan itibaren
tiim operasyonlarimizda gecerli olan Kordsa insan Haklari
Politikasini yayinladik.

2020 yilinda Gc tridn grubumuzdaki misterilerimizle birebir
gorismeler yaptik ve online sirdirilebilirlik 6nceliklendirme
anketi uyguladik. Ankete katilan misterilerimizin ylizde 36'sini
lastik gliclendirme, yiizde 22'sini kompozit ve yiizde 43'Gn{
insaat gliclendirme teknolojileri misterilerimiz olusturdu. 2021
yilinda dizenli iletisim platformlariyla gelen geri bildirimler
disinda bu konuya 6zel bir anket yapmadik. 2022 6nceliklendirme
anketine katilan 10 misterimizin 6ncelikleri ise Siirdiriilebilirlik

Onceliklendirme Yaklasimimiz basligi altinda yer aliyor.

2022 yilinda misterilerimizden aldigimiz geri bildirimler ve Kordsa
olarak bunlara yonelik aldigimiz aksiyonlar takip eden sayfalarda
yer aliyor.
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PAYDASLARIMIZLA ILETISIM

Lastik Giiglendirme
Miisterilerimizin
Beklentileri

Yasam Dongisi Analizi (YDA)

Tedarik zinciri CSY (ESG)
dederlendirmesi

Ecovadis Raporu hazirlanmasi

Sera gazi emisyonlarinin izlenmesi ve
azaltilmasi

Su tlketiminin izlenmesi ve
azaltilmasi

CDP Raporlari hazirlanmasi (iklim
Degisikligi ve Su Guvenligi)

Uretimde strdirilebilir malzeme
kullanimi

Cevresel Ayak izi disUk Grinler
dnerilmesi / Uretimde biyolojik bazli
malzeme kullanilmasi

Kordsa'nin sirdirtlebilirlik
yaklasiminin detayli incelenmesi

Daha cevre dostu teknolojiler
edinmek icin is birlikleri yapilmasi

Aksiyonlarimiz ve Gelecek
Planlarimiz

Tarkiye tesisimizde lastik glclendirme Grinleri
yasam dongisu analizi (LCA) calismasi 2022 yilinda
tamamland.

Tedarik Zinciri SGrdirulebilirligi Programimiz devam
ediyor.

Ecovadis Raporumuzu yillik olarak hazirliyoruz.

2021 Eylul ayinda Bilime Dayali Hedefler Girisimi'ne
(SBTi) taahhitte bulunduk.

Su ayak izimizi azaltmayi hedefliyoruz.
2014 yilindan bu yana CDP raporlarini hazirliyoruz.

Kordsa'nin naylon Gretim teleflerini geri donUstirerek
Urettigimiz geri donlstirilmis NY6.6 icerikli iplik ve
bez Grinleri masterilerde konumlaniyor.

Hem geri donUstirilmds hem de alternatif
strdurllebilir malzemeler icin uygun kaynaklara yonelik
Ar-Ge projelerimiz devam ediyor.

Tedarikcilerden tiketici sonrasi (post-consumer) olarak
satin alinan geri dondstirdlmis polyester cipleriile
Uretim denemelerini tamamladik.

Tedarikcilerimizden aldigimiz ham maddelerin yasam
donglsu analizlerini (LCA) degerlendiriyoruz. / Yeni
kaynaklar arastirip testler yapiyoruz.

Kordsa'nin sirdirilebilirlik yol haritasini misteri
ziyaretleri esnasinda glindeme getiriyor ve
paylaslyoruz.

Tedarikgiler, misteriler, Gniversiteler ve H2020
projeleri gibi kurumlarla is birligi calismalarimiza devam
ediyoruz.
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PAYDASLARIMIZLA ILETISIM

Kompozit Misterilerimizin
Beklentileri

Ozellikle uzun menzilli elektrikli arac ve
ucaklar icin hafif agirliklar

Pazarin strdurdlebilir “yesil” Grinleri
tercih etmesi. Uriin émriiniin sonunda
malzemelerinin yeniden kullanilmasi veya
geri donUstirilmesi yoninde istek

Omrini tamamlayan kompozitlere
bir ¢c6zUm bulunmasi yoniinde devlet
politikasl, yasa ve musteri baskilari

Sera gazi emisyonlarinin dnemli 6lclide
asagdlya cekilmesi gerektigini belirten
dederlendirmeler

Atik yonetiminin efektif bir sekilde
yapilmasi

Onarilabilir kompozit yapilarin Gretimi

Termoset polimerin Smrinin sonunda
genellikle yakilarak bertarafina alternatif
¢o6zamler

Yasal gerekliliklere uyum ve strdirUlebilir
alternatifler ile ham maddelerin ikame
edilmesi

Toksik / tehlikeli ham madde kullaniminin
ortadan kaldirilmasi

Tedarik zinciri CSY (ESG) degerlendirmesi

Aksiyonlarimiz ve Gelecek
Planlarimiz

Firsatlar icin bir araya geliyor ve mizakereler
yapiyoruz.
UclncU partilerle beraber calisiyoruz.

Termoplastik veya biobazli termoset recine
kullaniyor ve yeni recine sistemleri gelistiriyoruz.

Dijital, analitik ve sensor dahil tim Gretim streclerini
gelistiriyoruz.

Kompozitlerin kullanim 6mrini uzatmak
Gzerinde calisiyor ve bunun faydalarinin daha iyi
anlasilabilmesi icin aciimlarla destekliyoruz.

Urtnlerimizi, olumsuz cevresel etki yaratmadan,
ekonomik 6murlerinin sonunda yeniden
kullanilabilmeleri veya geri dondstirilebilmelerini
saglayacak sekilde sunma lzerinde calisiyoruz.

Onarilabilir kompozit parcalar konusuyla ilgili proje
calismalarimiza ve misterilerimizle de mevcut durum
ve olasi uygulamalar tGzerinde gérismelere devam
ediyoruz.

Recinedeki biyolojik icerigi artirmak (CO2 emisyonu
azaltimi saglamak) ve geri donUstirlebilir
termoplastik parca Gretiminin maliyetini

azaltmak icin calisiyoruz. Ayni zamanda termoset
kompozitlerin geri donlsiminG saglama amacli Ar-
Ge calismalarina devam ediyoruz.

Urtin yasam déngusi analizleri calismalarina basladik.
Sonuclarina yonelik ham madde ve proseslerimizde
glncelleme calismalarina devam ediyoruz.

Kordsa'da REACH mevzuatina uygun ham madde
kullaniyoruz. REACH mevzuati ile ilgili gincellemeleri
Kordsa'da takip ediyoruz.

Tedarik zinciri strdirdlebilirligi programimiz
kompozit is birimimizi de kapsayacak sekilde
yapilandirilmaktadir.
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Yapilara cevresel kirlilige sebep olmadan
glclendirme yontemi uygulanabilmesi

Yapilarda uygulanan giiclendirme
yonteminin ilave yik getirmemesi

Giclendirme sonrasi mekanlarin alan
kaybinin en az 6lciide olmasi

Projesine uygun sekilde insa edilmeyen,
uygulama hatalari bulunan, zaman icinde
performansi azalan, kullanim amaci degdistigi
icin performansi artirilmak istenen yapilarin
glclendirilmesi

Glclendirme yonteminin kisa stirede
uygulanabilirligi

Manyetik alandan etkilenmemesi

Uzun 6marld ve catlamayan beton saglamasi

insaat giiclendirme Griinlerimiz, yapilarin yikimi sebebiyle
olusacak olumsuz cevresel etkilerin dnlemesi sebebiyle
cevresel acidan pozitif bir katkida bulunuyor. Ayrica Kratos
sentetik elyaflarin celik hasirlara gore %40-%70 daha az
karbon ayak izine sahip olmasi, Kordsa'nin portféyinde
yer alan cevre dostu Grinlerin énemini bir kez daha ortaya
koyuyor.

Yiksek dayanimli karbon ipliklerle olusturulmus karbon
kumas yogunlugu az ve hafif bir malzeme oldugu icin
uygulanan ylzeye getirdigi ilave yik ihmal edilebilecek
kadar dlsUktir. Kratos sentetik elyaf takviyesi, yapilari
celige kiyasla cok daha hafif ve (¢ boyutlu bir sekilde
glclendirir.

Karbon lifli polimerler ile yapilan gliclendirmelerde meydana
gelen alan kaybi, diger glclendirme yontemlerine gore cok
daha azdir.

Yapilarin performansini artirarak 6ngérilen givenlik
dizeyine cikarmak icin gerceklestirilecek giiclendirme
faaliyetleri sonucunda yapi stoku depreme daha dayanikli
olacaktir.

Karbon lifli polimerle giiclendirmenin tercih edilmesinin
oénemli nedeni, Grnlerin hafif olmasi sebebiyle iscilik
acisindan kolay ve hizli uygulanabilirligidir. Yikip yeniden
insa etmeye gore daha kisa stirede ve daha az maliyetle
yapilabilme imkani yaratir. Sentetik elyaf takviyelerin
kullanilmasi celik hasirlara gére daha hizli uygulama saglar.
Bu nedenle sentetik elyaflarla daha az is glicii harcanir ve
enerji verimliligi elde edilebilir.

Kratos sentetik elyaflar polimer yapisi ile manyetik
alanlardan etkilenmez ve etkilemez.

Beton icerisinde gosterdikleri 3 boyutlu homojen dagilim
ozelligi ile sentetik lifler betonun her noktasinda etkin
catlak kontroll saglar. Sentetik lifler korozyona ugramazlar,
korozif, alkali ve asidik ortamlara karsi yiksek dayanikliliga
sahiptirler, bu da onlari uzun 6murld ve dayanikli Grinler
haline getirir. Ayrica yiksek beton tokluguna ve darbe
dayanimina sahiptirler.
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STRATEJIK KONULARIMIZ VE BM 2030 KURESEL HEDEFLERI

2020 yili paydas katilim anketlerinde, Covid-19 pandemisinin sonucu olarak
SKA 3: Saglik ve Kaliteli Yasam hem calisanlarimiz hem de misterilerimiz
tarafindan one cikarilan bir kiiresel amac oldu. Dénemsel bir 6ncelik olarak

« 2014 yilinda BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesini imzaladik ve “siirdiriilebilir ve kabul ettigimiz bu konu faaliyetlerimizle dogrudan ilgili olmadigr icin takip
kapsamli kiiresel ekonomi” vizyonunu taahhiitlerimizle desteklemeye basladik. ~ eden yillarda hedeflerimizin disinda kald.

« 2015 yiinda Sirdurilebilir Kalkinma Amaclarinin (SKA) BM tarafindan * 2021'de, karbon emisyonu ve su tiketiminde belirledigimiz cesur hedefleri

yayinlanmasini takiben, bu kiiresel amaclarin 13 tanesini siirdiiriilebilirlik ve gucli sektorel ve akademik is birliklerimizi dikkate alarak, mevcut odak

SKA 17: Hedefler icin Ortakliklar'i ekledik.

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini
Destekleme Yolculugumuz!

« 2019'da Kordsa faaliyetlerinin hangi alt hedeflere hizmet ettigini inceledikten
sonra ilgili bes SKA'ya odaklanmaya karar verdik.

BM 2030 Raporda Ilgili
Siirdiiriilebilir Aciklamalarain

, R .
Kalkinma Kordsa’nin Destekledigi BM Hedefleri Yer Aldigi

Amaglari Baslik

— 4.1.2030'a kadar bitin kiz ve erkek cocuklarinin Gcretsiz, hakkaniyetli ve kaliteli bir itkdgretim ve ortadgretimi tamamlamalarinin ve boylece ilgili ve
ATl

BBl etkili 6grenme ciktilarinin elde edilmesinin saglanmasi Toplumsal Gelisim

!ﬂl 4.c. 2030'a kadar gelismekte olan Ulkelerdeki 6gretmen egitimi icin uluslararasi is birliginin saglanmasi araciligiyla nitelikli 6gretmen tedarikinin 6nemli Toplumsal Gelisim
6lclde artirilmasi

b el 5.1. Kadinlara ve kiz cocuklarina yonelik her tirld ayrimciligin her yerde sona erdirilmesi el ve (s Gl

g 5.5. Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar verme sireclerine tam ve etkin bir bicimde katilimlarinin ve kadinlara karar verme e e e s

mekanizmalarinda, her diizeyde lider olabilmeleri icin esit firsatlar taninmasinin glivence altina alinmasi

TEMzSUiE 6.4.2030'a kadar bitin sektorlerde su kullanim etkinliginin buylk élcide artirilmasi, su kitligi sorununu ¢ézmek icin strdirdlebilir tatl su tedarikinin

E saglanmasi ve su kitligindan muzdarip insan sayisinin 6nemli 6l¢tide azaltilmasi SU ve Atik Su Yénetimi

6.5.2030'a kadar uygun gorildaginde sinir 6tesi is birligi yoluyla her dizeyde bitinlesik su kaynaklari yénetimi uygulanmasi

Surdirilebilir Bayime
jstihdam ve s Giicii
Yetenek Yonetimi ve

Organizasyonel Gelisim
8.8. Calisanlarin haklarinin korunmasi ve bitin calisanlar icin glvenli calisma ortamlarinin gelistirilmesi insan Haklari

SN 8.2. Yuksek katma degderli ve emek-yogun sektorlere odaklanarak, cesitlendirme, teknoloji gelistirme ve yenilik getirme araciligiyla ekonomik
ﬂw verimliligin daha ylksek seviyelere cekilmesi
N1

is Sagligi ve Giivenligi

1 &

Raporumuz Hakkinda
Paydaslarimiza Mesajlarimiz
Kurumsal Profilimiz
Strateji ve Yonetisim
Surdirilebilirlik Yonetimi
Sirdiiriilebilirligin
Kolaylastiricilari

Ekonomi ve Biyiime

Gevre ve Iklim

Calisanlar ve Toplum

Performans Gostergeleri

Ekler

KORDSA
SURDURLEBILIRLIK RAPORU
2022

< =)



STRATEJIK KONULARIMIZ VE BM 2030 KURESEL HEDEFLERI

BM 2030

Siirdiiriilebilir

Kalkinma
Amaglari

12 e

QO

O

17

UM
EYLEMI

AMAGLAR iGiN
ORTAKLIKLAR

&

Kordsa’nin Destekledigi BM Hedefleri

9.4.2030'a kadar her Glkenin kendi kapasitesine uygun olarak harekete gecmesiyle, kaynaklarin daha verimli kullaniminin artirilmasi ve temiz ve
cevresel acidan daha saglam teknolojiler ve sanayi siireclerinin daha cok benimsenmesi yoluyla altyapinin ve glclendirme sanayilerinin sirdirilebilir
hale gelecek bicimde gelistirilmesi

9.5. Ozellikle gelismekte olan tilkeler olmak (izere biitiin Glkelerde, 2030'a kadar yenilikciligin tesvik edilmesi ve her 1 milyon kisi icindeki arastirma

gelistirme alaninda calisan kisi sayisinin, kamu arastirmalarinin, 6zel arastirmalarin ve hikimet harcamalarinin 6nemli 6lctde artirilmasi yoluyla bilimsel
arastirmanin gelistirilmesi ve sanayi sektorlerinin teknolojik yetkinliklerinin genisletilmesi

12.2.2030'a kadar dogal kaynaklarin stirdtrilebilir yonetiminin ve etkin kullaniminin saglanmasi

12.4. 2020'ye kadar Gzerinde anlasmaya varilan uluslararasi cercevelere uygun olarak kimyasallarin ve tiim atiklarin yasam doéngdleri boyunca cevresel
olarak saglam bicimde yonetimlerinin saglanmasi ve bu kimyasallarin ve atiklarin insan sagligi ve cevre Gzerindeki olumsuz etkilerini en aza indirgemek
icin havaya, suya ve topraga karismalarinin dnemli 6l¢lide azaltilmasi

12.5.2030'a kadar 6nleme, azaltma, geri donistm ve tekrar kullanma yoluyla kati atik Gretiminin dnemli 6l¢iide azaltilmasi

13.2. iklim degisikligiyle ilgili ®nlemlerin ulusal politikalara, stratejilere ve planlara entegre edilmesi

13.3. iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltilmasi ve erken uyari konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin ve insani ve
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

17.6. Bilim, teknoloji ve yenilikcilik alanlarinda Kuzey-Giiney, Gliney-Glney ve Ucli bolgesel ve uluslararasi is birliginin ve bilim, teknoloji ve yenilikcilige
erisimin ilerletilmesi ve 6zellikle Birlesmis Milletler diizeyinde mevcut mekanizmalar arasinda gelistirilmis is birligi ve kiresel bir teknoloji kolaylastirma
mekanizmasi araciligiyla Gzerinde anlasmaya varilan hikimler konusunda bilgi paylasiminin cogaltilmasi

17.17. Ortakliklarin deneyim ve kaynak saglama stratejileri paydasina dayanan kamu, kamu-6zel ve sivil toplum ortakliklarinin tesvik edilmesi ve
desteklenmesi

Raporda Ilgili
A¢iklamalarin
Yer Aldiga
Baslik

Ar-Ge & inovasyon
Teknoloji & Dijitallesme

Ar-Ge & inovasyon

Enerji Yonetimi

Su ve Atik Su Yonetimi
Malzeme ve Ham Madde
Yonetimi

Emisyon (Karbon) Yonetimi

Atik Yonetimi

Emisyon (Karbon) Yonetimi

Emisyon (Karbon) Yonetimi

Ar-Ge & inovasyon

Ar-Ge & inovasyon
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GELISEN KURESEL SURDURULEBILIRLIK
STANDARTLARINA UYUM

“ Kordsa olarak siirdiiriilebilirlik yolculugumuzun her asamasinda sirketimiz ve kilit paydaslarimiz icin yarattigimiz degeri

artirmak amaciyla siirdiiriilebilirlik vizyonumuzu ve hedeflerimizi gelistirecek uluslararasi standartlarla ilgili gelismeleri takip

ediyoruz.

Finansal degerler ile Finansal olmayan degerlerin birbiri ile entegrasyonunun 6nemine inaniyoruz. Bu kapsamda SASB

Sirdirilebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu'nun bizim iliski ve etkilesimde bulundugumuz sektor standartlarini inceledik;
Uriin tedarik ettigimiz ve hizmet verdigimiz sektorlerde one ¢ikan konularla ilgili anahtar performans gostergelerine nasil
katkida bulundugumuza yonelik raporumuz icine gondermeler yaptik. Detaylari asagidaki tablolarda yer aliyor. ,’

SASB Otomobil Yedek Parcalari Standardi 2018
SASB Havacilik Savunma Standardi 2018
SASB Yapi Malzemeleri Standardi 2018

Ortak Siirdiiriilebilirlik Basliklari ve Anahtar Performans Gostergeleri

Baglik Hesaplama Olgiileri

(1) Tlketilen toplam enerji,
(2) Sebekeden kullanilan enerjisi ylizdesi,
(3) Yenilenebilir yizdesi

Enerji Yonetimi

Uriin Emniyeti Geri cagri toplami; Geri cagirilan Grin toplami
(1) Uretimden kaynaklanan atik toplami,

(2) Tehlikeli atik ylzdesi, (3) Geri dondstirilen
atik yizdesi

Atik Yonetimi

Kordsa’nin Ele Alisi

Enerji Yonetimi

Ar-Ge ve inovasyon

Atik Yonetimi

SASB Otomobil Yedek Parca Standardi 2018
Diger Siirdiiriilebilirlik Basliklari ve Anahtar Performans Gostergeleri

Baslik
Veri Glvenligi

Malzeme Tedariki

is Etigi

Hesaplama Olgiileri

(1) Veriihlallerinin adedi, (2) Mevzu olan gizli
bilginin orani

Kritik malzemelerin kullanimi ile ilgili risklerin
yonetiminin tanimi

Yolsuzluk, risvet ve/veya yasadisi uluslararasi
ticaret olaylari ile ilgili agilan davalarin
sonucunda ugranan parasal kayiplarin toplam
miktari

Kordsa’nin Ele Alisi

Teknoloji ve Dijitallesme

Siirdiiriilebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi

is Etigi ve Uyum

SASB Havacilik Savunma Standardi 2018
Diger Siirdiiriilebilirlik Basliklari ve Anahtar Performans Gostergeleri

Baslik Hesaplama Olgiileri Kordsa’nin Ele Alisa
Yakit Verimliligi icin ~ Yakit verimliligini ve/veya emisyon azaltisini

Tasarim artirmak icin tasarlanan Grinlerden gelen gelir Ao il

Geri dondstaralebilir Griin satis yizdesi

Malzeme Verimliligi  Dondstirilmis veya yeniden Gretilmis el e vz e bzl

icerikten ham madde yizdesi ool
Rekabete aykiri tutum yasaklart ile ilgili )
Rekabetci Tutum acilan davalarin sonucunda ugranan parasal Is Etigi ve Uyum

kayiplarin toplam miktari

SASB Yapi Malzemeleri Standardi 2018

Diger Siirdiiriilebilirlik Basliklari ve Anahtar Performans Gostergeleri

Baslik Hesaplama Olgiileri
Sera Gazl Brit kiresel Kapsam 1 emisyonlari, Kapsam 1

emisyonlarini yonetmek icin uzun ve kisa vade

Eisonlan strateji veya plan, emisyon azaltma hedefleri
(1) Toplam cekilen taze su, (2) Geri
Su Yanetimi doénustrdlenin orani, (3) Yiksek veya Asiri

Yiksek Temel Su Stresi altindaki bolgelerdeki
oran

Toplam hitap edilebilir pazar ve kullanim ve/
veya Uretim sirasindaki enerji, su ve/veya
malzeme etkisini azaltan Grinlere olan pazarin
orani

Uriinde Yenilik

Kordsa’nin Ele Alisi

Emisyon (Karbon) Yonetimi

Su ve Atik Su Yonetimi

Ar-Ge ve inovasyon
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RICILARI

Kordsa'da Ar-Ge, inovasyon,
teknoloji ve dijitallesmeyi ézellikle
. siirdurilebilirlik hedeflerimizin - > 'y
kolaylastiricilar olarak gériiyorve -
bu alanlarda yatirim ve projelerimize

-

saravermeden devam ediyoruz. -
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ODULLER VE BASARILAR
4. Kez “En lyi Ar-Ge Merkezi Odiili”ni Aldik!

Kordsa, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
diizenlenen “9. Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri ile
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Zirvesi”nde, 4. kez
Tirkiye'nin en iyi Ar-Ge Merkezi secildi.

Kordsa, IDC Tiirkiye Future Enterprise Odiillerinde
Ikinci oldu!

Kordsa, Kampus Yazilim Ofisleri Girigimi ile IDC Tarkiye
Future Enterprise Odillerinde “Best in Future of
Industry Ecosystems” kategorisinde ikinci oldu.

o
: IDC Future Enterprise Awards

Campus “oftyzare Offices
| i‘.. v oa

-
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AR-GE VE INOVASYON

“ Kordsa olarak, ileri malzeme

teknolojileri alaninda

dort kitada 13 tesisimiz

ile faaliyet gosteriyor

ve lastik giiclendirme,
kompozit giiclendirme,
insaat giiclendirme, ince
Film ve esnek elektronik

teknolojileri ve kompaundlar
(mihendislik plastikleri)
alaninda Tiirkiye'de, izmit ve
Istanbul’da bulunan 2 Ar-Ge
merkezlerimizde ¢alismalar

gerceklestiriyoruz. , ,

Kordsa’da Ar-Ge ve Inovasyon Yonetimi
Yaklagimimiz

Teknoloji Yol Haritalari ile Gelecek
Teknolojiler

Teknoloji merkezlerimizde; Lastik Glclendirme,
Kompozit Giiclendirme, insaat Giiclendirme, ince Film
ve Esnek Elektronik Teknolojileri ve Kompaundlar
(mihendislik plastikleri) olarak bes is alaninda

faaliyet gosteriyoruz. Ar-Ge merkezlerimizde, Grin ve
hizmetlerimizde fFarklilasmak, misterilerimize daha
rekabetci ve yenilikci Grdnler sunmak, sirdirilebilir Grin
portféyimizi genisletmek, Gretimde malzeme, proses
ve ekipman kullaniminda verimlilik saglamak ve gelecek
teknolojilere 6nciiliik etmek icin kisa, orta ve uzun
vadede calisma alanlarimizi belirlemek Gzere Teknoloji
Yol Haritalari hazirliyoruz. Teknoloji yol haritalarimizi
diinya trendleri, Kordsa stratejileri ve misterinin sesini

baz alinarak hazirliyor, 6ncelikli odaklarimiz sirdirilebilirlik ve dijitallesme
olmak Gzere sektor spesifik trendleri hedef alarak gelecek teknolojilere hazirlaniyoruz.

Efektif Proje - Portfolyo Yonetimi ile Deger Yaratma

Proje portfolyo gézden gecirme calistaylarimizin ardindan teknoloji yol haritalarimizi yillik
proje hedeflerine donistiriyoruz. Dedisen kosullara dinamik sekilde uyum saglayan Ar-Ge
portfolyosunda projeleri; misteri odakli projeler, operasyonel miikemmellik gelistirme projeleri
ve uzmanlik-teknik yontem gelistirme projeleri olarak (i¢ kategoride siniflandiriyoruz. Misteri
odakli projeler, gelisen ve degisen musteri beklentilerini diizenli olarak takip etmek amaciyla
musterimizi dinlememiz neticesinde bu beklentileri gerceklestirmek icin gelistirdigimiz

hedef THS (Teknoloji Hazirlik Seviyesi) genellikle yedi ve (izeri olan projelerdir. Operasyonel
mikemmellik gelistirme projeleri, tGretim teknolojileri konusunda teknoloji trendlerini yakindan
takip ederek misterilerimize yiiksek katma degerli Griinler sunmak icin altyapi gelistiren
projelerdir. Uzmanlik-teknik yontem gelistirme projeleri ise gelecek teknolojileri yakindan takip
eden ve gelecege bugiinden hazir olmak icin yaptigimiz, genellikle diisik THS projelerdir.

Fikri Milkiyet Haklari

Firmamizin siirdirilebilirlik odagi fikri haklar konusunda gosterdigimiz inovatif yaklasimlarla
birleserek, insanlida ve cevreye duyarli ve gelecek nesillere deger veren bir sirket vizyonunu
yansitir. Gelistirdigimiz Grinlerin fikri haklarini hibrit bir sekilde patent ve ticari sir koruma
yontemleri ile koruyor, Gi¢linci kisilerin Fikri haklarina saygi duyuyoruz.

Proje ve Patent Portfolyo Yonetiminde Entegre Yaklagim

Proje ve patent portfolyomuzu entegre bir yaklasimla yonetiyoruz. Periyodik portfolyo
g6zden gecirme calistaylarimizda, Fonksiyonlar arasi iletisim saglayarak proje spesifik Fikri
haklar stratejileri olusturuyor ve bu fikri haklar stratejimizi projelerimizin fikirden Grine her
asamasinda uyguluyoruz.
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AR-GE VE INOVASYON

2022 Yili Sayilarla One Cikanlar

S,

63 (izmit Ar-Ge Merkezi) 36 Yeni Basvuru

Patent Basvurusu
1 2 (istanbul Ar-Ge Merkezi)

Onayli Ar-Ge Projeleri
(Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr)

O
. =, ©
210 %59,5
Milyon TL Siirdiiriilebilirlik Odakli*

Capex ve Opex Dahil Ar-Ge Harcamalari Orani
Ar-Ge Harcamalari

32'si Lastik Giiclendirme, 18'i Kompozit ve 14'(i insaat Giiclendirme is Birimleri tarafindan gelistirilen 64 siirdirilebilir Griin tanimlandi.

*Hafifletme, cevre dostu yapistirma teknolojisi, distk Griin karbon ayak izi, disiik sirtiinme direnci, kimyasal geri donlsim, eko tasarim, geri dénisim.

Personel
(izmit Ar-Ge Merkezi)

27

Personel
(istanbul Ar-Ge Merkezi)

Y
% 9
%11,5

Siirdiiriilebilir iiriin
gelirlerinin toplam
gelire orani (%)
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Tim projelerimizi gizlilik anlagsmalari ile koruyor, etik unsurlar ve Fikri
milkiyet konularini titizlikle ele aliyoruz.

Bogazici Universitesi Alanya Universitesi

Gebze Teknik Universitesi Bogazici Universitesi
Hacettepe Universitesi istanbul Teknik Universitesi
istanbul Teknik Universitesi KTH, Royal Institute of Technology
izmir Yitksek Teknoloji Enstitisii Loughborough University (LbU)
Marmara Universitesi Lunds Universitet (ULUND)

National Aerospace University "Kharkiv Aviation

Oxford Universitesi Institute"

Purdue University Sabanci Universitesi

Sabanci Universitesi Universidad Politécnica de Valencia (UPV)

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca (UTCN)

Turk-Alman Universitesi

University of Sheffield Advanced Manufacturing
Research Centre (AMRQ)

CoKoon: Kordsa ve Continental tarafindan
gelistirilen cevre dostu yapistirma
teknolojisi, acik kaynak olarak endistrinin
kullanimina sunulmus bir teknolojidir.
Proje ile ilgili detayli bilgi burada yer
aliyor.

RFID Etiketi: SES RFID Solutions
Gmbh sirketi is birligi kapsaminda firmaya ait patentli Radyo Frekansi ile Tanimlama
(RFID) teknolojisi ile arac lastiklerine lastik pisirme (vulkanizasyon) siireci 6ncesinde
yerlestirilecek kiiclik boyutlu, esnek bir RFID etiketi gelistirilmesi Gizerine calismalari
basariyla yuritiyoruz. Yeni gelistirilen RFID teknoloji ¢c6zimd icin ortak patent
basvurularini gerceklestirdik. Bu projenin detayi Siirdiriilebilir Uriinlerimiz basligi altinda
ince Film ve Esnek Elektronik iriinleri arasinda yer aliyor.

Devam Eden Avrupa Birligi Destekli 3 Horizon Projesi:

PolynSPIRE: Ufuk 2020 programinda verimli ve siirdirdlebilir plastik geri
donistim icin yenilikci teknoloji gelistirme projesi, 11 ilkeden 21 proje ortagiyla
ylrdtiliyor. Mikrodalga teknolojisi kullanilarak hidroliz yontemi ile naylon66
polimeri basarili bir sekilde ham maddelerine donistiiriildi ve proje laboratuvar
Olcedinde tamamlandi. Proje ile ilgili detayli bilgi burada yer aliyor.

DiCoMi Projesi: Kompozit malzemelerin li¢ boyutlu yazici teknolojisiyle
Uretilmesine yonelik olarak sistem, yazilim ve malzeme gelistirilmesi projesidir.
Kordsa ve Sabanci Universitesi'nin birlikte yer aldigi proje, Ufuk 2020

programi kapsaminda 11 iilkeden 15 proje ortadi ile yiritiiliiyor. Ulkeler arasi
gorevlendirmeler sayesinde arastirmacilar degerli bir deneyim alisverisi imkanina
sahip oluyorlar. Proje ile ilgili detayli bilgi burada yer aliyor.

Whitecycle Projesi: WhiteCycle Projesi, karmasik atiklardan PET'in islenmesi ve
geri dondstiridlmesine yonelik yenilikci bir Avrupa projesidir. Daha déngisel bir
ekonomi icin birlikte calisan 16 kamu ve 6zel Avrupa kurulusunu bir araya getiren
benzersiz bir konsorsiyumdur. Whitecycle Projesi konsorsiyumu, atiklari yenilikgi
ayirma teknolojileri, enzimatik geri dénisim teknolojileri ve geri donistirilmis
bu plastiklerden yeni Griinler Gretme Gzerinde calisiyor. Projenin dncelikli hedefi,
sera gazi emisyonlarini yaklasik 2 milyon ton azaltma potansiyelidir. Proje hakkinda
detayli bilgi burada yer aliyor.

Devam Eden Tiibitak Destekli 3 Proje:

COMACH: EUREKA etiketli, uluslararasi ag is birlikli bu projede kompozit kesim
sureglerinin insan sagligina uygun olmasi, proses kaynakli hatalarin 6nlenebilmesi
icin robotik sistemler gelistirerek kompozit frezeleme islemini gerceklestirmek ve
bu teknolojilerin endiistride uygulanmasi Gizerine ¢alisiliyor.

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi, TEYDEB 1511 Projesi: Tiirkiye ve Avrupa
Sdrdirilebilirlik Hedefleri Kapsaminda; Otomotiv, Elektrik & Elektronik, Beyaz
Esya Sektorel Uygulamalarina Yonelik Biyo Bazli Poliamidlerin Kompaundlarinin ve
Biyo Bazli Poliamidlerin Poliamid 66 ile Karisimlarinin Kompaundlarinin Uretilmesi
proje basligiyla desteklenmeye hak kazand:.

NANOSIS Projesi: 2020 yilinda TUBITAK tarafindan kabul edilen 1004
Mikemmeliyet Merkezi Destek Programi kapsaminda yiritilen Nanosis Platformu
3. yilinda da basarili bir sekilde devam ediyor. Platform icerisindeki 6 fFarkli
arastirma programindan “Giyilebilir Teknolojiler ile Saglik Verilerinin Takibine
Yonelik Nanoteknolojik Sensorlerin Gelistirilmesi” programinin yiritidlmesini
Kordsa Ustleniyor. Bu arastirma programi icerisinde “Basi Yaralarinin Olusum
Riskinin izlenmesine Yonelik Biikiilebilir Sistemlerin Gelistirilmesi” ve “Kalp
Verilerinin izlenmesine Yonelik Tekstil Bazli Giyilebilir Sistemlerin Gelistirilmesi”
isimleriyle iki ayri proje yiritdliyor. Projelerle ilgili detayli bilgiye platformun

web sitesi izerinden erisilebilir.
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https://www.cokoon.com/en
https://www.polynspire.eu/
http://www.dicomi.eu/
https://www.whitecycle-project.eu/
https://nanosisplatform.net/
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Raporumuz Hakkinda

Kordsa Uriin gelistirme siirecleri misterilerinin bulundugu
sektorlerde gerekli olan glivenlik testleri sebebiyle bes ila on yil
arasinda degisiyor. Gicli is birliklerine dayali Ar-Ge ve inovasyon
yaklasimimizla déngisel ekonomiyi destekleyen, sirdirdlebilir Grin
ve teknolojiler gelistirmek tizere calismalarimizi siirdiriyoruz.

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

Strateji ve Yonetisim

CapmaX

Kordsa tesislerinde gelistirdigimiz gliclendirme Griind Capmax®, kaucuk ile kaplama gereksinimi olmadan, lastik tGretim makinesinde dogrudan
uygulanabilen st kusak serididir. Capmax® lastik Gretiminde kalenderleme ve kesme gibi birka¢ asamayi eleyerek lastik Greticisinin Gretim
maliyetini disirdr, verimliligi artinir. Yuvarlanma direncini disirme 6zelligi ile yakit tiketiminin disirilmesine katki saglayan Capmax®,

son kullaniciya da maliyet avantaji yaratir. Capmax® icin potansiyel pazar, Gst kusak seridinin kullanildigi kiiresel hafif arac lastikleri pazandir.

o~

Twixtra’ ceonons ve iine

hybrid solutions

Siirdirilebilirlik Yonetimi

iki veya daha fazla farkli malzeme tipinin bir arada biikiilmesiyle olusan kord yapilari hibrid kord olarak adlandiriliyor. 2013 yilinda Kordsa,
diinyanin en hafif sayilabilecek hibrid kord Griiniini Twixtra® markasi altinda satisa sundu. Yiksek performans lastiklerinde otomobil

Ureticilerinin tercihi Aramid-Naylon 6.6 hibrid kord yapisidir. Selefine gore cok daha hafif olup lastigin daha az ham madde ile Uretilmesine Gevre ve fklim
olanak verir. Daha hafif lastikler daha verimli yakit tiketimi saglar.

Calisanlar ve Toplum

Bu iiriinlerin siirdiiriilebilirlik kapsaminda yarattigi Cevresel Kazanimlar:

etkiler: o ) .
» Daha az malzeme kullanim imkani Performans Gostergeleri

Ekonomik Kazanimlar: . e
* Yuvarlanma direncini distrerek yakit tasarrufu

* Verimli ve hizli Gretim prosesi
Kurumsal Kazanimlar: Ekler

 Kullanimda maliyet avantaiji . . T
Y ) * Portfoyde yiiksek katma dederli Grin

Sosyal Kazanimlar:

* Guglu bilgi ve deneyim birikimi KORDSA
* Daha fazla glivenlik . SURDURLEBILIRLIK RAPORU
* Itibar 2022

* Yiiksek siratte rahat siris imkani
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COKOON

Kordsa, Continental ile Ar-Ge gliclini birlestirerek yaklasik 100 yildir kauguk
esasli bilesiklerle tekstil gliclendirme malzemelerini yapistirmak icin sektorde
kullanilan Formliin yerine, 10 yilik bir Ar-Ge siireci sonunda, rezorsinol ve
formaldehit icermeyen daha cevreci yeni yapistirma teknolojisi Cokoon'u
gelistirdi. CoKoon lastik sektoriiniin en 6nemli stratejik is birlikleri arasinda yer
aliyor.

Kordsa, ek maliyet gerektirmeden ve mevcut ekipman kullanilarak tekstil
malzemesinin kauguga yapismasini saglayan CoKoon teknolojisini Continental
ile birlikte kurduklari Gcretsiz lisans havuzunda dahil olmak isteyen herkese
sunuyor ve teknolojinin gelistirilmesini tesvik ediyor. Boylelikle sadece trinde
degil, is modelinde de yenilik sunan CoKoon'un sektorin yeni standardi olmasi
hedefleniyor.

Surdarilebilir Gridnlerin genellikle geleneksel
drinlerden daha pahali oldugu kaucuk endistrisinde, kaucuk-tekstil yapistirma
sistemleri icin herhangi bir ek maliyet olmaksizin siirdirdlebilir bir ¢ozim
sagland..

Bu projenin ciktisi olan resorsinolsiiz ve formaldehitsiz
formil endistrinin yeni standardi olacak ve gelistirilen teknoloji agik inovasyon
yaklasimiyla sektérdeki tiim fFirmalara Gceretsiz olarak lisanslanacaktir.

Yeni teknolojide REACH diizenlemelerine uygun daha
cevre dostu kimyasallar kullanilacaktir.

Faaliyet gosterdigimiz sektorid donistirecek bir
inovasyona liderlik etmenin gurunu yasiyoruz.

2021 yilinda, Kordsa enddstriyel 6lcekte CoKoon Uretimlerini gerceklestirmeye
basladi. 2022 yilinda Gcretsiz lisanslama havuzuna 14 yeni kord bezi ve lastik
ureticisi dahil oldu.

Kordsa, %100 Geri Donlstirilmis PET kord bezi ile COCOON yapistirma
teknolojisini birlestirerek lastik gliclendirme sektorine tamamen sirdirilebilir
bir yaklasim getirmeyi hedefliyor.

2050 surddarilebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda,
biyo-bazli, biyo-bozunabilir, yari-bozunabilir poliamid
materyalleri arastiriyoruz. Yaklasik %50'si biyo-bazli
bilesenlerden olusan NY56'yi sirdirilebilir malzeme olarak
degerlendiriyoruz.

Kordsa'da iplik Gretimi sirasinda aciga cikan telefleri
donustirerek, geri donistirilmis NY66 cip elde ediyoruz.
Bu geri donustirilmis naylon malzemeyi ham madde olarak
kullanarak geri donistirilmis naylon icerikli iplik ve bez
Uretiyoruz. Kendi hurdamiz disindaki geri dondstirilmis NY66
kaynaklarinin degerlendirilmesi de gindemimizde.

Yasam dongisi analizine (LCA) gore %100 saf ham madde
kullanimi yerine %40 geri dondstirilmis malzeme kullanimi,
Uriin bazinda %33 daha az karbon ayak izi sagliyor. Ayrica ISCC
Plus sertifikasyon proseddirleri icin de arastirma yapiyoruz.

Ozellikle atik PET siseler ve tekstil malzemelerinin geri
doénldsimiyle elde edilen rPET ham maddesi ile iplik ve kord
bezi calismalarina endistriyel dlcekte devam ediyoruz. Gerek
mekanik gerekse kimyasal geri dontsim ile tretilen diger
rPET kaynaklarinin degerlendirme sireci devam ediyor.

Bio-bazli MEG kullanilarak elde edilen BioPET ham
maddesi ile laboratuvar olcekli calismalarda yol kat ettik ve
Farkli kaynaklarin Grinlerinin test siireci devam ediyor.
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Raporumuz Hakkinda

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Proje Adi Teknik Tekstil Uygulamalariicin Kimyasal Geri DonUsim Yontemiyle Elde Edilmis Polyester Ham Maddesi

Kurumsal Profilimiz

Yeri Kordsa Global Teknoloji AR-GE Merkezi

Bu projede temel amacimiz, kimyasal geri dondstirilms polyester ham maddesinin teknik tekstil
uygulamalariicin potansiyel kullanimini degerlendirmektir. Bu nedenle, bu projede toplanan icgoriiler, Strateji ve Yonetigim
plastikler icin dongusel bir ekonomiye gecisi desteklemeyi amaclar. PET icin kimyasal geri dontsdm sistemleri
hakkinda literatir taramasi yaptik.

I VEEXONDNIK Amag ve Aksiyonlar

BUYUW
4

« Geri donUsttrilmUs PET tedarikcileri (yerel ve kiresel) arastirdik.

Siirdirilebilirlik Yonetimi
* Geri donUstarialmus cips (numune) tedariki saglayarak malzemenin temel analizleri ve degerlendirmeleri
yaptik.

 Geri donUstardlmis PET fiberler yapmak icin Kati Hal Polimerizasyonu kinetigini ve monofilament calismasi

yurattdk.
1 SORUMLU GRETiM . — . . Y
VE TOKETIM Cevresel ve Ekonomik: Polyester, polietilen tereftalat (PET) diinyadaki en yaygin kullanimi olan G¢lnci
polimerdir. Bu proje sayesinde PET atiklarinin geri donisim ile geri kazanim gerceklestirilerek dongusel
w ekonomiye biytk katki saglaniyor. Ekonomi ve Biiyiime
Sosyal: Bu projenin geri dondstm kaltard fFarkindaligini olusturma, yayginlastirma temelinde is giict
Sonuglar olusturma, yeni is kollari yaratma gibi sosyo-ekonomik faydalari olacak.

Kurumsal: Dinya kaynaklarinin korunmasi acisindan, diinyanin doért bir yanindaki sirketler kendi strdirilebilir Gevre ve Tklin

¢6zUm yollarini baslatti.Bu proje paydaslarimizin bu konudaki beklenti ve ihtiyaclarini karsilayarak is
stratejilerimizi gerceklestirmemize imkan saglamaktadir.. Kordsa biinyesinde de PET'in geri donisimand

Ar-Ge calismalari ile ele alip, bu projede 6zellikle kimyasal geri donistim yontemine odaklandik. calaganlar ve Toplun

Bu projenin basari ile tamamlanmasinin ardindan kimyasal geri donisim yontemi kapsaminda elde edilen bilgi

Gelecek igin Planlar birikimi ile hem kendi Gretimlerimizde hem yeni is kollarinda bu teknolojinin kullanilmasini planliyoruz.

Performans Gostergeleri

Ekler
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INSANA YAKISIR

IS VE EKONOMIK

ﬁf:i:;’}'

SORUMLU ORETIM
VE TUKETIM

QO

Proje Adi

Yeri

Amag ve Aksiyonlar

Sonucglar

Gelecek igin Planlar

Teknik Tekstil Uygulamalari icin Mekanik Geri Donisim Yontemiyle Elde Edilmis Polyester Ham Maddesi

Kordsa Global Teknoloji AR-GE Merkezi

Temel olarak, polimerlerin geri dontsima dort gruba ayrilabilir. Birincil, ikincil, G¢linctl ve dordincil geri
dontsim yontemleri. Mekanik geri dontsim, atiklarin toplanmasi ve parcalanmasi, yikama, kurutma,
ekstriizyon ve son olarak tabaka (flake) veya cips gibi birkac adimdan olusan plastik malzemelerin mekanik geri
dontsiminl temsil eder. PET cipslerin fiziksel 6zelliklerini dedistiren parametreler mevcuttur.

Bu parametrelerin nihai Griine etkisini arastiriyoruz.

Bu projede ayni zamanda cesitli tedarikcilerden alinan geri donUstirtlmuas PET (mekanik olarak geri
dondstirilmis PET) numuneleri dederlendiriyoruz. Baslangicta geri donlstirilmis PET 6rneklerinin
fiziksel dzellikleri standart islenmemis polyester 6érneklerimizle karsilastirildiginda 18 saat boyunca kati hal
polimerizasyonu ile artiracagiz. Daha sonra kati hal polimerizasyonu yapilmis cipsler ile ayri ayri spinning
calismalari yapacak ve spinning isleminden elde edilen monofillerin mekanik 6zelliklerini inceleyecegiz.

Cevresel ve Ekonomik: Cevresel olarak dongisel ekonomi pratiklerinin hayata gecirilmesine imkan veren bu
proje hem kaynak verimligi hem de sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina katki saglamaktadir.

Sosyal: Bu projenin geri donistm kaltdrd fFarkindaligi olusturma, yayginlastirma temelinde is glicl olusturma,
yeni is kollari yaratma gibi sosyo-ekonomik faydalari olacak.

Bu projenin basari ile tamamlanmasinin ardindan mekanik geri donisim yontemi kapsaminda elde edilen bilgi
birikimi ile hem kendi Gretimlerimizde hem yeni is kollarinda bu teknolojinin kullanilmasini planliyoruz.
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Proje Adi

Yeri

INSANAYAKISIR
IS VEEKONOMIK

Amag¢ ve Aksiyonlar

ﬁf:ﬂr:”,

QO

Sonuglar

Gelecek ig¢in Planlar

Proje Adi

INSANAYAKISIR
I$ VE EKONOMIK

ﬁf:Er:"’,

Amag ve Aksiyonlar

Yeni Nesil Polyester iplik ve Kord Bezi

Kordsa Global Teknoloji AR-GE Merkezi

Polyester, binek araclar basta olmak tzere, lastik glclendirme endUstrisinde siklikla kullanilan malzemelerin
dnde gelenlerinden biridir. inovatif yapi, pazari iyi tanima ve misteri ihtiyaclarini géz 6niinde bulundurma
kaltGrimazle polyester Grin portfoyimizi yeni Grinlerle genisletiyoruz. Kordsa'nin global ayak izi sayesinde,
tdm sahalarimizda misterimizi dinleyerek fark yaratan yeni Grinler ortaya cikardik. Bu yeni Grinlerin
birbirinden farklilasan dnemli 6zellikleri olsa da ortak hizmet ettikleri amac sirdardlebilirlik. Amaclarimizi da
Ozetleyen bu 6nemli 6zellikler su sekilde siralanabilir:

» Daha yliksek mukavemetli ve yiksek tokluklu PET ile lastiklerin hafifletilmesini saglamak,

 Boyutsal kararliligi daha iyi Grinlerle lastiklerin daha uzun sire calismasini saglamak ve yakit tiketimini
disidrmek, lastigin patlama direncini artirarak benzer sekilde lastik calisma slresini uzatmak.

Bu amaclarla gelistirdigimiz yeni Grinlerin bir kismi globaldeki sahalarimizda ticarilesirken, bir diger kismi ise
ileri testler ve gelistirme calismalarinin devam etmesiyle Ar-Ge projesi olarak takip ediliyor.

Ekonomik: Kullanimda maliyet avantaji sagliyor. Katma degeri yiksek Urln satisi ve Gretimde yerlilik firsati
yaratiyor.

Cevresel: Yakit tasarrufu ve buna bagli olarak emisyonda disls sagliyor ve daha uzun siire calisan lastik ile
daha az lastik atigina neden oluyor.

Sosyal: Daha givenli sirds ve daha uzun lastik 6mri ve disik yakit maliyeti imkani sunuyor.

Kurumsal: Pazar liderligi konumunun glclendirilmesi, inovatif yaklasim, patentli/ticari sirli katma degeri
yUksek Grlin kazanma, itibar ve kurumsal bilgi birikiminin artarak devam etmesi yoninde fayda sagliyor.

Farkli misteri ve global Gretim sahalarinda Grinlerin yayginlasmasini hedefliyoruz. Gelistirme calismalarina ve
portfoyln yeni Grinlerle genisletilmesi faaliyetlerine devam edecediz.

Yiksek Modlisli Naylon

Modlis, basit bir ifadeyle lastik evreninde, bir yik altinda uzamaya karsi direncin bir 6lctsiddir. Kord bezi
modulls dederindeki artisin lastigin tim 6zelliklerine dogrudan ve dolayli olumlu katkilari vardir. Bu nedenle
yiksek modulisli iplik ve kord bezi gelistirme calismalari zamanla cok deder kazanmis ve lastik Greticilerinden
talepler olmustur.

Bu projeyi ortak calistaylar sonucunda belirledik. Acik inovasyon yaklasimiyla ortak gelistirme anlasmasi
imzalayarak basladigimiz projede Kordsa olarak ytiksek modulisli iplik ve kord bezi Grettik. Misteri tarafinda
ise yiksek modiilisli kord ile yeni lastik tasarimi yapildi. Uriin, naylon 66 iplik ve kord bezi alaninda diinya
capinda bir ilktir ve bu teknolojiler icin patentler alindi. Ayrica gelistirilen iplik ve kumas, misteri tarafindan
lastik onayi alindiktan sonra cok hizli bir sekilde ticari hale getirildi. MUsterilerimizin daha yiksek hizli lastiklere
yonelik bilesen ihtiyaclarini azaltmak icin kumas modulislerini artirmalarini destekliyoruz. Kaucuk bilesigi
ihtiyacinda %40’a kadar azalma midmkindur.
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Lastik Uygulamalariicin Cift Kordlu Bez Uretiminin Gelistirilmesi

Kordsa Global Teknoloji AR-GE Merkezi

Lastikte gerekli olan kauguk kullanimin azaltilmasi icin ¢evreci ve strdlrdlebilir kord bezi gelistirmeyi
amacladik.

Cevresel: Lastik agirligi ve yuvarlanma direncini azaltmak icin standart kord bezlerine kiyasla lastik
performansindan kayip olmaksizin kord-kaucuk kompozit hacmindeki disik capli kord iceriginin artirilmasi
saglanabilir. Boylece lastikte hafifleme, disik yuvarlanma direnci, yakit tasarrufu ve daha disik karbon
emisyonu olusumu saglanir.

Ekonomik: Pazarda énemli bir paya sahip bir lastik Greticisi firma lastik testlerinde cift ¢c6zglll bezin standart
beze kiyasla avantajli performansi oldugunu belirtti ve Grn icin ticarilesme onayi verdi.

Katma degeri yiksek olan tescilli, patentli bu Grinimizin yurtdisi pazarina ihracatini gerceklestirecediz.
Ayrica patentin TUrkiye'de tescilli olmasindan dolayi vergi muafiyeti konusunda da énemli bir avantaj
saglayacak.

Kurumsal: Ar-Ge merkezimizde gelistirdigimiz ve patent korumasi olan ‘cift kordlu bez’ GriinG uluslararasi
arenada soz sahibi ve kendini gelistiren, piyasaya oncilik eden bir kurum oldugumuzu kanitliyor.

Onumiizdeki ddnemde daha fazla misteriye ulasmayi planliyoruz.
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Yenilikci bir beton giclendirici sentetik fiber donati olan Kratos, altyapi ve istyapi insaat projelerinin beton gliclendirme uygulamalarinda
kullaniliyor ve 2014 yilindan bu yana yiiksek performansiyla prestjli projelerde tercih edilerek insaat pazarinda fark yaratiyor.

Polimer yapisi sayesinde korozyona ugramayarak betonun dayanikliligina ve daha uzun 6mirli olmasina katkida bulunuyor
ve misterilerimize iscilik maliyeti avantaji sagliyor. Kolay depolanabilirlik ve lojistik maliyeti avantaji sunuyor. Uygulama cesitlerine bagli olarak %40
kadar zaman avantaji ve toplam kullanim maliyetlerinde ekonomi sagliyor.

Uretimi sirasinda celik donatilara gére cok daha diisiik enerji tiiketimi ve daha diisiik karbon ayak izi sagliyor. Donma ve
¢ozilmeye karsi betonun direncini artirma 6zelligine sahip.

Kolay ve hizli uygulanabilirlik ile yiiksek is verimliligi sagliyor. Ozel fiber yapisiyla betonda tam homojen karisabilirlik ile her
noktada etkin catlak kontrold ve artirilmis yik tasima kapasitesi 6zelliklerine sahip. Celik donati/hasir veya celik tel yerine kullanilmasi betonda
birincil donati gorevinde yapisal dayanim saglayarak celik hasir isciligini ortadan kaldirir ve is givenligi saglar.

Elektrik iletkenligi olmayan yapisi sayesinde 6zellikli projelerde, elektromanyetik sistemlerin yer aldigi ve sirekli verimliligin
saglanmasi istenen boliimlerde kullaniliyor; uzun donemli givenlik ve yiiksek dayanim sagladidi icin tercih ediliyor.

Kratos markali sentetik fiber donatilarimiz 2020'de istanbul Sanayi Odasi tarafindan “Yerli Mali Belgesi"” ile tescil edildi. Bu belgenin 6zellikle kamu
projelerinde biiylk avantaj yaratacagini dngoériyoruz.

Kratos Macro 2021 yilinda, ISO 14025 ve EN 15804:2012+A2:2019 standartlari uyumlu Cevresel Uriin Belgesi ald!!

Kratos Sentetik Fiber Donati irini betonun dayanim gliciini artirmaktadir. Muadili olan celik donati Griinlerine kiyasla Kratos Sentetik Fiber
Donati kullanimi ile betonun donati kaynakli karbon ayak izi yaklasik %40-70 oraninda diismektedir.

Kratos ile ilgili detayli bilgi burada yer aliyor.
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Kratos Yapisal Giclendirme (C-Fabric, Prime Resin, C-Plate, Adhesive)

Kratos Fiber'den sonra Grin ailesine yeni katilan Kratos Yapisal Glclendirme (Structural Reinforcement)
karbon elyaf takviyeli polimer (CFRP) bazli yapisal giclendirme sistemidir. Yiksek dayanimli karbon kumas,
pultrize edilmis ve recinesi 6nceden emdirilmis karbon plaka ve recineden olusan Kratos Yapisal Glclendirme
sistemi hem mevcut yapilarin hizmet d6mridnd artirmak hem de daha dayanikli yeni yapilarin tasarim ve insasi
icin kullanilabilir.

Bir yapinin kullanimi hizmet 6émri boyunca yik kapasitesi, islevi, ihtiyac duyulan yeterlilikleri gincel kosullar
nedeniyle degisiklik gosterebilir. Yapinin bu yeni ihtiyaclara cevap verecek hale getirilmesi gerekir. Mevcut
yapilarda egilme, kesme mukavemeti veya depremle ilgili yapisal eksikliklerin ortadan kaldirilmasi ve yapi
performansinin iyilestirilmesiicin karbon elyaf takviyeli polimer (CFRP) kullanan glclendirme teknolojileri
gelistirdik.

Betonarme yapi sistemlerinin mevcut yapi elemanlarini gliclendiren CFRP, mukavemet ve deformasyonla ilgili
yapi Ozelliklerini iyilestirmek ve yapinin yk tasima kapasitesini artirmak icin kullanilir.

Yiksek dayanimli karbon ipliklerle olusturulmus kompozit Grinlerin yogunlugu az oldugu icin uygulanan
ylzeye getirdigi ilave yik degeri ihmal edilebilecek kadar distktir. Glclendirme uygulamalariicinde karbon
kumas uygulamalarinin bir diger avantaji da teknik yeterlilik olmasi kosuluyla, celik veya betonarme mantolama
uygulamalarinin yerini alabilmesidir. Bu sayede alan kaybi minimuma indirilebilir.

Yizey sekline bagli kalmaksizin kolay sekil verebilme 6zelligi sayesinde bircok yapisal elemanda kullanilarak
yapilarda hacim kayiplarini minimuma indirir. Uriinlerin hafif olusu ayni zamanda iscilik acisindan da kolaylik ve
hizli uygulanabilirlik saglar.

Yapisal gliclendirme GrUnleri sirdirUlebilirlik agisindan da blyik 6nem tasir.

Ekonomik: Miihendislik acisindan uygun olan binalarin gticlendirilmesi, yikilip yeniden yapilmasina nazaran
hem maliyet hem de zaman avantaji sagliyor.

Cevresel: Kratos Yapisal Giclendirme Urdnleri kullanilarak yapilarin giclendirilmesi yikilip yeniden yapilmasina
gore daha cevreci ve sirdurilebilir cozimler sunuyor.

Sosyal: Yikilip yeniden yapilma imkani olmayan binalarin glclendirilmesi olasi bir depremde can kayiplarinin ve
yaralanmalarin 6nline gececedi icin blylik 6nem tasiyor.

insaat giiclendirme teknolojilerinde amacimiz, yapisal giiclendirme ¢ézimlerindeki yetkinliklerimizi kullanarak
Kratos Yapisal Glclendirme Sistemlerimizle, hem mevcut yapilarin hizmet 6mrind artirmak hem de daha
dayanikli yeni yapilarin tasarim ve insast icin kullanilan yenilikci glclendirme sistemi icin calismaktir.

Kratos ile ilgili detayli bilgiler Griin web sitesinde yer aliyor.
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Kordsa'da Gelistirdigimiz Kompozit Uriinlerin Strdirilebilirlik Ozellikleri

* Recine sistemleri ve dogal elyaflar kullanilarak iretilen malzemeler
daha cevre dostudur ve mevcutta kullanilan elyaflarla rekabetci mekanik
degderler saglayabilir.

« Biyolojik malzemeler temelli recine sistemleri muadillerine gore cok daha
iyi mekanik ve yanmazlik degerleri sunuyor. Tamamen dogdal malzemelerden
uretiliyor olmasi ve diisiik karbon ayak izine sahip olmasi gelecegin
malzemeleri olarak adlandirilmalarina sebep oluyor.

» Kordsa'da Urettigimiz karbon fiber kumaslar elektrikli araclarin kompozit
batarya kutularinin Gretiminde kullaniliyor. SGrdirilebilir ulasim

* Alev geciktirici formilasyon-E glass prepreg riinim{izQ, havacilik
sektorinde kullanilmakta olan fenolik recine-E glass prepreg Griinlerin
yerine kullanilmak iizere sunduk. ilgili prepreg, solvent iceriginin olmamasi
ve yanma geciktirme 6zelliginin katki malzemeleri ile saglanmasi vesilesi ile
cevre dostudur.

* Alev geciktirici recine Griinlerimiz yangina dayanikli olmalari sebebiyle
yangin esnasinda zararli gaz ¢ikisini geciktiriyor.

 Seramik matris kompozit Griinlerimiz yakit hicrelerinde kullaniliyor.

* Yeni recine mikser sistemi ile recinelerin tekrar isitilmasini engelleyerek,
enerji kullanimini azalttik.

¢o6ziimlerine gecise katkida bulunuyoruz.
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Su Bazli Fenolik Petekler

Havacilik ve uzay endUstrilerinden insaat ve tiketici seviyesindeki spor ve edlence Griinlerine kadar genis bir uygulama yelpazesiicin petek
nveler Greten Kordsa'nin aramid petek niveleri, su bazli isi yalitim fenolik recinesi ile kaplanmis Dupont Nomex® kagidindan Gretiliyor ve
olaganUstu alev direnci 6zellikleri sayesinde havacilik ve uzay standartlarina uygun hale gelerek havacilik uygulamalarinda kendine yer buluyor.

Su bazli fenolik petek Gretim sireci ile endistrinin geri kalani arasindaki ana farklilik, gozle goralir miktarda daha az ucucu organik bilesik
salimi (VOC) ve daha emniyetli bir Gretim streci saglayan, 6zel gelistirilmis su bazli, ¢cd6zlcl icermeyen prosesidir.

Ekonomik Kazanimlar: Havacilik onayli, cozicl icermeyen, su bazli fenol esasli petek Grind rekabetci avantajlar yaratir.

Sosyal Kazanimlar: Su bazli petek tiretiminde ¢oziict kullanimindan kaynaklanan is sagligi zararlari ortadan kaldirilir. Uretim esnasindaki
patlama riski de ortadan kalkar ve ucucu organik bilesik salimi azaltilir.

Cevresel Kazanimlar: Su bazli teknoloji zararli ¢6ztcllerin ¢evreye salim riskini azaltir.

Kurumsal Kazanimlar: AB'de is giivenligi, saglik ve cevre konularinda halen yirirlikte olan ve yirlrlige girecek olan gerekli sinirlamalara
bagli olarak, Gretimde ¢ozicllerin kullanimindan kaginilmasi ve su bazli fenol esasli recinelerin kullanimina gecilmesinin yeni Gretim tesislerinin
acilmasini ve stirdirilmesini kolaylastirmasi bekleniyor.
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Yeri ve Tarihi

Amag ve Aksiyonlar

Sonuglar
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Bal Petegi Uygulamalariicin Biyobazli Sistem Gelistirilmesi

KTMM Kompozit Ar-Ge (2022 Eylil-2023 Temmuz)

Havacilik uygulamalarinda fenolik bal betedi yapilari kullanimi oldukca yaygindir.

Bu proje ile seker kamisi atiklarindan elde edilen furan recinesi kullanarak strdirdlebilir ve givenli bir bal
petedi gelistirmeyi hedefledik.

Ekonomik: Sirdirilebilir Grin portfoyimizia gelistirdik.

Cevresel: Formaldehit yan Grin( ve solvent icermez. Biyobazli olmasi Griinin cevresel ayak izini azaltici bir
unsurdur. Biyobazli recineler yaklasik %77,4 daha disUk Grin karbon ayak izine sahiptir.

Sosyal: Belli kimyasallarin elimine edilmesi nedeniyle insan sagligini da olumsuz etkilemez.

Kurumsal: Havacilik uygulamalariicin sirdtrilebilir bir Grdn gelistirdik.

Projeyi takvimine uygun bir sekilde tamamlayacagiz.

Havacilik Uygulamalari icin Otoklav Disi Kirlenebilen Prepreglerin Gelistirilmesi

KTMM Kompozit Ar-Ge Uretimi (2020 Ocak-2023 Temmuz)

Bu projede havacilik uygulamalarinda kullanilabilecek yiksek camsi gecis sicakligi ve mukavemete sahip,
otoklav disi kirlenebilen prepregler gelistirmeyi hedefledik.

Otoklav disi kirleme (OOA), kompozit otoklav Gretim sirecine kiyasla daha az enerji ihtiyaci ve daha disik
maliyetle bilesen Uretimine olanak saglayarak, daha kisa islem sireleri gerektirerek ve daha disik sermaye ve
ekipman yatirimlari talep ederek hem cevresel hem de ekonomik avantajlar sunar.

TUm bu avantajlar sebebi ile havacilik sektdriinde OOA Gretim metodu benimsenir ve bu metoda gore
kirlenebilen kompozit malzemeler tercih edilir. Bu nedenle Kordsa olarak bu alanda bir Griin portfoy
gelistirebilmek adina bu projeyi baslattik.

2020 Ocak ayindan bu yana devam eden projede hem 135°C hem de 180°C'de kirlenebilen termoset epoksi
recine formulasyonu gelistirdik. Halihazirda TDS verileri icin test paketleri gerceklestiriyor ve potansiyel
musteriler ile gérismelere devam ediyoruz.

Ekonomik: Yiiksek maliyetli otoklav uygulamalarini elimine ettik ve firinda kirlenebilen bir recine sistemi
gelistirdik.

Cevresel: Daha az enerji tiketimi ve sera gazi salimi sagladik.

Kurumsal: Havacilik misterileri icin dnemli bir Grin gelistirdik.

Teknik isterleri tamamlayarak potansiyel musteriler ile paylasacak ve kalifikasyon sireclerine devam edecegiz.
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Lastik Tanimlama ve izleme icin Gémilii RFID Etiketlerinin Uygulanmasi

Proje Adi (RFID: Radyo Frekansi ile Tanimlama Teknolojisi)

Lastik takibi, Gretim sirasinda lastigin gercek zamanli gorinlrligine ve kontroliine katkida bulunan eksiksiz

:gmmgm bir otomatik tanimlama ve izleme ¢6zimi saglamak icin 6nde gelen lastik Greticileri tarafindan takip edilen

ff:ﬂ!:""

Siirdirilebilirlik Yonetimi

Amag ve Aksiyonlar en son pazar trendidir. SES-RFID ile ortak gelistirdigimiz projemizde lastik takibini saglayan RFID etiketlerini
pisirmeden 6nce lastik katmanlarina yerlestiriyoruz. Bu sayede maniptle edilemeyen lastik takip dijital
etiketleriile lastigin 6mur boyu takip edilebilmesini sagliyoruz.

12 sty {RETIM
VE TOKETiM

Cevresel: Lastigin yasam dongisini uctan uca takip edebiliyor, lastiklerin geri toplanmasi streclerindeki
izlenebilirligi ve seffafligi sagliyoruz.

Sonuglar Sosyal: Projemiz ile lastik kokenli olmayan alternatif tedarikci olacagiz. Ekonomi ve Bilyiime

m Kurumsal: Proje Urlin portfoylimizi genisletmemizi ve dijitallesme ve sirdirdlebilirlik trendlerini lastige dahil
etmemizi sagliyor.

RFID teknolojisi lastigin dijitallesmesinde ilk basamak gdrevindedir. Lastik hava basinci ve mevsimsel Cevre ve Iklim
Gelecek ig¢in Planlar degisikliklerin sebep oldugu yol tutusu probleminin ¢dzilmesi icin uygun altyapiyi sagliyoruz. Sensor ile
entegrasyonunu da saglayip lastige ait gercek zamanli verileri toplayabilecegiz.

Calisanlar ve Toplum
Performans Gostergeleri

Ekler
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Dijital D6nlsim ve Endistri 4.0" kavramlarini sirket kiltiri haline getiren
Kordsa'da, globalde faaliyet gosterdigimiz tim Glkeler icin gelistirmekte
oldugumuz yeni Urdn, siirec ve metotlarin dijitallesmesi icin calismalarimiza
devam ediyoruz.

Global 6lcekte Giretimden veri toplayarak tim Glkeleri standart bir Gretim
sisteminde raporlayabilen yapiya donistiiren Kordsa'da bugin artik, bir Gst
seviyede, daha akilli kararlar verecek yeni nesil teknolojileri analitik zeka ile
birlikte degerlendiren ve entegre eden sistemleri konumlandirdik.

Dijital donistime bir proje degil yolculuk olarak yaklastigimiz Kordsa'da,
donlisiim siirecine bir 6lcme ve degerlendirme metodolojisi kullanarak 2018
yilinda basladik ve Kordsa'nin gelecegini yaratmak icin dogru teknolojilere
yatirim yapiyoruz. Yapilan analizler neticesinde bircok is sireci, Farkli
Ulkelerden konusunda uzman sekto6r danismanlari tarafindan detaylica
incelenerek ve gelisim alanlari belirlenerek 2018 yilinda X+3 yol haritamizi
hazirladik. Hazirlanan yol haritasindaki tim kapsayici projeleri hayata gecirdik
ve tim paydaslar icin dijital ciktilar ile verimlilik, kalite ve misteri memnuniyeti
yarattik. 2022 yili icerisinde dijital yol haritamizin 6nemli bir parcasi olan ERP
dondsimin, dijital olarak entegre Kordsa vizyonu ile faaliyet gosterdigimiz
tim Ulkelerde baslattik.

Duzenli araliklarla dijital olgunluk ve siber giivenlik olgunluk seviyeleri
Olcimlerini uluslararasi bagimsiz kuruluslara yaptiriyor, yeni teknoloji ve
gelisim Firsatlarini siirekli olarak takip ediyoruz.

2021 yilinda globalde faaliyet gosterdigi tiim tesisler icin dijital olgunluk seviye
Olcimlerini tekrarlayan sirketimizde yeni stratejilerimizi iki yillik hedefler ve
ana odak alanlari secerek belirledik.

Kordsa'daki dijital donidsim yolculugumuzu dort ana baslikta planladik;
1-Baglantili Operasyon

2-Otonom Teknolojiler

3-Dijital is Giici

4-Siber Glvenlik ve Alt Yapi (Bilgi-Veri Givenligi ve Gizlilik*)

*Onceliklendirme analizine bu yil eklenen Bilgi-Veri Giivenligi ve Gizlilik basligi Siber Giivenlik
ve Altyapi basliginda yapilan calismalari icerdigi icin bu 6ncelikli konumuza bu bélimde yer
verdik.
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Kordsa'da,

« Uretimde verilerin merkezilestirildigi bir biyiik veri platformu yapisina
gecis ile uctan uca izlenebilirligin en hizli sekilde saglanmasi,

* Gelismis sensor sistemleri ve gorinti isleme teknolojileri ile kalite
hatalarinin 6nline zamaninda gecilmesi,

* Tedarik zinciri ve planlama alaninda yapilan optimizasyonlar ve akilli
sistemler ile daha etkin ve esnek bir planlama yonetilmesiicin tim
yapinin birbiri ile haberlestigi, glinltk is hayatini kolaylastiracak dijital
yaplya sahibiz.

Olusturdugumuz glcld altyapi sayesinde, pandemi doneminde de

tdm calisanlarimiza uzaktan calisma ve glvenli baglanti hizmetlerini is

kesintisi yaratmayacak sekilde standart olarak sagladik.

Kordsa'da,

« Dijital uygulamalar alaninda dnceliklerimizden birisi olan robotik siirec
otomasyonunu,

« GOruntu isleme, mobil teknolojiler, makine 6grenmesi gibi bircok
yenilikci teknolojiyi tesislerimizde faaliyete gecirdik.

« 2020'de toplam 50 is strecini insan midahalesi olmaksizin tamamen
dijital olarak yirtyecek sekilde dontstirdik. 2022 yilinda robotik
sensor sistemlerimizi gelistirmeye devam ettik ve yaklasik 160’tan
fazla sdreci robotik stirec otomasyonu ile dontstirdik

« Pandemi strecinde daha fazla yogunlastigimiz gorinti isleme
teknolojileri ile calisanlarimizin sagligi ve is givenligi alaninda
dijitallesme uygulamalarini devreye aldik.

« Uzaktan calisma doneminde artirilmis gerceklik projeleri ile ilgili global
anlamdaki yatirimlarimiza devam ettik.

Start-up sirketlerle is ortakliklari, TUSIAD Sanayide Dijital Dénisim

Programi SD2 cercevesinde yirGtilen projeler, Gniversite ve sanayi

is birlikleri, Sabanci Holding sirketleri ile ortak projeler ve Sabanci Dx

ile Nesnelerin interneti (IoT) alaninda projeleri dnceligimize aldigimiz

Kordsa'da, dijital otomasyon ile kalite, is glivenligi ve verimlilik

hedeflerimize ulasmaya devam edecegiz.

Kordsa'da,

* Calisanlarimizin dijital dontsim slirecinde egitimlerine dnem vererek Sabanci
Universitesi, Sabanci Dx ve bircok uluslararasi danismanlik sirketi ile is birligi
yaplyoruz.

« 2021 yilinda sektoérel sosyal sorumluluk olarak gérdigimuiz kamps yazilim
ofisi girisimimizi Kocaeli Universitesi ile baslattik, 2022 yilina geldigimizde ise
Sabanci Universitesi icinde yayginlastirarak dijital is glicimza artirdik.

« iletisim kanallarini en etkin sekilde kullanarak paydaslarimizin dijital kolayliklar
ile islerini en verimli ve glvenli sekilde ytrttmelerini sagliyoruz.

« Farkli is birimlerinden ve her seviyeden kaynaktan olusan proje ekiplerinin kendi
uzmanliklarina analitik yaklasimlar eklemesi Ile ileri teknolojiler gelistiriyoruz.
2022 yilinda tim sirket calisanlarinin dijital okuryazarlik seviyesinin artirilmasina
yonelik oyunlastirilmis egitim aktiviteleri dizenledik. Cagimizin gereksinimlerine

bagli olarak tim calisanlarin dijital yetkinliklerini artirmayi hedefliyor, bu

alanda etkin uzman ekiplerimizle, dnceliklerimizi dogru alanlarda yatirimlarla

destekleyerek “Gelecegin Dijital Sirketi” olma yolunda adimlar atmaya devam

ediyoruz.
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Kordsa'da,

« Siber glvenlik konusundaki calismalari da dijital donistmn bir parcasi olarak goriyoruz.

« Dizenli olarak zafiyet tarama testleri, oltalama testleri ve felaket kurtarma ¢ézimleri gibi calismalari yaritiyoruz.

« GUclendiricilerin siber glvenlik farkindaligini artirmaya yonelik calismalarimizi, dijital okuryazarlik aktivitelerimiz ile birlestirip diizenli olarak strdiriyoruz.

« Glvenlik Operasyon Merkezi uygulamalari ile diinya Uzerindeki tehditleri 7/24 izleyerek zararli olabilecek her tirld olayi raporluyor ve aksiyon allyoruz.

SO 27001:2013 Bilgi Glvenligi sertifikasina sahip olan Kordsa TUrkiye'de, 2022 denetimini basari ile tamamladik ve sertifikamizi yenileyerek bu alanda
standartlarimizi global 6lcekte yayginlastirma karari aldik.

« Siber glivenlik yol haritasi ile is strekliligini de dncelikleri arasina alan Kordsa'da, dizenli olarak risk hesaplamalari yapiyor ve ilgili ydnetim komitelerimiz ile bu
kapsamdaki yatirim kararlarini stratejik dnceliklerimiz arasina aliyoruz.

« DLP uygulamalarimiz araciligiyla bilgilerin izlenebilirligini ve glvenligini garanti ediyoruz. Ek olarak, karanlik web ve internet ortamindaki sirket alaniyla ve bilgi
varligiyla ilgili tim verileri izlemek icin donatilmis siber istihbarat programlari kullaniyoruz.

* Calisanlarimizin sirket kaynaklarina erisimini ZTN (Zero Trust Network) yaklasimi ile destekliyoruz.

* Yapay zeka destekli glvenlik coziimleri (SOAR gibi) ile tehditlere karsi proaktif midahale yontemlerini benimsiyoruz.

* GUvenlik Puanimizi artirmaya yonelik calismalarimizi stirekli olarak takip ediyoruz.

Veri Glvenligi Politikamiz burada yer aliyor.

*Onceliklendirme analizine bu yil eklenen Bilgi-Veri Giivenligi ve Gizlilik basligi Siber Givenlik ve Altyapi basliginda yapilan calismalari icerdigiicin bu éncelikli konumuza bu bélimde yer verdik.
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Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kordsa olarak, 2022 yili boyunca
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EKONOMI VE BUYUME

“ Kordsa'da siirdiiriilebilir biiyiime igin
yaptigimiz yatirimlara 2022 yilinda
da devam ettik. Lastik giiclendirme
sektoriinde, tiim kiiresel oyuncularla
uzun siiredir devam eden stratejik is
birliklerine dayanan pazar liderligimizi
koruduk. Faaliyet gosterdigimiz
kompozit alaninda bir yandan yeni
yatirimlara hazirlanirken diger yandan ODULLER ve BASARILAR
sirketimizin operasyonel karliligini
gectigimiz yila gore %77, net karini ise
%76 artirdik ve 1 milyar 509 milyon TL'ye
ulastirdik.

Kordsa'ya iTHiB tarafindan Yildiz Odiilii Verildi!

Kordsa, istanbul Tekstil Ham Maddeleri ihracatgilari
. Birligi (ITHIB) tarafindan diizenlenen
“Ihracata Deger Katanlar Odiil Toreni”nde

Lastik ve insaat gliclendirme, ince film & 2021 yilindaki ihracat performansindan dolay!

esnek elektronik ve kompozit alanlarina en biiyiik 6diil olan “Yildiz” 6diile layik goriildi.
odaklanan iki Ar-Ge merkezinde sektére

yon veren inovasyon ¢alismalarimizin

basarili ciktilari ile operasyonel
verimliligimizi de yiikselttik.

Hedefimiz lastik giiclendirme
teknolojilerindeki diinya liderligimizi
korumak, insaat giiclendirme
teknolojilerinde konumumuzu
giiclendirmek ve kompozit yatirimlari
ile biyiittiigimiiz portfoyimizle
oniimiizdeki donemde diinyanin lider
ileri malzeme sirketlerinden biri

olmaktir. ’,




SURDURULEBILIR BUYUME | O

i c PAY DAS G 6 RU $ U Raporumuz Hakkinda

Sirdarilebilirlik degerlendirme anketine katilan ¢alisanlarimizin %82’si diyor ki...
Kordsa miisterileri icin 6nemli oranda ekonomik deger yaratir. paydaslarimiza Mesajlarimz

Kurumsal Profilimiz

SURDURULEBILIR BUYUME Paydaslarimiza Dagittigimiz Deger cerateds ve vonetiein
Kordsa'nin ileri teknoloji Greten, gelistiren ve sahip oldugu yeni nesil 2022 yilinda isletme giderlerimizin de dahil oldugu tedarikgilerimiz
teknolojileri tim dinyaya sunan bir sirkete donisimini gerceklestirdik. toplamda en fazla ekonomik deger dagittigimiz paydaslarimiz
2022'de is dinyasi ¢evik ve esnek olmaya, enerji, tedarik zinciri ve ham arasinda %82 ile ilk sirada yer aldi ve bunu %9 ile calisanlarimiz i Leb L ik Yonetin
madde gibi konularda etkin ¢6zimler bulmaya zorlandi. Sirdurilebilirlik takip etti.
ve dijitallesme, yeni diinyanin insasinda énemini korudu. Kordsa olarak alti
farkli Glkede yerlesik yapilanmasi olan kiiresel bir sirket olmanin sundugu . . . .
avantajlarla musterilerimize hizla ve ceviklikle hizmet ettik ve is strekliligini Dagittigimiz Ekonomik Deger 2022 parddriebilir igin
Sagladlk. olaylastiricllari
Aldigimiz stratejik kararlar ve gliclendirme teknolojilerimizle faaliyet _
gosterdigimiz tim cografyalarda is strekliligimizi saglamaya ve karlilik I Ekonomi ve Bilyiime
yaratmaya devam ettik. Yaptigimiz stratejik yatirimlar ve endistriye yon
veren teknolojilerimizle 2022 yilini 18,4 milyar TL ciro ile kapattik. D6nem
karimiz 1,5 milyar TL, esas faaliyet karimiz 1,7 milyar TL olarak gerceklesti. o .

o %82,41 Tedarikgiler Cevre ve iklim

2022 yilinda, Turquality Programi kapsaminda devletten aldigimiz destek bir
onceki yila oranla %39 artarak 221 bin TL oldu. Toplam badislarimizin tutari
48 milyon TL oldu. o %9,38 Calisanlar

Calisanlar ve Toplum

o %0,66 Devlet & Toplum

Performans Gostergeleri

%0,29  Sermaye Saglayicilar

Ekler

%7,45 Kar
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Proje Adi

Yeri ve Tarihi

Amag ve Aksiyonlar

Sonucglar

Gelecek igin Planlar

Proje Adi

Yeri ve Tarihi

Amag ve Aksiyonlar

Sonucglar

Gelecek ig¢in Planlar

Filament Winding Sistemleri icin Tow Preg Gelistirme Calismalari

KTMM-Kompozit Ar-Ge / 2021-2022

Flaman sarma (Filament Winding) sistemlerinde kullanilmak Gzere recine emdirilmis karbon elyaf Griin olarak
gelistirdigimiz Towpreg Grininin Gretilmesinin en dncelikli sebebi gliniimizde hidrojen tanki taleplerinin
artisi ve havacilik sektériinde de bu Grlnlere gecislerin baslamasidir. Kordsa olarak bu sistemi Ar-Ge
merkezimizde gelistirip uluslararasi alanda satisa sunduk.

Towpreg Urtnlerimizle ilk prototip bazda hidrojen tank deneme Uretimini gerceklestirdik. Burada Grinimizin
teknik kabiliyetlerini arastirmaya devam ediyoruz.

Ekonomik: Towpregs ile islak flament sarim islemine kiyasla sarf malzemesi miktari azalir. Kirlenmesi icin
yiksek sicaklik gerektirmeyen yeni recine sistemi sayesinde enerji verimliligi artar. Urln, yiksek geri dontsli
bir teknoloji olarak Griin portfoyimizde yerini aldi.

Sosyal: Ar-Ge merkezimizde gelistirmis oldugumuz towpreg recine sistemi uluslararasi arenada s6z sahibi ve
kendini gelistiren, piyasaya oncilik eden bir kurum oldugumuzun kanitidir.

Cevresel: Cevreye duyarli ve enerji tasarruflu Grin portfolyomuzu gelistirmeye devam ediyoruz.

Kurumsal: Tirkiye ve Amerika Ar-Ge merkezlerinin ortaklasa calismalarinin sonucu olmasi birbirini gelistiren
birimlerin ve bilginin kurumsallastirilimasinin gtzel bir 6rnegidir.

Uriin portfFéyimuiza gelistirmeye devam edecediz.

Bisiklet Lastigi Bezi Uretimin Gelistirilmesi

Kordsa Global Teknoloji AR-GE Merkezi

Projeye, NY66 235 ve 470 ince dtex bisiklet bezi Gretmek, buna ilave olarak diger konstriksiyonlardaki bisiklet
bezleriile ilgili farkli dtexlerde bez tasarimi yapmak, bisiklet bezi sektérine giris yapmak amaciyla basladik.

Ekonomik: Bisiklet kumasi Ureticileri agirlikli olarak Cin ve diger Uzakdogdu Ulkelerinde bulunuyor. Bu proje ile
Kordsa, Turkiye'de bir ilke imza atarak bu kumaslari yerel olarak Greten ilk sirket olacak. Standart Gretilen kord
bezlerine gore fiyat avantaji daha yiksek ve katma dederli bir Griin sunuyoruz.

Cevresel: Arabaya lastigine gore daha uzun 6murly, daha hafif bir yapiya sahiptir. Lastik Gretiminde de daha
az kord bezi kullaniliyor ve bu nedenle karbon ayak izini disUrlyor.

Sosyal: Ar-Ge merkezimizde gelistirilen bu Griin ilk defa Trkiye'de, Kordsa'da Uretilecek. Bu da sirketimizin
yenilikci ve piyasaya oncilik eden lider bir yapi oldugunu gosteriyor.

Kurumsal: Pandemiile artan bisiklet kullanimi, otomobil yerine bisiklet lastidinin de satislarinda artisa sebep
oldu. Turkiye'de ilk defa Kordsa'da Gretim gerceklestirilecek olmasi kurumumuza itibar kazandiracak.

Continental 235 ve 470 dtex bezi icin laboratuvar onaylari tamamlandi. Bundan sonraki asamada tonajli
Uretimler ve kapasite, hiz artislari denemeleri yapacagiz. Terbiye ve dokuma Unitelerinde bisiklet bezine uygun
tasarim ve modifikasyon islemlerini hizlandirmayi, bisiklet bezi icin 6zel leventli besleme tezgahli dokuma
makinesi ile beraber, tahari ve dokuma kapasitesini artiracak otomatik diigiim makinesi icin yatirim yapmayi ve
gelecek donemde daha fazla mUsteriye ulasmayi hedefliyoruz.
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Wire Up Programi

Kordsa “Wire Up Girisim Hizlandirma Programi” sirdirilebilirlik teknolojilerinden ISG coziimlerine, yapay zeka teknolojilerinden iK
c¢ozUmlerine, sensor teknolojilerinden makine 6grenmesi yazilimlarina kadar uctan uca yenilik¢i ¢cozimlere sahip girisimciler ile proje
gelistirecek bir hizlandirma programidir.

Program; biytk veri ayiklama ve etiketleme, endUstri 4.0 gorinti isleme teknolojisi ile makine bakimi, kestirici bakim, kurum ici stirec
yonetimi, lojistik streclerin optimizasyonu, makine 6grenmesi ve veri analizi, sanal gerceklik, satin alma ve Grin tedarikinde yapay zeka
¢ozUmleri, strdrllebilirlik teknolojileri, insansiz depo ve sevkiyat yonetimi ile ilgili is fikirleri veya teknolojileriyle Kordsa'nin odak alanlarina
cozUimler Ureten teknoloji girisimlerine ve ekiplerine yoneliktir.

Girisimcilerin “Kordsa Guclendiricileri” ile bulusacagi bu programin amaci;

« Kurumun ihtiyac alanlarini ve odak teknolojilerini belirleyerek bu alanlara yonelik yenilikci ¢cozim ve Grinlere erisilmesini saglamak,
«  Kurumun dijital dénisim ve Ar-Ge/Ur-Ge stratejilerine katkida bulunmak,

« Kurumicin olasi yatirim firsatlari yaratmak ve is birligi yapilan girisimlerin olceklenebilir sirketlere donistimlerini kolaylastirmak,

«  Girisimlerin fonlara erisimi 6ncesi yeni musteri bulmalarina katki saglamaktir.

Yeni Grlin ve hizmetler, yeni pazarlara erisim, maliyet optimizasyonu ve verimlilik saglarken, kiiresel degisime katkida bulunuyor ve iyi
girisimcilere erken yatirim firsatlari sunuyor.

Aralik 2022'de bir tanitim etkinligi ile baslayan proje kapsaminda sekiz haftalik bir hizlandirma programi gerceklestirdik. Hizlandirma
programinin sona ermesiyle birlikte Wire Up her zaman acik bir platform haline gelerek faaliyetlerine devam etti.
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SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

iC PAYDAS GORUSU

Sirddrilebilirlik degerlendirme anketine katilan calisanlarimizin %73'G diyor ki...

Kordsa’'nin tedarikgilerinde insan/calisan haklarinin ve ¢evrenin/dogal kaynaklarin korunmasi
kapsaminda sahip oldugu politikalar, yiiriittiigii denetimler ve verdigi egitimler yeterlidir.

SATIN ALMA UYGULAMALARI

Genel merkezimizden yonetilen global satin alma, alti Glkede yer alan
13 tesiste kullanilan ve/veya tedarikinin stratejik oldugu disiinilen
ham maddelere ek olarak, dederi belli bir biitcenin Gzerinde olan capex

ve hizmet alimlarindan sorumludur. Satin Alma _
Harcamalarinin Dagilimi
Bu kalemler disinda kalan her tirld hizmet ve ham maddelerle ilgili 2022

satin alma stireclerini, yerel satin alma departmanlarimiz yirdtir.

Ayrica ticari sartlari Global Satin Alma Departmani tarafindan
belirlenmis alimlarin operasyonel siparis siireclerinin yénetimi de
yerel satin alma departmanlarinin sorumlulugundadir. Kordsa'nin tim
operasyonlarina ait konsolide ithalat orani %70'tir.

Kordsa'nin naylon ve polyester iplik, kord bezi, tek kord, beton takviye
lifleri ve kompozit Gretimi gerceklestirirken ihtiya¢ duydugu satin alma
kalemleri icerisinde agirlikli olani ham madde harcamalaridir.

. Ham Madde ve Malzeme Giderleri

. . " . . @ Paketleme
TEDARIKCI DEGERLENDIRME ve SECIM Enerji
Kordsa olarak tiim tedarikgi ve is ortaklarimizdan Kordsa is Etigi Kurallarini Diger Uriin ve Hizmetler
temel alarak hazirladigimiz is Etigi Beyani ile uyumlu calismalarini Yénetim Giderleri

talep ediyoruz. Bu tiiziik, sirketimizin is glici ve insan haklari, is sagligi
ve glivenligi, cevre, etik ve iyi yonetisim uygulamalari alanlarindaki
beklentilerini ortaya koyuyor. 2022 yilinda yapilan performans
degerlendirme ve sistem denetlemelerinde 60 puanin altinda kalan
tedarik¢cimiz olmad..

Tedarik¢ci secme ve dederlendirme siireclerimize yonelik detayli bilgiler
web sitemizde yer aliyor.

Satin Alma Oranlari
2022

. Global Satin Alma

Yerel Satin Alma
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SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

Tedarik Zinciri Siirdiiriilebilirlik Degerlendirmesi Programi

2019 yili sonundan itibaren tedarikcilerin sirdurilebilirlik performansini bir
dederlendirme kriteri olarak mevcut tedarikci dederlendirme sistemimize
entegre ettik.

Deger zincirimizin onemli bir halkasi olan tedarikcilerimizin stirdirilebilirlik
performanslarini gelistirmeleri icin tesvik ediyoruz. CDP Tedarikgi iliskileri
Programi 2022 yili notumuz A oldu. Risk analizleri, kraljic matrisi calismalari
ve yillik harcama oranlari degerlendirmesine gore belirledigimiz kapsamdaki
tedarikcilerimizin strdarilebilirlik performansini 6lcmek ve gelistirmek

Uzere farkli araclar kullaniyoruz. Global olarak yaygin bir sirdurilebilirlik
degerlendirme araci olan Ecovadis bunlarin basinda geliyor. Ecovadis
derecelendirmesi; is Giicii ve insan Haklari, Cevre, Siirdiriilebilir Satin Alma ve
Is Etigi basliklarinda hem politika hem performans hem de aksiyonlari iceren
detayli sorularin degerlendirilmesi ile gerceklesiyor. Ayrica yine yillik olarak
kullandigimiz “Kordsa Tedarikgci Strdirilebilirlik Arastirmasi” uygulamamiz
mevcut. Bunlarin yani sira ham madde tedarikcilerimize, “Yillik Tedarikci Denetim
Plani” dahilinde kalite ve sirdurilebilirlik denetimlerini gerceklestiriyoruz.

Sdrdirilebilirlik degerlendirmesi kapsaminda Gzerinde durdugumuz
sirdurilebilirlik basliklarr;

« Strdirdlebilirlik yonetisimi
« Sosyal etkiler (Etik, Calisan ve insan Haklari, is Giivenligi, Catisma Mineralleri)

* Cevresel etkiler (Cevre yonetimi, Enerji ve Emisyon Yonetimi, Atik Yonetimi,
Malzeme Yonetimi)

* Sirdirdlebilir Tedarik Zinciri uygulamalaridir.

Tedarikcilerimizin performansinin belirlemis oldugumuz kriterler ile
ortiismemesi durumunda tedarikgilerimizi gelisim planlari olusturmalariigin

tesvik ediyor ve gelisimlerine katki sunacak uygulamalar icin planlama yapiyoruz.

Tedarik zinciri strdirilebilirlik programinin basari kriterleri, belirlenmis olan
performans gostergeleriile izlenmektedir. Bu gostergeler Global Satin Alma
ile Strdirdlebilirlik ve Pazarlama iletisimi Departmanlari tarafindan ¢ aylik
periyotta izlenir. Sirdirdlebilir tedarik zinciri programimizin performansini
Sirdirdlebilir Tedarik Performans Raporu ile paylasiyoruz.

Onimiizdeki dénemde tedarikgilerimizle tedarikgi etkilesimi faaliyetlerimizi
genisletmeyi hedefliyoruz. lyilestirme ve is birligi alanlarina odaklanmak
istiyoruz.

Siirdiiriilebilir Satin Alma Performansi Raporu 2022 ™
Hedeflenen tedarikciler icerisinde strdurilebilirlik degerlendirmesinden gecen tedarikci orani %53 @
Yillik denetim plani dogrultusunda denetimleri tamamlanan ham madde tedarikcilerimizin orani %100 @
insan haklari kapsaminda degerlendirilen tedarikci sayisi 63 @

I

Surdirilebilir Tedarik Zinciri calismalarina yénelik diger detaylar raporumuzun is Etigi ve Uyum basligi altinda 2022 Yili Hukuk ve Uyum Bélimii Faaliyetleri

metni icinde Ulke bazli olarak yer aliyor.
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Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasi (KKDIK)

Kordsa Tim Tesisler / 2020-2023

Kullandigimiz tim kimyasal malzemelerin Cevre Bakanligi sistemine kaydinin yapilmasi amaciyla Satin Alma ve
Ar-Ge bélimlerinden dokuz kisilik bir ekiple baslattigimiz projede nihai hedefimiz her bir Grinimiz icin KKDIK
kaydinin yapilmasidir. Bu slirecte karsilasabilecegimiz en dnemli zorluk tedarikcilerimizin kendi Griin icerigi
detaylarini eksik vermesidir.

2022 yilinda asagidaki amaclar icin gerekli tim calismalari tamamladik:

1.

Yil sonunda, kullanilan tim kimyasallarin kaydinin yapilmis veya kaydinin yapilacadi teyit edilmis
kimyasallardan olusmasi

Kimyasallar Komitesi toplantilariyla her bolimin bilgilendirilmesi ve kendi kontrolini saglayabilmesi/
gerekli bilgilendirmeleri rutin olarak yapabilecek donanima sahip olmasi

EBA Kimyasal Kontrol sisteminin aktiflestirilmesiyle, kimyasallarin satin aliminin planlama asamasinda
on kontrolden gecirilmesi saglanacaktir. Boylelikle, satin alma dncesinde kimyasalin gerekli kayitlarinin
yapilmasi ve depolama sartlarinin belirlenmesiyle en glvenli ve mevzuatlara uygun sekilde firmaya
kabullindn yapilmasi

Kimyasal depolarindaki stoklarin aktif kontroliinin saglanmasi

Kimyasallar ile ilgili yratilen uygulama eksikliklerinin belirlenmesi, giderilmesi, standartlastirilmasi
calismalarina baslanarak sonraki dénemlerde standart sistem olusturulmasi

Strdarulebilir Satin Alma ilkelerimiz dogrultusunda tehlikeli ve tehlikeli olmayan kimyasallarin kaydi,
dederlendirilmesi, izin ve kisitlanmasi konulari kontrol altina alinacaktir.

Projenin tamamlanma hedef tarihi 31.12.2023'tdr.
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CEVRE VE IKLIM | O

Kuruldugumuz giinden bu yana daha az kaynakla
daha fazlasini ve daha iyisini yapma yaklagimimizi Kordsa, CDP Su Programinda Bir Kez Daha “A” Notunu Aldi!
destekleyen ve yedi degerimizden biri olan
‘cevremizin korunmasi’ni her kararimizda yasatmaya
ve ekonomik rekabet giiciimiizii artirirken yasami

‘ ‘ ODULLER ve BASARILAR IR [

Kordsa, 2016 yilindan bu yana didnyanin 6nde gelen cevresel Paydaslarimza Mesajlarimz
raporlama platformu olan CDP Karbon Saydamlik Projesi
giiclendirmeye devam ediyoruz. Tesislerimizin (Carbon Disclosure Project) kapsaminda ‘iklim Degisikligi’ ve ‘Su
o e A . . . . Programi’ degerlendirmesine katiliyor. Kordsa, CDP Su programi
%54'inde 1S0 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi derecelendirmesinde 2020'de A (-) olan notunu, gecen sene A
mevcuttur. 2022 yilinda hicbir tesisimizde cevresel seviyesine yiikseltmisti. Bu sene de 15.000 sirketin degerlendirildigi
uygunsuzluk nedeniyle herhangi bir ceza almadik. Global Su Giivenligi Programinda bir kez daha A listesinde yer alan
Kordsa, dinya genelinde yiiksek performans gosteren 107 lider Strateji ve Yonetigim
kurulustan biri oldu.

Kurumsal Profilimiz

Global Cevre Politikamiz web sitemizde yer aliyor.

Uretimde ham madde ve enerji verimliligi saglamak, oL
malzemelerimizi yeniden kullanmak, hava ve su Kordsa, Siirdiiriilebilir Is Odiillerinde Su Yénetimi Kategorisinde
kirliligini 6nlemek, emisyon ve atiklarimizin yani Odiil Kazand:!

sira su tiiketimimizi azaltmak i¢in temiz teknolojiler
gelistiriyor; geri donistiiriilmis malzeme kullanim

Siirdiirilebilirlik Yonetimi

“Yasami Glclendirme” misyonu ile tim paydaslarina ve icinde yer aldigi
2o gae een niens toplumlara siirdirilebilir deger yaratmayi hedefleyen Kordsa,
el al.'.tlrmak W5 surdgrult.eblllr .malz.enzne aldigi 6ddllere bir yenisini daha ekledi. Strdirilebilirlik Akademisi
kullanmak iizere Ar-Ge ve iiretim ekiplerimizle tarafindan diizenlenen 2022 Siirdirilebilir is Odiillerinde finale kalan
calisiyoruz. Kordsa, “Su Yonetimi” kategorisinde “Kordsa izmit Su Tasarrufu”
projesiyle 6dile layik goraldi.

Sirdiiriilebilirligin
Kolaylastiricilari

Ekonomi ve Biiylime

Gevre ve Iklim

Calisanlar ve Toplum

2022'de emisyon yonetimi, atik geri doniisiimii, atik
bertarafi, danismanlik, egitim, proje yatirimlan gibi
cevresel yatirim ve harcamalarimizin toplami 6,17
milyon dolarin lizerinde gergeklesti.

L L L SU YONETIMI
Su yonetimi, atik yonetimi, kimyasal yonetimi ve — -
iklim degisikligi konularinda ¢alisanlarimiza diizenli . KI] R ﬂ SA
olarak e§itimler sa§llyoruz. Callsanlarlmlz 2022 F TE ~.r s TAS 59 UFU %DJELERJ
yilinda toplam 44.978 saat is sagligi giivenligi ve F ’ S g
cevre editimi ald. & ; s?
Tiim tesislerimizde ¢evre risk ve etki degerlendirme .,
siireclerimizi yiiriitiiyoruz. 2022 yilinda ' . jes s
tesislerimizin %100'iinde gevre risk ve etki analizi
calismalari yapildi. Uriinlerimizin cevresel ayak izi
¢alismalarini 2021 yilinda baslattik. Bu kapsamda
driinlerimizin ¢evresel ayak izi belirlenmesi igin ST
Uriin yasam dongiisii yaklasimini benimsiyoruz. ’, SURDURLEBILIRLIK RAPORU

X - 4
- yf
- %‘i‘“’ Performans Gostergeleri

Ekler

2022
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https://www.kordsa.com/tr/images/pdf/Kordsa_Global_Environmental%20Policy.pdf

MALZEME VE HAM MADDE YONETIMI

IC PAYDAS GORUSU

Sirdarlebilirlik degerlendirme anketine katilan calisanlarimizin %72'si diyor ki...

Kordsa’da ham madde ve malzeme verimliligi amacli (geri doniistiriilmis/yeniden kullanilmis
dahil) yapilan ¢calismalar ve uygulamalar yeterlidir.

MALZEME VE HAM MADDE YONETIMi

Malzeme ve ham madde secimi ve bunlarin verimli kullanimi, sirketimizin Gretimini strdirebilmesi icin dnemli unsurlarin basinda geliyor. Ham
madde ve malzeme harcamalarimiz toplam satin alimlarimizin yaklasik yiizde 88'ini olusturuyor.

Malzeme yonetiminde verimlilik saglamak icin malzeme kullanim performansimizi yakindan takip ediyoruz. ABD, Brezilya ve Endonezya
tesislerindeki kapasite optimizasyonlari ve Tirkiye'de yiritilen Ar-Ge programlarina ragmen kimyasal tiketimlerimizde radikal artislar olmadi.

Sadece kendi operasyonlarimiz icin degil misterilerimizin de kaynak verimliligini artirici projeler gelistiriyoruz. Ortaya koydugumuz Grinlerin
musterilerimizin sireclerinde de malzerpe verimliligi saglayici olmasi bizim icin dnemli ve 6nceliklidir. Bu konu ile ilgili gelistirdigimiz Griin ve
projelere raporumuzun Siirdiiriilebilir Uriinlerimiz basligi altinda yer veriyoruz.

Tesislerimizde kullandigimiz malzeme ve kimyasallara yénelik veriler ve azaltim performansimiz raporumuzun Cevresel Performans
Gostergelerimiz bolimiinde yer aliyor.

2022 Performansimiz

Malzemelerin yeniden kullanilmasi ve basta kimyasallar olmak izere malzeme kullaniminin azaltilmasina yonelik devam eden projelerimizin yani
sira bu yil Giretimde geri donistirilmis ham madde kullanilmasi ve aseton geri kazanim projesi gibi calismalar gerceklestirdik. Bu calismalarin
detaylar takip eden sayfalarda yer aliyor.

Kordsa olarak 2021'de Tiirkiye Déngiisel Ekonomi Platformu’na liye olduk. Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)'nin gelistirdigi projeyi is
Diinyasi ve Surdurilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Turkiye) yiritiyor. Tarkiye Dongiisel Ekonomi Platformu, dongiisel ekonomi alanindaki bilgi/
kaynak ihtiyacini gidermek, 6lcim mekanizmalari sunmak, teknik hibe destekleri saglamak ve is birligi olanaklari yaratmayi amacliyor.

Malzeme ve ham madde yonetim yaklasimimizin detaylari (Uygulama ve Kontroller) burada yer aliyor.
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https://www.kordsa.com/tr/surdurulebilirlik/detay/malzeme-ve-hammadde-yonetimi/356/395/0

MALZEME VE HAM MADDE YONETIMI

Malzemelerin Yeniden Kullanilmasi Projesi

iplik Griiniimiiziin Gizerine sarildigi bobinlerin Kordsa Tiirkiye tesisinde yeniden kullanimina yénelik baslattigimiz proje ile 2014'ten bu yana
sirket biitcesine ve dogal kaynak tasarrufuna katkida bulunuyoruz.

Tlrkiye tesisimizden sonra kademeli olarak diger tesislerimizde de yayginlastirdigimiz bu uygulamaya bobinlerin yani sira karton
seperatérleri, metal gdbekleri ve ahsap paletleri de dahil ettik. Uriinlerimizle beraber miisterilerimize giden celik gébekleri Griin teslimati
sonrasi tesislerimize getirerek tekrar kullaniyoruz. Tesis icinde Griinlerin dizenlenmesi amacli kullandigimiz bobin, kagit seperatér ve ahsap
paletleri yeniden kullanarak malzeme verimliligi sagliyoruz.

Bu malzemeleri tesis icindeki kullanim 6miirleri sona erene kadar degerlendiriyor, farkli sektérlerde kullanilmalariicin hurda olarak satisini
gerceklestiriyor ve bu sayede déngisel ekonomiye de katkida bulunuyoruz

2022 yilinda 2,73 milyon parca malzemenin tesislerimizde yeniden kullanimi sayesinde 5,04 milyon dolar tasarruf sagladik. Tim tesislerimizde
ortalama yeniden kullanim orani yiizde 29 oldu. Oniimizdeki donemde hem malzemeleri hem de uygulamay diger tesislerimizde de
yayginlastirmaya devam edecegiz.

Yeniden Kullanim Oranlari

Malzemeler Tesisler 2020 2021 2022
Tirkiye - izmit %50 %56 %49 @
ABD -Laurel Hill %86 %100 %56 @
@} Celik Gobek Endonezya %41 %82 %89 @
Tayland %84 %82 %31 @
Brezilya %93 %99 %93 @
R Endonezya %28 %26 %21 @
N Bobin ABD - Chattanooga %14 %0, 1 %0 @
o Brezilya %84 %73 %84 @
Tirkiye - izmit %16 %18 %12 @
% Karton Seperator Endonezya %13 %10 %7 @
ABD - Chattanooga %38 %36 %46 @
Tirkiye - izmit %33 %37 %32 @
% Ahsap Palet Endonezya %19 %16 %15 @
= ABD - Chattanooga %73 %44 %53 @
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Geri Dénustirialmis Naylon icerikli iplik ve Bez Uretimi

Ekim 2020-Eylil 2023 / Kordsa Global Teknoloji Ar-Ge Merkezi
Bu projede, Uretim/teknolojik naylon teleflerimizi geri donidsim makinemiz ile polimer haline getirerek
Uretimimizde geri donUstirilmus naylon malzeme girdisi olarak yeniden kullaniyoruz.

Bu projede amacimiz, %100 saf Naylon 6.6 polimerden Uretilen iplik ve bez ile fiziksel ve kimyasal acidan
yarisabilecek 6zelliklere sahip en az %40 geri donlstirilmis naylon 6.6 polimer iceren bir iplik ve bez
Uretmektir.

Ekonomik: Strdurdlebilir Grin portfoyimza gelistirdik.

Cevresel: Yasam Dongisi Analizi (LCA) sonuclarina gore, %100 saf naylon ham madde kullanimina kiyasla
%40 geri donUstiridlmis naylon icerik, lastik kord bezi Griininde %33 daha az karbon ayak izi sadlar.

Kurumsal: Dongusel yaklasimlari glicli Ar-Ge glciimzle birlestirerek strdirilebilir Grin portféyimiizi
gelistiriyoruz.

Urin icerisindeki geri donustiralmis polimer oranini artirmayr hedefliyoruz.

TUlketici sonrasi (post-consumer) geri donustirilebilir Grinlerin tedarik slirecini de arastiriyoruz.

Kiresel anlamda gecerliligi olan ISCC Plus sertifikasini almak Gzere gerekli hazirliklari baslattik.

Ayrica bio-bazli, bio-bozunabilir, yari bozunabilir poliamid ham maddeleri icin de arastirmalarimiza devam
ediyoruz.

Polyester Kord Bezi icin Resorsinol ve Formaldehit icermeyen Formiilasyon Gelistirilmesi

Kordsa Global Teknoloji AR-GE Merkezi

Ozellikle uzun sireli kirleme gerektiren biyiik lastikler icin olaganiisti kord-lastik tutusu saglayan bir
formulasyonu basariyla gelistirdik.

Ekonomik: Mevcut resorsinol-formaldehit bazli terbiye ¢ozeltilerine gore maliyeti daha dislk ve tedarikgi
problemi olmayan, daha kolay temin edilebilen kimyasallarla yeni bir formilasyon gelistirdik.

Cevresel: Gelistirdigimiz formilasyonda kullandigimiz kimyasallar daha cevre dostu, sirdirilebilir ve
regllasyonlarla uyumlu kimyasallardir.

Kurumsal: Kordsa bu yeni teknoloji ile bir yandan lastik endUstrisinin yakin gelecekte ihtiya¢c duyacadi
yeni cevre regllasyonlarina hazir olurken diger yandan misteri beklentilerini karsilayarak sektordeki lider
konumunu saglamlastiriyor.

Laboratuvar 6lceginde gelistirdigimiz formulasyonu isletme 6lceginde denedikten sonra musteriler ile
numune paylasimi yapacagiz.
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ENERJI YONETIMI

IC PAYDAS GORUSU
Surdurdlebilirlik degerlendirme anketine katilan calisanlarimizin %65'i diyor ki...

“Kordsa’nin enerji verimliligi yatirimlari, projeleri ve aldigi diger tiiketim azaltici
onlemler yeterlidir.”

ENERJI YONETIMi

Enerji verimliligi ve Grettigimiz birim Grin basina daha az enerji kullanma hedefimiz sirketimiz
icin stratejik 5neme sahiptir. Kordsa'da elektrik, dogal gaz, motorin ve benzin girdi olarak
kullandigimiz ana eneriji tirleridir. Enerji konusunu Enerji Yonetim Politikamiz dahilinde
yonetiyoruz.

Cesitli departmanlardaki calisanlardan olusan ve enerji yonetimi temsilcisi olarak Bakim ve
Yardimai isletmeler Grup Miidiirii liderliginde olusturulmus Enerji Komitesi, ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi standardini temel alarak analizleri yapar, enerji raporlarini hazirlar ve enerji
verimliligi projelerini yonetir. Enerji komitesi her yil bir dnceki yila gore enerji verimliligini en az
yizde 1 oraninda iyilestirmeyi hedefler.

Kordsa'da tim tesislerdeki calisanlarimiza enerji verimliligi ve enerjinin korunmasi konusunda
cesitli egitimler dizenliyoruz. Enerji verimliligi konusunda teknolojik gelismeleri takip etmek
icin tesislerimizde enerji yonetimi alaninda calisan birimler yeni gelismeler hakkinda detayli
bilgilendirme alabilecekleri danismanlik ve egitim faaliyetlerine katiliyorlar. Ayrica yine enerji
verimliligi ile ilgili potansiyel alanlari tespit etmek amaciyla tesislerimizde konusunda uzman
firmalar ile enerji etitleri gerceklestiriyoruz. Tesislerimiz her yil basinda bir sonraki yilin
hedeflerine uygun sekilde projeler planliyorlar. Global olarak tiim tesislerimizin yer aldigi
ceyreklik bazda dizenledigimiz sirdirilebilir Gretim toplantilarimizda hem tesislerimizin yillik
enerji verimliligi projelerinin ilerlemelerini gozden geciriyor hem de enerji tiketim izlemelerini
yapiyoruz. Yillik yenilenebilir enerji kullanim oranlarimizi da yine bu toplantilarda gézden
geciriyoruz.

Elektrik Tiiketimi (MWh)
2020 490.177 2020

2021 608.253 2021

2022 629.300 2022

Benzin Tiiketimi (litre)

2020 109.869 2020

2021 94.859 2021

2022 143.533 2022

Dogal Gaz Tiiketimi (Milyon Sm®)

Enerji tiiketim trendlerimizi tiretim prosesi ve tesis bazinda izliyoruz. Uriin cesitliligi ve tiretim
planlamasi enerji tiiketimine dogrudan etki ediyor. Bu sebeple Dtex, hiz, telef, Ginite oranlari gibi
Gretim parametrelerini aylik olarak takip ederek degisiklikleri BPR (business planning review-

is planlamasinin gézden gecirilmesi) toplantilarinda tim ilgili yoneticilerin katiimiyla gézden
geciriyoruz. Enerji verimligi calismalarimiz hiz kesmeden her yil devam ediyor.

2022 Performansimiz
2022'de elektrik tiiketimimiz 2021 yilina gore %3,5 artarken dogal gaz tiiketimimiz %1,19 azaldi.

2022 yilinda yenilenebilir enerji kullanim oranimiz %31 olarak gerceklesti. Bu oranin icinde satin
aldigimiz 193.890 MWHh'lik IREC sertifikasi ve yenilenebilir elektrik Gretim tesislerinde Grettigimiz
1.583 MWNh'lik elektrik de yer aliyor.

Kordsa olarak 2022 yilinda 13 farkli enerji verimliligi projesini hayata gecirdik. Uyguladigimiz
projeler sayesinde 2022 yilinda 8.590 MWh/yil elektrik ve 16.932 MWh/yil dogal gaz tasarrufu
sagladik. Isi geri kazanimina odaklanan Ecodip 2022 yilinda gerceklestirdigimiz en dnemli
projelerden biri oldu.

Endonezya tesisimizde 2022'de cati glines enerjisi Gretim sistemi kurulumu tamamlandi ve
devreye alindi. Kurulan tesis yilda ortalama 6.645 MWh yenilenebilir elektrik Gretiyor ve yillik
olarak karbon ayak izini yaklasik 5.250 ton azaltiyor.

Cevre yonetim yaklasimimizin detaylari (Uygulama ve Kontroller) burada yer aliyor.
Enerji yonetim yaklasimimizin detaylari (Uygulama ve Kontroller) burada yer aliyor.

Enerji tiiketim verilerimizin detaylari burada yer aliyor.

Dizel Tiiketimi (litre)

54,3 2020 254.745
63,7 2022 551.046

LPG Tiiketimi (kg)

35.199

33.145

1.861.073

2021 592.837
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https://www.kordsa.com/tr/images/pdf/enerji-politikasi-30032021.pdf
https://www.kordsa.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Cevre-Yonetim-Politikamiz/346/394/0
https://www.kordsa.com/tr/surdurulebilirlik/detay/enerji-yonetimi/357/396/0

ENERJI YONETIMI
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Enerji Tasarrufu Projeleri (Elektrik)

Proje Detay! Lokasyon Yillik Tasarruf Miktari
Ar-Ge Mikro Sebeke Projesi Tarkiye 63.030,00
B§S|ngl| Hava Ihtiyacinin Azaltilmasi (SSP2 Cip Tl 204.400,00
Yikleme)

PET Tesislerine Enerji Verimli Kompresor Satin Ttk 881.280,00
Alinmasi

PET Tesislerine Enerji Verimli Sogutucu Satin Tl 535.248,00
Alinmasi

Indo Kordsa'da Glines Enerjisi Santrali Projesi Endonezya 6.645.000,00
Sogutma Kulesi invertori Endonezya 70.255,85
LED Aydinlatma Donlsim Endonezya 141.708,00
Chattanooga LED Do6nlsimu ABD- Chattanooga 48.755,00

Birim
kWh/yil

kwWh/yil
kwh/yil

kwh/yil

kwWh/yil
kwWh/yil
kWh/yil

kWh/yil

Toplam Tasarruf

8.589.676,85 kWh/yil

Enerji Tasarrufu Projeleri (Dogal Gaz)

Proje Detay: Lokasyon Yillik Tasarruf Miktari
Dow Isitici O2 Trim Sistemi Uygulamasi Turkiye 1.100.000,00
T 1'de Ecodip Zone 2 ve T 3'te Ecodip Zone 1 Endonezya 1.623.877,10
T 1'de Spesifikasyonun Optimize Edilmesi Endonezya 2.370.585,00
Dogdal Gaz TUketiminin Azaltilmasi Tayland 1.076.125,79
Ecodip Projesi Tayland 10.761.257,95

Toplam Tasarruf

16.931.845,90 kWh/yil
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ENERJI YONETIMI | O

Proje Adi Endonezya ve Tayland'da Glnes Enerjisi Santrali (GES) Projeleri Raporumuz Hakkinda

Tarihi 2022

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Glnes enerjisi santrali projesinin amaci, Kordsa'nin karbonsuzlasma yol haritasinda hedefine ulasmak icin
yenilenebilir elektrik Gretmektir.

iKLIM Endonezya fabrikamiz icin blylk capliilk cati Gstl glines enerji santralini planladik. Benzer bir yatirimi Kurumsal Profilimiz
13 N Hedefler ve : -
. Kordsa Tayland fabrikamiz icin de planladik.
Aksiyonlar S . L . -
@ Endonezya tesisimizde glines enerjisi Gretim santralimiz 2022 yilinda tamamlandi ve Gretime basladi.
Tayland tesisimizde de 2023 yilinda devreye girecek olan glines enerjisi Gretim tesisinin kurulumu 2022 Strateji ve Yonetigim
yilinda devam etti.
Ekonomik: Endonezya’'da kurulan cati glines enerjisi Gretim tesisimizin kapasitesi 4,8 MWp'dir. Tayland'daki
cati glines enerjisi Gretim tesisimizin kapasitesi 3,51 MWp'dir. Surdirdlebilirlik Yonetimi
S 1 Cevresel: Endonezya'daki yatirim yillik yaklasik 5.250 ton emisyon azaltimi saglayacak. Tayland’daki yatirim
onuglar yillik yaklasik 2.450 ton emisyon azaltimi saglayacak. b it
uraurulebllirligiln
Sosyal: Bu yatirimlar Endonezya’daki Bogor ve Tayland'da Rojana Sanayi Sitesi civarindaki diger endUstriler Kolaylastiricilari

icin de cevre dostu enerji sistemleri gelistirmek icin 6rnek teskil edici bir model olusturuyor.
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EMISYON (KARBON) YONETIMI

IC PAYDAS GORUSU

Sdrdirdlebilirlik degerlendirme anketine katilan calisanlarimizin %63'U diyor ki...

Kordsa'nin yiiriittiigii emisyon azaltici projeler ve iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda aldigi diger sera gazi
azaltici onlemler yeterlidir.

EMISYON YONETIMi

Kiresel isinmayi 1,5°Cile sinirlamak icin en ge¢ 2050 yilina kadar net sifir emisyona
ulasmayi hedefliyoruz. Kiiresel Bilime Dayali Hedefler Girisimi’'ne bagliyiz ve hedef
onay slirecimiz 2022 yilinda devam etti ve raporumuz yayina girdigi tarihten dnce
Haziran 2023’te onaylandi. 2030 yilina kadar emisyonlarimizi 2019 yilina gore yiizde
46,2 oraninda azaltmayi hedefliyoruz. Kapsam 3 emisyonlarinda, tedarikgimizin
Kategori 1'i kapsayan emisyonlarinin %64'Gnin 2027 yilina kadar en son SBTi
kriterlerini karsilayan bilime dayali hedeflere sahip olacagini ve mutlak Kapsam

3 Kategori 3 ve Kategori 10 emisyonlarini 2030 yilina kadar 2021 baz yilina gére
%25 oraninda azaltacagini taahhit ediyoruz. 2022 yilinda Kapsam 1 ve Kapsam

2 emisyonlarimizi 2019 baz yili emisyonlarimiza gore %12,9 oraninda azaltmayi
basardik. CDP iklim degisikligi programinda 2022 derecelendirmemiz ise “B"” olarak
gerceklesti.

Sorumluluk

Kordsa siirdirilebilirlik yonetim yapisi dahilinde basta Yonetim Kurulu olmak Gzere tim

birimler iklim degisikligi ile miicadele konusunda stratejilerin belirlenmesi ve gerekli
aksiyonlarin alinmasi konusunda goérev ve sorumluluk sahibidir.

Risk Yonetimi

iklim degisikligi ile ilgili riskleri Yénetim Kurulu'na bagli olarak calisan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan yiritalen risk analizi calismalar kapsaminda izliyoruz.
iklim degisikligi ile ilgili diisiik karbonlu ekonomiye gecis siiresinde olasi mevzuat
degisikliklerini, yine iklim degisikligine bagli asiri hava olayinin yasanmasi ve misteri
tercihlerinde yasanabilecek olasi degisiklikler gibi konularin olusturabilecegi risk

ve firsatlari sistematik olarak ele aliyoruz. iklim degisikligi kapsamindaki risk ve
firsatlarimizin detayli analizi CDP iklim Dedisikligi Programi raporlarimizda yer aliyor.

Iklim Degisikligi ile Miicadelede Attigimiz Adimlar
2016: Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim Degisikligi raporlamasina basladik.

2017: Tim tesislerimizde dogrudan emisyonlarimizin (Kapsam 1) hesaplamasini
tamamladik.

2018: Kapsam 2 emisyon hesaplamalarina basladik.

2019: TUm tesislerimizin 2018-2019 Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon
hesaplamalarini tamamladik. Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimiz igin
Tirkiye, ABD-Chattanooga ve Endonezya'yi iceren (¢ tesisimiz bagimsiz
denetime tabi oldu.

2020: CDP puanimizi A- ‘ye yiikselterek Tiirkiye'nin iklim Liderleri arasinda
yer aldik.

Kapsam 3 emisyonlarimizi hesaplamaya basladik. Tirkiye, ABD
Chattanooga ve Endonezya'yi iceren (¢ tesisimizin Kapsam 1-2-3 emisyon
verileri bagimsiz denetime tabi oldu.

Kordsa'nin Kaliforniya Santa Ana’'daki kompozit firmasi Axiom Materials
Inc., 2020 yilinda dinyanin ilk karbon nétr prepreg Ureticisi olarak
sertifikalandirildi.

2021: CDP puanimizi A- olarak korumayi basardik ve bir kez daha
Tarkiye'nin iklim liderleri arasinda yer aldik. Tirkiye, ABD Chattanooga ve
Endonezya'yi iceren Uc tesisimizin Kapsam 1-2-3 emisyon verileri bagimsiz
denetime tabi oldu. Kiresel isinmayi 1,5°C ile sinirlamaya destek olmak
icin Bilimsel Temelli Hedefler Girisimine (SBTi) taahht verdik.

2022: TUm tesislerimizin Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon verilerinin
denetimini gerceklestirdik. CDP iklim Degisikligi Programi
derecelendirmemiz B oldu.

CDP Tedarikgi iliskileri derecelendirmesinde ise notumuz A oldu.

Emisyon yonetimi yaklasimimizi Siirdiriilebilirlik Politikamiz dahilinde
belirliyoruz.

Cevre yonetim yaklasimimizin detaylari (Uygulama ve Kontroller)
burada yer aliyor.

Emisyon yonetim yaklasimimizin detaylar (Uygulama ve Kontroller)
burada yer aliyor.

Emisyon verilerimizin detaylari burada yer aliyor.
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EMISYON (KARBON) YONETIMI

CDP Iklim Degisikligi Programi Skorlari

SERA GAZI EMiSYONLARI (tCOze)

Kapsam 1
Kapsam 2
TOPLAM®

2021 2022
113.544,12 133.342,32 136.010,44 @
231.272,22 258.144,66 221.392,73 @
344.816,33 391.486,99 357.403,17

*2022 yiinda Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimizda 2019 baz yilina gére %12,9 azaltim sagladik.

Veri kapsami: Tim Kordsa tesisleri

SERA GAZI EMiSYONLARI (tCOze)

Kapsam 3
TOPLAM®

* 2021 yilinda Kapsam 3 hesaplamamiza kategori 10 ve kategori 12'yi dahil ettik.

Veri kapsami: Tim Kordsa tesisleri

Hesaplamalar Sera Gazi Protokoliinde belirtilen metodolojiye goére yapilmistir.

Kapsam 3 verisi:

C1- Satin alinan Griin ve hizmetler

C3- Yakit ve enerji faaliyetleri (kapsam 1-2 altinda raporlanmayan)
C4- Nakliye ve dagitim (satin alma)

C5- Operasyonlardan kaynakli atiklarin emisyonlari

C6- is seyahatleri

C7- Calisanlarin is yerine ulasimi

2021 2022
1.160.121,63 2.090.130,14 2.357.441,87
1.160.121,63 2.090.130,14 2.357.441,87

C9- Nakliye ve dagitim (satis sonrasi)

C10- Satilan Urdinlerin islenmesi

C12- Satilan Uriinlerin Bertarafi

C13- Baska firmalara kiralanmis sirket varliklari
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ATIK YONETIMI

IC PAYDAS GORUSU

Sdrdurilebilirlik degerlendirme anketine katilan calisanlarimizin %71'i diyor ki...

Kordsa’'nin atik su da dahil olmak iizere atik yonetimi ve ¢evre kirliliginin 6nlenmesi

konusunda yaptigi calismalar yeterlidir.

ATIK YONETIMI

Kordsa tesislerinde olusan atik su dahil tim atiklarin yasal olarak belirlenen sekilde
bertaraf edilmesi, geri kazanimi ve yeniden kullanimi atik yonetim yaklasimimizin
esaslari arasindadir. Tesislerimizde atik haritalandirmasi calismalari yaparak

atiklarin kaynagini tespit ediyor ve atik azaltim planlarimizi bu kaynaklara gore
projelendiriyoruz. Cikan atiklarin yizde 100'tGn{ ulusal mevzuatlara uygun olarak geri
doéndsim, geri kazanim, yakma, enerji geri kazanimi yéntemleri ile bertaraf ediyoruz.

2021 yiliitibariyla atik yénetimi performans gostergemizi birim satis tonaji basina
olusan atik miktari olarak tespit ettik. Kordsa olarak 2030 yilina kadar birim satis
tonaji basina atik miktarimizi 2018 seviyelerine gore %50 azaltmayi hedefliyoruz.

2022 Performansimiz

2022'de baz yil 2018'e gore, birim satis tonaji basina atik miktari géstergemiz %15

oraninda artti. Bu artisin nedenleri ile ilgili sirdGrilebilir Gretim ¢alisma grubumuz
kok sebep analiz calismalari gerceklestirdi ve gerekli aksiyonlarin hayata gecirilmesi
icin proje ekipleri olusturuldu.

2022 yilinda cesitli atik azaltma projelerini hayata gecirdik. Tesislerimizde atik
azaltimi icin atik haritalamasi calismalarina agirlik verdik. Raporlama déneminde
atik olabilecek bazi malzemelerin yeniden kullanimini saglamaya devam ederek hem
kurumsal kaynaklarimizi etkin kullanmis hem de cevre kirliligini 6nlemis olduk.

Atik yonetimi konusundaki yaklasimimizi Siirdiiriilebilirlik Politikamiz dahilinde
yonetiyoruz.

Cevre yonetim yaklasimimizin detaylari (Uygulama ve Kontroller) burada yer aliyor.
Atik yonetim yaklasimimizin detaylari (Uygulama ve Kontroller) burada yer aliyor.

Bertaraf yontemine gore atik verilerimiz burada yer aliyor.

Atik Yogunlugu

Atik Miktari / Satis
Miktari (ton/ton)

Veri kapsami: Tim lastik giiclendirme tesisleri

Y1l

2022
2021
2020
2019
2018

Toplam

0,055
0,053
0,047
0,044
0,045
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ATIK YONETIMI

Kordsa’dan Dongiisel Ekonomiye Katki

- 2014 yilindan bu yana naylon/teknoloji hurdalarimizi isleyerek geri dondstirilmis ham maddeye dondstiriyoruz. Naylon geri
(Pl donlstirilmis ham maddeler, cesitli sektérlerde dstk karbonlu ham madde girdisi olarak ekonomiye kazandiriliyorlar. Uretim
teleflerimizi geri dontstirerek elde ettigimiz donistirdlmis tGridnlerimiz icin Global Geri Donisim Standardi (Global Recycled Standard-

m GRS) sertifikasini aldik.

Geri donUstirilmis naylon ham maddelerini kendi iplik ve bez Gretimimizde de kullanmaya basladik. Ayrica Naylon 6.6 iplik Giretiminden/
teknolojik hurdalardan elde ettigimiz ham maddelerle Ar-Ge calismalarina basladik.

2022 yilinda global olarak yaklasik 492 ton naylon atigimizi dongisel ekonomiye kazandirdik.

MUSTERILER
HAM MADDE T
TEDARIKI YONETIM —_ NAKLIYE
URETIM SATIS p
TCF (Tire Cord Fabric) ~ mmmmmmmmmmmmmooe

Reprocessed Chips

PROSES 1 PROSES 2 PROSES 3
Polimerizasyon Biikiim Terbiye
Eriyik iplik Uretimi Dokuma

Son iiriin
TCF (Lastik kord bezi)

Ara iriin
Ham bez

Ara iirin
Naylon iplik

J "

YENIDEN PROSES:

Yan iriin (Atig1 eriyik forma cevirme)
Polimeratiklan ~ cooooooemeemooooos

Son iiriin
Yeniden Islenmis
Cipsler
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ATIK YONETIMI

Proje Adi

Yeri ve Tarihi

Amag ve
Aksiyonlar

Sonucglar

‘):...'C)

e
polynSPIRE

Innovative technologies for plastic recyching

SANAYI, YENILIKGILIK 12 SORUMLU URETIM 17 AMAGLAR iGN
VEALTYAP| VE TUKETIM ORTAKLIKLAR

Plastik Kullaniminin Azaltilmasi Projesi

Kordsa izmit Fabrikas|

Kordsa izmit tesisinde plastik kullaniminin azaltilmasi icin kurulan proje ekibi 6zellikle yillik tiketimi yiksek
miktarda olan antiseptik mendil, tek kullanimlik plastik pipetler ve plastik ambalaj konusuna odaklandi.

Proje kapsaminda ofis ve isletmelerde plastik pipet ve antiseptik mendil kullanimina son verildi, ofis
calisanlarina bir litrelik kisisel kullanima ydnelik cam su sisesi tedarik edildi, yillik 57,5 ton olan ve atigimizin
%25'ini olusturan plastik ham madde cuvallarinin sirket icerisinde yeniden kullanimi saglandi.

Yemekhanelerde kullanilan tek kullanimlik plastiktenlerin bir bolimdndn kullanimini sonlandirarak

yilda 2 ton plastik tasarrufu sagladik.

Plastik Geri Déniigiimii icin Kiiresel
Stratejik Is Birligi

Kordsa'nin 21 proje ortagindan biri oldugu
PolynSPIRE adli Avrupa Birligi'nin Horizon 2020
programi tarafindan destekli acik inovasyon
projesinde, plastigin daha verimli geri donisim
hedefleniyor. Proje basarili oldugu takdirde, geri
donustirilms plastiklerin kullaniminin cok daha
yaygin hale gelmesi ve PolynSPIRE ile iretilen ton
plastik basina sera gazi emisyonlarindan %30-40
tasarruf edilmesi 6ngoriliyor. Kordsa biinyesinde,
PolynSPIRE teknolojisiyle geri donstirilen
plastiklerin kalite analizine yénelik AR-GE
calismalarini 2022'de tamamladik.

Horizon 2020 kapsaminda verimli ve sirdirdlebilir
plastik geri dondsimd icin yenilikci teknoloji
gelistirme projesi olan PolynSPIRE ortaklarindan
biri olarak Kordsa, proje boyunca ilgili teknoloji

gelistirici partnerler tarafindan mikrodalga
teknolojisi ile PA66 polimerinin kimyasal olarak
geri donistiridlmesiile elde edilen adipik asit ve
hekzametilen diaminin polimerizasyon calismalarini
ylriterek laboratuvar 6lcekli validasyon gorevini
yerine getirdi. PolynSPIRE projesi alt hedeflerinden
biri olan ayna komiteler kurulmasi konusunda da
Kordsa onciiliik etti ve TSE biinyesinde Plastikler
Ayna Komitesinin (WG11-CEN/TC 249'un Tirkiye
Ayna Komitesi- MTC 187 Plastik) kurulumu
gerceklesti.

Bu proje ile plastiklerin (PA ve PU) geri donidsimu
ile ilgili yenilikci strdirlebilir ve maliyet avantajli
geri donlsim teknolojilerinin uygulanabilirligi test
edildi ve derin bir bilgi birikimine sahip olundu.
Ayrica karisik plastiklerin deger zincirine tekrar
kazandirilmasi icin yGritilen ¢calismalar basariyla
sonucland.. Proje ile ilgili detayli bilgi burada yer
aliyor.
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https://www.polynspire.eu

SU VE ATIK SU YONETIMI

IC PAYDAS GORUSU

Sirdirilebilirlik degerlendirme anketine katilan calisanlarimizin %68'i diyor ki...

Kordsa’'nin su kaynaklarini yonetme ve verimli kullanma konusunda yaptigi calismalar yeterlidir.

SU YONETIMI

Kordsa'nin tim tesislerinde Gretim prosesleri icerisinde suyun kullanimi,
suyun kalitesi, erisilebilir olmasi ve su kaynaklarinin korunmasi is
sirekliligi ve maliyetler acisindan 6nemli bir yer tutar. Su yonetimi
Kordsa'nin onceliklendirdigi siirdirilebilirlik konularindan biridir.

Tim operasyonlarimizda kullandigimiz suyu desarj etmeden 6nce ulusal
mevzuata uygun olarak aritimdan geciriyoruz. Mevcut yatirimlarimizla
su aritim kapasitemiz, gelecekte kapasite artisi olmasi durumunda da
talebi karsilayacak yeterlilikte dizayn edilmistir. Tim tesislerimizde ve
ofislerimizde su kullanimini daha verimli hale getirmek icin calismalar
yapiyor, aritilmis suyun tekrar endistriyel olarak kullanimini tesvik
ediyoruz. Yasal mevzuatlar ile uyumlu olarak belirlenen periyodlarda
tesislerimizde olusan atik sularin analizlerini yaptiriyoruz.

Tedarik zincirimizdeki su givenligi ile ilgili riskleri ve su yonetim konularini
Sirdirdlebilir Tedarik Zinciri Programimiz kapsaminda degerlendiriyoruz.

2021 yiliitibariyla su yénetimi ile ilgili performans géstergemizi birim satis
tonaji basina su ¢ekimi olarak belirledik. 2019 baz yila goére 2022 yilinda
birim satis tonaji basina su ¢cekimimiz %24,6 azaldi. Ayrica 2022 yilinda su
geri donilsimimizi bir 6nceki yila gore yaklasik %17 oraninda artirdik.

Kordsa olarak 2030 yilina kadar su tiiketimi yogunlugumuzu %50
azaltmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda her yil tesislerimizde su tasarruf
projeleri hayata geciriyoruz.Yagmur suyu kullanimi, atik sularin geri
kazanimi, atik sularin kirlilik yikinG azaltici ve su tasarrufu saglayan
teknolojiler bu konudaki odak alanlarimiz.

Su yonetim yaklasimimizin detaylar (Uygulama ve Kontroller) burada
yer aliyor.

Su Politikamiz burada yer aliyor.

Sardirdlebilirlik Politikamiz burada yer aliyor.

Sorumluluk

Kordsa sirdirtlebilirlik yonetim yapisi dahilinde basta Yonetim

Kurulu olmak tizere tim birimler su yonetimi konusundaki stratejilerin
belirlenmesi ve hedeflere yonelik aksiyonlarin alinmasi konusunda gérev
ve sorumluluk sahibidir.

Risk Yonetimi

Tim tesislerimizi kapsayan su ile ilgili risklerimizi kurumsal risk yonetimi
cercevesinde ele aliyoruz. Yil icerisinde diizenli olarak gézden gecirdigimiz
su risklerinde kisa (0-1 yil), orta (1-5 yil) ve uzun vadede (5-35 yil)
gerceklesebilecek riskleri degerlendiriyoruz. Bu dederlendirmelerde
kullandigimiz araclar arasinda WRI (World Resource Institute) Aqueduct
su risk haritasi uygulamasi, Kordsa Kurumsal Risk Yonetimi Standardi,
Monte Carlo simiilasyon metodolojisi ve ISO 14001 cevre yonetimi
standardi yer aliyor. Tim risk alanlarina yénelik detaylar CDP Su Programi
2021 raporumuzda yer aliyor.

2022 Performansimiz

2016 yilindan itibaren raporlama yaptigimiz CDP Su Giivenligi Programi
derecelendirmesinde 2022 yilinda bir kez daha diinya genelinde
107 sirketin girdigi Global A listesinde yer aldik.

2022 CDP Su Giivenligi Programi Lideri

CDP Puanimiz
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https://www.kordsa.com/tr/surdurulebilirlik/detay/su-yonetimi/360/400/0
https://www.kordsa.com/tr/images/pdf/kordsa-su-politikasi-imzli__.pdf
https://www.kordsa.com/tr/images/pdf/kordsa-surdurulebilirlik-politikasi-2022.pdf

SU VE ATIK SU YONETIMI

TEMIZ SU VE
SANITASYON

SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

12 SORUMLU URETIM
VE TUKETIM

QO

Su Verimliligi Projeleri 2022

Proje Adi

Hedefler ve
Aksiyonlar

Sonucglar

Proje Adi

Hedefler

Sonuglar

Proje Adi

Hedefler

Sonuglar

Proje Adi

Hedefler

Sonuc¢lar

Yeni Ters Osmoz Sistemi

Su tiketimini %5 oraninda azaltmak amaciyla yeni ters osmoz sistemini hayata gecirdik.

47.250 m3/yil

On Aritma Suyu (Endonezya)

Daha kaliteli su prosesi hedeflemek ve blof suyu miktarini azaltmak icin 6n aritma ile iletkenligi azalmak

5.000 m3/yil

Suyun Yeniden Kullanimi (Tayland)

Sogutma kulesi bloflinden ¢ikan atik suyun yeniden kullanimi ve bahce sulama sistemiicin kullanilmasi

9.456 m?

Suyun Yeniden Kullanimi (Tayland)

Sogutma kulesinden tahliye edilen suyu azaltmak

1.920 m?

CDP 2022 Su Givenligi Raporumuz burada yer aliyor.
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https://www.kordsa.com/tr/images/pdf/Kordsa-CDP-Water-Security-Report-2022.pdf

SU VE ATIK SU YONETIMI

SU CEKiMi 2019 (m3) 2020 (m?3) 2021 (m3) 2022 (m3)
Yiizey Suyu 3.166.771,64 2.035.366,39 2.735.498 2.674.782
Yer Alti Suyu — Yenilenebilir 658.350,00 633.601,00 657.425 689.092
Uclinci Taraflardan Alinan 260.599,75 231.408,91 262.813 347.172,37
TOPLAM SU GEKiMi 4.085.721,39 2.900.376,30 3.655.736 3.711.047,58
2019 (m?3) 2020 (m?3) 2021 (m3) 2022 (m?)
GERi DONUSTURULMUS SU (m3) 181.671,00 184.101,00 219.127 263.697
Veri kapsami: Tim tesisler
Su Cekim Yogunlugu Yil Toplam
2022 13,95
Su Cek|m|3/ Satis Tonaji 2021 1473
(m?3/ ton)
2020 14,87

Veri kapsami: Tim lastik gliclendirme tesisleri
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CALISANLAR VE TOPLUM

“ Kordsa'da ise alimdan emeklilige kadar
esitlik politikasi uyguluyor, herkese esit
calisma ortami sagliyoruz. Bu yaklasimimizi
uluslararasi inisiyatiflerin prensiplerine
uyumla destekliyoruz.

Global insan kaynagimizdaki cesitlilik ve
kiltirel Farkliliklar kurum kiiltiirimiiziin
temelini olusturuyor. Calisanlarimizla
ilgili tiim konular yerel yaklasim ve
uygulamalar ile birlikte kiiresel trendleri
temel alarak gergeklestiriyoruz.

Alti iilkede, alt isverenler dahil yaklasik
5.000 kisilik insan kaynagimiz icin saglikli,
givenli ve uretkenliklerini destekleyecek

bir calisma ortami saglamaya, onlarin
insan ve ¢alisan olarak haklarini korumaya,
yetenekli calisanlarimizin uzun siireli
istihdamini saglamak iizere gelisimleri icin
gerekli yatirimlara ara vermeden devam
ettik.

Kordsa'da, cocuklarin ve gencglerin,
toplumsal cinsiyet ve gelir diizeyi
unsurlarindan bagimsiz olarak egitimini
desteklemek ve boylece gelecegini
giiclendirmek icin tesislerimizin bulundugu
bolgelerde calisanlarimizin gonilla

katiimiyla projeler yiiriitiiyoruz. ,,

ODULLER ve BASARILAR

Kordsa, Brandon Hall Group Human Capital
Management Excellence Awards’tan

Tiirkiye'den en ¢ok 6diil alan firma oldu! o

has become the most awarded company

from Tlrkiye at the

Kordsa Global insan Kaynaklari Ekibi, kurumsal
firmalara danismanlik hizmeti veren ve

diinya capinda yaklasik 10 bin misterisinin
egitim stratejilerini yonlendiren en prestijli
uluslararasi 6diil organizasyonlardan biri

olan, “Brandon Hall Group Human Capital
Management Excellence Awards”tan
Tirkiye'ye 14 6dil ile dondi. Tirkiye'den en
cok 6diil alan firma olan Kordsa, ayni zamanda
bir rekora imza atmis oldu.

Brandon Hall Group Excellence Awards!

Kordsa, 4 Ulkede ‘Great Place to Work’ Sertifikasi Almaya Hak Kazandi!

Great Place to Work® tarafindan yapilan 2022 yili degerlendirmesinin sonucunda
Kordsa, Brezilya, Endonezya, Tayland ve Tiirkiye olmak lizere operasyon
gerceklestirdigi 4 tilkede En lyi isveren Sertifikasi almaya hak kazandi. Kordsa,
bilyilyen organizasyon yapisinda calisan odakli bir is yeri kiiltiriine sahip oldugunu
ortaya koydu.

Thai Indo Kordsa, 13. Kez “Calisma iliskileri ve Ulusal Diizeyde Refah Uzerine
Miikemmel Uygulamalar Onur Odiilii”niin Sahibi Oldu!

Thai Indo Kordsa Tayland Calisma Bakanligi'nin Glkede faaliyet gosteren sirketlerde
isci - isveren iliskileri ve calisan refah diizeyi degerlendirerek liderleri belirledigi
édiil téreninde, on ticlinci kez “Calisma iliskileri ve Ulusal Diizeyde Refah Uzerine
Mikemmel Uygulamalar” 6dildni aldi.

Stevie Awards’tan Kordsa'ya 5 Odiil Geldi!

Kordsa, 65 lilkeden 3.700’e askin projenin

yaristigl 2022 Stevie International Business

Awards® kapsaminda; insan Kaynaklari :

kategorisinde 5 farkli dalda 6dil kazanarak bir Dur Global Human Resources Team
ilke imza atti. Sirket, basarili insan kaynaklar has won 5 different awards
uygulamalariile 1 glimis ve 4 bronz 6diliin at the 19th Annual Stevie Awards!!
sahibi oldu.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

iC PAYDAS GORUSU

Surdurilebilirlik degerlendirme anketine katilan calisanlarimizin %82'si diyor Kki...

Kordsa'nin is giivenligini saglama ve calisan sagligini gozetme konusuna verdigi onem ve aldigi koruyucu onlemler
yeterlidir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Calisanlarimizin sagligi ve glvenligi stratejik 6nceliklerimizin basinda
geliyor. Kordsa'da is glvenligi ile ilgili tim calisanlarin ve bolimlerin
ortak ve tek hedefi sifir is kazasi ve sifir meslek hastaligidir. Bu hedefe,
davranis odakli is sagligi ve givenligi bilinclendirme kaltGrind tim
calisanlarimizda gelistirerek ulasmayi amagliyoruz.

Is sagligi ve glivenligi yénetim sistemlerimiz ve politikalarimiz alt
isveren calisanlarimiz dahil tim calisanlarimizi kapsar. is sagligi ve
glvenligine iliskin proseddrler tesislerimizde kullanilan tim dillerde
yayinlanir.

Kordsa Global is Sagligi ve Giivenligi Politikamiz burada yer aliyor.

Calisanlarimizin is yerinde yaralanmasini 6nlemek amaciyla
belirledigimiz 10 OKR (Objectives and Key Results / Hedefler ve
Temel Sonuclar) basligini tim tesislerimizde uyguluyoruz. Degisim
yonetim yaklasimimizin bir unsuru olarak is sagligi ve giivenligi
konularini da degerlendiriyoruz. is sagligi ve giivenligi konularindaki
riskleri degerlendirmek icin farkli risk degerlendirme metodolojilerini
kullaniyoruz. Proses tehlikeleri arastirmalarini her bes yilda bir, risk
degerlendirmesini ise online sistem Gzerinden stirekli giincelliyoruz.
Tiim tesislerimizde is Sagligi ve Giivenligi Komitelerimiz mevcuttur. Bu
komitelerde temsil edilen toplam is glicli orani %100°dr.

is sagligi ve giivenligi calismalarimiz kapsaminda gelistirdigimiz proje
fikirlerinin blylk bolimi calisanlarimizdan geliyor. Bu fikirler sayesinde
olasi kazalara yonelik daha fazla 6nlem alabiliyoruz. Tesislerimizde

is sagligi ve glivenligi ile ilgili tim 6l¢lim ve analiz siireclerini yasal
mevzuatlarda belirtilen kriterler dogrultusunda ydnetiyoruz. is sagligi
ve glvenligi konusunda yetkin ekiplerimiz, yillik denetim planlarina
uygun olarak i¢ denetim siireclerini de yirdtiyor.

Calisanlarimizin saglik kontrolleri ve takibi yine yasal mevzuatlara uygun
olarak is yeri saglik birimlerimizin gozetiminde ylritiliyor.

Tedarik zincirimizde de is sagligi ve giivenligi konularinda farkindalig
artirma ve izleme calismalarimizi Stirdirilebilir Tedarik Zinciri
Programimiz kapsaminda ele aliyoruz.

2022 Performansimiz

Raporlama déneminde Kordsa'nin hi¢bir tesisinde ve alt isverenlerinde
olimle sonuclanan kaza gerceklesmedi ve mesleki hastalik s6z

konusu olmadi. 2022 yilinda calisanlarimizda 8 ve alt isverenlerimizde
0 olmak Gzere toplam kayitli kaza sayimiz 8 olarak gerceklesti. Tim
tesislerimizde LTIR toplamda 0,71, calisanlarda 0,84 ve alt isverenlerde
0 oldu. 2022'de calisanlarimiza 44.978 saat iSG egitimi sagladik. Tim
tesislerimizde ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim sistemi
yaklasimini uyguluyoruz. ISO 45001 sertifikali tesislerimizin genel orani
izmit tesisini temsilen %9,09'dur.

Is Sagligi Giivenligi Yonetim Yaklasimimizin detaylari (Uygulama ve
Kontroller) burada yer aliyor.

Is Sagligi Giivenligi performansimiza yonelik veriler (ilke bazinda burada
yer aliyor.

is Sagligi ve Giivenligi Komiteleri le ilgili detaylar burada yer aliyor.
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https://www.kordsa.com/tr/images/pdf/Kordsa_Global_Health_and_Safety_Policy.pdf
https://www.kordsa.com/tr/surdurulebilirlik/detay/is-sagligi-ve-guvenligi/354/392/0

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

ISG Egitim Saati Kordsa Alt Igveren 1sG EGITIMLERIMiZ
Turkiye - izmit 16 8
Tlrkiye - KTMM 2,5 6
Brezilya 16 3 o
2022 yilinda, calisanlarimiza temel is sagligi
Endonezya 3,6 3 ve glvenligi egitimleri kapsaminda genel,
Tayland 38 7.7 sadlik ve teknik kategorileri, ilave olarak;
ylksekte calisma, makine givenligi,
ABD - Chattanooga 77 0 EKED, kimyasallarin gtivenli yénetimi,
ABD - Laurel Hill 55 0 tehlikeli kimyasallarin etiketlenmesi -
depolanmasi-elleclenmesi-nakliyesi,
ABD - Quakertown (FDI) 5 5 guvenli strls, yangin sondirme ve arama-
ABD - Anaheim (TPI) 3,81 3,81 kurtarma, ilk yardimar egitimleri gibi
20 basligin Gzerinde egitimler sagladik.
ABD - San Marcos (AHT) 2,95 2,95
ABD - Santa Ana (Axiom) 7,1 4,6
Microtex- italya* 1,11 1,6

KTMM: Kompozit Teknolojileri Milkemmeliyet Merkezi
* Kordsa'ya 2022'de katilan kompozit sirketi

Proje Adi
Yeri ve Tarihi
INSANA YAKISIR

IS VEEKONOHIK Amac ve Aksiyonlar

ﬁf:f!i’}'

Sonug¢lar

Gelecek icin Planlar

Is Sagligi ve Glvenliginde Farkindalik Projesi

Kordsa izmit Fabrika

is sagligr ve glivenligi kaltir analizi yapmak ve calisanlarimizin ISG konusundaki farkindaliklarini artirmak
amaciyla basladigimiz projede ISG farkindalik anketi sonuclarinin %88’e cikartilmasini hedefledik.

Proje kapsaminda; “Calisanlar icin Yasami Glclendiren Kurallar” basliginda her ay farkli bir konu hakkinda afis,
video, podcast paylasmak, sahalara iletisim amacli televizyonlar yerlestirmek, iSG koridoru hazirlamak, iSG
haftasi icin etkinlikler dizenlemek, calisan katiliminin saglandigi yasami giiclendiren kurallar temali iSG klibini
hazirlamak ve farkindalik egitimleri organize etmek gibi calismalar gerceklestirdik.

Proje ile ISG konusunda farkindalik saglayarak yasanabilecek is kazalarinin dniine gectik ve dolayisi ile
gerceklesecek maddi kayiplari da dnledik.

Farkindalik artirma calismalarina dnimuzdeki donemde de devam edecegiz.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Toplam Verimli Bakim (TPM) Entegrasyonu

2015 yilinda baslayan TPM entegrasyonu, yarattigi olumlu ekonomik, sosyal,
cevresel ve kurumsal faydalari sebebiyle siirdirilebilirlik yonetimi kapsaminda
Kordsa'nin en 6nemli calismalarindan biridir.

2022 Faaliyetlerimiz

Tidm fabrikalarimiz kapsaminda 6dil stregleri icin hedeflerimizi belirledik. Yalin
network olarak diizenli araliklarla bir araya geldik ve hem gelismelerimizi hem de
iyi uygulamalarimizi birbirimizle paylastik.

Tiirkiye
2022 yili icinde yaptigimiz calismalar sonucunda JIPM (Japonya Sirdirdlebilir

Fabrika Enstitisy) tarafindan verilen TPM Mikemmellik Odili Kategori Ay
almaya Kordsa Izmit fabrikasi olarak hak kazandik.

Sahada yapilan calismalarin stirelerini ve ergonomilerini iyilestirmeye yonelik
cesitli calismalar gerceklestirdik.

Bunlara ek olarak Odaklanmis lyilestirmeler komitesi ile birlikte sirket olarak
kayiplarimizi derinlemesine inceledik ve bunlari finansal olarak ifade ettik.

Endonezya

Endonezya fabrikamizda yaptigimiz TPM calismalarina derinlestirerek devam
ettik. Bu dogrultuda TPM'in hedeflerinden birisi olan hatalari olmadan engelleme
konusunda Erken Yonetim komitesi calismalarina basladi. Bunun yani sira sahada
yapilan temizlik, yaglama ve sikilama faaliyetlerindeki siireleri disiirmeye calisan
otonom bakim 5. adim Faaliyetlerini devam ettirdi.

Brezilya

Brezilya fabrikamizda yaptigimiz calismalarda 6ncelikle sirketteki kayip yapisina
odaklandik ve bunu kayip maliyet agaci olarak ortaya koyduk. Buna ek olarak
arizalarimizin da bize kayip yarattigini bilerek ariza durumumuzu iyilestirmek
icin analiz yontemlerimize odaklandik. Ayrica Brezilya fabrikamizda egitime
verdigimiz 6nem dogrultusunda teknik egitimler icin bir dojo olusturduk.

Tayland

Tayland fabrikamizda hem 6dil siirecine hem de otonom bakim calismalarina
odaklandik. TPM icin bir egitim sistemi hazirladik. Bunlara ek olarak odiil
calismalarina devam ettik ve sirketin kayiplarinin belirlenmesine ve bunlarin
maddi acidan ifade edilmesine dair calismalarimizi siirdiirdiik.

ABD-Chattanooga & Laurel Hill

Pandemi siirecinde yavaslayan TPM calismalarina yeniden bir baslangic yaptik.
Bu dogrultuda fabrikalarimizda TPM egitimlerini tekrar ettik. Hedeflerimizi takip
etmek amaciyla sistem olusturduk.

Kompozit (ABD)

5S calismalarina devam ettik ve ilk 3S'in uygulanmasi icin aktif planlar olusturduk.
Cesitli yalin araclarinin uygulamalari konusunda egitimler sagladik.

Kompozit (EMEA)
5S ve otonom bakim calismalarina devam ettik.

Gelecek Planlarimiz

Tesislerimizdeki tiim ¢alisanlarimizin farkindaligini derinlestirmek ve liderligini
artirmak icin TPM'in temel stitunlarinin detaylica ele alindigi egitimlere devam
edecediz. Bunlara ek olarak aktif olarak TPM komite yapilarini takip edecegiz ve
gerekli noktalarda gelismeleri saglayarak TPM'in verimli kullanimini saglayacagiz.
TPM'in fFaydalarinin farkindayiz. Global bilgi paylasimi konusundaki kaslarimizi
glclendirecegiz ve birbirimizin bilgilerinden fFaydalanarak TPM yolculuguna tim
Kordsa olarak devam edecegiz.

Operasyonel Miikemmellik icin Calisan Onerileri

TPM entegrasyonu ile doniisime ugrayan calisan oneri sistemi 2019'dan itibaren
Kaizen portal iizerinden devam etti. Oneri (Kaizen) sisteminde kisitlar ve kabul
kriterleri belirledik; bu nedenle Kaizen kalitesinde artis gozlenirken hatalarin
azalmasiyla beraber beklendigi Gizere toplam Kaizen sayisinda diisls gozlendi.

2022 yilinda Tirkiye, Endonezya, Brezilya ve Tayland tesisimizdeki
calisanlarimizdan 5.627 iyilestirme dnerisi aldik.

2022 yilinda Endonezya ekibi sirdirilebilirlik icerikli projeleri ile All Stars Odiilii
almaya hak kazand..

2022 Yili Calisan iyilestirme Onerilerinin Kategorilere Gore Dagilima

Is Sagligi ve Givenligi %55
istihdam, Cesitlilik & Firsat Esitligi, Egitim ve insan Haklari %27

Enerji, Emisyon, Su, Atik, Malzeme Yonetimi %18
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INSAN HAKLARI

INSANAYAKISIR

ST IC PAYDAS GORUSU
/\/' Sardarlebilirlik degerlendirme anketine katilan calisanlarimizin %82'si diyor Kki...

Kordsa’'nin insan haklarinin korunmasi (sendikalasma ozgiirliigiiniin saglanmasi, ¢cocuk ve

zorla is¢i calistirilmamasi, ayrimcilik yapilmamasi vb.) konusunda sahip oldugu politikalar,
yiiriittiigii denetimler ve calisanlarina verdigi egitimler yeterlidir.

INSAN HAKLARI

Kordsa olarak faaliyet gésterdigimiz tiim iilkelerde insan Haklari Evrensel
Beyannamesi'ne ve tiim yasa ve diizenlemelere uyumlu sekilde hareket
etmeye; ilkemizin taraf oldugu uluslararasi beyanname, ilke, s6zlesme ve
prensipleri benimseyerek calisanlarimizin tim haklarini gézetmeye 6nem
veriyoruz.

Calisanlarimiza dirist ve adil yaklasiyor, ayrimci olmayan bir calisma

ortami taahhit ediyor ve calisanlarin 6zlik haklarini tam ve dogru bicimde
kullanmalarini garanti altina aliyoruz. Deger zincirimizde yer alan tedarikgi
ve alt isverenlerimizde de insan haklarinin korunmasini hem Sarduirilebilir

Tedarik Zinciri Programi hem de sézlesmelerimizin kapsami ile gozetiyoruz.

Hicbir faaliyetimizde cocuk iscilige, zorla calistirmaya ya da ayrimcilik
yapilmasina izin vermiyor, sendikalasma 6zgtirligiinin 6nine gegecek
uygulamalari kabul etmiyoruz.

insan Haklari Yénetim yaklasimimiz (Uygulama ve Kontroller)
burada yer aliyor.

Kordsa insan Haklari Politikasi burada yer aliyor.

Kordsa is Etigi Kurallari burada yer aliyor.

2022 Performansimiz

Raporlama déneminde hicbir tesisimizde insan haklari ihlallerine yénelik ya
da ayrimcilik konusunda bir sikdyet almadik. 2022 yilinda, 1.017 calisanimiz,
icinde insan haklari bolimi de yer alan ortalama 1,5 saat etik egitimi ald1.
Kordsa etik egitimleri insan haklari konularini da iceriyor.

Tlrkiye, Endonezya ve Brezilya'da toplu is s6zlesmeleri kapsamindaki
calisanlarimizin tim mavi yaka calisanlarimiza orani 2022'de %62 oldu ve
sayilari 2.207’ye ulasti. ABD, Tayland ve Cin'deki calisanlarimiz herhangi bir
sendikaya Uye dedildir. 2022 yilinda 6rgitlenme ve toplu s6zlesme hakkinin
ihlal edildigi bir durum yasanmadigi gibi bu konuda belirgin risk tasiyan
operasyonlarimiz da mevcut degildir.
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https://www.kordsa.com/tr/surdurulebilirlik/detay/insan-haklari-yonetimi/353/391/0
https://www.kordsa.com/tr/images/pdf/KORDSA-insan-haklari-politikasi.pdf
https://www.kordsa.com/en/images/pdf/turkce2021.pdf

INSAN HAKLARI

Toplu Is Sozlesmelerinin igerdigi Konular Tiirkiye Endonezya Brezilya
is Sagligi ve Giivenligi V v V
Calisma Kosullari (calisma-dinlenme saatleri, izinler) v v v
Egitim y o -
Kariyer Yonetimi - v -
Calisan Temsilcileri Gorev ve Sorumluluklari v v =
Ek Mesai Ucretlendirmesi Vv Vv V
Toplu Is Sozlesmelerine Bagli Calisanlar (2.207)
Tirkiye 922 %42
Endonezya 960 %43
Brezilya 325 %15
I
TOPLUMSAL Siddeti Hafife Almiyoruz!
GINSIYETESITLIGI Kordsa'da, her tirli siddetin hak ihlali oldugunun bilinci ile hareket ediyor, cocuklar ve kadinlar basta olmak Gzere her tirli canliya yonelik

siddete ‘hayir!” diyoruz. Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu tarafindan yiritilen, Sabanci Vakfi ve Birlesmis Milletler Niifus Fonu

(UNFPA) tarafindan desteklenen is Dinyasi Aile ici Siddete Karsi (BADV) Projesi kapsaminda hazirlanan Aile ici Kadina Siddetle Miicadele Rehberini
calisanlarimiz ile paylastik. Siddet kapsamina giren her tirli davranisin tanimlandidi ve acil durumlarda basvurulacak irtibat numaralarinin bulundugu
rehber calisanlarimizin bu konudaki farkindaliklarini artiran 6nemli bir kaynaktir.

Yeri Endonezya Yeri Tayland
Adi Cift Tarafli Miizakere Adi Refah Komitesi
SIKUg! Aylk Siklig Iki Ayda Bir
. Hedef Kitlesi Her departmanin temsilcileri
Hedef Kitlesi Isci Sendikasi
Katilim 15-20 kisi
Katilim Yaklasik 20 kisi
Calisanlarin isle ilgili refah ve yan haklarini, i¢ hizmetlerle ilgili memnuniyetlerini

R Sendik daki isbirlikci ve diizatin iliskinin streklilidini sad K Amag tartigmak

Amag Yonetim ve Sendika arasindaki isbirlikci ve dizgin iliskinin sturekliligini saglama Ust yonetim ile iletisim kdprist rold tstlenmek
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ISTIHDAM VE IS GUCD

IC PAYDAS GORUSU

Sirdurilebilirlik degerlendirme anketine katilan calisanlarimizin %730 diyor ki...

Kordsa'da calisanlarin Fikir ve onerilerini yonetimle paylasabilecekleri iletisim kanallari yeterlidir.

ISTIHDAM

Kordsa'da insan kaynagimizi en degerli sermayemiz olarak gériiyoruz. ise alimdan
emeklilige kadar ¢calisanlarimizin saglik ve giivenligini korumak, kisisel ve mesleki
gelisimlerini desteklemek, onlara tiim ¢calisma ve insan haklarinin korundugu huzurlu
bir calisma ortami saglamak onceliklerimiz arasinda yer aliyor.

siirdiiriilebilir istihdam Politikasi

iK bolimiimiiz Kordsa iK Politikasini paydasl_ardan gelen talepleri de dikkate alarak 2020
yilinda yeniden diizenledi ve Siirdiiriilebilir Istihdam Politikasi olarak 2021 yilinda
yayinladi.

Yeni politika su basliklari kapsiyor:

» Eskiden Gelen Terminler ve Sartlar

» Calisma ve Yasam Sartlar

» Sendikalasma Ozgirligi

» Makul Calisma Saatleri

» Sikayet Mekanizmalari

» Yerel Mevzuata Uyum & Kordsa Gereksinimleri
» Kapasite Gelistirme

» Firsat Esitligi ve Cinsiyet Esitliginin Temini

» Zorla Calistirma ve Cocuk is Giiciiniin Yasaklanmasi

ol isin Gelecegi
IS VEEKONOMK

Bw ileri malzeme teknolojileri sirketi olma vizyonumuz ile basladigimiz

degisim yolculugunda Sabanci Holding'in baslattigi “isin Gelecegi”

" projesini Kordsa'da hizla entegre etmeye basladik. isin Gelecegini
uzaktan calismanin 6tesinde bircok boyutta ele aliyoruz. Cevik calisma
sistemlerinden is, yasam ve saglik dengesine, uzaktan calismadan

liderlik, yetenek ve performansin gelisimine kadar calisma kdltiiriimizi farkli boyutlarda
etkileyecek ve doniistiirecek aksiyonlar ile calisanlarimizi ve Kordsa'yi gelecege
hazirliyoruz.

Boston Consulting Group firmasi ile yaptigimiz calismalarimiz ile, bu inisiyatifleri yedi

ana baslik altinda toplayarak (1- Akilli Calisma, 2- Fiziksel ve Zihinsel Saglik, 3- Esnek ve
Yiiksek Performansli is giicii, 4- Yeni Yetenek ve Beceri Déniisiimdi, 5-Zihne, Duyguya ve
Calisana Dokunan Liderlik, 6- Cevik ve Dijital Donisiim, 7- Ortak Amag Yaratan Kaltdr)
aksiyonlarimizi Tirkiye, Brezilya ve Amerika'da ve sonrasinda APAC bélgelerinde de hayat
gecirecegiz. Pandemi déneminde baslattigimiz bu calisma ile gelecek iki yil icerisinde
sektorde ve globalde 6rnek kurumlardan biri olma hedefine adim atmis bulunuyoruz.
Pandemi sartlarinin yani sira bu calismalara bagli olarak Uzaktan Calisma Prosedirimizi
Mayis 2020’de hazirladik ve uygulamaya basladik.

2021'de uzaktan calisma ve cevik organizasyon basliklarina yogunlasmistik.
Calisanlarimizin is ve 6zel yasam dengesine katkida bulunmak, onlarin mutlulugunu
artirmak, is programi tizerinde daha fazla kontrol sahibi olmalarini desteklemek amaciyla
baslattigimiz esnek calisma modelimiz, Y ve Z kusaginin beklentileri ile uyum icerisinde
olmak ve calisan bagliigini artirmak icin de etkili oldu. 2022'de fiziksel ve zihinsel saglik,
stratejik is glicii planlama, yetenek kazandirmak ve gelistirmek konularina odaklandik.
Stratejik is glicti planlama calismalari Endonezya ve Tiirkiye'de pilot uygulama olarak
basladi ve 2023 sonuna kadar Amerika ve Brezilya'nin da dahil oldugu tiim cografyalarda
onlmizdeki 5 yillik is glicti ve yeni yetkinliklerin planlamasi tamamlanmis olacak. Zihinsel
ve fiziksel saglik kategorisinde ise “helpsteps” uygulamasi ile atilan adimlarimizi sosyal
sorumluluk kapsaminda sivil toplum kuruluslarina bagisladik ve alti haftalik “mindfulness
challenge” ile zihinsel sagligimiz icin meditasyon yaptik. 2020 yilindan itibaren
gerceklestirdigimiz bu uygulamalarimizin asagidaki alanlarda pozitif katki sagladigina ve
saglamaya devam edecegine inaniyoruz:

* Calisan memnuniyeti ve baglilig

* Rekabet glicii ve isveren markasi

« Nitelikli personelin istihdami ve elde tutma

* Calisanlarin kendi calisma programi Gzerindeki hakimiyeti ve is motivasyonu
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Stratejik is Giicii Planlama

Raporumuz Hakkinda
Global Operasyonlar-2022

Manuel olarak yUrUtilen Headcount bitceleme sirecini dijitallestirmek ve gelecege yonelik is glci
planlamasinin data ve analizler odakli yurdtalmesini saglamak amaciyla basladigimiz projede hedefimiz,
bltcenin ve Kordsa'nin 5 yillik IK stratejisinin bu platform Gzerinden yapilmasini saglamakti.

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

INSANA YAKISIR . L e s U . ..
I$ VEEKONOMIK Boston Consulting Group ile is birligi icinde yirittigimiz proje kapsaminda glincel yetenek havuzunun

yetkinlikler odakli is ailelerine gore siniflandirilmasi, gelecek is glicline yonelik arz-talep analizinin Kurumsal Profilimiz
olusturulmasi icin etken faktorlerin sayisal veriye dondstirtlerek similasyona dahil edilmesi, yoneticiler ile
sonuclarin analizi ve aksiyon planlarinin alinmasi faaliyetlerini gerceklestirdik.

ff:i!:,ﬂ"

Sosyal: Yetenek ihtiyaglarinin erkenden 6ngorilmesi ve karsilanmasi, yetenek eksikligi nedeniyle mevcut Strateji ve Yonetisim
calisanlarin is yiktnin artmasi riskini engelleyecek. Calisanlarin kariyer ve gelisim planlari sirketin gelecege
yonelik yetenek ihtiyaci dogrultusunda daha net ve hizli planlanabilecek.

Kurumsal: Finansal kaynaklarin mevcut is giicl ve yetenek havuzunun gelistirilmesi dogrultusunda daha
verimli yonetilmesini sagladik.

Surdirilebilirlik Yonetimi

Su an Tirkiye ve Endonezya’da uygulanan projeyi Tayland, Brezilya ve Amerika'da da uygulamayi planlaniyoruz.

Sirdiirilebilirligin
Kolaylastiricilari

Dijital Global iK Raporu Ekonomi ve Biiyiime

Global Operasyonlar-2022

Cevre ve iklim

Peoplamaile is birligi yaptigimiz projede, insan kaynaklari veri paylasimi ve raporlama sireclerinin manuel
yiritidlmesinden kaynaklanan yiksek hata riski ile ¢calisanlar Gzerinde olusan ekstra is ytkini ortadan
kaldirmayi ve tim tesislerden glincel veriye hizlica ulasilmasini saglamayr amacladik.

Proje ile 4 kitadaki tim tesislerin iK verilerinin giinlik olarak gtincellenip analiz edilerek tek bir platform
INSANA YAKISIR Uzerinden erisime acilmasini hedefledik. Bu hedefle tim tesislerin iK sistemleri ile entegrasyon calismalari
13 VEEKONOMIK gerceklestirdik. Dizenli veri kontrollerinin yapilmasi, datalarin temizlenmesi ve veri analizlerinin
olusturulmasini sagladik.

Performans Gostergeleri

Sosyal: Yoneticilerin ekipleri hakkinda bilgilendirilmesini saglayarak karar streclerinin insan odakli
yUratdlmesini destekledik.

BUYOME

Kadin calisan orani gibi sosyal gostergeler ile ilgili analizler isiginda Cesitlilik, Esitlik, Kapsayicilik hedefleri
odadinda aksiyon alimi kolaylasacak. Ekler

Kurumsal: Gincel analizler ve 6neri modiilleriile yoneticilerin karar alma streclerini data ile
destekleyebilmelerini sagladik.

KORDSA
SURDURLEBILIRLIK RAPORU
2022

Kurum ici dijitallesme ve veri odaklriletisim kaltGrindn saglanmasini destekledik.

Mevcut sistemin veri entegrasyon alanini genisletmeyi ve daha da kapsamli analiz ve 6éneri moddillerini
olusturmayi planliyoruz.
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ISTIHDAM VE IS GUCD

G.0. Reinforcers

G.O. Reinforcers, 2021 yilindan itibaren her yil agustos ayinda gerceklestirilen
hem Tirk hem de yabanci 6grencilerin Kordsa'nin faaliyet gosterdigi farkli
Ulkelerde uzaktan calisma modeli ve cesitli gelisim programlari ile is hayatina
adim attiklari kisa donem staj programimizdir. Program 2022 yilinda Tirkiye,
Gliney Kore, Brezilya, Endonezya ve Hollanda'dan stajyerlerin katilimiyla

1 Adustos’ta basladi. Siire¢ boyunca stajyerler farkli kiltirlerle calisma ve
Kordsa'yi daha yakindan tanima firsati buldular.

Gelecegi Giiclendirenler (Future Reinforcers) 6 aylik proje bazli bir

staj programidir. Program kapsaminda stajyerler, Kordsa'nin farkli
departmanlarindaki projelerde gérevlendirilerek, kariyer gelisimlerine katki
saglayacak egitimlere katilma firsati buluyor.

Calisan Memnuniyeti

Calisanlarimizin memnuniyetini, calisan bagliligi anketi, calisanlarin fikirlerini
ve geri bildirimlerini almak Gzere diizenledigimiz CEO ve Yiritme Kurulu ile
yuvarlak masa toplantilari ve calisanlarla iletisim toplantilari ile izliyoruz.

iki yilda bir tekrarladigimiz ve profesyonel bir danisman sirket ile
ylrittdgimiz calisan memnuniyeti anketimizde, baz yil olan 2014 yilinda
%44 olan baglilik oranimiz, 2016 yilinda %62'ye, 2018 yilinda %68'e yiikseldi.
Pandemi nedeniyle gecikerek 2021 yilinda gerceklestirilen Calisan Bagliligi
ve Deneyimi anketimizde ise baglilik orani %62 olarak gergeklesti. 2022 yili
baglilik oranimiz ise %78 oldu.

Proje Adi Isim Tamam

INSANA YAKISIR Yeri ve Tarihi Kordsa Tirkiye-2022

IS VEEKONOMIK

ﬁf:ET:”"

( SORUMLU URETIM
VE TUKETIM

QO

Amag ve Aksiyonlar

Sonucglar

basladilar.

Kordsa, global anlamda kabul gérmis bagimsiz bir arastirma sirketi olan
“Great Place to Work” is birligi ile, insan kaynaklari stratejisini ve belirledigi
insan odakli yaklasimlarini tescillemek istedi. iki hafta boyunca siiren

anket sonucunda, calisanlarin dederlendirmesiyle Great Place to Work
sertifikasyonu 2022 yili Kasim ayinda elde edildi. Kordsa'nin DE&I (Cesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik) uygulamalarina verdigi 6nemin géstergesi olan
“Calisanlara, milliyetleri ve etnik kbkenlerine bakilmaksizin adil bir sekilde
davranilir.” ifadesini ise calisanlarimizin yiizde 87'si olumlu sekilde yanitladi.

Bireysel Katki, Takim Oyuncusu Olma, is Birligi, Dostluk gibi kategoriler
pozitif calisma kaltirindn isareti olarak goriliyor. Pozitif calisma kaltlrinin
yansimasi olarak calisan memnuniyetinin yiiksek olacagi 6ngérilebilir. “Great
Place to Work-Calisilacak Harika Is Yeri” ifadesi kadin calisanlar icin %83 iken,
erkek calisanlar icin %71'dir. Brezilya, Endonezya, Tayland'da da tekrarlanan
anketlerde Tirkiye ile paralel sonuclar aldik. Gelecek senelerde katilim
oraninin artmasini saglayarak, Great Place to Work kiltirini kurum kaltari
haline getirmeyi hedefliyoruz.

Sirket Ici Kariyer Firsatlari

Kordsa blinyesindeki tim tesislerin ortak kurum kiltiriini gelistirmek
amaciyla yurt disi gérevlendirmeler yapiyoruz. Halihazirda yurtdisinda uzun
donemli gorevlendirilmis calisanlarimizin sayisi, ikisi kadin olmak Gizere
toplam 21'dir.

IGlobal insan Kaynaklarimiz tarafindan Turkiye'de yuratilen projede saha calisanlari ile iletisimi artirmayi ve
saha calisanlarinin IK hizmetine daha hizli ve verimli ulasimini saglamayi amacladik.

Proje kapsaminda; Kocaeli Universitesi IT ofisinin destedi ile birlikte yol alacagimiz dgrencilerin belirlenmesi,
saha calisanlarinin ihtiyaclarinin analiz edilmesi, sektdrdeki sirketler ile kiyaslama yapilmasi ve Gniversite
ogrencileri ile uygulamanin projelendirilip hayat gecirilmesi adimlarini gerceklestirdik.

Sosyal: Hedefledigimiz sekilde saha calisanlariyla iletisimin kuvvetlendirilmesini sagladik. Buna bagli olarak
calisan baglilik ve memnuniyeti de artti.

Cevresel: Uygulamanin kullanimi ile kagit tiketimi azaldi.

Kurumsal: Bu projeyi 2 Gniversite 6grencisi ile tamamladik. Mezuniyetlerinin ardindan bizimle calismaya

Gelecek :'[gj_n Planlar Uygulamayi tiim Kordsa'ya yaymayi planliyoruz.
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ISTIHDAM VE IS GUCU

Performans Degerlendirme

Kordsa'da calisanlarin yiizde 100'l performans ve kariyer gelisim
degerlendirmelerine tabidir ve 6diil planlari sirketin performansina baglidir.
Kordsa olarak calisanlarin kariyer gelisimlerini planlayip, yoneticilerimizin
liderlik stillerini 6lcliyoruz ve organizasyona sagladiklari iklimi diizenli olarak
degerlendiriyoruz. Alti Glkede uluslararasi gorevlendirmelerle calisanlara
fFarkli kiltirlerle calisma imkani saglayip onlari destekliyoruz. Farkli tesvik
sistemleriyle de calisanlarin basarilarini 6l¢ip adil bir sekilde 6dillendiriyor ve

destek sagliyor. Ayrica Kordsa olarak 2022 yilindan itibaren stratejik planlardan
beslenen Hedefler ve Temel Sonuclar (OKR) cercevesini performans yénetim
sisteminin bir parcasi olarak uygulamaya basladik. Bu yaklasim, dinamik is
ortaminin beklenti ve ihtiyaclarini karsilamak icin daha cevik ve uyarlanabilir bir
sistem olmasinin yaninda bircok fayda sagliyor. OKR sistemi, bireysel hedefleri
sirketin kapsayici hedefleriyle uyumlu hale getirirken seffafligi ve hesap
verebilirligi tesvik ediyor. Ayrica OKR'ler, hedef belirleme konusunda daha
odakli bir yaklasim saglarken ayni zamanda bireysel cabalarin sirketin basarisina
nasil katkida bulundugunun daha iyi anlasilmasini imkan sunuyor. Sonuc olarak,

takdir ediyoruz.

Performans kiltirini calisma hayatinin bir parcasi olarak gériiyoruz. Bu
amacla tasarlanan performans sistemi Perfx, 2020 yilinda SabanciDx is
birligiyle hayata gecirildi. Uzaktan calisma déneminde, takipte olusabilecek

Kordsa'nin OKR cercevesini benimsemesi, sirketi uzun vadeli hedeflerine
ulasmaya yonlendiren daha etkin ve dinamik bir performans yonetim sistemi
saglamis oldu.

Tanima ve Odiillendirme

olumsuz etkileri azaltmak ve performans takibini stirdirilebilir kilmak icin
Gorev Yonetimi ve Aninda Bildirim fonksiyonlari sistemine sahip olan sistem; Kordsa'da tim sorumluluk seviyelerindeki yetenekli calisanlarimizin

Gorev Yonetimi fonksiyonu ile calisanlarin islerini uzaktan yonetmelerine,

kaliciliklarini saglamaya yardimci olmak icin adil ve ilham verici bir tanima ve

yoneticilerini gorevleri hakkinda bilgilendirmelerine ve terminlerine uymalarina  édiillendirme stratejisi uyguluyoruz.

INSANA YAKISIR
I$ VE EKONOMIK

BOYOME

NITELIKLI
EGITIM

|

INSANA YAKISIR
I$ VEEKONOMIK

All stars Odiilleri

Kordsa'da 2006 yilindan bu yana her yil &ne ¢ikan basarili projeleri ve bu basarida katkisi bulunan calisanlar ile yuksek performansli isletmelerimizi global dizeyde “All Stars Odiilleri” adi altinda
6di_’|llendiriliyoruz..All Stars, tlkelerdeki insan kaynaklari ekipleri tarafindan yonetilen yerel tanima ve 6dillendirme slreclerine ek olarak, Global Insan Kaynaklari tarafindan ayrica yiritdlen bir
Global Tanima ve Odiillendirme uygulamasidir.

Her calisanin diledigi proje ile katilabildigi sistem, jiri ekibi degerlendirmesi sonrasinda, sonuclarin Yaritme Kurulu tarafindan gézden gecirilmesini iceriyor. Streg her yilin sonu itibariyla
basliyor, projelerin toplanmasi ve degerlendirilmesi dort aylik bir sireyi kapsiyor. Takip eden yilda gerceklesen 6dul térenine bolgeleri ve calisan ekipleri temsilen calisanlarimiz davet ediliyor
ve toren bitin bolgelerde canli olarak yayinlaniyor. “

2022 "All Stars Awards” ile dokuz farkli kategoride toplam 113 proje ile katilan 829 calisan arasindan kazanan proje ekiplerine yaklasik 100 bin dolar 6dul verildi.

Yeni Nesil Danisma Kurulu

Kordsa'daki adiyla Young Advisory Reinforcers (YAR), Kordsa'da genc neslin miithis enerjisini ve taze bakis acisini, sirketimizin stratejilerini belirleyen Ust Yénetim Takimi (ELT)'nin giindemine
dahil ederek, stratejik karar alma streclerine bu farkli yaklasimi entegre edebilmek tizere 2019 yilinin son ceyredinde baslattigimiz bir programdir.

Cesitliligin 6n planda oldugu ve tek viicut olarak ELT'nin golgesi gibi hareket edecek ve genc calisanlarla tst yonetim arasinda da bir kiltir képrisi olusturacak YAR projesi bir yandan sirket
ici uyum ve bagliigi desteklerken diger yandan sirket icin gelecek degeri yaratacaktir. Bu platformda yer alan ekipler uygulama asamasinda stratejilerimizle uyumlu, deder yaratan, geng bakis
acilarini yansitabilecekleri proje 6nerilerinde bulunabiliyor ve calismalarini devam ettirebiliyorlar. Ayrica CEO’'muzun kendilerine énerdigi projelerde de calisabiliyorlar.

Kordsa'nin girisimcilik, cesaret, tutku ve strekli gelisim degerlerine uygun, destekleyici ve 6zendirici bir yaklasima sahip olan YAR, Kordsa'nin temel aldigi ceviklik metodolojisinin yayginlasmasi
icin de 6nemli bir arac. Bu yonuyle hem Kordsa hem st yonetim hem de genc calisanlar acisindan kazan-kazan durumu yaratiyor.

YAR, bir yandan stratejik karar alma streclerine katkida bulunurken diger yandan Yiritme Kurulu olarak isimlendirdigimiz Gst yonetimin bir yil streyle izdlistim gibi calisarak ve onlarin
deneyimlerini ve bakis acilarini tecriibe ederek hem Kordsa icin 6nemli projelerde yer aliyor hem de kendilerini gelistirme firsati buluyor. Bu sayede de yonetimin ve karar mekanizmasinin bir
parcasi oluyorlar. Yuritme Kurulu ise YAR'In yaratici ve cizgi disi bakis acisindan faydalanarak, yeni neslin nabzini tutma, Kordsa ve tiim calisanlari icin uzun vadeli deger yaratma imkani buluyor.

2019-2021 yillarinda Tarkiye pilot Glke olarak bu projeyi uyguladi. 2021 ve 2022'de beser kisilik birer ekip programa dahil oldu ve “WireUp" isimli Start Up ekosistemi ile calismayi destekleyen
ve Kordsa icin alt yapiyi olusturan bir proje gelistirdi.

Birile bir buguk yillik calisma stresi sonunda yenilenen Young Advisory Reinforcers ekibi gérevini siirdirirken calisma prensiplerini kendi belirleyecek, glindemini kendi olusturacak, sirket
ya da fonksiyonu icin proje onerileri getirecek ve bunlari gerceklestirecek. Bu esnada sirket yonetimi de YAR ekibine proje talepleri ile gelebilir ve tizerinde calismalarini istedikleri konulari
paylasabilir.

Proje, gelecek yillarda diger Ulkelerdeki sirketlerimizde de uygulanmaya baslanacak.
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Diizenli Calisan Katilim Toplantilari

Yeri

Adi

Sikligi

Hedef Kitlesi
Katilim

Amag

Brezilya

Baglilik Odak Gruplari

VYilda 2 kere

Her departmanin temsilcileri
Yaklasik 70 kisi

Seffaflik, baglilik sonuglarini paylasmak ve daha iyi sonuclar alabilmek icin beraberce aksiyon planlari olusturmak.

Diizenli Calisan Katilim Toplantilari

Yeri

Adi

Siklig

Hedef Kitlesi
Katilim

Amag

Tayland

Calisan Bagliligi Toplantisi ve Sohbet Odasi
Aylik toplanti / Her gin 15:00-17:00

Tim calisanlar

50-70 kisi

Sirketle ilgili herhangi bir konu hakkinda calisanlarin fikirlerini paylasmasi ve ¢6zimi beraber bulmak.

Diizenli Calisan Katilim Toplantilari

Yeri

Adi

Siklig

Hedef Kitlesi
Katilim

Amag

Endonezya

Intranet & 11 Bilgi Panosu
Aylik /Gerektiginde

Tdm calisanlar

1.000 + kisi

Calisanlari iK ile ilgili tim gelismelerden ve mevcut acik is firsatlarindan haberdar etmek.

Diizenli Calisan Katilim Toplantilari

Yeri

Adi

Siklig

Hedef Kitlesi
Katilim

Amag

ABD

Tesis DisI Kalite Toplantisi
Yillik

Tdm calisanlar

300+

is bilgisi aktarimi ve takim olusturma.
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YETENEK YONETIMI VE ORGANIZASYONEL GELISIM

IC PAYDAS GORUSU

Sdrdirilebilirlik degerlendirme anketine katilan ¢alisanlarimizin %66'si diyor ki...

Kordsa'nin calisanlarina sagladigi bireysel gelisimi destekleyecek egitimler / programlar (teknik ve bireysel
egitimler, kariyer gelisim programlari, rotasyon v.b.) yeterlidir.

EGITIM VE GELi§iM Kategorilerine Gore Egitimlerimiz

insan Kaynaklari BSlimii olarak Kordsa'nin tiim tesislerinde egitim gelisim

aktivitelerini ayni seviyeye tasimak, yerel gereklilikler ve ihtiyaclar

karsilamak ve calisanlarin islerini glivenli ve etkin bir sekilde yiritirken ) . ;
kariyer hedeflerini gerceklestirmelerine destek olmak amaciyla, tim %54 Mesleki Gelisim %1 6 Givenlik, Saglik ve

tesislerimizdeki egitim-gelistirme ekibimiz ile pek ¢ok farkli uygulamayi Cevre
hayata geciriyoruz.

%19 Kisisel Gelisim © %11 Diger
Blylime hedeflerimizi besleyecek yetenekleri organizasyona kazandirmak,
farkli gelisim imkanlari ile yeni yetkinlik, bilgi ve beceri kazanimlarini
saglamak icin 70:20:10 gelisim yaklasimini benimsedik. Bu yaklasim ile
gelisimin en ¢cok deneyimlerden beslendigine inaniyor, ¢alisanlarimizi

farkli kiltirlerle calisma deneyimi haricinde rotasyon, yurtdisinda calisma
deneyimi, farkli projelerde yer alma ve yeni projelerin Gretilmesine imkan
verme gibi araclarla gelistiriyoruz.

NITELIKLI
EGITIM

|

Modelin %20’lik kisminda ise koc¢luk, mentorluk, dederlendirme

merkezlerine katilim, bireysel gelisim planlama ve paydas gorisleri ile v . i
farkindalik artirma yaklasimimiz mevcut. Bu gelisim araglarinin yani sira KEEP (KORDSA E-Ogrenme ve Giiclendirme Platformu)

sinifici, online, offline egitimler ile bilgi beceri ve yetkinlik kazanimini Kordsa'da kolay ulasilabilir ve sirkete 6zel tasarlanmis bireysel egitimler saglamak
destekliyoruz. ve sektériiniin diinya lideri olan sirketimizin teknik ekspertizini daha etkin sekilde
tim calisanlara yayabilmek amaciyla 2010 yilinda KEEP'i hayata gecirdik. Sirket

e-posta adresi olan tiim lokasyonlardaki calisanlarimiz KEEP platformu Gzerindeki

2022'de calisanlarimizin aldigi egitimler yaklasik 281 bin saate ulasti. Kisi e-egitimlere, sirket icinde ve sirket disinda istedikleri an erisim saglayabiliyorlar.

basina ortalama 58 saat egitim sagladik. Egitimlerimiz yizde 54 oranile
mesleki gelisim alaninda yogunlasti. 2022 egitim yatirimimiz 15,8 milyon TL

2022 Performansimiz

Calisanlarimiz, KEEP sistemi Gzerinden bireysel gelisim, teknik gelisim, kurumsal
bltinlik ve diger gelisim egitimlerini alabiliyor, kendi egitim planlarini

olarak gerceklesti. yonetebiliyor, sinif ici planlanan egitimlere basvuru yapabiliyor ve yeni egitimler
Egitim ve Gelisim Yénetim Yaklasimimiz (Uygulama ve Kontroller) ve Global onerebiliyorlar. Sinif ici egitim planlama modilinin de KEEP sistemi Gzerinde
Gelisim Programlarimiz burada yer aliyor. tasarlanmasi sonucunda tiim egitim ve gelisim aktiviteleri bu sistem Gzerinden
calisanlarca yiritiliyor. Sistemin kurulusundan bu yana her tirli gelistirme ve
Egitimlerimizle ilgili detayli veriler burada yer aliyor. bilgilendirmeyi calisanlarla diizenli olarak e-posta duyurulari, videolar, isletmelere

asilan posterler, ekran koruyucular, intranet duyurulari ve gesitli 6dillendirme
aktiviteleriyle paylasiyoruz.

Cinsiyete Gore Ortalama Egitim Saati 2022'de calisanlarimizin KEEP (izerinden aldigi egitimler 5.176 saate ulasti.
Erkek 58
Kadin 59

1 &

Raporumuz Hakkinda
Paydaslarimiza Mesajlarimiz
Kurumsal Profilimiz
Strateji ve Yonetisim
Siirdlirilebilirlik Yonetimi
Siirdiriilebilirligin
Kolaylastiricilari

Ekonomi ve Biyiime

Gevre ve Iklim

Calisanlar ve Toplum

Performans Gostergeleri

Ekler

KORDSA
SURDURLEBILIRLIK RAPORU
2022

£ 1)


https://www.kordsa.com/tr/surdurulebilirlik/detay/egitim-ve-ogretim/355/393/0

YETENEK YONETIMI VE ORGANIZASYONEL GELISIM

INSANA YAKISIR
IS VEEKONOMIK

ﬁf:i:i’},

Global Alignment

Global Alignment, diinyanin her yerindeki liderlerimizin is stratejimiz, degerlerimiz, 6nemsedigimiz liderlik becerileri ve birlikte calisma kiltirimiz
konularinda hizalanmasi amaciyla istanbul'da bulunan Global iK ekibimizin planladigi ve Kordsa'nin bulundugu iilkelerde gerceklestirdigi gelisim
programimizdir. 2022'de Endonezya’dan 35, Tayland'dan 11 ve Brezilya'dan 15 liderimizin katilimiyla gerceklesti. Sabanci Universitesi ve Mercer ile
calistigimiz programda odaklandigimiz konular asagidaki gibidir:

* Durumsal liderlik

« ihtiyaca gére ydnetme

* Amaca yonelik motivasyon

* Otonomi yonetimi

« ihtiyac bazli is yonetimi

* Geri bildirim

* Birey, ekip ve organizasyon icin dahil edicilik

* Se¢menin mimarisi

* Psikolojik glivenlik

Sabanci Holding Gelisim Programlarina Katilaim

Kordsa Sabanci Holding'in gelisim programlarina her yil diizenli olarak tim Glkelerden calisanlariyla katiliyor. 2022 icin global katilim durumu
asagidaki gibidir:

« TPX: 3 kisi

« INLEAD: 3 kisi

» XPOSURE: 3 kisi

« IVAA: 2 kisi

« XLAB: 18 kisi

* XCELERATE: 2 kisi
« XTEAMS: 39 kisi
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Oryantasyon

ise Alim ve Oryantasyon

Egitim & Gelisim
Yetenek Gelistirme

Yetenek Gelistirme

Yetenek Gelistirme

Yetenek Gelistirme
Yetenek Gelistirme

Yetenek Gelistirme
Yetenek Gelistirme
Yetenek Gelistirme
Yetenek Gelistirme
iletisim

iletisim

iletisim

iletisim
Performans
Tanima Takdir

Tanima Takdir
Tanima Takdir

Firsat Esitligi
Firsat Esitligi

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (DEI)

Yedekleme
Yetenek Kazanma

Uzaktan Calisma
Yan Haklar
Wellbeing*

Wellbeing*

Wellbeing*

Wellbeing*

Wellbeing*

BBF - Buddy Uygulamasi

Peoplise
Introduction to Kordsa

Global Alignment
SAHOL Gelisim Programlari
Kordsa Gelisim Programlari

E-MBA

E- Learning

Global Rotasyon ve Yabanci Universitelerle is Birlikleri

Global Job Posting

Young Advisory Reinforcers
Global Mentorluk Programi
Yammer

Sabanci Social
Meydan

Sosyal Kultpler
Perfx
Kordsa Stars

Kidem Oduli
Allstars

Babalik izni

Annelik izni

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (DEI) Komiteleri
Talent Forum

Talent In

Flexxa
Yan Haklar
Pilates

Avita
Helpsteps

iyiyim Uygulamasi

Book Me

Kordsa'da yeni ise baslayan calisma arkadaslarimiz organizasyon icinden atanan Buddyleriyle kuruma alisma strecinde kritik olan ilk 3 ayi en keyifli sekilde
gegiriyor.

Online ise Alim ve Oryantasyon Uygulamasi
Kordsa Uzman ve Mlhendisleri icin hazirlanmis egditim serisi (Ekip dinamikleri, Agile Proje Yonetimi, Sunum Teknikleri, Dayaniklilik, Degerler)
Kordsa’'nin tiim global operasyonlarindaki midur Gsti pozisyonlarin dahil edilerek, trend liderlik ve yonetim konularinda hizalandigi egitim serisi

Her yil Sabanci Holding tiim grup sirketlerinin dahil edildigi, Hypo calisanlari icin tasarladigi uluslararasi is birlikleri ve trend konularin islendigi yetenek
gelistirme serisi (X-Posure, In-Lead, EVAA, X-Lab)

Gen-Next, Future Readiness
Sabanci grubu biinyesindeki calisanlara belirli kontenjanlarin tanimlanmasi yapilan E-MBAE programidir.

Kinde & Keep & Talent LMS sistemi Gzerinden trend teknik, kisisel gelisim ve yasal egitimlerin verilmesi. Yasam boyu 6grenme felsefesinden yola cikarak
olusturdugumuz Kordsa dijital gelisim platformudur. Zorunlu, Kisisel Beceriler ve Teknik egitimlere ek olarak, hobiler, wellbeing ve liderlik gelisimi
alanlarini da eklenerek zenginlestirdik ve yeni nesil teknoloji ile glincelledik.

Bir calisanin proje bazli olarak 6 ay ile 1 yil boyunca farkli bir tilkeye gonderilmesi ve oradaki ekiple projesini gerceklestirmesi

Ulke ici Acik Pozisyon Platformu: Bu mekanizma, calisanlarin sirket subelerindeki is ilanlarini kesfetmelerini ve basvurmalarini saglar.

Z jenerasyonundan olan calisanlarin yonetim ekibiyle birlikte farkli projeler yiriterek tersine mentorluk yaptigi 1 yillik bir program
Calisanlarin farkli Glkelerden ve farkli departmanlardan deneyimli mentorlarla eslestigi 6 aylik bir program

Kurumsal Sosyal Ag

Sabanci Toplulugu calisanlarini bir araya getiren, iletisimi ve is birligini artiran ve “Sabancili” kimligini gticlendiren dijital sosyal platform

Online Sohbet, Soylesi, Yarisma ve karsilasma Platformu (Kordsa calisanlarinin her Cuma 16:00'da bir araya gelerek sohbet ettigi, dedisik yarismalarla
etkilesim haline gectigi oturumlar.)

Kadinlar KullibU, Spor & Gezi Kullibl, Fotografcilik Kullibi, Sokak Hayvanlarina Yardim Kullibl, Mizik Kullibi, Sosyal Sorumluluk Kultbi
Performans Yonetimi Uygulamasi

Anlik Tanima ve Odullendirme Platformu

5,10, 15, 20, 30 yila 6zel Kordsa Stars sistemi tGzerinden 6dullendirme, 25 yillik calisanlara 6zel 2 kisilik 5 yildizli ve denize sifir bir otelde tatil 6dili

One cikan basarili projelerin ve bu basarida katkisi bulunan calisanlar ile yiiksek performansli isletmelerin ddillendirildigi Global insan Kaynaklari
tarafindan yiritalen bir Global Tanima ve Odullendirme uygulamasi

Bebek 1 yasina gelene kadar toplamda 3 hafta kullanilabilen babalara 6zel izin

Annelere bebeklerinin ilk aylarinda yanlarinda olabilmeleri icin 1 yila kadar izin veriyoruz.

5 ayri komite yapilanmasi

Kordsa Global BY calisan performans ve yetkinliklerinin goristlerek gelisim planlarinin olusturuldugu oturumlar
Holding grup ici yetenek kazanim platformu

Esnek Calisma

Hayat Sigortasl, Bireysel Emeklilik, Saglik Sigortasi, Prim, Esnek Yan Haklar-Sosyal Yardimlar (Utility Odemesi, internet Odemesi, Ginlitk Yemek Odemesi,
Ergonomi Destedi icin Avansas Ceki)

Online Pilates Dersleri-Kordsa calisanlari icin tasarlanmis 12 haftalik pilates videolari her pazartesi glini gonderilir.

7/24 Danismanlik ve Bilgilendirme Hizmeti- Kordsa calisanlari ve aileleri Avita ile hayatin akisi icerisinde stres yaratabilecek pek cok konuda (mali, hukuki,
psikolojik, beslenme, veterinerlik vs.) Gcretsiz danismanlik hizmeti alabilir.

Adim ile Badis Uygulamasi-“En lyi Seni Gelecege TasI!” mottosuyla ciktigimiz bu yolda Kordsa olarak daha cok adim atiyor ve Helpsteps ile adimlarimizi
iyilige dénlstiriyoruz! Adim Adim lyilik dedigimiz bu siirecte her ay édiillii yarisma ile en cok adim atan Kordsalilari belirliyoruz.

Ginluk olarak calisanlarimizin saglik durumu hakkinda bilgi alip dogabilecek risklere karsi saglik birimimizin destedi ile 6nlem aldigimiz bir anket
uygulamasi

Online ofis rezervasyon sistemi

*Wellbeing: Tirkce olarak ‘esenlik’ kelimesi ile ifade edilebilen wellbeing, Diinya Saglik Orgiiti tarafindan ‘iyi olma hali’ olarak ifade ediliyor.

@

Raporumuz Hakkinda
Paydaslarimiza Mesajlarimiz
Kurumsal Profilimiz
Strateji ve Yonetisim
Siirdiiriilebilirlik Yonetimi
Sirdiirilebilirligin
Kolaylastiricilari

Ekonomi ve Biiylime

Cevre ve iklim

Performans Gostergeleri

Ekler

KORDSA
SURDURLEBILIRLIK RAPORU
2022

{ 103)



FIRSAT ESITLIGI VE CESITLILIK

IC PAYDAS GORUSU
Sardurdlebilirlik degerlendirme anketine katilan calisanlarimizin %69'u diyor Kki...

Kordsa'nin ise alma, yerlestirme ve iicretlendirmede kadin-erkek esitligini gozetme ve calisan cesitliligini
destekleme konusundaki uygulamalari yeterlidir.

FIRSAT ESITLIGI VE CESITLILIK

Kadin calisanlarimizi ise alirken ve kariyerlerini planlarken sagladigimiz adil is ortaminin yani sira onlarin rahatligi icin siit odalari ve dogum policesini
de kapsayan 6zel saglik sigortasi imkanlari sagliyoruz. Ayrica tiim tam zamanli ¢calisanlarimiza saglik hizmetleri, saglik sigortasi ve emeklilik plani
sunuyoruz. 2019 yilinda, sirdirilebilirlik hedeflerimize kadin istihdamini artirmak hedefini ekledik.

2022 yilinda, kadin calisan orani %16,05 ve kadin yonetici orani %31 oldu.

2022 yilinda 18 kadin, 200 erkek calisanimiz dogum ve babalik izni kullandi ve bu calisanlarimizin %98'i islerine geri déndiikten sonra en az 12 ay
daha sirketimizde calistilar.

2022 yilinda Kordsa Global'de engelli calisan orani %1,98 oldu.
2022 yilinda ‘Miihendisligi Giiclendiren Kadinlar’ projesinin ilk mezunlarini verdik.

2022 yilinda Sabanci Universitesi SU Gender (Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari Miikkemmeliyet Merkezi) ile Cesitlilik ve Kapsayicilik (izerine
calisma programini hayata gecirdik.

Cesitlilik, Esitlik, Kapsayicilik Planlarimiz
2022 yilinda yayinladigimiz Cesitlilik, Esitlik, Kapsayicilik vizyonumuz:

Her bireye 6nce insan olarak deger verildigi ve farkliliklarin isimizin her alaninda firsat olarak gorildiigu esit bir calisma ortami saglayarak,
kapsayicilik kiiltGri olusturmak icin calismaktir.

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik stratejisi ayni zamanda sirketin stratejisine ve hedeflerine de hizmet eder. Stratejimizi asagidaki konulara yardimci
olacak sekilde belirledik;

* Yenilikciligi artirmak,

 Misterilerin daha iyi anlasilmasini saglamak,

* Calisan bagliigini artirmak,

* Yiiksek potansiyele sahip yetenekleri kazanmak,
* Cok kiiltirli organizasyonla sinerji yaratmak,

« isveren markasini giiclendirmek,

* Kurumsal performansi giclendirme
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FIRSAT ESITLIGI VE CESITLILIK

el Milhendisligi Giiclendiren Kadinlar
CINSIVETESITLii ..
Mentorluk Projesi

g Bir sanayi sirketi olarak Kordsa kadin istihdamini ve
her kademede temsilini destekliyor. Miihendisligin ve

mihendislik temelli sirketlerin daha erkek egemen
oldugdu algisiyla bugiin bir¢cok kadin 6grencimiz bu cam tavandan dolayi
farkli mesleklere yonelebiliyor. Biz Kordsali kadin glclendiricilerimizle bu
ogrencilerimize ilham ve cesaret vermek icin yola ¢iktik. Lansmanini 8 Mart
Diinya Kadinlar Giiniinde yaptigimiz Miihendisligi Gliclendiren Kadinlar
Mentorluk Programi gelecegin kadin miihendis adaylarini gliclendirme
hedefiile basladi.

Program Kapsami

Tlrkiye'de miihendislik bolimlerinde okuyan tim kadin 6grenciler, 6zellikle
kaynaklari kisitli olan Anadolu Gniversitelerindeki kadin mihendislik
ogrencileri arasindan 6.182 basvuru aldik. Bu yil, kiz 6drencilerin kayitlarinda
bir 6nceki yilin performansina kiyasla alti katlik kayda deger bir artis
sagladigimizi duyurmaktan mutluluk duyuyoruz.

Program icerigi

Kordsa'dan yedi kadin gliclendiricimiz 25 Mart’ta dizenlenen ve 5.812 kadin
mihendislik 6grencisinin katildigi bir panelde ilham veren hikayelerini
paylastilar. Mentorluk programina basvuru 6n kosulu olarak hikayelerini
bizlerle paylasan 35 katilimci arasindan yedi kisi yedi kadin glclendiricimizin
mentisi olarak programa dahil oldu. Programin popiilaritesi istikrarli bir
sekilde arttikca ve Kordsa'nin marka algisi gelismeye devam ettikce, izleyici
sayimizda 272'den 5.812'ye yikselen 6nemli bir artisa tanik olduk.

Program devaminda mentorlarimiz iyi bir kadin miihendis olma yolundaki
zorluklari ve bu zorluklari nasil asarak basarili olduklari anlatan hikayelerini
kadin mihendis adaylarina aktararak kariyer ve kisisel gelisim alaninda
onlari giiclendirdiler. Ayrica mentorlarla birebir gériismeler, iK oturumlari
(Kordsa'yi daha yakindan tanima, 6zge¢cmis hazirlama, etkili milakat
yontemleri) ile zenginlestirdigimiz ve alti ay siiren (mayis-ekim) programimiz
kasim ayindaki mezuniyet etkinligi ile sona erdi.

Kordsa’da VUCA Diinyasina Uyum Calismalari

Kordsa'nin, irk, etnik koken, nesil vb. cesitlilik acisindan ¢ok sansli ve zengin
bir sirket olmasinin yani sira amacimiz bu ¢esitliligi ve benzersizligi sirket ve
bireysel amaclara hizmet edecek sekilde kullanacak bir ortam yaratmaktir.
Farkli becerilere, bilgilere, gecmislere ve deneyimlere sahip ekipler
olusturmak, sirketin insanlara ve onlarin kariyer yolculuklarina deger verdigi
ve yeteneklerinden yararlandigi yiiksek performansli is yerleri gelistirmek
icin cok 6nemlidir. Kordsa'da yiiksek performansli bir organizasyonu
surddardlebilir kilmak amaciyla VUCA (Volatility-Oynaklik, Complexity-
Karmasiklik, Uncertainty-Belirsizlik, Ambiguity-Muglaklik) diinyasina ayak
uydurabilmek icin Farkli bakis acilarina ve 6zelliklere sahip calisanlari bir
araya getirerek inovasyonu destekliyoruz.

Erisilebilirlik Analizi

Erisilebilirlik, engelli kisilerin binalara, acik alanlara, ulasim ve bilgi
hizmetlerine ve bilgi ve iletisim teknolojisine glivenli ve bagimsiz erisimi

ve kullanimidir. Engelli calisanlarin is hayatinda yer alamamalarinin nedeni
cogunlukla Fiziki kosullarinin uygun olmamasidir. Kordsa'nin kisa vadeli
onceliklerinden biri de her alanda daha fazla engelli calisan istihdam
etmektir. Bu amaca ulasmak icin ilk adimimiz tim tesislerde erisilebilirlik
analizi yapmak ve engeli ne olursa olsun tim bireylerin calisabilecedi Fiziki
ortamlari saglamaktir. Bu nedenle bu analizi Kordsa'nin Tirkiye tesislerinde
yaptik ve dijital hem de fiziksel aksiyonlar belirledik.

ise Alma

Kordsa kapsayici kaynak bulma stratejileri gelistirmeyi, degerlendirme

ve secim slrecindeki dnyargilari ortadan kaldirmayi ve yeterince temsil
edilmeyen yetenek gruplarini tesvik etmeyi amaclar. Davranissal ve yapisal
degdisime uzun vadeli baglilik icin, Kordsa bir hesap verebilirlik sistemi
olusturdu ve yeterince temsil edilmeyen adaylari her seyin merkezinde
tuttu. insan merkezli bir zihniyetle liderlik ederek, kapsayici ise alma
uygulamalari gerceklestiren Kordsa, ihtiyac duydugu yetenek havuzunu
acarak kaliteli adaylarin ise alinmasini sagladi. Bu uygulamalar, Kordsa'nin ise
alim deneyimini iyilestirerek ve isveren markasini gliclendirerek potansiyel

adaylarin ilgisini cekmeyi, katilimini saglamayi ve elde tutmayi kolaylastiriyor.
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FIRSAT ESITLIGI VE CESITLILIK

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (DEI) Komiteleri

Sirket icinde calisanlarin ortak 6zelliklere, deneyimlere veya hedeflere dayali
olarak (yliz ylize veya uzaktan) bulustugu bir agdir. Gruplar, bir topluluk
olarak bir araya gelme ve gorislerini dile getirme yetkisine sahiptir. Resmi

ve gayri resmi liderlik firsatlari sunarak ve aktif calisanlar icin gérdndrlik
yaratarak 6grenmeyi ve gelisimi desteklerler. Esitligi gelistirmek icin sirkete
uzmanliklarini ve deneyimlerini sunarlar.

Kordsa'da Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik icin Universite is Birlikleri

Kadir Has Universite“si Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari Arastirma
Merkezi ve Sabanci Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari
Mikemmeliyet Merkezi danismanlidinda asagidaki calismalari yaptik.

- Tim calisanlar icin farkindalik seanslari gerceklestirilmesi
- Cinsiyete dayali Gcret farki analizi icin yontem arastirmasi
- Esit kariyer firsatlari saglanmasi

- Uctan uca ise alim siireglerinin gozden gecirilmesi

- Yeni politikalar olusturulmasi ve mevcut politikalarin revize edilmesi
(Surdurdlebilir Istihdam Politikasi, Insan Haklari Politikasi vb.)

- Calisan Kaynak Gruplarinin Olusturulmasi

- Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik ile ilgili 6zel giin takviminin (insan Haklari
GUn{, Kadinlar Gind vb.) olusturulmasi ve iletisimin yapilmasi

- Kadinlarin Giretim hatlarina alinmasi
- Kurulusun fiziksel ve zihinsel sagligini korumak icin refah eylemleri

- Engelli calisanlari daha fazla ise almak icin erisilebilirlik analizi yapilmasi

» 2022'den itibaren tim calisanlarimizda gesitlilik, esitlik, kapsayicilik
hakkinda farkindalik yaratmak amaciyla egitim partneri olarak SU GENDER
ile calistik. ilk ceyrekte bilingsiz 6n yargilar ile ilgili bir egitim serisine
basladik.

* Cesitlilik ve firsat esitligi ile ilgili sirket taahhttlerimizi calisanlarimizla
paylastik.

« ise alim siirecini (ilanlardan, miilakat sorularina kadar) bu kapsamda gézden
gecirdik.

« Kadin ve erkek calisanlarimiza cinsiyet bagimsiz Gcretlendirme yapildigina
dair sertifikasyon sirecini arastirdik ve 2023 yilinda hayata gecirecegiz.

* Uyum ekibi destegiyle ‘siddete 0 tolerans’ gibi destekleyici politikalari
hazirladik ve Kadina yonelik siddete karsi Uluslararasi Miicadele Gini'nde
yayinladik.

 Kadin Dostu Tesis uygulamalarini gelistirdik.

« K1 Hattimizi kadin istihdami hedefleri kapsaminda tamami kadinlardan
olusan bir kadro ile tamamladik. Kadin istihdam hedeflerimizi
gerceklestirecegiz.

Firsat Esitligi ve Cesitlilik Yonetim Yaklasimimiz (Uygulama ve Kontroller)

burada yer aliyor.
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FIRSAT ESITLIGI VE CESITLILIK

Cinsiyete Gore Calisanlarimiz Yasa Gore Calisanlarimiz

0,
716,05 %17,94

. 30 yas ve alti
%51,67 @ 30-50yasarasi

%30,38 @ 50yas ve st

() Kadin
@ cErkek

%83,95

Cinsiyete Gore Ar-Ge Merkezi Calisanlarimiz

Calisan Sayimiz 2022
Avrupa-Orta Dogu-Afrika 1.802
Asya Pasifik 1.533
Glney Amerika 399

Kuzey Amerika 808

Ortalama Hizmet Siiresi (Yil) 2022
Tim Kordsa 10,32
Tlrkiye 8,98
Endonezya 13,28
Tayland 13,65
Brezilya 10,40
ABD 7,51

Ortalama Hizmet Siiresi (Yil) 2022
Kadin 7.8

Erkek 10,81
Ortalama Hizmet Siiresi (Yil) 2022
Beyaz Yaka 9,49
Mavi Yaka 10,56

. Kadin
() Erkek

1 &

Raporumuz Hakkinda
Paydaslarimiza Mesajlarimiz
Kurumsal Profilimiz
Strateji ve Yonetisim
Siirdlirilebilirlik Yonetimi
Sirdiirilebilirligin
Kolaylastiricilari

Ekonomi ve Biyiime

Gevre ve Iklim

Calisanlar ve Toplum

Performans Gostergeleri

Ekler

KORDSA
SURDURLEBILIRLIK RAPORU
2022

£ 1)



FIRSAT ESITLIGI VE CESITLILIK

TOPLUMSAL INSANA YAKISIR
CINSIVETESITLIGI I$ VEEKONOMIK

Being Plural Programi

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik stratejisini “Being Plural” yani “Cogul Olmak”
projesi catisi altinda ele aldik. Sirketin taahhiidine bagli olarak, bu proje
kapsaminda organizasyonel hedeflere ulasmak icin bazi dncelikler belirledik.

Bu onceliklere gore hedeflerimizi su sekilde belirledik:
Tim kiresel operasyonlarda kadin calisan oranini artirmak

Kadin temsilini sirket genelinde homojen bir sekilde yayginlastirmak ve
artirmak

Engelli bireyler icin erisilebilir is yerlerinin saglanmasi
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik hakkindaki farkindaligi artirmak
Calisanlari siireclerin her asamasina dahil etmek

Hedefleri ve kararlari calisanin dahil oldugu politikalar ve prosediirlerle
desteklemek

Ayrim gozetmeksizin tim calisanlara esit haklar saglamak
Projenin igerigi:
Farkindalik: Calisanlar ve toplum nezdinde farkindalik yaratmak

Uyum: Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik mercedinden ilgili prosedir ve
politikalarin gdzden gecirilmesi

Operasyon Entegrasyonu: iK Yonetimi gibi sirket siireclerinin Cesitlilik, Esitlik
ve Kapsayicilik mercegiyle gozden gecirilmesi

Yetenek Entegrasyonu: Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik merceginden yetenek
yonetimi siireclerinin gézden gecirilmesi

Pazar Entegrasyonu: Tedarikci yonetimi (Kadin girisimcilere ait isletmelerle
calisma vb.)

Calisan katilimini ve kapsayici sirecleri yonetmek icin yola ¢ciktigimiz Being
Plural Programi kapsaminda 5 farkli konuda global ¢alisan kaynak gruplari
olusturduk. Katiimin tamamen istege bagli oldugu bu programda calisanlar
en ¢cok calismak istedikleri gruplarda yer alma firsati buldu. Projenin amaci
insanlari belirli alanlar icin bir araya getirmek ve sirket icinde farkindalik
yaratarak kapsayiciligi sirket kiltiriine yerlestirmektir. Calisma alanlarini,
Kordsa'nin mevcut cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik hedef ve stratejileri
dogrultusunda belirledik.

Gruplarin isimleri ve calisma alanlari soyle:

Kadin Etkisi: (Women Impact) Kadin istihdamini ve temsilini artirmaya
yonelik calismalar

Engelsiz Gii¢lendiriciler: (Reinforcers with Disabilities) Engelli calisanlarin
istihdamini ve temsilini artirmaya yonelik calismalar

Kordsa'da Kimlikler: (Identities @kordsa) Kurumlarda farkli kimliklerin
benimsenmesi icin farkindalik yaratmaya yonelik calismalar

Kordsa'da Kokenler: (Roots@Kordsa) Farkli din, etnik koken ve irklar
acisindan cesitliligi artirmak icin calisir.

Zihinsel ve Fiziksel Esenlik Manifestolari (Wellbeing Manifestors):
Calisanlarimizin fiziksel ve ruhsal sagligini stirdGrilebilir kilmak icin calisir.
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TOPLUMSAL GELISIM

IC PAYDAS GORUSU
Sdrdurdlebilirlik dederlendirme anketine katilan calisanlarimizin %65'i diyor Kki...

Kordsa'nin tesislerinin bulundugu bolge / yorelerdeki yerel halka yonelik yaptigi toplumsal gelisim yatirimlari

yeterlidir.

“ Kordsa olarak “Hayati Giiclendirmek” vizyonumuzla faaliyet gosterdigimiz tiim cografyalarda cesitli sosyal
sorumluluk projeleri yiiriitiiyoruz. 2016'da Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarinin egitimde kalite ve
esitlik hedeflerini temel alarak, Tiirkiye'de baslattigimiz ve diger ililkelerde de yayginlastirmaya calistigimiz “Gelecegi
Giiclendirenler” projesi egitime destek projelerimizin catisini olusturuyor. ,’

NITELIKLI A ety Sabanci Holding Cumhuriyet

Fil AEAENER Seferberligi kapsaminda Kordsa
“Gelecegi Giiclendirenler”
Projesi

Kordsa olarak, tim Sabanci Toplulugu
sirketlerinin topluma hizmet icin binlerce calisaniyla dahil oldugu Cumhuriyet
Seferberligi Etkinlikleri kapsaminda, Meslek Liseli gencleri diinyayi
sekillendiren teknoloji ve inovasyon alaninda desteklemek, béylece gelecege
daha glicli hazirlanmalarini saglamak amaciyla Kasim 2022'de “Gelecegi
Giiclendirenler” Projemizi baslattik. 2022 yilinda 122 Kordsa calisani projede
gonilli oldu.

izmit'te bulunan meslek liselerine yaptigimiz ziyaretler ile genclere/
ogrencilere sektorin ihtiyac duydugu kullanilabilir yetkinlikleri kazandirmayi
ve tekstil sektorine bu alanda yetismis insan kaynagi saglamayi hedefliyoruz.

Tlrkiye geneline yayginlastirilacak projenin ilk fazinda Mikado Sirdirilebilir
Kalkinma Danismanligi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma icin Yenilikci Coziimler
Dernedi is birligiyle, Kocaeli il Milli Egitim Midirligiince belirlenen 4 okulda
fiziksel etkinlikler gerceklestirdik.

Kordsa tarafindan destek verilen Kocaeli merkezli meslek liseleri sirasiyla;
Sabanci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, izmit Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, Kartepe Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve Fevziye Tezcan Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'dir.

2022'de yedi farkli atolye calismasi gerceklestirdik. Bu atélyelerde 6grenciler
Sirdirilebilirlik Oyunu, Su Ayak izi Oyunu, is Sagligi ve Giivenligi Oyunu ve
Mesleki Kesif gibi etkinliklere katildilar ve cesitli meslekleri tanidilar. Ayrica
katilimcilar Kodlama ve Tasarim Odakli Disinme konularinda egitim aldilar.
Etkinliklerle dolu Sosyal Alan atélyesinde gondlliler ve 6grenciler okulun dis

cephelerinden birine Atatiirk portresini birlikte boyayarak okula hediye ettiler.
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Raporumuz Hakkinda

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Bu etkinliklerin neticesi olarak 6grencilerin;

« Farkli mesleklere dair bilgi edinmelerini Kurumsal Profilimiz
« Kariyer hedeflerini blyitmelerini
+ Ozgiiven ve motivasyon kazanmalarini ve Strateji ve Yonetisim
 Sorumlu vatandaslik bilinci gelistirmelerini hedefledik.

Gelecegi Gii¢lendirenler Projesi kapsaminda bir yilda 122 Kordsa gondllisi 5 okulda 1.130 6grenci ile bir araya gelerek genglerin geleceklerine isik tutan ve
toplam 336 saat siiren atdlyeler gerceklestirdi. Sabanci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi etkinliklerine 86 goniillii, izmit ve Kartepe Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi etkinliklerine 27 gonilll, Fevziye Tezcan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi etkinliklerine 9 gonlli katildi. 122 Kordsa gonillisdnin 37’si katildiklar
etkinliklerden sonra etki formunu doldurdu. Gondllilerin %86's1 “gondllilik deneyiminin gencgler ile iletisimini gelistirdigini” belirtti.

Siirdirilebilirlik Yonetimi

Sirdiirilebilirligin
Kolaylastiricilari

Ekonomi ve Biyiime

Gevre ve Iklim

SABANCI
@ONULLOLEF
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https://www.youtube.com/watch%3Fv%3Dy4yS1vZxqE4
https://www.youtube.com/watch?v=y4yS1vZxqE4
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EKONOMIK PERFORMANS GOSTERGELERI

KORDSA YARATILAN VE DAGITILAN EKONOMIK DEGER

Yaratilan ve Dagitilan Ekonomik Deger ('000 TL)

Yaratilan Ekonomik Deder (Gelirler)

4.685.766

8.610.629

19.475.864

Paydaslara Dagitilan Ekonomik Deger

isletme Giderleri

3.999.121

6.627.921

16.050.872

Calisanlara Saglanan Faydalar

687.877

1.045.850

1.828.431

Devlete Saglanan Fayda

Sermaye Sadlayicilara Saglanan Faydalar

160.000

Topluma Saglanan Faydalar

Dagitilmayan Ekonomik Deger (Kar)

150.394

695.718

1.452.148

Devletten Alinan Finansal Yatirimlar

Turquality

Vergi indirimleri / Kredileri

Tesvikler

o
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

KORDSA CALISAN CESITLILIGI VERILERI
CALISANLARIMIZ
Toplumsal Cinsiyete Gore 2020 2021 2022
Kadin 544 621 729 @
Erkek 3.492 3.730 3.813@
TOPLAM 4036 4351 45420
istihdam Tiiriine ve Toplumsal Cinsiyete Gére 2020 2021 2022
Beyaz Yaka - Kadin 293 316 372
Beyaz Yaka - Erkek 549 596 623
Mavi Yaka - Kadin 251 305 357
Mavi Yaka - Erkek 2.943 3.134 3.190
TOPLAM 4.036 4.351 4.542
Lokasyona ve Toplumsal Cinsiyete Gore 2020 2021 2022
Tirkiye - Kadin 144 156 232
Tirkiye - Erkek 1.395 1.509 1.570
Endonezya - Kadin 71 84 103
Endonezya - Erkek 1.050 1.067 1.048
Tayland - Kadin 104 109 107
Tayland - Erkek 251 281 274
Brezilya - Kadin 51 61 66
Brezilya - Erkek 347 333 333
ABD - Kadin 174 211 221
ABD - Erkek 448 539 587
Cin-Kadin 0 0 0
Cin - Erkek 1 1 1
TOPLAM 4036 4351 4542
Yas Grubuna ve Toplumsal Cinsiyete Gore 2020 2021 2022
30 Yas ve alti - Kadin 97 151 210 @
30 Yas ve alti - Erkek 1.097 1.221 1.170@
30- 50 Yas arasi - Kadin 285 299 356 @
30- 50 Yas arasi - Erkek 1.755 1.821 1.991 @
50 Yas ve UstU - Kadin 162 171 163 @
50 Yas ve (st - Erkek 640 688 652 @
. TOPLAM 4036 4351 4542

STEM Pozisyonlari 2020 2021 2022

Kadin 34 37 40

Erkek 51 46 57

CALISANLARIMIZ

Yonetim Kategorisine ve Toplumsal Cinsiyete Gore 2020 2021 2022
Ust Yénetim (ELT) - Kadin 2 2 2 O
Ust Yénetim (ELT) - Erkek 8 8 1 @
Direktdr - Kadin 1 2 3 0
Direktor - Erkek 8 12 14 @
MUdur - Kadin 44 56 67 @
Mudur - Erkek 116 122 133 @
Mihendisler & Uzmanlar - Kadin 154 168 238 @
Mihendisler & Uzmanlar - Erkek 206 233 239 @
Stpervizor & Teknisyen - Kadin 13 12 17 @
Stpervizor & Teknisyen - Erkek 157 166 232 @
Memur (Beyaz Yaka) - Kadin 95 92 76 @
Memur (Beyaz Yaka) - Erkek 100 110 114 @
Operatdr - Kadin 235 289 326 @
Operatér - Erkek 2.897 3.079 3.0700

| TOPLAM 4.036 4351 4.542

Diger Gruplar 2020 2021 2022
Yabanci (Expat) - Kadin 1 2 1
Yabanci (Expat) - Erkek 16 20 20
Engelli - Kadin 0 0 11
Engelli - Erkek 38 55 79
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI i@

CALISAN ORANLARI Yonetim Yapisi Oran voruns Hokands
Toplumsal Cinsiyete Gore 2020 2021 2022 (Yonetim Kurulu ve ELT) 2020 2021 2022
Kadin %13,48 %14,27 %16,05 Kadin %17,65 %12,50 %16,67
Erkek %86,52 %85,73 %83,95 30 Yas ve alti %0,00 %0,00 %0,00 baydaslarimiza Hesajlariniz
Yas Grubuna ve Toplumsal Cinsiyete Gore 2020 2021 2022 30- 50 Yas arasl %47,06 %31,30 %16,67
30 Yas ve alti - Kadin %2,40 %3,47 %4,83 50 Yas ve Ustu %52,94 %68,70 %83,33
30 Yas ve alti - Erkek %27,18 %28,06 %26,89 Yabanci %0,00 %0,00 %5,26 Kurumsal Profilimiz
30- 50 Yas araslI - Kadin %7,04 %7,38 %8,79 Engelli %0,00 %0,00 %0,00
20 S0 i Bk LRSS A HASLE 2022 yilinda 18 kadin, 200 erkek calisanimiz dogum izni kullandi ve bu calisanlarimizin %98 islerine geri dondikten sonra en az 12 ay
50 Yas ve Ustd - Kadin %4 %4,22 %4,02 daha sirketimizde calistilar. Strateji ve Yonetisim
50 Yas ve Usti - Erkek %15,80 %16,99 %16,10
Bolgeye ve Toplumsal Cinsiyete Gore 2020 2021 2022
APAC - Kadin %4,34 %44 %4,62 Siirdiirilebilirlik Yénetimi
APAC - Erkek %32,23 %30,98 %29,11
EMEA - Kadin %3,57 %3,59 %5,11
EMEA - Erkek %34,56 %34,68 %34,57 Siirdiirilebilirligin
NA - Kadin %4,31 %4,85 %4,87 Kolaytastircitars
NA - Erkek %11,10 %12,39 %12,92
SA - Kadin %1,26 %1,40 %1,45 Ekononi ve Biyiime
SA - Erkek %38,60 %7,65 %7,33
Yonetim Kademesine Gore 2020 2021 2022
STEM - Kadin %40 %44,58 %41,24 Cevre ve iklin
STEM - Erkek %60 %55,42 %58,76
Yonetim - Kadin %26,26 %29,70 %31,30
Yonetim - Erkek %68,75 %70,30 %68,70 Calasanlar ve Toplun
Birinci Kademe Yonetim - Kadin %24,58 %27,72 %29,13
Birinci Kademe Yonetim - Erkek %64,80 %60,40 %57,83
Ust Yonetim - Kadin %1,68 %1,98 %2,17 I e
Ust Yonetim - Erkek %8,94 %9,90 %10,87
Kademesindeki Toplam Gatisanlarm orani 2920 2021 2022
Asya-Pasifik m.d. %25,74 %24,78 Ekler
Avrupa-Orta Dogu-Afrika m.d. %40,59 %41,74
Kuzey Amerika m.d. %27,72 %26,96
Glney Amerika m.d. %5,94 %6,52 ggggSQLEBiLiRLiK RAPORU
I 2022
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SOSYAL PERFORMANS

GOSTERGELERI

KORDSA CALISAN DEVRI

‘ Kendi istegi ile Ayrilan Calisanlar Devir Orani

Cinsiyete ve Yas Grubuna Gére ise Yeni
Girenler / Isten Ayrilanlar

ise yeni giren - Kadin
ise yeni giren — Kadin (30 yas ve alti)
ise yeni giren — Kadin (30-50 yas aras)
ise yeni giren — Kadin (50 yas ve (zeri)
isten ayrilan - Kadin
ise yeni giren - Erkek
ise yeni giren — Erkek (30 yas ve alti)
ise yeni giren — Erkek (30-50 yas arasi)
ise yeni giren — Erkek (50 yas ve (zeri)
isten ayrilan - Erkek

Yonetim Kademesine Gore ise Yeni Girenler
Ust Yénetim (ELT) - Kadin
Ust Yénetim (ELT) - Erkek
Direktor - Kadin
Direktor - Erkek
Midir - Kadin
Madr - Erkek
Toplam - ise alinan
Toplam - isten ayrilan

Cinsiyete Gore Toplam ise Yeni Girenlerin
Orani

Ise yeni giren - Kadin

ise yeni giren - Erkek

Cinsiyete Gore Toplam isten Ayrilanlarin
Orani

isten ayrilan - Kadin
isten ayrilan - Erkek

sirket ici insan Kaynagi Tahsisi
Acik pozisyonlar
Dahili adaylarla kapatilan acik pozisyonlar

Devir Orani
Calisan Devir Orani*
Kendiistegdi ile ayrilan calisan devir orani

* sten ayrilan personel sayisi / toplam personel sayisi *100

2020
54

m.d.
m.d.
56
260
m.d.
m.d.
m.d.
319
2020
m.d.
m.d.
m.d.
m.d.
m.d.
m.d.
314
375

2020

%17,20
%82,80

2020

%14,93
%85,07

2020
23
1

2020
9,3
3,1

Tesislere ve istihdam

2021 2022 Tiriine Gore A A g
. Beyaz Mavi Beyaz Mavi Beyaz Mavi
138 231 @ Tesisler Yaka Yaka Yaka Yaka Yaka Yaka
73 116 @ Genel Merkez m.d. m.d. %14 %0 s o
56 9% @  Turkiye m.d. m.d. %9 %7 ’ ’
9 21 @ ABD - Chattanooga m.d. m.d. %5 %1 %8 %7
135 191 @  ABD- Laurel Hill m.d. m.d. %12 %1 %6 %3
561 486 @  ABD-FDI m.d. m.d. %10 %19 %19 %11
390 332 @  ABD-TPI m.d. m.d. %1 %8 %19 %0
133 125 @  ABD-AHT m.d. m.d. %0 %0
%13 %8
38 29 @  ABD-AXIOM m.d. m.d. %0 %0
418 550 @  Brezilya m.d. m.d. %10 %1 %11 %1
2021 2022 Tayland m.d. m.d. %8 %7 %2 %5
0 o @0 Endonezya m.d. m.d. %2 %1
%6 %1
1 0 @ Endonezya - PET m.d. m.d. %1 %1
0 0 @  Toplam Kendiistegiile m.d. md. %790 %450 %961  %4,56
2 0o @ Ayrilanlar Devir Orani
m.d.: mevcut degil
5 13 @
12 20 @ | cALISMA SURELERI
699 717 @ Ortalama Hizmet Siiresi (Yil) 2020 2021 2022
553 741
o Tim Kordsa 11,6 11,03 10,32
Tarkiye 9,7 9,5 8,98
2021 2022 Endonezya 14,3 13,64 13,28
%19,74 %32,22 Tayland 14,9 13,96 13,65
%80,26 %67,78 Brezilya 10,7 10,73 10,40
2021 2022 ABD 10,2 9,01 7,51
%24,41 %25,78
%75,59 %74,22 Ortalama Hizmet Siiresi (Yil) 2020 2021 2022
Beyaz Yaka 10,9 10,57 9,49
2‘9’? 2203252 Mavi Yaka 11,8 11,15 10,56
17 20 Ortalama Hizmet Siiresi (Yil) 2020 2021 2022
2021 2022 Kadin 11,0 9,97 7,8
Erkek 11,7 11,2 10,81
12,7 16 @
572 5,6
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

KORDSA EGITIM YATIRIMLARI

2020 2021 2022

Egitim Alan Calisan Sayisi 3.284 4.021 4.827

Toplam Egitim Harcamalari (TL)* 3.551.653 6.718.860 15.842.620
Ortalama Egitim Saati (Calisan Kategorisine Gore) 2020 2021 2022

Ust Yonetim (ELT) 18,15 12,44 17,69

Direktor 70,00 8,88 31,79

Miadar 54,67 46,26 59,95

MUhendis & Uzman & Memur (Beyaz Yaka) 50,20 58,87 39,34

SuUpervizor 47,11 23,37 41,36

Operator & Teknisyen 53,65 68,09 60,77
Ortalama Egitim Saati (Cinsiyete Gore) 2020 2021 2022

Erkek 59,84 66,24 57,95

Kadin 35,28 41,51 59
Ortalama Egitim Saati (Egitim Tiiriine Gore) 2020 2021 2022

Mesleki Gelisim 35,45 18,53 55,33

Kisisel Gelisim ve Diger 11,11 8,55 29,79

Saglik, Givenlik ve Cevre 9,41 5,58 11,38
Ortalama Egitim Saati (Tim Egitimler) 2020 2021 2022

Kisi Basl Egitim Saati 55,97 63,43 58,15
EGITIM SAATLERI

2020 2021 2022

Mesleki Gelisim 133.050 146.398 152.051 (V]

Kisisel Gelisim 36.300 37.298 53.681 (V)

Saglik, Glvenlik ve Cevre 36.969 47.084 44978 (V]

Diger 7.634 28.757 30698 @
Toplam Egitim Saati 213.953 259.537 281409 O
Alt isveren Egitimleri 2020 2021 2022

Egitim Alan Alt isveren Sayisi 216 158 160

Toplam Egitim Saati 1.436 1.073 4.200

* Alt isveren egitimleri dahildir.
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

KORDSA IS ETiGi

Etik hatta gelen bildirimlerin sayisi 2 7 10*

Etik hatta gelen ve yilicinde cézimlenen bildirimlerin sayisi 2 6 8

Etik hatta gelen ayrimcilik bildirimlerinin sayisi 0 0 1
Etilghatta gelen rahatsizlik / taciz bildirimlerinin sayisi 0 0 4

Etik hatta gelen cocuk iscilik / zorla calistirma bildirimlerinin sayisi 0 0 0

Etik hatta gelen bilgi glivenligi bildirimlerinin sayisi 0 0 2

Etik konusunda verilen toplam egitim (saat) (insan haklari dahil) 1.488 3.685 2.028

Etik egitimi alan calisan sayisi 1.374 1.559 1.017 @
Etik konusunda verilen kisi basina diisen egitim (saat) 1,08 2,36 1,99

Tulrkiye: Beyaz Yaka Calisanlarin
%100'Une online

Tarkiye: %100 Kordsa Kuzey Amerika: %34
Brezilya: %71,6 Brezilya: %88
Mavi Yaka Calisanlarin %100'Gne is Endonezya: %92 Endonezya: %7
basi egitimler ile birlikte. Tayland: %23,5 Tayland: %22
Risvet /Yolsuzluk / Dolandiricilik / insan Haklari Ayrimciligi / Mobbing / Taciz / Gizlilik / Antitrést / Ticaret
Kisitlamalari / Cikar Catismasi

Etik konusunda verilen egitimlerin calisanlari kapsama orani

Etik konusunda verilen egitimlerin icinde yer alan basliklar

*Bu 10 bildirimden ikisi etik bir sorun olarak degderlendirilmedi.

KORDSA UYUM

GUmrik mevzuatl. vergi mevzuati ve sosyal glivenlik mevzuatindan

kaynaklanan uyumsuzluk cezalari (TR) G2 1L BT L 222202 Ik

Cevresel. sosyal ve kurumsal yonetim konularinda Kordsa aleyhine acilan ve/veya sonuclanan uyumsuzluk davasi mevcut dedildir.

KORDSA RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

Tespit edilen risvet/yolsuzluk vaka sayisi 1 3 1
Calisanlara risvet/yolsuzluk nedeniyle verilen disiplin cezasi sayisi 3 3 2
Rlsvet/yolsuzlukla ilgili sirkete acilan kamu davasi sayisi 0 0 0

is ortaklariyla olan sdzlesmelerin yolsuzluga iliskin ihlaller nedeniyle Feshedildigi veya yenilenmedigi bir vaka ya da sirketimiz veya calisanlarimiz aleyhine yolsuzlukla ilgili olarak acilmis kamu davasi mevcut degildir.
2022 yilinda iki calisanin is akdi yolsuzluk nedeniyle feshedilmistir.
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

KORDSA IS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIMI (1)

Kazalar Grup

Kordsa Calisani
Olumle sonuclanan kazalar
Alt isveren

Kordsa Calisani
Yiksek oneme sahip kazalar (6lam haric)
Alt isveren

Kordsa Calisani
Kayitli kazalar
Alt isveren

Kordsa Calisani
Calisma saati
Alt isveren

Birim
Sayi
Oran
Sayi
Oran
Sayl
Oran
Sayl
Oran
Sayl
Oran
Sayi
Oran
Sayi
Oran
Sayl
Oran

2020
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2.602.925

0,68

822.619

0,32

2021
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2 KiO
0,13
3Kio
0,72

3.097.244

0,75

837.559

0,25

2022
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1 KIO

0,0560
0,00
0,00

3.568.076 @

082 @
770.839 @
01776 @

2020
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
760.080
0,87
127.096
0,17

2021
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
805.734
0,83
166.893
0,17

2022
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
828.734
0,80
203.320
0,20

KORDSA IS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIMI (2)

Kazalar Grup

Kordsa Calisani
Olimle sonuclanan kazalar
Alt isveren

Kordsa Calisani
Yiksek oneme sahip kazalar (6lam haric)
Alt isveren

Kordsa Calisani
Kayitli kazalar
Alt isveren

Kordsa Calisani
Calisma saati
Alt isveren

Birim
Sayi
Oran
Sayi
Oran
Sayl
Oran
Sayl
Oran
Sayl
Oran
Sayi
Oran
Sayi
Oran
Sayl
Oran

2020
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2 KiO
0,24
1 KiO
1,13

1.692.608

0,89

177.399

0,11

2021
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2.473.009

0,86

355.229

0,14

2022
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1 KiO

0,0847
0,00
0,00

2.360.203 @

08 @
397.978 @
01442 @

2020
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2 KiO
0,70
0,00
0,00
573.426
0,55
260.383
0,45

2021
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1KiO
0,25
0,00
0,00
808.032
0,79
208.865
0,21

2022
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2 KiO+1 KCO
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
191.172
1,00
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

KORDSA IS SAGLIGI VE GUVENLiIGI YONETIMI (3)

Tesisler ABD - Chattanooga ABD - Laurel Hill
Kazalar Grup Birim 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Sayl 0,00 0,00 000 @ 0,00 0,00 0,00
Olumle sonuclanan kazalar ordsa el Oran 0,00 0,00 000 @ 0,00 0,00 0,00
Al (v Sayl 0,00 0,00 000 @ 0,00 0,00 0,00
Oran 0,00 0,00 000 @ 0,00 0,00 0,00
Sayi 0,00 0,00 000 @ 0,00 0,00 0,00
Kordsa Calisani
Yiksek oneme sahip kazalar (6lUm haric) o Oran 0,00 0,00 000 @ 0,00 0,00 0,00
e lavaren Sayl 0,00 0,00 000 @ 0,00 0,00 0,00
Oran 0,00 0,00 000 @ 0,00 0,00 0,00
Sayl 2 KCO-1KiO 0,00 1TMO @ 0,00 1 KCO 1 TMO
— Kordsa Calisani Oran 1,31 0,00 0357 @ 0,00 0,99 0,56
o - Sayi 0,00 0,00 000 @ 0,00 1KIO 0,00
Oran 0,00 0,00 000 @ 0,00 6,58 0,00
e e ey Sayi 457.956 483.493 559.493 @ 185.545 201.642 354.109
o e— Oran 0,81 0,82 097 @ 0,80 0,87 1,00
Al faveren Sayl 85.315 88.219 18.598 @ 37.094 30.392 0,00
Oran 0,19 0,18 003 @ 0,20 0,13 0,00
KORDSA IS SAGLIGI VE GUVENLiIGI YONETIMI (4)
Tesisler Kompozit Teknolojileri Miikemmeliyet Merkezi (KTMM) ABD - Anaheim (TPI)*
Kazalar Grup Birim 2020 2021 2022 2020 2021 2022
i Callsan Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Olumle sonuclanan kazalar Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(e lavaren Sayl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ry Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yiksek dneme sahip kazalar Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(6lim harig) e Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
‘ez el Sayl 0,00 0,00 0,00 2 KiO 1TMO 0,00
el el Oran 0,00 QQO 0,00 2,72 1,32 0,00
Al faveren Sayi 0,00 1 KIO 0,00 1 TMO 0,00 0,00
Oran 0,00 3,34 0,00 17,56 0,00 0,00
Vardlss Eslisa Sayi 172.847 131.321 216.549 147.183 151.259 161.854
[ — Oran 0,59 0,67 0,73 0,92 0,97 0,91
Al Tserer Sayl 71.480 59.929 81.382 11.388 3.844 15.197
Oran 0,41 0,33 0,27 0,08 0,03 0,09
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI | O

KORDSA IS SAGLIGI VE GUVENLiIGI YONETIMI (5)

Raporumuz Hakkinda

Kazalar Grup Birim 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Kordsa Call ani Say| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Paydaslarimiza Mesajlarimiz
Olimle sonuclanan kazalar ’ Oran 0,00 e e — — Bo0
Ak lsveran Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Say! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Kurumsal Profilimiz
Kordsa Calisani
Yiksek dneme sahip kazalar (6lGm haric) O R 00 ofee 000 O -
T — Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oran O,QO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Stratei ve Yénetisin
Ty Sayl 1 KIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
el el Oran 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
P — SayI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Siirdlirilebilirlik Yonetimi
Kl ol Sayl 227.739 205.534 214.923 42.263 43.304 91.368
Co e—— Oran 0,97 0,94 0,95 1,00 0,95 0,96
Alt igveren Sayl 6.314 12.159 11.147 0,00 1.985 4.017 S
Oran 0,03 0,6 0,05 0,00 0,05 0,04 Strdirilebilirligin
Kolaylastiricilari
KORDSA IS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIMI (6) Ekonowi ve Biiyiine

Kazalar Grup Birim 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Sayl 0,00 0,00 0,00 = = 0,00

Gevre ve Iklim

Kordsa Calisani

Olimle sonuclanan kazalar el o Ui 0,00 ) ) 0,00
Al Isveren Sayi 0,00 0,00 0,00 - - 0,00
Oran 0,00 0,00 0,00 - - 0,00 Calisanlar ve Toplum
Sayi 0,00 0,00 0,00 - - 0,00
Kordsa Calisani
Yiksek 6neme sahip kazalar (6lum haric) e O 0oy 00 0,00 i i B0
Alt isveren il 0,00 0,00 0,00 - - 0,00 I " |
Oran 0,00 0,00 0,00 - - 0,00 Performans Gostergeleri
Sayl 1TMO 1 TMO 0,00 - - 1 KIO
Kayitl kazalar rorss elean o L 0'9.2 0,00 ) ) 3,84
Alt isveren Say! 0,00 1 KIO 0,00 . : 0,00 o
Oran 0,00 6,54 0,00 - - 0,00 er
Kordsa Calisani Sayi 207.673 217.193 289.308 - - 52140
Calisma saati Oran 0,97 0,88 0,88 - = 0,93
Alt isveren SayI 6.202 30.581 38.336 - - 3.679 KORDSA
Oran 0,03 0,12 0,12 - - 0,07 SURDURLEBILIRLIK RAPORU
I 2022
{ 120 )




SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

KORDSA IS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIMI (7)

Tarkiye - izmit 5 12 16 Tirkiye - izmit 5
Tarkiye - KTMM 4 6,6 2,5 Turkiye - KTMM 4
Brezilya 21 26 16 Brezilya 6
Endonezya 3 4,5 3,6 Endonezya 3
Tayland 4 4 3,8 Tayland 1
ABD - Chattanooga 8 17 7.7 ABD - Chattanooga 3
ABD - Laurel Hill 3 2 5,5 ABD - Laurel Hill 1
ABD - Quakertown (FDI)* 8 5 5 ABD - Quakertown (FDI)* 7
ABD - Anaheim (TPI)* 8 6 3,81 ABD - Anaheim (TPI)* 0
ABD - San Marcos (AHT)* 2 2 2,95 ABD - San Marcos (AHT)* m.d.
ABD - Santa Ana (Axiom)** 8 10,4 7,1 ABD - Santa Ana (Axiom)** 6
italya - Microtex *** - - 1,11 italya - Microtex*** -

iSG Verileriyle ilgili Agiklamalar:

* Kordsa'ya 2018'de katilan kompozit sirketleri

** Kordsa'ya 2019'da katilan kompozit sirketi

*** Kordsa'ya 2022'de katilan kompozit sirketi

Kayip is Giinii Olayi (KiO): Yaralanma ile sonuclanan is kazalari sonucu yaralanmanin oldugu giinii takip eden ilk is giiniinde is basi yapilamiyorsa.

Tibbi Miidahale Olayi (TMO): Tibbi miidahale gerektiren olaylar gerceklestigi zaman sayet yarali kisi, yaralanmayi takip eden ilk is giiniinde isine donebiliyorsa.
Kisitli Calisma Olayi (KCO): Yarali, yaralanmanin oldugu giint takip eden ilk is giniinde is basi yapabiliyor, ancak durumundan dolayi kendi isini tam olarak yapamayacadi karari verilip gegici olarak baska bir gérevde ¢alismasi isteniyorsa.
is Kazasi Sebebiyle Oliim Oran: (is kazasi sebebiyle 6liim sayisi/Calisilan saat) x 200.000

Onemli is Kazasi Orani (6liimlii kazalar harig):

Onemli is kazasi sayisi (6liimli kazalar harig) / Calisilan saat) x 200.000

Kayitl is Kazasi Orani: (Kayitli is kazasi sayisi / Calisilan saat) x 200.000

m.d.: mevcut degil

3,81

2,95

4,6

1,6

o
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

KORDSA INSAN HAKLARI VERILERI

Tarkiye 754 802 922
Endonezya 944 967 960
Brezilya 320 325 325
ABD 0 0 0
Cin 0 0 0
Tayland 0 0 0
Toplam 2.018 2.094 2.207

Toplu is sozlesmeleri kapsamindaki calisanlarin tim mavi yaka
calisanlara orani (%)

v

is sagligi Givenligi

%55 %61 %62

Calisma Kosullari (calisma-dinlenme saatleri, izinler)

L < <

Egitim
Kariyer Yonetimi ;

Calisan Temsilcileri Gorev ve Sorumluluklari

SN < SN < BN <

Ek Mesai Ucretlendirmesi

SURDURULEBILIR SATIN ALMA

2022 yilinda, faaliyet gosterdigimiz alti Glkeden 400'den fazla kiresel ve yerel tedarikciyi Strdirilebilir Tedarik Zinciri Programina katilmaya davet ettik.

2022 yilinda 102 tedarikcimiz Strdirilebilir Tedarik Zinciri programimiza dahil oldu. Tedarikcilerimizin %68'i Kordsa Tedarikci is Etigi Beyanini imzaladi. Tim lokasyonlardaki tedarik zinciri
calisanlarinin %87'sine strdirllebilir satin alma konusunda egitim verdik. 2022 yilinda kiresel tedarikcilerimizin %53’ ankete katild.

2022 yilinda strddrulebilir satin alma performansi gostergelerimizi gézden gecirdik ve yeni gostergeler belirledik. 2022 yili itibariyla performans tablomuz asagidaki gibidir.

Siirdiiriilebilir Satin Alma Performansi Raporu

Performans Gostergeleri 2021 2022

Hedeflenen tedarikciler icerisinde strdirdlebilirlik degerlendirmesinden

[o) (o)
gecen tedarikci orani %72,5 %53 o
Yillik c_ier_\etl'm .p.lanl dogrultusunda denetimleri tamamlanan ham madde %875 %100 @
tedarikcilerimizin orani
insan Haklari kapsaminda degerlendirilen tedarikci sayisi 74 63 (V)

1 &
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KORDSA
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

KORDSA ENERJI TUKETIMI

Tlrkiye — izmit* 160.629.631 195.104.931 213.481.160 o
Tirkiye - istanbul (KTMM) 2.323.572 2.485.810 2.324.992
Endonezya* 151.965.785 199.420.998 206.844.274 o
Tayland 36.338.516 45.288.022 42.451.961

Brezilya 62.143.543 74.711.663 70.866.394

ABD - Chattanooga* 53.510.420 61.253.960 55.146.982 o
ABD - Laurel Hill 18.887.897 25.227.093 30.092.182

ABD - Quakertown (FDI) 1.201.550 1.298.040 1.413.840

ABD - Anaheim (TPI) 858.180 913.040 1.047.500

ABD - San Marcos (AHT) 274.405 281.101 424.021

ABD - Santa Ana (Axiom) 2.043.468 2.269.190 2.723.796

italya — Microtex** - - 2.483.162

TOPLAM 490.176.967 608.253.848 629.300.263

KORDSA ENERJI TUKETIMi

Tlrkiye — izmit* 21.096.261 25.030.373 24.087.168 (V]
Tirkiye - istanbul (KTMM) 147.995 156.807 136.616
Endonezya* 6.559.498 8.343.215 8.525.202 V]
Tayland 3.147.424 3.918.444 3.924.897

Brezilya 2.409.499 3.039.828 2.952.286

ABD - Chattanooga * 18.462.584 21.140.903 20.470.379 o
ABD - Laurel Hill 1.990.048 2.380.454 2.941.083

ABD - Quakertown (FDI) 57.526 25.312 39.822

ABD - Anaheim (TPI) 586 872 4.395

ABD - San Marcos (AHT) 73.414 73.592 89.082

ABD - Santa Ana (Axiom) 328.037 400.488 476.354

italya — Microtex** - - 98.151

TOPLAM 54.272.871 64.510.289 63.745.437

1 &
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI | &

KORDSA ENERJI TUKETIMI

Raporumuz Hakkinda

) Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Tlrkiye — Izmit* 68.733 55.646 360.643 @ 0 36.182 82.230 @ 0 0 1.826.438 @
Tirkiye - istanbul (KTMM) 1.385 1.443 1.412 0 0 0 0 0 0 Kurumsal Profilimiz
Endonezya* 33.769 133.505 79.641 @ 20.583 17.639 17.431 @ 0 0 0 (V)

Strateji ve Yonetisim
Tayland 16.033 11.494 13.871 10.984 7.568 7.873 9.960 10.965 12.555

o Siirdirilebilirlik Yonetimi

Brezilya 70.810 367.005 72.283 12.093 10.233 9.444 21.700 22.150 21.720
ABD - Chattanooga * 47.870 13.085 12142 @ 16.922 6.721 7620 @ 2177 0 0 (V) Siirdiirilebilirligin

Kolaylastiricilari
ABD - Laurel Hill 0 1.759 558 8.058 0 652 0 0 0

Ekonomi ve Biiylime
ABD - Quakertown (FDI) 0 0 0 9.464 9.448 11.023 0 0 0
ABD - Anaheim (TPI) 3.104 1.964 4.562 1.783 4174 2.952 0 0 0 Cevre ve iklim
ABD - San Marcos (AHT) 13.041 3.906 4.785 13.628 1.577 2.526 27 30 360

Calisanlar ve Toplum
ABD - Santa Ana (Axiom) 0 3.030 1.148 16.356 1.317 1.781 1.334 0 0
italya _ Microtex** ) ) 20.385 ) . 0 0 I Performans Gostergeleri
TOPLAM 254.745 592.837 551.046 109.869 94.859 143.533 35.199 33.145 1.861.073 fa

er

Verilerle ilgili Agtklamalar:
KTMM: Kompozit Teknolojileri Milkemmeliyet Merkezi
m.d.: Veri mevcut degil KORDSA
*2020, 2021 ve 2022 verileri PWC tarafindan denetlenmistir. SURDURLEBILIRLIK RAPORU
** Kordsa'ya 2022'de katilan kompozit sirketi 2022
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CEVRESEL PERFORMANS

GOSTERGELERI

KORDSA EMISYONLAR (Kapsam 1)

Tarkiye - izmit* 43.035,49 51.518,89 55.981,11 @
Tirkiye - istanbul (KTMM) 359,64 583,23 935,49
Endonezya* 15.040,53 17.267,64 1761833 @
Tayland 7.182,53 8.196,58 893998 @
Brezilya 6.926,72 8.080,81 6.954,29

ABD - Chattanooga* 36.026,13 41.909,48 3854722 @
ABD - Laurel Hill 3.851,64 4.588,34 5.548,96

ABD - Quakertown (FDI) 134,97 234,61 102,43

ABD - Anaheim (TPI) 13,60 16,76 27,46

ABD - San Marcos (AHT) 207,99 155,99 187,01

ABD - Santa Ana (Axiom) 764,88 789,99 901,31

italya — Microtex** - - 266,85
TOPLAM 113.544,12 133.342,32 136.010,44 @

|

KORDSA EMISYONLAR (Kapsam 2)

Tarkiye - izmit* 68.667,78 51.622,46 8.10293 @
Tlrkiye - istanbul (KTMM) 1.075,35 1.076,60 948,93
Endonezya* 117.560,73 151.898,97 159.538,71 @
Tayland 17.366,18 21.081,57 20.236,85 @
Brezilya 7.289,44 7.799,90 6.618,92

ABD - Chattanooga* 12.984,50 17.009,56 15.860,03 @
ABD - Laurel Hill 5.217,63 6.529,27 8.080,55

ABD - Quakertown (FDI) 392,34 411,21 433,59

ABD - Anaheim (TPI) 194,08 188,53 253,57

ABD - San Marcos (AHT) 62,06 58,04 111,44

ABD - Santa Ana (Axiom) 462,13 468,55 659,34

italya — Microtex** - - 547,86
TOPLAM 231.272,22 258.144,66 221.392,73 @

** Kordsa'ya 2022'de katilan kompozit sirketi

Tirkiye izmit tesisi icin Enerjisa’dan 193.890 MWHh'lik Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) alimi yaptik. Ayrica Tiirkiye-izmit, istanbul KTMM, Endonezya ve Microtex tesislerimizde 1.582 MWh'lik elektrik
Urettik. Boylece elektrik enerjimizin %31'ini @yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglamis olduk.
*2022 yilinda toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari PWC tarafindan dogruland.

1 &

Raporumuz Hakkinda
Paydaslarimiza Mesajlarimiz
Kurumsal Profilimiz
Strateji ve Yonetisim
Siirdlirilebilirlik Yonetimi
Sirdiirilebilirligin
Kolaylastiricilari

Ekonomi ve Biyiime

Gevre ve Iklim

Calisanlar ve Toplum

I Performans Gostergeleri

Ekler

KORDSA
SURDURLEBILIRLIK RAPORU
2022
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

KORDSA EMiSYONLAR (Kapsam 3)

TOPLAM

1.160.121,63

2.090.130,14

2.357.441,87

KORDSA EMiSYONLAR (Kapsam 3)

Satin alinan Grn ve hizmetler

Cc2 Sermaye mallari

a3 Yakit ve enerji faaliyetleri

c4 Nakliye ve dagitim (satin alma)

C5 Operasyonlardan kaynakli atiklarin emisyonlari
C6 s seyahatleri

Cc7 Calisanlarin is yerine ulasimi

c8 Baska firmalardan kiralanan varliklar

9 Nakliye ve dagitim (satis sonrasl)

C10 Satilan Grinlerin islenmesi

C11 Satilan Grdnlerin kullanimi

Cc12 Satilan Grinlerin bertarafi

C13 Baska firmalara kiralanmis sirket varliklari

C14 Bayilikler
C15 Yatirimlar
TOPLAM

1.049.218,26
0,00
62.659,16
40.065,56
2.075,05
363,93
2.204,04
0,00
2.101,03
0,00
0,00
0,00
1.434,60
0,00
0,00
1.160.121,63

1.459.457,87
0,00
137.974,34
57.573,97
1.527,78
612,84
4.892,52
0,00
8.769,21
360.565,43
0,00
57.437,82
1.318,36
0,00
0,00
2.090.130,14

1.798.520,41
0,00
109.787,19
93.743,10
1.613,57
1.828,80
4.521,38
0,00
12.697,47
282.502,73
0,00
50.887,60
1.339,62
0,00
0,00
2.357.441,87

Verilerle ilgili Aciklamalar:

Hesaplamalar Sera Gazi Protokoliinde belirtilen metodolojiye gore yapilmistir.

Kapsam 3 Verisi igerigi:
C1- Satin alinan Griin ve hizmetler

C3- Yakit ve enerji faaliyetleri (kapsam 1-2 altinda raporlanmayan)

C4- Nakliye ve dagitim (satin alma)

C5- Operasyonlardan kaynakli atiklarin emisyonlari
C6- is seyahatleri

C7- Calisanlarin is yerine ulasimi

C9- Nakliye ve dagitim (satis sonrasi)

C10- Satilan Grinlerin islenmesi

C12- Satilan drlnlerin bertarafi

C13- Baska firmalara kiralanmis sirket varliklari

Bu yil 2019-2020-2021 yillari icin hesaplamalarda bazi revizyonlar yaptik.
Tlrkiye Izmit. Endonezya ve ABD Chattanooga tesislerimizin 2020 ve 2021 Kapsam 3 emisyon degerleri QSI tarafindan dogrulanmistir.

KTMM: Kompozit Teknolojileri Milkemmeliyet Merkezi
m.d.: Veri mevcut degil

1 &

Raporumuz Hakkinda
Paydaslarimiza Mesajlarimiz
Kurumsal Profilimiz
Strateji ve Yonetisim
Siirdlirilebilirlik Yonetimi
Siirdiriilebilirligin
Kolaylastiricilari

Ekonomi ve Biyiime
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Performans Gostergeleri

Ekler

KORDSA
SURDURLEBILIRLIK RAPORU
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

KORDSA EMISYONLAR (Toplam)

Kapsam 1&2

Tlrkiye - izmit* 111.703,27 103.141,35 64.084,05
Tarkiye - istanbul (KTMM) 1.434,99 1.659,83 1.884,42
Endonezya* 132.601,26 169.166,61 177.157,04
Tayland 24.548,71 29.278,15 29.176,83
Brezilya 14.216,16 15.880,71 13.573,21
ABD - Chattanooga* 49.010,63 58.919,04 54.407,24
ABD - Laurel Hill 9.069,28 11.117,61 13.629,51
ABD - Quakertown (FDI) 527,31 645,82 536,02
ABD - Anaheim (TPI) 207,68 205,28 281,03
ABD - San Marcos (AHT) 270,05 214,04 298,44
ABD - Santa Ana (Axiom) 1.227,01 1.258,54 1.560,65
italya — Microtex - - 814,72
TOPLAM 344.816,33 391.486,99 357.403,17
KORDSA EMISYONLAR (Toplam) Kapsam 18283

TOPLAM 1.504.937,97 2.481.617,13 2.714.845,04
BU yil 2019-2020-2021 yillari icin hesaplamalarda bazi revizyonlar yaptik.

1 &
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Strateji ve Yonetisim
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Sirdiirilebilirligin
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

KORDSA MALZEME YONETIMI

Terbiye NY - Tarkiye 0,92 0,94 0,93
Terbiye PE - Tirkiye 0,82 0,97 0,94
Terbiye - ABD / Laurel Hill 0,93 1,05 1,04
TCF Kimyasal Orani Terbiye - Brezilya 0,81 0,98 0,99
Terbiye TCF1 - Endonezya 0,97 0,90 0,91
Terbiye TCF2 - Endonezya 0,93 0,87 0,86
Terbiye - Tayland 0,97 0,97 0,96
Malzemeler  Tessler 0o 202
NY iplik Hat 1 - Tirkiye 0,90 0,97 0,91
NY iplik Hat 2 - Tiirkiye 1,04 0,99 0,84
PE iplik - Turkiye 0,98 1,00 1,00
NY Tuz / Flake Orani NY iplik - ABD / Chattanooga 0,58 1,02 1,07
iplik - Brezilya 0,98 1,82 1,82
NY iplik - Endonezya 1,00 0,92 1,01
PE iplik - Endonezya 0,96 1,00 1,01
Malzemeler  Tessler om0 2o 22
. SEC - Tlrkiye 0,66 1,23 1,18
SEC Kimyasal Oranl )
SEC - Brezilya 0,92 0,95 0,92

YENIDEN KULLANILAN MALZEMELER (Yeniden Kullanim Orani)

Tarkiye - izmit %50 %51 %49
ABD - Laurel Hill %86 %100 %56
Celik Gobek Endonezya %41 %82 %89
Tayland %84 %82 %81
Brezilya %93 %99 %93
Endonezya %28 %26 %21 @
Bobin ABD - Chattanooga %14 %0, 1 %0 (V]
Brezilya %84 %73 %84
Tirkiye - izmit %16 %18 %12 (V]
Karton Seperator Endonezya %13 %9 %1 (V]
ABD - Chattanooga %38 %45 %46 @
Turkiye - izmit %33 %37 %32 @
Ahsap Palet Endonezya %19 %16 %15 @
ABD - Chattanooga %73 %44 %53 @

1 &
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

KORDSA ATIK YONETIMI VERILERI

Tiirine Gore Atiklar (ton)

Tiirkiye - izmit*

Tiirkiye - istanbul
(KTMM)

Endonezya*

Tayland

Brezilya

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

Tehlikeli
Atik

1.483

1.734

2.280,78@

63

66,28

84,22

648

973,98

797,02 @

50

54,3

64,81

78,0

33,27

Tehlikesiz
Atik

2174

4.119

4.897,85@

2,77

1,92

1.997

2.924

2.780,78@

1.428

1.717

1.682,98

949

1.445,7

1.342,21

Toplam Atik

3.658

5.852

7.178,31@

72

69

86,14

2.645

3.898

3.577,810

1.478

1.771

1.747,79

949

1.523,6

1.375,47

Bertaraf Yontemine Gore Atiklar

Tiirkiye - izmit*

Tiirkiye - istanbul

(KTMM)

Endonezya*

Tayland

Brezilya

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

Geri
Doniisiim

1.902

3.737

4.542,91@

2,78

1,92

2.184

2.965

2.839,200

1.355

1.652,03

1.600,38

824

1.306,2

1.166,75

Diizenli
Depolama

585

593,698

724,86 @

11

0,64

070 @

92

100

122,42

69

86,8

92,46

Enerji Geri
Kazanimi

1.170

197

1.907,35@

0.62

458

426,14

463,18 @

31

19,06

25,71

55

130,6

116,26

Yakma

1.324,993

Toplam
Bertaraf
Edilen Atik

3.658

5.853

197 @ 7.177,080

62

65,65

84,22

505,52

27472 @

82

69,05

86,14

2,645

3.897

3.577,810

1.478

1.771,09

1.748,51

949

1.523,6

1.375,47

1 &
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

KORDSA ATIK YONETIMI VERILERI

A . .. . . . . . . . Toplam
Tiriine Gore Atiklar (ton) Tehlikeli Tehlikesiz Toplam Atik Bertaraf Yontemine Gore Atiklar ..GS".. Diizenli Enerji Geri Yakma Bertaraf
Atik Atik (ton) Doniisiim Depolama Kazanimi .
Edilen Atik
2020 2 225 227 2020 25 165 0 1 191
ABD - Chattanooga* 2021 1 107,93 108,94 ABD - Chattanooga* 2021 26,41 81,84 0,16 0,46 108,87
2022 1,42 @ 227,05 @ 228,47 @ 2022 108,67 @ 118,83 @ 03 @ 067 @ 22847 O
2020 1 312 313 2020 268 45 0 0 313
ABD - Laurel Hill 2021 0,09 47,71 47,80 ABD - Laurel Hill 2021 0,18 47,55 0 0,068 47,80
2022 1,76 497,19 498,95 2022 16,19 47,59 0 435,16 498,94
e Kert 2020 0 218,23 218,23 2020 32,45 218,23 0 0 218,23
(FDI)- CLELEL 2021 0 93,42 93,42  ABD-Quakertown (FDI) 2021 31,06 62,356 0 0 93,42
2022 0 110,01 110,01 2022 45,06 64,95 0 0 110,01
2020 5 756 761 2020 5 756 0 0 761
ABD - Anaheim (TPI) 2021 0,57 527,98 528,6 ABD - Anaheim (TPI) 2021 0,57 527,98 0 0 528,55
2022 0 360,90 360,90 2022 0 360,90 0 0 360,90
2020 0 13 13 ABD - San Marcos 2020 3 10 0 0 13
ABD - San Marcos
(AHT) 2021 0,615 12,5 13,12 (AHT) 2021 2,20 9,40 0] 0 11,60
2022 0 15 18,63 2022 5,25 13,38 0 0 18,63
A S - 2020 50 497 547 A S o 2020 150 277 0 69 497
L L 2021 38,11 308,53 346,6 Lt LI 2021 20,66 312,96 12,84 0 346,64
(Axiom) (Axiom)
2022 35,59 478,63 514,22 2022 48,19 441,29 16,12 8,62 514,22
2020 - - - 2020 - - - -
italya - Microtex** 2021 - - italya - Microtex** 2021 - - - -
2022 80,04 263,36 343,41 2022 182,02 0 0 160,71 342,73
|
KORDSA TOPLAM GLOBAL ATIK VERILERI
Tiirine Gore Atiklar (ton) 2020 2021 2022
Tehlikeli Atik 2.302 2.947 3.378
Tehlikesiz Atik 8.578 11.306 12.657
Toplam Atik 10.879 14.253 16.036
Bertaraf Yontemine Gore Atiklar 2020 2021 2022
Geri D6nUsUmM 6.725 9.744 10.556
Duzenli Depolama 2.010 1.823 1.987
Enerji Geri Kazanimi 1.715 786,8 2.528
Yakma 136 1.897 966
Toplam Bertaraf Edilen Atik 10.587 14.251 16.038

Verilerle ilgili Agiklamalar:

2020, 2021- 2022 verilerine tim tesislerimiz dahildir.
*2022 verileri PWC tarafindan denetlenmistir.

** Kordsa'ya 2022'de katilan kompozit sirketi

1 &
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

KORDSA SU YONETIMI VERILERI

Su Cekimi (m3)

Tiirkiye - izmit*

Tiirkiye - istanbul (KTMM)

Endonezya*

Tayland

Brezilya

ABD - Chattanooga*

ABD - Laurel Hill

ABD - Quakertown (FDI)

ABD - Anaheim (TPI)

ABD - San Marcos (AHT)

ABD - Santa Ana (Axiom)

italya - Microtex

Yil
2020
2021
2022
2020
2021
2022
2020
2021
2022
2020
2021
2022
2020
2021
2022
2020
2021
2022
2020
2021
2022
2020
2021
2022
2020
2021
2022
2020
2021
2022
2020
2021
2022
2020
2021

Yiizey Suyu

351.733
517.049
536.181

1.683.631
2.218.447

0

0
0
0
0
0

0
0
0
0
0

0

2.138.601 @

NN

0

O O O O O o o o

O O O O W w

(@]

A~ b

Yer Alti Suyu - Yenilenebilir

522.358
543.094
579.681

O O O O O O o o o

111.243
114.331
109.350

SO O O O O

61,81

O O O O O O O o o o o o

o

o

Ugiincii Taraflardan Alinan

34.206
70.049

143.145 @

7.799
7.285
8.448
0
0
0
84.162
99.378
90.619
6.630
7.879
9.847
79.674
64.647
72.821
5.860
3.549
7.366
1.315
1.148
1.159
4.434
3.845
5.181
651,09
273,99
1.929
6.676
4.759
4.844

1.810

TOPLAM GEKiM
556.564
613.143
722826 @
7.799
7.285
8.448
351.733
517.049
536.181 @
84.162
99.378
90.619
117.873
122.210
119.197
1.763.305
2.283.094
2211422 O
5.860
3.549
7.428
1.315
1.148
1.159
4.434
3.845
5.181
653,43
276,33
1.929
6.676
4.759
4.844

1.810

1 &
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

KORDSA SU YONETIMI VERILERI

Su Desarji (m3) Yil Yiizey Suyu Ugiincii Taraflara Gonderilen Diger TOPLAM DESARJ
2020 0 295.322 0 295.322
Tiirkiye - izmit* 2021 0 283.300 0 283.300
2022 0 o 274.658 @ 0 274658 ©
2020 0 7.019 0 7.019
Tiirkiye - istanbul (KTMM) 2021 0 6.556 0 6.556
2022 0 7.603 0 7.603
2020 45.624 0 0 45.624
Endonezya* 2021 31.672 0 0 31.672
2022 44951 @ 0 (V] 0 44951 @
2020 0 67.330 0 67.330
Tayland 2021 0 79.503 0 79.503
2022 0 72.495 0 72.495
2020 0 28.164 0 28.164
Brezilya 2021 0 28.151 0 28.151
2022 0 31.950 0 31.950
2020 734.010 817.209 0 1.551.219
ABD - Chattanooga* 2021 172277 1.102.777 0 1.875.053
2022 726.723 1.324.557 0 2.051.280
2020 0 2.442 0 2.442
ABD - Laurel Hill 2021 0 2.442 0 2.442
2022 0 7.428 0 7.428
2020 0 1.315 0 1.315
ABD - Quakertown (FDI) 2021 0 1.117 0 1.117
2022 0 1.124 1.124
2020 0 3.990 0 3.990
ABD - Anaheim (TPI) 2021 0 3.462 0 3.462
2022 0 4.663 0 4.663
2020 0 585 0 585
ABD - San Marcos (AHT) 2021 0 272 0 272
2022 0 1.736 0 1.736
2020 0 6.008 0 6.008
ABD - Santa Ana (Axiom) 2021 0 4.283 0 4.283
2022 0 4.360 0 4.360
2020 - - -
italya - Mictotex** 2021 - - - -
: 2022 0 1.629 0 1.629
Geri DOniistiiriilmiis Su (m?3) Yil Miktar Toplam 2020 Toplam 2021 Toplam 2022
2020 145.671
Tiirkiye - izmit 2021 180.247
2022 224.769
2020 38.430 184.101 219.130 263.697
Endonezya 2021 38.880
2022 38.928

Verilerle ilgili Agiklamalar: 2020, 2021 ve 2022 verilerine tim tesislerimiz dahildir. *2020, 2021 ve 2022 verileri PWC tarafindan denetlenmistir. ** Kordsa'ya 2022'de katilan kompozit sirketi
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CEVRESEL PERFORMANS

GOSTERGELERI

EK CEVRESEL VERILER

2022 Ton 54,75 =
NOx Emisyonlari 2021 Ton 154,01 -
2020 Ton 154,01 =
2022 Ton 3,88 -
Sox Emisyonlari 2021 Ton 1,25 -
2020 Ton 1,25 -
2022 Ton 172,44  0,00014
VOC Emisyonlari 2021 Ton 12,24 0,063
2020 Ton 12,24 0,063
2022 usD 0 0
Cevresel Cezalar 2021 usb 0 0
2020 usb 0 0

2022  Evet/Hayir Evet Evet
Shebtdiall et 2021  Evet/Hayir Evet Evet
ayristirilmasi

2020 Evet/Hayir Evet Evet

2022  Evet/Hayir Evet Evet
Elektronik atiklarin 5051 cuopayr Evet Evet
geri donlsiimii

2020 Evet/Hayir Evet Evet

2022 Ton 49224 0
E@kuomkauk 2021 Ton 9,10 0
miktari*

2022 Ton 11,38 0

9,33
15,39
0,008

1,37

4,23
0,001

Olciim yok
Ol¢tim yok
Olctiim yok
0
0

Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
0,7
0,84
1,6

24,29
384
0,0001
6,42
131
0,000043
0,111414
261

0,049

Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
0,08
0,11
0,06

11
16
15
0,19
1,2
4,13
0,07
0,17

0,97

Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
1,56
0
1,34

35,23
36,72
32,06
0,22
0,264
0,22
1,94
4,47

3,59

5,19
4,20
3,51
0,031
0,025
0,02
8,28
3,76

3,72

Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
0,23
0,69
0,79

Olciim yok
Olciim yok
Olctim yok
Olciim yok
Olcim yok
Olcim yok
Olcim yok
Ol¢tim yok
Olctiim yok

0

0

Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet

Olctim yok
Olctim yok
Olctim yok
Olciim yok
Olctim yok
Olcim yok
Olctim yok
Olguim yok
Olciim yok

0

0

Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet

Olcim yok
0,55
0,55

Olciim yok

0
0

Olctim yok
2.4
2.4

0

Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
0
<1

<1

0,944
0,84
0,72

0,0041
0,0039
0,00331

1,656
1,684
1,049

0
0

Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
0,04
0,07
0,05

*E-atiklar hem cevreye hem de insan sagligina zarar verme etkisi oldugundan oncelikli atik yonetimi konularimizdan birisidir. Yonetmeliklere gore, e-atiklar akredite bir firma tarafindan alinarak uygun sekilde bertarafi ya da geri donlsimi
saglanmalidir. Kordsa olarak tesislerimizde e-atiklarin uygun sekilde bertarafini saglamak icin calisma yiritiyoruz. 2022 yilinda 4.925 ton e-atidi tesislerimizden uzaklastirdik.
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

EK CEVRESEL VERILER

Atik su aritma sistemi

Atik su analizi
yapilmasi

BOI

Koi

Toplam askida kati
madde (TSS)

2022

2021

2020

2022

2021

2020

2022

2021

2020

2022

2021

2020

2022

2021

2020

2022

2021

2020

2022

2021

2020

Evet/
Hayir
Evet/
Hayir
Evet/
Hayir
Evet/
Hayir
Evet/
Hayir
Evet/
Hayir

Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton

Ton

Evet
Evet
Evet
Evet
Evet

Evet
Olcim yok
970,57
Olcim yok
83,228
32.521,82
9.462,12
30,252
3.410,42
7.383,05
27,192
936,2
301,23
1.163
Olciim yok

Olctim yok

Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir

Hayir

Evet
Evet
Evet
Evet
Evet

Evet
8,32
0,000136
0,00021
27,03
0,000564
0,00056
4,12
0,000136
0,00013
12,1
0,00027757
0,00015
Olcim yok
Olcim yok

Olcim yok

Evet
Evet
Evet
Evet
Evet

Evet
4,26
0,000848
0,00077
10,48
0,000207
0,0019
2,76
0,000393
0,00037
3,25
0,000746

0,00067

Olciim yok
Olciim yok

Olciim yok

Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir

Hayir

Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir

Hayir

Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir

Hayir

Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir

Hayir

Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir

Hayir

Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir

Hayir

Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir

Hayir

Toplam Kirletici Emisyonu: 214,16 ton
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SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLENDIRME ILETIS

Siirdiiriilebilirlik Onceliklendirme Iletisimi

IMI

2015

« SUrdurlebilirlik Proje Ekibi / StrdurUlebilirlik Strateji Calistay:

« Strdirlebilirlik Proje Ekibi / Paydas Onceliklendirme Calismasi

« Kordsa Yonetim Komitesi / Strdlrdlebilirlik Stratejisi Anketi ve Birebir Goriismeler
* Calisanlarimiz / Strdirilebilirlik Performans Dederlendirme Anketi
 MUsterilerimiz / Strdurdlebilirlik Roportajlari

2016
* Calisanlarimiz / Strdirilebilirlik Performans Dederlendirme Anketi

2017

« SUrduralebilirlik Calisma Grubu / Strdurilebilirlik Stratejisi Gozden Gecirme Calistayi
« Calisanlarimiz / Surdirilebilirlik Performans Degerlendirme ve Onceliklendirme Anketi
* Misterilerimiz / Online Strdirilebilirlik Onceliklendirme Anketi

2018
* Calisanlarimiz / Strdurilebilirlik Performans Dederlendirme Anketi
2019

« Strdiralebilirlik Calisma Grubu / Strdlrdlebilirlik Stratejisi Gozden Gecirme Calistayi

« Calisanlarimiz / Surdirilebilirlik Performans Degerlendirme ve Onceliklendirme Anketi
* MUsterilerimiz / Birebir Goriismeler

« Hissedarlarimiz ve Yatinmailarimiz / Yazili ve Sézli Birebir iletisim

2020

* Kordsa Yonetim Komitesi / Stirdurtlebilir Kalkinma Amaglari ve Odak Alt Hedef Secim Toplantilar

* Calisanlarimiz / Strdurdlebilirlik Performans Degerlendirme ve Onceliklendirme Anket:i
 MUsterilerimiz / Online Strdardlebilirlik Onceliklendirme Anketi

2021

« Kordsa Yonetim Komitesi / Strateji, Oncelikli Konular ve Hedeflere Yonelik Gozden Gecirme Toplantilar

2022

» Calisanlarimiz (YK ve ELT dahildir.) / Strdirilebilirlik Performans Degerlendirme ve Onceliklendirme Anketi
» Coklu Dis Paydas / Online Siirdirilebilirlik Onceliklendirme Anketi

Calisanlarimiza ve diger kilit paydaslarimiza yénelik iletisim platformlarimiz icerik ve iletisim sikligi da dahil olmak Gzere Kilit Paydaslarimizla iletisim Platformlari tablosunda yer aliyor.
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KILIT PAYDASLARIMIZLA ILETISIM PLATFORMLARI 0

Kilit Paydaglarimizla Iletisim Platformlari

e Raporumuz Hakkinda

Surdurilebilirlik Degerlendirme Anketi Oncelikler ve Performans Yilda bir kez

Surdurilebilirlik Raporu Surdirilebilirlik Performansi Yilda bir kez Paydaglarimza Mesajlarimiz

Kordsa Dinyasi Dergisi vb. tesis blltenleri Sirketle ilgili 6Gnemli gelismelerin duyurulmasi Yilda birkag kez

Yammer CEO iletisiminin artirilmasi ve Kordsa'da yasanan gelismelerin ¢alisanlar tarafindan paylasilmasi ihtiyag halinde

Kurumsal Profilimiz

Calisanlar Strateji Toplantisi CEO’nun Kordsa'nin stratejisi, yol haritasi hakkinda calisanlari bilgilendirmesi Yilda bir kez

All Stars Sirket icinde en iyi projelerin ve basarili calismalarin secilmesi Yilda bir kez Strateji ve Yénetisim

Kuresel Liderlik Zirvesi (Kordsa GLS) Bir dnceki yilin degerlendirilmesi ve bir sonraki yilin vizyonunun aktarilmasi Yilda bir kez

Sosyal Medya Sirket, triinler, gelisme ve haberlerin aktarilmasi Surekli

insan Kaynaklari Calisan Toplantilari Sirketin insan kaynaklari, Gicretlendirme ve yan haklar konularindaki gelismelerin aktarimi Yilda birkac kez Strdirilebilirlik Yénetimi

Sirdiirilebilirligin
Kolaylastiricilari

Ekonomi ve Biyiime

Gevre ve Iklim

Calisanlar ve Toplum
Performans Gostergeleri
Ekler
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CALISAN SURDURULEBILIRLIK ANKETI

Calisan Siirdiiriilebilirlik Anketi Performans Bolimii Sonuglara

is stireclerini seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk; kurumsal yonetim ilkelerine bagli sekilde
yénetmesi

Rlsvet ve yolsuzlukla miicadele ve rekabete aykiri
davranis da dahil olmak tzere kanunlara uyum
konusundaki politika, denetim ve egitimlerin yeterliligi

Ham madde ve malzeme verimliligi amacli (geri
donustirilmus/yeniden kullanilmis dahil) yapilan
calismalar ve uygulamalar

Enerji verimliligi yatirimlari/projeleri ve aldigi diger
tlketim azaltici 6nlemlerin yeterliligi

Emisyon azaltici projeler ve iklim degisikligi ile micadele
kapsaminda aldigi diger sera gazi azaltici dnlemlerin
yeterliligi

Atik su da dahil olmak lGzere atik yonetimi ve cevre
kirliliginin 6nlenmesi konusunda yaptigi calismalarin
yeterliligi

Su kaynaklarini yonetme ve verimli kullanma konusunda
yaptigi calismalarin yeterliligi

is glivenligini saglama ve calisan sagligini gézetme
konusuna verdigi nem ve aldigi koruyucu énlemlerin
yeterliligi

Tedarikcilerinde insan/calisan haklarinin ve cevrenin/
dogal kaynaklarin korunmasi kapsaminda sahip oldugu
politikalar, yirittigi denetimler ve verdigi egitimlerin
yeterliligi

insan haklarinin korunmasi kapsamindaki politika, egitim
ve denetimlerinin yeterliligi

Calisanlarin fikir ve 6nerilerini yonetimle
paylasabilecekleri iletisim kanallarinin yeterliligi

Calisanlarina sagladigi bireysel gelisimi destekleyecek
egitimlerin yeterliligi

ise alma, yerlestirme ve (cretlendirmede kadin-erkek
esitligini gdzetme ve calisan cesitliligini destekleme
konusundaki uygulamalarin yeterliligi

Tesislerinin bulundugu boélge / yorelerdeki yerel halka
yonelik yaptigi toplumsal gelisim yatirimlarin yeterliligi
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2015 yilindan bu yana kesintisiz uyguladigimiz calisan
strdurllebilirlik anketinde her yil genel algida %1 ile %3
oraninda eksi-arti degisimler gozlemliyoruz. Bu degisimler
asgari dizeyde oldugu icin bu konulara 6zel aksiyon
almiyoruz.

Gectigimiz yil eksi %8'lik degisimi ile belirgin iyilestirme
alani olarak ortaya cikan kurumsal yonetim ilkelerine
yonelik performans algisinin bu yil %6 oraninda ytkseldigini
goruyoruz.

Bu yilki ankette is etigi ve uyum konusu belirgin bir
iyilestirme alani olarak 6ne cikiyor. Bu sonucun da bu yil
icinde yasanan vakalara bagli oldugunu disindyoruz.

Calisanlarimizin 6nemli bir bolimindn sirketimizin emisyon
azaltimi, enerji verimliligi ve su ve atik yonetimi konularindaki
performansiile ilgili bilgisi olmadigini disintyoruz. Zira bu
konulardaki sorularda fikrim yok diyenlerin orani %13 ile %15
arasinda dedgisiyor.

Sirket ici iletisim imkanlarini cogaltmak ve kadin-erkek
esitligini saglamak amacli projelerimizin ¢alisanlarimiz
tarafindan bilinirligini artirmaya yonelik faaliyetler
gerceklestirmemiz gerektigini gériyoruz. Bu kapsamdaki
calismalarimiza raporumuzda CALISANLAR ve TOPLUM
béliminde detayli yer verdik.

. Algida belirgin iyilestirme alani

Algida minimal iyilestirme alani

‘ Algida gerceklesen iyilesme
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CALISAN SURDURULEBILIRLIK ANKETI

Calisan Siirdiiriilebilirlik Anketi

Dis paydaslarin geneli icin gosterdigi ekonomik, sosyal
ve cevresel deger yaratan ekonomik performansinin
yeterliligi

iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin kisa-orta ve
uzun vadedeki finansal yansimalariyla ilgili 6ngora,
senaryo calismalari ve karbon yonetim stratejilerinin
yeterliligi

Calisanlarina sagladigi ek menfaatler ve genel calisma
ortami kalitesi yeterliligi

Tesislerin bulundugu bélgelerde yasayan yerel halkin
goziindeki glvenilirligi ve itibar

Ar-Ge ve inovasyon calismalari ile gelistirdigi cevre dostu
artnlerin yeterliligi

Teknoloji ve dijitalizasyon calismalari sayesinde

olusturdugu kisisel veri ve kurumsal bilgi gtivenliginin

yeterliligi

Calisanlarr icin yarattigi ekonomik dederin etkisi/onemi

Musterileri icin yarattigi ekonomik degerin etkisi/onemi

Hissedarlari icin yarattigi ekonomik degerin etkisi/6nemi

Yatirimailari icin yarattigi ekonomik degerin etkisi/onemi

Performans Boliimii Sonug¢lari

10

11

11

11

14

15

Gectigimiz yil tim kilit paydaslari kapsayan yaratilan
ekonomik degeri degerlendirme sorusunu bu yil
detaylandirarak calisanlar, mUsteriler, hissedarlar ve
yatirimcilar 6zelinde ayri ayri sorduk. Bu sonuclara analizimiz
tablomuzun sonunda verdik.

Tam bu sonuclari dikkate alarak bu dénemde alacagimiz en
onemli aksiyon; stirdirilebilirlik kapsaminda sirket genelinde
yapilan calismalara ve elde edilen basarilara yonelik ic
iletisimi artirmak ve calisanlarimizi bu kapsamdaki cabalara
daha fazla katilmasi icin tesvik etmek olacaktir.
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ISG KOMITELERI

Yonetim-Is¢i Saglik ve Giivenlik Komiteleri

Komite Adi

iSG Kurulu

Acil Miidahale Ekibi

Elektrik Giivenligi Komitesi

Proses Giivenligi Yonetimi

Tehlikeli Kimyasallar Komitesi

Ergonomi Komitesi

is Saglig: & Giivenligi Yonetim Komitesi

SHE TPM Komitesi

Tanimi

isveren vekilleri ve calisanlarin bir araya
geldigi resmi toplantidir. Tim yasal kararlar bu
komitede alinir.

Tesiste tim vardiyalarda organize olmus
ekiplerdir.

Elektrik tehlikesine karsi Fabrikadaki tim
kurallari ve standartlari belirler, denetim yapar,
egitim verir.

Uretim prosesi kaynakli patlama, yangin, sizinti
ve is kazalarini 6nlemeye yonelik calismalar ve
denetimler yapar. Yillik hedefleri vardir.

Kimyasal kullanilan sahalardaki tehlikeleri
belirler, risk analizi yapar, isaretlemelerin dogru
yapilmasini sadlar, kimyasal tehlikelerine karsi
egitim verir.

Ergonomi risklerinin belirlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik calismalar yiratar.

ISG performansini iyilestirmek, kiltird
yayginlastirmak, iyilestirme ve gelisim
calismalarini ydnetmek ve performansi gozden
gecirmek icin calisir.

ISGC biling ve kiltirinin gelistirilmesine ve
performansin iyilestirilmesine yonelik calisir.

Yasal / istege Bagli

Yasal

Yasal

Sirket inisiyatifi

Sirket inisiyatifi

Sirket inisiyatifi

Sirket inisiyatifi

Sirket inisiyatifi

Sirket inisiyatifi

Katilimcilar

Calisan temisilcileri, sendika temisilcileri,
yoneticiler, alt isveren vekilleri

Mavi ve beyaz yaka calisanlar

Agirlikli beyaz yaka olmak Gzere, beyaz
ve mavi yaka calisanlar

Beyaz yaka calisanlar

Beyaz ve mavi yaka calisanlar

Beyaz yaka calisanlar

Tdm bolim yoéneticileri ve temsilcileri
ve Komite Baskani olarak Operasyon
Direktora

Beyaz ve mavi yaka calisanlar
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UYELIKLER

Uye Olunan Kurumlarda CEO Temsili (Tiirkiye)

DEIK Dis Ekonomik iliskiler Kurulu / Genel Kurul Uyesi

DEIK Tirkiye - ABD is Konseyi / Yiriitme Kurulu Uyesi

DEIK Tiirkiye - Endonezya is Konseyi / Yiriitme Kurulu Uyesi
DEIK Tirkiye - Tayland is Konseyi / Yiritme Kurulu Uyesi

Uye Olunan Kurumlarda Diger Ust Yonetim Temsili (Tiirkiye)

DEIK Tirkiye - Brezilya is Konseyi / Yiritme Kurulu Uyesi
TURKCHAM - Tiirk Ticaret Odasi / Endonezya Yénetim Kurulu Uyesi

TEID Tirkiye Etik ve itibar Dernegi

TIDE Tiirkiye ic Denetim Enstitisi

TMMOB Makine Mihendisleri Odasi

TTSIS Tiirkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi
Tunelcilik Dernedi

THBB Turkiye Hazir Beton Birligi

TUSIAD Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi
TUYID Tirkiye Yatinmai iliskileri Dernegi

YUD Yénetim Kurulu Uyeleri Dernegi

ENDONEZYA

TURKIYE

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

Borsa istanbul Stirdurtilebilirlik Endeksi

DEGUDER Deprem Giiclendirme Dernegi

ERTA Entegre Raporlama Tirkiye Dernegi

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

ITHIB Tirkiye Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilari Birligi
ITKIB istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatcilari Birlikleri
iSO istanbul Sanayi Odasi

is'te Esitlik Platformu

ITO Istanbul Ticaret Odas!

KALDER Kalite Dernegi

Kaucuk Dernegi

KiD Kurumsal iletisimciler Dernegi

Kocaeli Sanayi Odasi

Kocaeli Ticaret Odasi

Kompozit Sanayicileri Dernedi

KUB Katki Ureticileri Birligi

LES Turkiye Teknoloji ve Lisans Yoneticileri Dernedi

MKK Merkezi Kayit Kurulusu

SAHA istanbul - Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernedi
SKD Is Diinyas! ve Siirdirilebilir Kalkinma Dernedi
Surdirdlebilirlik Akademisi

TAEK Tulrkiye Atom Enerjisi Kurumu

TAYSAD Tasit Araclari Yan Sanayicileri Dernegi

TEDAR Tedarik Zinciri Yonetim Dernegi

TEGEP Egitim ve Gelisim Platformu

AmCham Indonesia American Chamber of Commerce in Indonesia
APINDO The Employers’ Association of Indonesia

HIBERKIBRA - Neighborhood Corporate Association

Indonesian Public Listed Companies Association

Indonesian Corporate Secretary Association

TAYLAND

AEQ Thai Authorized Economic Operator Importer & Exporter Association
FTI The Federation of Thai Industries

TNSC The Thai National Shippers’ Council

DFT Department of Foreign Trade, Ministry of Commerce

Ayutthaya Personnel Management Group

BREZILYA

Bahia's Spinning and Weaving industries Union

COFIC - Industrial Foment Committee of Camacari

FIEB/CIEB

ABRAFAS - Brazilian Association of Producers of Artificial and Synthetic Fibers

American Chamber of Commerce

ABD

AFMA - American Fibers Manufacturers Association
ISIFM - International Society of Industrial Fabric Manufacturers
Turkish American Coalition

LBG Scotland County Chamber of Commerce
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BMKIS ICERIK INDEKSI

BM Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi

insan Haklari

Calisma Standartlari

Cevre

Yolsuzlukla Miicadele

ilke 1: is diinyasi, ilan edilmis uluslararasi insan haklari prensiplerini desteklemeli ve bu haklarin
korunmasina saygi gostermelidir.

ilke 2: is diinyasi, insan haklari ihlallerine suc ortagi olmamak icin gerekli tiim tedbirleri almalidir.

ilke 3: is diinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere 6zgiirligiinii desteklemelidir.

ilke 4: is diinyasi, zorla ve cebren isci calistirma uygulamalarina son verilmesini desteklemelidir.

ilke 5: is diinyasi, cocuk isci calistirilmasina son verilmesini desteklemelidir.

ilke 6: is diinyasi, ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmesini desteklemelidir.

ilke 7: is diinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemelidir.

ilke 8: is diinyasi, daha fazla cevresel sorumluluk alinmasini tesvik edecek girisimlerde bulunmalidir.

ilke 9: is diinyasi, cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini tesvik etmelidir.

ilke 10: is diinyasi, riisvet ve harac dahil yolsuzlugun her tirliisiine karsi calismalidir.

insan Haklari
Toplumsal Gelisim

insan Haklari
Toplumsal Gelisim

insan Haklari

insan Haklari

insan Haklari

Cevre ve iklim

Cevre ve iklim

Cevre ve iklim

is Etigi ve Uyum

1 &

Raporumuz Hakkinda
Paydaslarimiza Mesajlarimiz
Kurumsal Profilimiz
Strateji ve Yonetisim
Siirdiiriilebilirlik Yonetimi
Sirdiirilebilirligin
Kolaylastiricilari

Ekonomi ve Biiylime

Cevre ve iklim
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Performans Gostergeleri

I Ekler

KORDSA
SURDURLEBILIRLIK RAPORU
2022

 142)




BM 2030 SURDURULEBILIR KALKINMA
AMACLARINA DOLAYLI ETKILERIMIZ
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Ana tesisimizin bulundugu izmit'te yoksul kesimlerin yasadigi bélgelerdeki okul yenileme projelerimizle buradaki 6grencilerin daha iyi kosullarda egitim almalarina destek oluyor, onlari
glclendiriyoruz.

2020 yilinda hizli ve genis kapsamli aldigimiz Covid-19 salgini koruma énlemleri sayesinde Tiirkiye'deki iki tesisimiz detayli incelemelerden sonra TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi
ald.

Tesislerimizdeki glines enerjisi yatirimlarimizla, halkin kullanimiicin gerekli olacak enerjiyi sebekeden cekmek yerine kendimiz Gretiyoruz.

Okul yenileme projelerimizle buradaki 6grencilerin daha varlikli kesimlerin kosullarinda egitim almalarina destek oluyor, esitsizlikleri azaltiyoruz. Cesitlilik ve kapsayicilik
programlarimizla sirket icinde her tirli ayrimciliga son veriyoruz.

Tesislerimizde yurittigimuz atik, su, malzeme, enerji yonetimi uygulamalarimiz ile icinde yasadigimiz sehirler ve burada yasayan toplumlar Gzerindeki cevresel etkilerimizi kontrol
altinda tutuyoruz.

Hicbir tesisimizde denize dogrudan desarj mevcut degildir. Atik su yonetimi konusunda tiim yasal mevzuat ve gereklikler uygulanmaktadir.

Biyolojik Cesitliligin Korunmasi kapsamindaki calismalarimiz web sitemizde ver aliyor.

Kordsa Yonetim Kurulu, seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkelerini temel alan kurumsal yonetim yaklasimi ile faaliyetlerini yGratar.
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https://www.kordsa.com/tr/surdurulebilirlik/detay/biyocesitliligin-korunmasi/361/399/0

GRI ICERIK INDEKSI 0

CONTENT INDE
ESSENTIALS SERVICE

Kullanim Bildirimi Kordsa 01.01.2022-31.12.2022 ddénemi icin GRI Standardina uygun raporlama yapmistir.
KULLANILAN GRI 1 GRI 1: Foundation 2021 Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Uygulanabilir GRI Sektor Standardi  Uygulanabilir Sektér Standartlar mevcut degildir.

GRI STANDARDI/ GRI SEKTOR
s ACIKLAMA VE/VEYA . : Sy .
- DAHIL EDILMEYEN o . ) Kurumsal Profilimiz
DIGER KAYNAK DOGRUDAN CEVAPLAR BiLci SEBEBI ACIKLAMASI SRR

icerik indeksi - Essentials Hizmeti icin GRI Hizmetleri, GRI icerik indeksinin Standartla tutarli ve acik bir sekilde sunuldugunu ve 2-1 ila 2-5, 3-1
ve 3-2 aciklamalarina iliskin referanslarin raporun goévdesindeki uygun béliimlerle hizalanmis oldugunu gézden gecirmistir. Hizmet, raporun

P . . Raporumuz Hakkinda
Ingilizce versiyonunda gerceklestirilmistir.

Genel Acgiklamalar

GRI 2: Genel Agiklamalar
2021

2-1 Organizasyon detaylari

2-2 Surdurdlebilirlik raporuna dahil edilen kuruluslar

2-3 Raporlama donemi, sikligi ve iletisim bilgileri

2-4 Tekrar eden bilgiler

2-5 Dis glvence

2-6 Faaliyetler, deder zinciri ve diger is iliskileri

2-7 Calisanlar

2-8 Calisan olmayan isciler

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi

2-10 En yiksek yonetisim organina aday gosterilmesi ve Gyelerin secilmesi
2-11 En yiksek yonetisim organinin baskani

2-12 Etkilerin yonetiminin gozetiminde en yiksek yonetisim organinin rold
2-13 Etkileri yonetmek icin sorumluluklarin devri

2-14 SUrdurlebilirlik raporlamasinda en yiksek yonetisim organinin rold
2-15 Cikar Catismasi

2-16 Kritik endiselerin iletisimi

2-17 En yiksek yonetisim organinin kolektif bilgisi

2-18 En yiksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi
2-19 Ucret politikalari

2-20 Ucret politikalari belirleme siirecleri

2-21 Yillik toplam tazminat orani

2-22 Surdurilebilir kalkinma stratejisi hakkinda agiklama

2-23 Politika taahhtleri

2-23 Politika taahhitlerini stratejiye yerlestirme

2-25 Olumsuz etkileri diizeltmeye yonelik strecler

2-26 Tavsiye alma ve kaygilari dile getirme mekanizmalari
2-27 Yasa ve diizenlemelere uyum

2-28 Kurumsal tyelikler

2-29 Paydas katilimi yaklasimi

2-30 Toplu is sozlesmesi anlasmalari

Sayfa 158
Sayfa 158
Sayfa 4
Tekrar eden bilgi yoktur.
Sayfa 154-155
Sayfa 11-12
Sayfa 113-114
Sayfa 10
Sayfa 22-23
Sayfa 23
Sayfa 6

Sayfa 18,22
Sayfa 35
Sayfa 35

Cikar catismasi yoktur.

Kritik bir endise dile
getirilmemistir.

Sayfa 23

Ucretlendirme Politikasi
Ucretlendirme Politikasi
Ucretlendirme Politikasi

Sayfa 15-20

Sayfa 25, 35, 39, 64, 74,78,
81,86,92,94, 96

Sayfa 25, 35, 39, 64, 74,78,
81,86,92,94, 96

Sayfa 46-61, 74-87
Sayfa 24

Sayfa 24-27

Sayfa 141

Sayfa 37-42

Sayfa 94-95

Gri alanlar, ilgili satirdaki géstergenin rapora dahil edilmeme durumuna izin verilmedigini ya da GRI Sektér
Standardi referans numarasinin mevcut olmadigini gésterir.

Bilgi mevcut degil. Degerlendirme yoktur.

Degerlendirmesi

Strateji ve Yonetisim

Siirdirilebilirlik Yonetimi

Sirdiirilebilirligin
Kolaylastiricilari

Ekonomi ve Biyiime
Gevre ve Iklim
Calisanlar ve Toplum
Performans Gostergeleri

Ekler
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https://www.kordsa.com/tr/images/pdf/ucretlendirme_politikasi.pdf
https://www.kordsa.com/tr/images/pdf/ucretlendirme_politikasi.pdf
https://www.kordsa.com/tr/images/pdf/ucretlendirme_politikasi.pdf

GRI STANDARDI/

DiGER KAYNAK

Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

ACIKLAMA

3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci

3-2 Oncelikli konularin listesi

Ekonomik Performans (Siirdiiriilebilir Biiyiime)

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 201: Ekonomik Performans
2016

3-3 Oncelikli konularin yénetimi
201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger

201-4 Devletten alinan finansal yardim / tesvikler

Tedarik Uygulamalari (Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri)

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 204: Tedarik Uygulamalari
2016

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

204-1 Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani

Yolsuzlukla Miicadele (is Etigi ve Uyum)

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele
2016

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler acisindan dederlendirilen operasyonlar

205-2 Yolsuzlukla miicadele politikalari ve proseduirleri hakkinda iletisim ve egitim

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan 6nlemler

Malzemeler (Malzeme ve Ham Maddeler)

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 301: Malzemeler 2016

Enerji (Enerji Yonetimi)

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 302: Enerji 2016

3-3 Oncelikli konularin yénetimi
301-1 Agirlik veya hacimlerine gore kullanilan malzemeler

301-2 Kullanilan geri donGstaralmas girdi malzemeler

3-3 Oncelikli konularin yénetimi
302-1 Kurum icinde tiketilen enerji
302-4 Enerji tiketiminde azaltim

302-5 Urlin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azaltimlar

Su ve Atik Su (Su ve Atik Su Yonetimi)

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 303: Su ve Atik Su 2018

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

303-1 Ortak bir kaynak olan su ile etkilesim
302-2 Atik su desariji ile ilgili etkilerin yonetimi
303-3 Su ¢ekimi

303-4 Su desarji

Biyolojik Cesitlilik (Biyogesitliligin Korunmasi)

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 304: Biyolojik Cesitlilik 2016

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

304-2 Faaliyet, Grin ve hizmetlerin biyolojik cesitlilik Gzerindeki etkisi

SAYFA NUMARALARI VE/

VEYA

DOGRUDAN CEVAPLAR

Sayfa 18-19

Sayfa 20

Sayfa 37-42
Sayfa 112

Sayfa 112

Sayfa 70-71

Sayfa 70

Sayfa 24-25
Sayfa 24-25
Sayfa 25

Sayfa 117

Sayfa 75
Sayfa 76, 128

Sayfa 52,76, 128

Sayfa 78
Sayfa 78, 123-124
Sayfa 78, 123-124

Sayfa 79-80

Sayfa 86
Sayfa 86
Sayfa 86
Sayfa 88, 131

Sayfa 132

Sayfa 18

Sayfa 18

DAHIL ETMEME

GRI SEKTOR

STANDARDI REF.

DAHIL EDILMEYEN .
BiLGi SEBEBI AGIKLAMASI NO.

Gri alanlar, ilgili satirdaki géstergenin rapora dahil edilmeme durumuna izin verilmedigini ya da GRI
Sektor Standardi referans numarasinin mevcut olmadigini gésterir.
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GRI STANDARDL/ SAYFA NUMARALARI VE/ DAHLL ETMEME GRI SEKTOR @
oy ACIKLAMA VEYA : : STANDARDI REF.
= DAHIL EDILMEYEN .
DIGER KAYNAK DOGRUDAN CEVAPLAR e SEBEBI ACIKLAMASI NO.

Emisyonlar (Emisyon (Karbon) Yénetimi)
GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Sayfa 81 Raporumuz Hakkinda
305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1) Sayfa 82, 125
305-2 Dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2) Sayfa 82, 125
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-3 Diger sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 3) Sayfa 82,126 Paydaglarimiza Mesajlarimiz
305-5 Sera gazi (GHG) emisyon azaltimi Sayfa 81
305-7 Nitrojen oksit (NOX), stlfiir oksit (SOX), ve diger belirgin hava emisyonlari Sayfa 133
Atik C(Atik Yonetimi) Kurumsal Profilimiz
g:zlf Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi Sayfa 83
306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili belirgin etkiler Sayfa 83
o L Strateji ve Yonetisim
306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin yonetimi Sayfa 83-85
GRI 306: Atik 2020 306-3 Olusan / ortaya gikan atik Sayfa 129-130
306-4 Bertarafa gonderilmeyen atik Sayfa 129-130
Siirdirilebilirlik Yonetimi
306-5 Bertarafa gonderilen atik Sayfa 129-130

Tedarikgilerin Cevresel Degerlendirmesi (Siirdiiriillebilir Tedarik Zinciri)

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa 70-71 Siirdirilebilirligin
Kolaylastiricilari
GRI 308: Tedarikgilerin 308-1 Cevresel kriterlere gore secilmis yeni tedarikgiler Sayfa 70
Cevresel
Degerlendirmesi 2016 308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz ¢evresel etkiler ve alinan aksiyonlar Sayfa 70
istihdam (istihdam ve is Giicii) Ekonomi ve Biiyiime
g:;zl,? e 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa 90
401-1 ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri Sayfa 115
GRI401: istihdam 2016  401-2 Tam zamanli ¢alisanlara saglanan yan haklar Sayfa 103 Cevre ve Iklim
401-3 Dogum izni Sayfa 114

is sagligi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular Calisanlar ve Toplum

2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Sayfa 91
403-1 is sagligi ve giivenligi yonetim sistemi Sayfa 91
403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirme ve vaka arastirmasi Sayfa 91
. Performans Gostergeleri
403-3 Is sagligi hizmetleri Sayfa 91
403-4 15 sagligi ve givenligi ile ilgili isci katiimi, danisma ve iletisim Sayfa 91, 93
GRI 403: is Sagligi ve I o
Giivenligi 2018 403-5 Is sagligi ve guvenligi ile ilgili isci egitimleri Sayfa 92, 121 Eller
403-6 Isci sagliginin korunmas! icin tesvikler Sayfa 93
403-7 is iliskileri ile dogrudan ilgili is sagligi ve giivenligi etkilerinin &nlenmesi Sayfa 93
403-8 is sagligi ve giivenligi yonetim sistemi kapsamindaki isciler Sayfa 91 KORDSA
) SURDURLEBILIRLIK RAPORU
403-9 Isle ilgili yaralanmalar Sayfa 118-120 2022
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GRI STANDARDI/

DiGER KAYNAK

Egitim ve 68retim (Yetenek Yonetimi ve Organizasyonel Geligim)

GRI3;OncelikliKonylar 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

2021
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati
GRI 404: Egitim ve TS o e
dgretim 2016 404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim programlari

404-3 Dizenli performans ve kariyer gelisim dederlendirmesine tabi calisanlarin yizdesi

Cesitlilik ve Firsat Esitligi (Firsat Esitligi ve Cegitlilik)
GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 405: Cesitlilik ve
Firsat Esitligi 2016

3-3 Oncelikli konularin yénetimi
405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin gesitliligi

Ayrimcilik Yapmama (insan Haklari)
GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 406: Ayrimcilik
Yapmama 2016

3-3 Oncelikli konularin yénetimi
406-1 Ayrimailik vakalari ve alinan dizeltici 6nlemler

Sendikalagma ve Toplu Sozlegme Ozgiirliigii (insan Haklari)
GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 407: Sendikalagsma
ve Toplu Sézlesme
Ozgirliigii 2016

3-3 Oncelikli konularin yénetimi
407-1 Sendikalasma hakkinin risk altinda oldugu operasyonlar ve tedarikgiler

Gocuk Iscilik (insan Haklari)
GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 408: Cocuk isgilik
2016

3-3 Oncelikli konularin yénetimi
408-1 Cocuk isciligi vakalar acisindan énemli risk altindaki operasyonlar ve tedarikgiler

Yerel Topluluklar (Toplumsal Geligim)
GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 413: Yerel Topluluklar
2016

3-3 Oncelikli konularin yénetimi
413-1 Yerel toplum katilimi, etki analizi ve gelisim programlari olan operasyonlar

Tedarikgilerin Sosyal Degerlendirmesi (Siirdiiriillebilir Tedarik Zinciri)

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

GRI 414: Tedarikgi Sosyal 414-1 Sosyal kriterlere gore secilmis yeni tedarikgiler

Degerlendirmesi 2016 414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan aksiyonlar

Kordsa’nin Oncelikli Konusu - Bilgi-Veri Giivenligi ve Gizlilik

el 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

2021
Kordsa’nin Oncelikli Konusu - Kurumsal Yonetim
g:zlf e 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

ACIKLAMA

SAYFA NUMARALARI VE/

VEYA

DOGRUDAN CEVAPLAR

Sayfa 101
Sayfa 101, 116
Sayfa 101-102

Sayfa 99

Sayfa 104

Sayfa 22,114

Sayfa 94

Sayfa 117

Sayfa 94

Sayfa 94-95

Sayfa 94

Sayfa 94

Sayfa 109

Sayfa 109-110

Sayfa 70-71

Sayfa 70

Sayfa 70

Sayfa 64

Page 22
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KORDSA 2022 RAPORLAMA KILAVUZU

Kordsa 2022 Siirdiiriilebilirlik Raporu — Raporlama Kilavuzu

 Buraporlama kilavuzu (“Kilavuz”), Kordsa Teknik Tekstil A.S'nin (“Kordsa”, “Sirket”) 2022
yili SGrdirilebilirlik Raporu’nda yer alan bagimsiz denetim kapsamindaki gostergelere ait
veri toplama ve hesaplama metodolojilerine dair bilgi vermektedir. Denetim kapsamindaki
gostergeler, aksi belirtilmedikce Kordsa'nin Tiirkiye-izmit, Endonezya ve Amerika-
Chattanooga lokasyonlarina ait verileri icermektedir. Bu gostergeler; sosyal gostergeleri,
cevresel gostergeleri ve ekonomik gostergeleri kapsamaktadir. Yukarida belirtilen
bu g6stergeleri, her tiirli maddi acidan, Kilavuz dogrultusunda hazirlamak icin uygun
prosedirlerin uygulandigindan emin olmak, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren FY 22 mali yilini ve “Temel
Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bolimidnde ayrintilandirildigi gibi sadece sirketin
sorumlulugunda olan Turkiye ve Diinya'daki ilgili operasyonlari kapsamakta olup grup

sirketleri, istirakleri ve taseronlar ile ilgili bilgileri hari¢ tutmaktadir.

Genel Raporlama ilkeleri
* Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

« Bilgilerin hazirlanmasinda - bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve givenilirliginin temel
ilkelerini vurgulamak,

« Bilgilerin raporlanmasinda - bilgilerin dnceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik
/ tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini
vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami
Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Tird

Sosyal Gostergeler

Gosterge

Toplumsal Cinsiyete Gore Calisan
Sayisi (#)

Yasa ve Cinsiyete Gore Calisan
Sayisi (#)

Yénetim Kadrosunda Cinsiyete
Gore Calisan Sayisi (#)

Yeni ise Alinan Calisan Sayisi (#)

isten Ayrilan Calisan Sayisi (#)

Calisan Devir Orani (%)

Egitim Saatleri (saat)

Etik EGitimi Alan Calisan Sayisi (#)

Kapsam

Raporlama doneminde, sirketin toplam calisan sayisini ve toplam calisan sayisi icerisindeki kadin ve erkek calisan sayisini ifade
etmektedir. Bu indikator, Kordsa'nin tlim kiiresel lokasyonlarini kapsamaktadir.

Raporlama doneminde, sirket calisanlarinin 30 yas alti, 30-50 yas arasi ve 50 yas skl ve her bir yas araligi icin kadin ve erkek
kinlimlarindaki sayisini ifade etmektedir. Bu indikator, Kordsa'nin tim kiresel lokasyonlarini kapsamaktadir

Raporlama doneminde, sirketin yonetim kategorilerinde calisan kadin-erkek sayisinin dagilimi anlamina gelmektedir. Yonetim
kategorileri, Sirket'in Gst yonetimi (ELT), direktér, midir, mihendis ve uzman, stipervizér ve teknisyen, memur (beyaz yaka) ve
operator seklinde kategorize edilmektedir. Bu indikator, Kordsa'nin tiim kiresel lokasyonlarini kapsamaktadir.

Raporlama doneminde, ise alinan toplam calisan sayisi ve ise alinan toplam calisan sayisi icerisindeki kadin ve erkek, yonetim seviyesi
ve yas kinllimlarindaki calisan sayisini ifade etmektedir. Bu indikator, Kordsa'nin tim kiresel lokasyonlarini kapsamaktadir.

Raporlama déneminde, isten ayrilmis olan toplam calisan sayisi ve isten ayrilan toplam calisan sayisi icerisindeki kadin ve erkek
calisan sayisini ifade etmektedir. Bu indikator, Kordsa'nin tim kiresel lokasyonlarini kapsamaktadir.

Raporlama déneminde, istifa ve is akdi feshedilerek isten ayrilanlarin, toplam calisan sayisina orani anlamina gelmektedir. Bu
indikator, Kordsa'nin tim klresel lokasyonlarini kapsamaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket ¢alisanlarina verilen egitimin toplam suresi anlamina gelmektedir. Egitimler; Mesleki Gelisim, Kisisel
Gelisim, Is Sagligi ve Givenligi ve Diger Egitimler olmak lzere 4 ana kategoride raporlanmaktadir. Bu indikator, Kordsa'nin tim
kiresel lokasyonlarini kapsamaktadir.

Raporlama déneminde sirketin, is etigi egitimi alan calisan sayisi anlamina gelmektedir. Bu indikator, Kordsa'nin tim kdresel
lokasyonlarini kapsamaktadir.
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Turd

Sosyal Gostergeler

Cevresel Gostergeler

Gosterge

Kayitli Kaza Sayisi ve Oranli

Hedeflenen Tedarikgiler
icerisinde Surdurilebilirlik

Degerlendirmesinden Gecen

Tedarikci Orani (%)

Yillik Denetim Plani Dogrultusunda
Denetimleri Tamamlanan Ham
madde Tedarikcilerimizin Orani (%)

insan Haklari Kapsaminda

Degerlendirilen Tedarikci Sayisi (#)

Elektrik (kwh)

Dodalgaz (SM3)

LPG (kg)

Motorin (lt)

Benzin (lt)

Yenilenebilir Kaynaklardan
Saglanan Elektrik Elektrik
Enerjisinin, TUm Elektrik
Tlketimine Orani (%)

Kapsam 1 ve 2
Emisyonlari

Kapsam 1 (tCO,e)

Kapsam 2 - Lokasyon Bazli (ECO_e)

Kapsam 2 — Market Bazli (tCO,e)

Kapsam

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin karsilastigi 6limle sonuclanan kazalar, yiksek éneme sahip kazalar (Olimle sonuclanan
kazalar ve kayitli kazalar haric), kayitli kazalar ve toplam calisma saati seklinde raporlanmaktadir.

Raporlama dénemi icerisinde, Sirket tarafindan belirlenmis olan tedarikciler icin planlanmis olan online strdirdlebilirlik
denetimlerini tamamlamis olan tedarikci ylizdesini ifade etmektedir.

Raporlama dénemi icerisinde, Sirket tarafindan hammadde tedarikcilerine yonelik planlanmis olan saha denetimlerinin tamamlanma
ylzdesini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, sirketin insan haklari kapsaminda degerlendirdigi tedarikci sayisi anlamina gelmektedir. Bu indikator,
Kordsa'nin tim kiresel lokasyonlarini kapsamaktadir.

Raporlama déneminde, kapsamda yer alan lokasyonlar icin, satin alinarak, servis saglayici kurumlardan alinan faturalardan takip
edilen ve ilgili lokasyonlarda iklimlendirme, aydinlatma, eleketrikli cihaz kullanimi ve dider elektrik gerektiren operasyonlarda
kullanilan toplam elektrik enerjisi miktari anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde, kapsamda yer alan lokasyonlar icin, satin alinarak, servis saglayici kurumlardan alinan faturalardan takip
edilen ve ilgili Isitma, mutfak ve diger dogalgaz gerektiren operasyonlarda kullanilan toplam dogalgaz miktari (standart metrekiip)
anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde, kapsamda yer alan lokasyonlar icin, satin alinarak, servis saglayici kurumlardan alinan faturalardan takip
edilen ve ilgili lokasyonlarda kullanilan toplam LPG miktari (agirlikca—kilogram) anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde, kapsamda yer alan lokasyonlar icin satin alinarak, servis saglayici kurumlardan alinan faturalardan takip
edilen, jeneratoér ve Sirket'e ait araclarda tarafindan tiketilen motorin akaryakit miktari (hacmen-It) anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde, kapsamda yer alan lokasyonlar icin satin alinarak, servis saglayici kurumlardan alinan faturalardan takip
edilen, Sirket'e ait araclarda kullanilan toplam benzin akaryakit miktari (hacmen-lt) anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde, sirketin yenilenebilir kaynaklardan sagladigi elektrik tiketiminin (I-REC sertifikasi satin alimlari ve
yenilenebilir enerji tiketimleri), tim elektrik tliketimine orani anlamina gelmektedir. Bu indikatér, Kordsa'nin tim kiresel
lokasyonlarini kapsamaktadir.

Raporlama déneminde, Kordsa'nin tiim kiresel lokasyonlarinda, dogalgaz, LPG, motorin, propan, fuel-oil ve benzin gibi enerji
kaynaklari tiketimi, sogutucu gaz ve yangin sondirici kullanimi sebebiyle olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde, Kordsa'nin tim kiiresel lokasyonlarinda, satin alinan elektrik enerjisinin tiiketimi sebebiyle olusan sera gazi
salimi anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Tirkiye-izmit, Endonezya, Amerika-Chattanooga ve Tayland lokasyonlarinda, satin alinan elekerik
miktarinin icerisindeki, yenilenebilir enerji sertifikasi satin alim miktarini kapsamayan elektrik tiiketimi sebebiyle olusan sera gazi
salimi anlamina gelmektedir.
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Turd

Cevresel
Gostergeler

Ekonomik
Gostergeler

2022 RAPORLAMA KILAVUZU

Gosterge

Kapsam

Diger Cevresel Performans Verileri

Su Cekimi (m3)

Atik Su Desarji (m3)

Tardne Gore Atiklar (ton)

Yeniden Kullanilan Malzeme Orani
(%)

Strdurdlebilir
Urtnlerin Satislarindan Kaynakli
Gelirinin Toplam Gelire Orani (%)

Sardurdlebilir Uriin Sayisi (#)

Ar-Ge Harcamalari (Capex ve Opex
Dahil)

Strdurdlebilir Odakli Ar-Ge
Bltcesinin, Toplam Ar-Ge
Bltcesine Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket'in ilgili lokasyonlari tarafindan;

* Ylzey Suyu,

« Yeralti Suyu ve

- 3. parti servis saglayicisindan

temin edilen ve sayac okumalari ve su faturalari ile takip edilen, toplam su ¢cekimi (hacmen —m3) anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Tiirkiye-izmit ve Endonezya lokasyonlari tarafindan tretilen atik suyun, alici ortama (yiizey suyu) ve
atik su kanalina desarjlarini (hacmen — m3) ifade etmektedir, desarjlarin takibi sayac okuma kayitlari ile takip edilmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in ilgili lokasyonlarinda Gretilen toplam kati ve sivi atiklarin, bertaraf ydontemine gére (Geri donlsim,
dizenli depolama, enerji geri kazanim ve yakma) ve tehlikelilik yapisina gore (tehlikeli ya da tehlikesiz) toplam atik miktari anlamina
gelmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in malzeme grubuna gore, parantez icerisinde yer alan lokasyonlarinda kullanilan;
* Celik Gobek (Tirkiye-izmit ve Endonezya),

* Bobin (Endonezya, ABD-Chattanoga),

« Karton Separator (Tirkiye- izmit, Endonezya ve ABD-Chattanoga) ve

+ Ahsap Palet (Tirkiye- izmit, Endonezya ve ABD-Chattanoga)

malzemelerin yeniden kullanim oranini ifade etmektedir.

IRaporlama déneminde, Sirket'in Gretmis oldugu stirdtrlebilir olarak tanimlanan (Avrupa Birligi Strdirdlebilir Finans Taksonomi
calismasinda baz alinan metodoloji dikkate alinmistir.) Griin ve hizmetlerden elde edilen gelirinin toplam gelire orani anlamina
gelmektedir. Bu indikatér, Kordsa'nin tlim kiresel lokasyonlarini kapsamaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Gretmis oldugu sirdarilebilir olarak tanimlanan (Avrupa Birligi Strdirilebilir Finans Taksonomi
calismasinda baz alinan metodoloji dikkate alinmistir.) Grin ve hizmetlerin sayisini ifade etmektedir. Bu indikator, Kordsa'nin tim
kiresel lokasyonlarini kapsamaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Ar-Ge calismalari kapsaminda yaptigi harcamalar anlamina gelmektedir. Bu indikatér, Kordsa'nin
tim kiresel lokasyonlarini kapsamaktadir.

Raporlama dénemiicin planlanmis olan, stirdirilebilir odakli Ar-Ge biitcesinin toplam Ar-Ge biitcesine orani anlamina gelmektedir.
Bu indikator, Kordsa'nin tim kiresel lokasyonlarini kapsamaktadir.
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VERILERIN HAZIRLANMASI

Sosyal Gostergeler

Calisan Devir Orani
Asadida belirtilen fFormdl calisan devir oraninin hesaplanmasinda kullanilmaktadir. Toplam calisan
saati hesaplanirken raporlama dénemindeki ortalama calisan sayisi dikkate alinmaktadir.

Formiiller: _ ) )
Calisan Devir Orani: Toplam Isten Ayrilan Personel Sayisi (Istifa ve Is Akdi Feshi) / Toplam Personel
Sayisi * 100

is Ssagligi ve Giivenligi (iSG) Verileri

Asadida belirtilen tanim ve formiiller iSG verilerinin hesaplanmasinda kullanilmaktadir. Toplam
calisan saati hesaplanirken raporlama donemindeki ortalama calisan sayisi dikkate alinmaktadir.

Kaza sayisi, toplam is kazasi sayisi anlamina gelmektedir. Tiirkiye-izmit lokasyonu icin SGK
bildirimleri ile takip edilmistir. Endonezya ve Amerika-Chattanooga lokasyonlarinda kaza bildirim
formlari ile takip edilmistir.

Yiiksek neme sahip kazalar (Olimle sonuclanan kazalar ve kayitli kazalar haric): Kalici is gérmezlik
ya da uzuv kaybiyla sonuclanan kayitli kazalar

Kayitli is kazalari: Kayip is Giindi Olay (KiO), Tibbi Miidahale Olayi (TMO) ve Kisitli Calisma Olayi
(KCO) olarak siniflanmis kazalarin toplami

Kayip is Giini Olayi (KiO): Yaralanma ile sonuclanan is kazalari sonucu yaralanmanin oldugu giinii
takip edenilk is glininde is basi yapilamiyorsa kayip is giini olayi olarak adlandirilir.

Tibbi Miidahale Olayi (TMO): Tibbi miidahale gerektiren olaylar gerceklestigi zaman sayet yarali kisi,
yaralanmayi takip eden ilk is gliniinde isine donebiliyorsa bu sinifta degerlendirilmektedir.

Kisitli Calisma Olayi (KCO): Yarali, yaralanmanin oldugu giini takip eden ilk is gliniinde is basi
yapabiliyor, ancak durumundan dolayi kendi isini tam olarak yapamayacagdi karari verilip gecici olarak
baska bir gérevde calismasi isteniyorsa bu sinifta degerlendirilmektedir.

Formiiller:
Kayitli Is Kazasi Sayisi = Kayip zamanli kaza sayisi+ Tibbi miidahale gerektiren kaza sayisi + Kisitli
calismaya sebebiyet veren kaza sayisi

Kayitli is Kazasi Agirlik Orani = (Kazadan Kaynakli Devamsizlik / Toplam Calisma Saati) x 200.000
Kayitli is Kazasi (Frekans) Orani: (Kayitli is kazasi sayisi / Toplam calisma saati) x 200.000
is Kazasi Sebebiyle Olim Orani = (is kazasi sebebiyle 6liim sayisi/Calisilan saat) x 200.000

Yiksek Oneme Sahip is Kazasi Orani (Glimle sonuclanan kazalar ve kayitli kazalar haric) = Yiiksek
Oneme sahip is kazasi sayisi (Olimle sonuclanan kazalar ve kayitli kazalar haricg) / Calisilan saat) x
200.000

Hedeflenen Tedarikgiler icerisinde Surdurdlebilirlik Degerlendirmesinden Gegen Tedarikgi Orani (%)
= (Yilicerisinde Sirdirilebilirlik Konulari Ozelinde Dederlendirmeden Ge¢mis Olan Tedarikgi Sayisi /
Yilicerisinde, Srdurdlebilirlik Konularinda Degerlendirilmesi Beklenen Tedarikgi Sayisi)*100

Yillik Denetim Plani Dogrultusunda Denetimleri Tamamlanan Ham Madde Tedarikgilerin Orani (%)
= (Raporlama Yili icerisinde, Ham Madde Tedarikcilerinden Denetimi Tamamlanan Tedarikgi Sayisi /
Raporlama Yiliicerisinde, Denetim Yapilmasi Planlanan Hammadde Tedarikgilerinin Sayisi)*100

insan Haklari Kapsaminda Degerlendirilen Tedarikgi Sayisi

Kordsa'nin tim kiresel operasyonlarinda tedarikgileri kapsaminda gerceklestirdigi insan haklari
konularini da iceren, denetim, dederlendirme ve anket sonuclarindan elde edilmistir. Bu dogrultuda,
Kordsa tarafindan gerceklestirilen strdirilebilirlik denetimi sonug raporu, degerlendirici

kurulus tarafindan saglanan degerlendirme sonug raporu ve Kordsa tarafindan gerceklestirilen
surdirdlebilirlik anketleri sonuglari takip edilmistir.

Cevresel Gostergeler

Yakit Tiiriine Gore Enerji Tiiketimi

Within the scope of energy consumption data, primary energy and fuel sources including electricity,
Enerji tiketimi verileri kapsaminda elektrik, dogalgaz, LPG, motorin ve benzin olmak {izere birincil
enerji ve yakit kaynaklari raporlanmaktadir.

Elektrik tiiketimi ve dodalgaz tiketimi verileri servis saglayicilarin sayac ve faturalarindan elde
edilmektedir. LPG ve motorin tiiketimi jenerator ve sirkete ait araglar icin servis saglayicilarin
faturalarindan elde edilmektedir. Benzin tiiketimi ise sirkete ait araclar icin servis saglayicilarin
faturalarindan elde edilmektedir.

Tirkiye-izmit elektrik tiiketimi icin paylasilan faturalarda ortak alan tiiketimi de toplam tutara dahil
oldugu icin, ortak alan tiiketimi Kordsa elektrik tiiketiminden hari¢ tutulmustur.

Amerika-Chattanooga elektrik tiketimi icin paylasilan faturalarda, lokasyonda Kordsa disinda
isletmeler bulundugu icin, dider isletmelere ait elektrik tiiketimi Kordsa elektrik tiiketiminden harig
tutulmustur.

Sirket enerji tiiketimi hesaplamalarinda asagida belirtilen doniisim faktorlerini kullanmaktadir:

 Endonezya lokasyonunda, motorin tedarik birimi galon cinsinden faturalandidi icin litre cinsine
dondsimiinde [1 galon*(3.7854) * litre/ galon] doniisim faktéri kullanilmaktadir.

* Endonezya lokasyonunda, sogutucu gaz agirlik birimi pound cinsinden faturalandigi icin kg cinsine
donisiminde [1 [b*(0.4536) * kg/ Ib] dontsim Faktord kullanilmaktadir.

- Chattanooga (US) lokasyonunda, motorin ve benzin tedarik birimleri galon cinsinden faturalandigi
icin litre cinsine dénlsiminde [1 galon*(3.7854) * litre/ galon] donisim faktori kullanilmaktadir.

* Chattanooga (US) lokasyonunda, sogutucu gaz agirlik birimi pound cinsinden faturalandigi icin kg
cinsine dondsiminde [1 Ib*(0.4536) * kg/ b] donlsim faktord kullanilmaktadir.

Kapsam 1 ve 2 Emisyonlari
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari ISO 14064-1'e uygun olarak, “Sera Gazi Protokoli: Kurumsal
Hesaplama ve Raporlama Standardi” ¢ercevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmistir.

Hesaplamalarda CO2 , CH4, N20, HFC'ler (sogutucu gaz), yangin sondiricilerin salimlarindan

olusan CO2 esdegeri faktorler kullanilmistir. Kullanilan emisyon faktorleri asagidaki tabloda

detaylandirilmistir. CO2, CH4 ve N20 déniisiim faktdrleri icin Tiirkiye-izmit ve Endonezya

lokasyonlarlnda Birlesik Krallik hiikiimeti tarafindan yayimlanan “DEFRA (ingiltere Cevre, Gida ve

Koy Islerl Bakanligi/Department for Enwronment Food and Rural Affairs) 2022 Em|55|on Factors”
.uk

actors -2022) gallsma5| temel alinmistir. US-Chattanooga tesisi dogalgaz donisim faktérleri icin US
EPA (Birlesik Devletler Cevre Koruma Ajansi) nin yayinladigi “Emission Factors for GHG Inventories”
dokimani baz alinmistir. HFC'ler (sogutucu gaz) ve yangin sondiricilerin saimlarindan kaynakli
olusan CO2 es deder faktorleri ise Uluslararasi iklim Degisikligi Paneli'nin (IPCC) yayinladigi 5.
Degerlendirme Raporu (ARS5) esas alinarak belirlenmistir.

Sebekeden tiiketilen elektrik enerjisi emisyonlart, ilgili lokasyonlaricin 2022 yilinda Uluslararasi
Enerji Ajansi tarafindan yayinlanmis olan CO2 emisyon faktorleri kullanilarak hesaplanmistir. US-
Chattanooga lokasyonunda ise EPA (Birlesik Devletler Cevre Koruma Ajansi)
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Emisyon Faktorleri — Kapsam 1

Motorin (kg/lt)

Benzin (kg/lt)

Dogalgaz (kg/m?3)

LPG (kg/lt)

Sogutucu gazlar—R123

Sodutucu gazlar — R134A

Sogutucu gazlar — R410A

Yangin séndurici - CO,

co

2.66134

2.32567

2.02774

2.93518

CH

0.00026

0.00732

0.00274

0.00228

N,O

0.03720

0.00671

0.00107

0.00183

Toplam ton CO-e

2.69880

2,33970

2.03135

2.93929

79

1300

1923.5

Emisyon Faktorleri - Kapsam 2 (kg/kWh)

Elektrik enerjisi (yenilenebilir enerji kaynakli)

kgCO,-e/kWh

0.00

ABD disindaki operasyonlar icin elektrik emisyon faktorleri IEA verilerinden alinmistir, bu veriler lisansli oldugu icin bu belgede paylasilamamaktadir.
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KORDSA 2022 RAPORLAMA KILAVUZU

Diger Cevresel Performans Verileri
Su ¢ekimi verisi kapsaminda Sirket'in ilgili lokasyonlarinda tiketilen toplam su miktari
hesaplanmistir.

Tiirkiye-izmit kapsaminda yeralti suyu ve sebeke suyu, Endonezya kapsaminda
ylzey suyu, Amerika-Chattanooga kapsaminda ise ylizey suyu ve sebeke suyunu
kapsamaktadir.

Tirkiye-izmit ve Endonezya lokasyonlarindaki su tiiketim verileri satin alim faturalari
ve tiiketim raporlarindan elde edilmistir. US-Chattanooga lokasyonunda ise sebeke
suyu tiiketimi, su satin alim faturalarindan, nehirden cekilen sular tesis girisinde
konuslu debimetre okuma kayitlarindan elde edilmistir.

Tirkiye-izmit lokasyonu atik sularini atik su kanalina ve Endonezya lokasyonu ise
alici ortama (ylizey suyu) desarj etmektedir. Her iki firma da atik sularini, tesis desarj
noktasinda konuslu atik su sayaci okuma kanitlari Gzerinden etmektedir.

Atik yonetimi kapsaminda, Sirket'in ilgili lokasyonlarindan temin edilen atik beyan
formlari ve ic kayitlariile atik bertaraf miktarlari hesaplanmistir.

Yeniden kullanilan malzemeler Sirket'in Gretim sireclerinde kullandigi metal gobek
(steel shells), karton ayiraclar (carton separators), palet (pallets) ve silindirik gébek
(tube) malzemelerinden olusmaktadir. Yeniden kullanilan malzemeler, misteriden geri
elde edilen malzemeler olarak degerlendirilmektedir. Bu miktar Gretimde kullanilan
malzemelerden satin alinan malzemeleri ¢ikarilmasiyla hesaplanmaktadir.

Formiiller:

Yeniden kullanilan malzeme orani (%) = (Uretimde kullanilan ve sonrasinda yeniden
kullanilmak Gizere misterilerden temin edilen -irn disi- malzeme miktar1)*100 /
Uretimde kullanilan toplam malzeme miktari)

Ekonomik Gostergeler
Asadida belirtilen tanim ve formdiller ekonomik géstergelerin hesaplanmasinda
kullanilmaktadir.

Siirdiiriilebilir Uriin ve Hizmetler

TSlrdirilebilir Granlerin siniflandinilmasinda Avrupa Birligi Strdardlebilir Finans
Taksonomi calismasinda baz alinan metodoloji dikkate alinmistir. Bu kapsamda
Sirket'in finansal faaliyetlerinin cevresel etkilerinin mitigation (etki azaltici), transition
(gecis) ve enabler (kolaylastirici) kategorileri altinda degerlendirilmistir. Kategori
tanimlari asagida verilmistir.

Etki azaltici: Cevresel kaynak kullaniminin, karbon salimlarinin dogrudan azaltimina
iliskin Fayda saglayan Griin ve hizmetleri kapsar.

Gegis: Dogasl geregi kaynak ve/veya karbon yogun olan, ancak daha siirdirilebilir
teknolojilere gecise iliskin Griin ve hizmetleri ifade eder.

Kolaylastirici: Misteri faaliyetlerinde olumlu ¢evresel etki yaratan veya sirdirilebilir
endistrilere girdi olarak saglanan Griin ve hizmetleri icerir.

Sirket'in 2022 yili icerisinde bu kategoriler icerisinde gruplandirdigi kompozit
Gretiminde 18, insaat malzemelerinde 14 ve lastik Griinlerinde 32 adet olmak {izere
toplam 64 adet sirdirilebilir Grin bulunmaktadir.

Sirdirilebilir Grin ve hizmet gelirlerinin tutari, Sirket'in yukarida belirtilen
sirdurdlebilir Griin ve hizmetler kapsamina giren Griin ve hizmetlerden elde edilen
gelirlerini ifade etmektedir. Strdirilebilir olarak belirlenen Griinlerin geliri Griin bazli
takip edilen satis listeleri Gizerinden elde edilmis olup, ilgili Giriin cesitlerinden elde
edilen toplam gelir bu gosterge kapsaminda hesaplanmistir. Sirdirilebilir Grin ve
hizmet gelirlerinin toplam gelire orani, sirdirilebilir Grin ve hizmetlerin toplam geliri,
Sirket’in raporlama donemindeki toplam gelirlerine bolinerek hesaplanmistir. Toplam
geliri, Sirket’in raporlama yili sonu itibariyle elde ettigi ve 31.12.2022 tarihi itibariyle
yayinlanmis olan Kordsa Faaliyet Raporu’nda belirtilmis toplam gelir rakamini ifade
etmektedir.

Formiiller:
Sirdirilebilir Uriin ve Hizmet Gelirlerinin Toplam Gelire Orani = Sirdirilebilir Uriin ve
Hizmet Satislarindan Elde Edilen Satis Gelirleri / Toplam Gelir

Ar-Ge Harcamalan

Ar-Ge harcamalari, Sirket’in raporlama doneminde Capex ve Opex dahil Ar-Ge harcama
tutarini ifade etmektedir. Bu géstergede toplam tutar Sirket’in onaylanmis biitcesi
dahilinde yapilan harcamalardan hesaplanmistir.

Sirdurilebilirlik odakli Ar-Ge biitcesi, Sirket'in raporlama déneminde sirdirilebilirlik
odakli Ar-Ge biitcesini ifade etmektedir. Bu gostergelerde toplam tutarlar Sirket'in
onaylanmis biitcesi dahilinde yapilan harcamalardan olusturulmustur.

Formiiller:
Surdurilebilirlik Odakli Ar-Ge Bitcesinin Toplam Ar-Ge Biitcesine Orani (%) =
Surdurilebilirlik Odakli Ar-Ge Biitcesi / Toplam Ar-Ge Biitcesi
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Sinirh Giivence Raporu
Kordsa Teknik Tekstil A.S. Yonetim Kurulu’na,

Kordsa Teknik Tekstil A.S. (“Kordsa” veya “Sirket”) tarafindan 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren y1l
itibariyle hazirlanan Kordsa Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022’de (“Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022”) yer alan
ve asagida listelenmis Secilmis Siirdiiriilebilirlik Bilgileri (“Se¢ilmis Bilgiler”) iizerinde bagimsiz sinirh
giivence caligmas yiiriitmek iizere gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

Siirh giivence ¢aligmamiza konu olan ve Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022’ nin
49.,71.,76.,82.,113.,115.,116.,117.,118., 119., 122.,123.,124.,125.,128.,129.,130.,131. ve 132. sayfasinda
bulunan ve “ &~ ile isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren y1l itibariyle
asagidaki gibidir:

Sosyal Gostergeler

Toplumsal Cinsiyete Gore Calisan Sayisi (#)

Yasa ve Cinsiyete Gore Calisan Sayisi (#)

Yonetim Kadrosunda Cinsiyete Gore Calisan Sayisi (#)

Yeni ise Alinan Cahigan Sayisi (#)

isten Ayrilan Cahsan Sayis (#)

Caligan Devir Orani (%)

Egitim Saatleri (saat)

Etik Egitimi Alan Calisan Sayisi (#)

is Saghgi ve Giivenligi

Hedeflenen Tedarikgiler icerisinde Siirdiiriilebilirlik Degerlendirmesinden Gegen Tedarikgi Orani (%)
Yillik Denetim Plani Dogrultusunda Denetimleri Tamamlanan Ham madde
Tedarikgilerimizin Oram (%)

Insan Haklar1 Kapsaminda Degerlendirilen Tedarikei Sayisi (#)

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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=

Cevresel Gostergeler

Elektrik (kWh)

Dogalgaz (SM3)

LPG (kg)

Motorin (It)

Benzin (It)

Yenilenebilir Kaynaklardan Saglanan Elektrik Elektrik Enerjisinin,
Tiim Elektrik Tiiketimine Orani (%)
Kapsam 1 (tCO2e )

Kapsam 2 — Lokasyon Bazl1 (tCO2e)
Kapsam 2 — Market Bazli (tCO2e)

Su Cekimi (m3)

Atik Su Desarji (m3)

Tiiriine Gore Atiklar (ton)

Yeniden Kullanilan Malzeme Oram (%)

Ekonomik Gostergeler

Siirdiiriilebilir Uriinlerin Satiglarindan Kaynakli Gelirinin Toplam Gelire Orani (%)
Siirdiiriilebilir Uriin Sayis1 (#)

Ar-Ge Harcamalar1 (Capex ve Opex Dahil)

Siirdiiriilebilir Odakli Ar-Ge Biitgesinin, Toplam Ar-Ge Biitgesine Orani (%)

Bagimsiz giivence raporumuz yalnzca Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022’de “ @ ile isaretlenmis Secilmig
Bilgiler i¢in diizenlenmis olup, 6nceki dénemlere ya da Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022’de “ D> jle
isaretlenmis Se¢ilmis Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayali herhangi bir islem uygulanmamus ve bu
nedenle herhangi bir sonug bildirilmemistir.

Olciit
Sirket Secilmis Bilgileri hazirlarken Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022’nin 148.,149.,150.,151.,152. ve 153.

sayfalarinda bulunan Kordsa Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022 -Raporlama Kilavuzu (“Raporlama Kilavuzu”)
boliimiindeki prensipleri kullanmistir.

(GRI 2-5)

o

Raporumuz Hakkinda
Paydaslarimiza Mesajlarimiz
Kurumsal Profilimiz
Strateji ve Yonetisim
Siirdlirilebilirlik Yonetimi
Sirdiirilebilirligin
Kolaylastiricilari

Ekonomi ve Biyiime

Gevre ve Iklim

Calisanlar ve Toplum

Performans Gostergeleri

Ekler

KORDSA
SURDURLEBILIRLIK RAPORU
2022

{ 154 )



Sirket’in Sorumluluklar:

Sirket, Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022’nin igeriginden ve Segilmis Bilgiler’ in Raporlama Kilavuzu’na uygun
olarak hazirlanmasindan sorumludur. Sirket, Se¢ilmis Bilgiler’ in hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin
suistimal veya hatadan kaynaklanan hicbir maddi yanlis beyan icermemesini saglayacak sekilde ic
kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmas: ve siirdiiriilmesinden de sorumludur.

Smirlamalar

Konunun 6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar diisiiniildiigiinde, finansal olmayan
bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus
uygulamalarin olmamasi nedeniyle 6nemli diizeyde farkl 6l¢iimlerin yapilmasi ve karsilagtirilabilirligi
etkileyebilecek sekilde farkls, fakat kabul edilebilir 6l¢iim tekniklerinin se¢ilmesi s6z konusu olabilir. Farkl
Ol¢lim tekniklerinin hassashigi da degiskenlik gosterebilir. Bunun disinda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti
ve bunlarin tespitinde kullamlan yéntemler, ayn1 zamanda 6l¢tim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman
icinde farklilik gosterebilmektedir. Bu nedenle, Segilmis Bilgiler’ in Raporlama Kilavuzu cercevesinde
okunmas ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, 6zellikle enerji kaynag yakitlarin tiiketimlerinde MWh birimine doniisiim
faktorleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlama Kilavuzu boliimiinde
belirtildigi gibi Sirket icinde elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/veya bagimsiz ii¢lincii sahislarca
saglanan bilgilere ve faktorlere baghdir. Bu farkh faktorler ve ticlincii taraflarca saglanan bilgiler
caligmamiz kapsamina alinmamigtir.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetim

Muhasebe Meslek Mensuplari i¢in Uluslararasi Etik Standartlar1 Kurulu (“IESBA”) tarafindan
yayimlanan; diiriistliik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve
profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler i¢in Etik Kurallar’ in
bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.

Kalite Yonetime iligkin Uluslararas: Standart 1’1 uygulamakta ve bu dogrultuda iligkili etik ve profesyonel
standartlar ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve siiregleri iceren
bir kalite yonetim sistemi muhafaza etmekteyiz.

KORDSA 2022 BAGIMSIZ GUVENCE RAPORU

Kullanmim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak iizere, Sirket’in siirdiiriilebilirlik performans: ve faaliyetlerinin
raporlamasina yardimei olmak amaciyla Sirket Yonetim Kurulu igin hazirlanmigtir. Sirket Yonetim
Kurulu'nun Secilmis Bilgiler ile ilgili bir sinirh bagimsiz giivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili
sorumluluklarini yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak i¢in bu raporun 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren y1l i¢in hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022 i¢inde yer almasina miisaade etmekteyiz.
Kanunlarin izin verdigi 6l¢iide ve kosullar1 6nceden yazili onayimiz ile agikga mutabik kalinmig durumlar
haricinde, yiiriitmiis oldugumuz ¢aligma veya raporumuzla ilgili olarak Kordsa Teknik Tekstil A.S. Yonetim
Kurulu ve Kordsa Teknik Tekstil A.S. haricinde higbir kisi veya kuruma kars: sorumluluk kabul
etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

(

Mehmet Cenk Uslu, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 6 Aralik 2023
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KORDSA 2022 KAPSAM 3 SERA GAZI
DOGRULAMA RAPORU VE BELGESI

VERIFICATION STATEMENT

ANNEX

ANNEX

VERIFICATION STATEMENT

KORDSA TEXMIK TEKSTIL A5,

Allkahya Fatih Mah, Sanayicl Cad, No:90 S1310 fzamit | Kecastl | Turkey

Manufacture of Technical Textiles

01.01.2022 - 31.12.2022

Address

Alikalvga Fatih Mah. Sanayic Cad, Mo:90 41310 Lomit /
Kocael

Sanayi Mah, Telmopark Bubvan No:1/18 PK 34906
Kurtkdy / Pendik / Istanbul

Q5] Belgelendirme, Muayena ve Test Hizmetler Lid. 54

‘Chattancoga

Kordsa, Inc. 4501 North Acoess Road Chattanooga TH
AT 1550

Mira Ofis, Beytepe Mah. 5397 Sokak, B1 Blok D2, Cankaya, Ankara

Laurel Hill

Kordsa, Inc. 17780 Armetrong Road Laured HIll NC 28351

Fabric Devslapment, Ire.

1217 Mill Strest PO Box 462 Quakertown, PA 18951

+90 3124726067 | Fakx +80 312 472 60 68

Textile Products, Inc.

2512-2520 W, Woodland Drive Anaheim, CA 92801-26356

WAL SLEOITLET E-Mail infaEhge. com. tr

Advanced Honeypoomb
Technologess Corporation

1015 Linda Vista Drive, Busidng C San Mancos, Calomia
GHITE

Okay Kayhanli

Axiom Materiak, Inc.

2320 Puliman 51, Santa Ana, CA 92705

Kordsa Brasi 5.4 Rus Ftens, n® I032 Pals Industrial de
Camacari Camacari, BA, CEP 47810-000

Bengi Ciftgi

T Indo Kordsa Thk B, Pahlavwan, Desa Karang Asem
Thvwr, Cibeuseup,

Independently and objectively monitoring the compliance: of the
emissions, indirectly controdled by the establishment, with the
requirenesnts of the GHG Protocsl Scope 3 Corporate Value Chain
{Scope 3) Accounting and Reporting Standard

Thai Indo Kordsa Co,, Lid, Rojana Industrial Park, 161
Moa 5 Khanham Subidistrict, LUthal Destrict fyutthaya
13210

Based on Calculation

Control Methode

Operational Control

Level of Assurance &

Materiality

Lirnited Assurance Level

Verification Result

Assessment by
Verification Criteria

Q51 cenfirms that the greenhouse gas statement report of the
crganization is prepared in accordance with the requirements of GHG
Pratocod fer the above-mentioned verification period according to TS EMN
150 14064-3 standard & 190 170292019 and 150 140652020

| principles.

The assessment made by the venification teamn suggests that the
greenhouse gas repoit meets the verification criteria,

Microben; Composites 5.7,

2- Reporting Boundary
C1-Purchased Goods and Sennices

C2-Capital Goods
C3-Fuel and Energy Related Activities

Via ded Porzo San Sebastiano, 153 = 31000 Pebosa (PT)

Céd-Upstream Transportation and Distribution

C5-Waste Generated in Operabons
Ce-Business Travel

CF-Employes Commuting
CE-Upstream Leased Assets

Co-Downstream Transportation and Distribution
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KORDSA 2022 KAPSAM 3 SERA GAZI
DOGRULAMA RAPORU VE BELGESI

W | VERIFICATION STATEMENT
- ANNEX

Stakement Mo wSEatETeEntE

@ gi VERIFICATION STATEMENT | """ - o0..3523
-t

ANNEX Year a2

C10- Processing of Sold Products

Cll-Use of Sold Products

C12- End-of-Life Treatment of Sold Products
CL-Domwnstream Leased Assets
Clé-Franchizes

Ci5-Investments

Category 2, 8, 11, 14 & 15 were assessed to be not relevant for the reporting year.
3- Verification Explanation

The purpose of the verification is to establish a reazonable trust level opinion on the above-
mentionsd greenhouse gas statements, including:

a) Comgpliance with the requirements of GHG Protocol,
b) The acceptability of the emissions catculated in 2022,

The verification activities are based on TS EM 150 14054-3:2019. In this context, the following
verification activities were camied out;

Reviewing of docurmentation, controls and methods, including other verification reparts,
Preparation of the risk assessment and venfication plan,

Evaluation of greenhouse gas information management, documentation, records, controks
and methods of the erganization,

Documentation of verification findings and observations in the verification report,
Assessment and documentation of non-conformities and reconciliations of observations in
the verification report,

Preparing the verification statement and completing the verification.

During the verificabon process, a risk assessrnent was made, 8 sample plan and a verification plan
were created, and within the framework of this planning, documents were reviewsd and site visits
were made for the following purposes;

Selection and management of greenhouse gas information and data,

Frocesses for collecting, processing, combining and reporting greenhouse gas information
and data,

Frocesses and systems created for the accuracy of greenhouse gas information and data,
Stiedies conducted to design and maintain the greenbouse gas information system,

Systers and processes that ensure the continuity of the greenhouse gas information
Systenn,

Other systerns supporting greenhouse gas information system

Results of previous evaluations, if available and applicable

Findings deterrined during the document review and site visit were presented to the arganization
with the Gresnhouse Gas Verification Correction Table, The purpose of presanting the verification
findings is to agree on the greenhouse ges statement and Yo identify the issues that need to be
clarified.

Correction actions (CA) have been reported and adjusted within the reporting period.

In addition, the verification team requested an explanation from the organizaticn in cases where
there was not enough or encugh clear information bto decide that the report meets the
requirements of GHG Protocol,

The responses sent by the organization regarding the explanation and correction sctivities were
evaluated and it was determined that the deficiencies that required explanabion and correction
were corrected.

The verification activity results and the verification report were subjected to a technical review and
approved by the technical reviewer,

4- Greenhouse Gas Information System and Control

In order to carry out the greenhouse gas information systemn and contrals by the organization, a
document system that explaine how to document and archive indeding information management
system activities consistent with the intended use of the greenhouse gas staternent, which ensures
the accuracy and completeness of the greenhouse gas statement and complies with the relevant
principles of TS EN IS0 14054-1:2018 has been prepared.

Data collection, processing and reporting processes have been verified by feld awdits.
5- Evaluation of Greemhouse Gas Statement

The evidences obtained in the evaluation of the controls are sufficient according to the greenhouse
gas deta, information and the criteria of the current greenhouse gas program and suppert the
gresnhouse gas staternent.

Total Scope 3 GHG Emissions 2,357 441.87 tennes of CO: agq
CI-Purchagsed Goods and Senices © 1, TR8520.41 tonnes of CO; 8g
C3-Fuel and Enangy Related Actintios ;o 108, 78T 19 fonnes of 00z eg
C4-Upstream Transportation and Distribution D83, 74310 tonnes of CO; e
Co-Waste Generated in Qperafions o TETAST fornes of COz eg
Cé-Business Trawvel ;o 1,828.80 fornes of CO2 eq
CT-Employes Commuting o 4.527.80 tonnes of COz eg
C9-Dovensiream Transporiation and Disfribution | 1289747 fornes of 0Oz 0g

C 10 Processing of Soid Products o 28250273 fonmes of Oz eq
C12- End-of-Life Treatment of Sold Frodudts ;50 BRT.60 fonnes of COZ g
C13-Dewnslream Leased dssels : 1,339.62 fonnes of CO: eg

Approving The Report on Behalf Of QSI
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ILETISIM BILGILERI

Alikahya Fatih Mahallesi Sanayi Caddesi No0:90 41310 Izmit/Kocaeli/Tirkiye
Tel: +90 262 316 70 00 Faks: +90 262 316 70 70

Kompozit Teknolojileri Miikemmeliyet Merkezi
Sanayi Mahallesi Teknopark Bulvari

No:1/1B 34906 Pendik /Istanbul / Tarkiye

Tel: +90 216 300 10 00

Tiirkiye

Kordsa Teknik Tekstil A.S.

Alikahya Fatih Mahallesi Sanayi Caddesi

N0:90 41310 Izmit/Kocaeli

Tel: +90 262 316 70 00 Faks: +90 262 316 70 70

italya

Mixrotex Composites S.r.l.

Via del Pozzo San Sebastiano, 15/c— 51100 Pistoia (PT) — Italy
Tel: + 03 578 460 48 10

ABD - Chattanooga

Kordsa Inc.

4501 North Access Road

Chattanooga, TN 37415-9990

Tel: + 1423 643 8300 Faks: + 1423 643 2726

ABD - Laurel Hill

Kordsa Inc.

17780 Armstrong Road Laurel Hill, NC 28351
Tel: + 1910 462 2051 Faks: + 1910 462 5040

ABD - Quakertown

Fabric Development, Inc.

1217 Mill Street PO Box 462 Quakertown, PA 18951
Tel: +1 (215) 536-1420 Faks: +1 (215) 536-1154

ABD - Anaheim

Textile Products, Inc.

2512-2520 W. Woodland Drive Anaheim, CA 92801-2636
Tel: +1 714761 0401 Faks: +1 714 761 2928

ABD - San Marcos
Advanced Honeycomb Technologies Corporation
1015 Linda Vista Drive, Building C San Marcos, CA 92078

Tel: +1 760 744 3200 Faks: +1 760 744 4205

ABD - Santa Ana

Axiom Materials, Inc.

2320 Pullman St. Santa Ana, CA 92705, USA
Tel: +1 949-623-4400 Faks: +1 (949) 261-6009

Brezilya

Kordsa Brazil S.A.

Rua Eteno, No 3832 Polo Industrial

de Camacari Camacari, Bahia/Brazil

GSM: 42810-000

Tel: + 5571 2104-4500 Faks: + 5571 2104-4701

Endonezya

PT Indo Kordsa Tbk

PT Indo Kordsa Polyester

JI. Pahlawan, Desa Karang Asem Timur, Citeureup, Bogor 16810
Tel: + 62 2187521 15 Faks: + 62 21 875 39 27

Tayland

Thai Indo Kordsa Co. Ltd.

Rojana Industrial Park, 1/61 Moo 5 Khanham Subdistrict,
Uthai District Ayutthaya 13210

Tel: + 66 35330 221 to 9 Faks: + 66 35 330 230

Cin

Sales and Marketing Office

Room 1601-8, No. 688 Nanjing West Road Shanghai

(GRI 2-1, 2-2)
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RAPOR ILETISIMI

f
S

in

Nevra Aydogan SERCOM Consulting
Sirdirilebilirlik ve Pazarlama iletisimi Direktori info@sercomconsulting.com
Nevra.Aydogan@kordsa.com http://sercomconsulting.com
https://www.kordsa.com

http://reinforcer.com/en

Tazefikir
info@tazefikir.com

https://www.facebook.com/Kordsa/
facebook: @Kordsa

https.//twitter.com/KordsaOfficial?lang=en
Twitter: @KordsaOfficial

https://www.instagram.com/kordsaofficial/

Instagram: @kordsaofficial

https://www.youtube.com/channel/UCsQNFTuEdUNYqNhOOFGbYrw
Youtube: @kordsa

https://www.linkedin.com/company/kordsa/

KORDSA sirdurdlebilirlik raporunda (rapor) yer alan bilgiler ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve givenilir olduguna inanilan
kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, sadece bilgilendirme amacli olarak yazilmistir ve herhangi bir yatirim karari icin temel olusturma amaci tasimaz.

Sirket, yoneticileri, calisanlari ve raporun Gretiminde katkida bulunan diger tiim sahislar ve kurumlar, bu raporda yer alan bilgilerin kullanimi
nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar. Raporun her hakki KORDSA'ya aittir.

Raporumuz dijital ortamda hazirlanmistir ve basilmamistir.
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