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1. AMAC

Kordsa Teknik Teksil A.S. (“Kordsa”) slrdirilebilir kalkinma amaglari dogrultusunda, ilan edilen
uluslararasi insan haklarini temel almak suretiyle isbu politikay! yayinlamistir. Kordsa insan Haklari
Politikas’’nin (“Politika”) amaci Kordsa ve Grup Sirketleri'nin insan Haklari konusundaki yaklasim
ve standartlarini yansitan bir rehber olusturmak ve bu yolla Kordsa ve Grup Sirketleri'nin insan
Haklarina verdigi 6nemi vurgulamaktir. Kordsa ve Grup Sirketlerinin tim ¢alisanlari ve yoneticileri,
bu Politika’'ya uygun hareket etmekle yikimlidir. Politka ayni zamanda Kordsa Is Etigi
Kurallar’nin butinleyici bir pargasidir.

Bu politika; Insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel Ilkeler
Soézlesmesi, BM Cocuk Haklarina Dair S6zlesme, Temel ILO Sézlesmeleri, Kadinin Glglendirilmesi
Prensipleri, En Kot Bigimlerdeki Cocuk Isciligi Sézlesmesi, OECD’nin Cokuluslu Sirketler igin
Rehber ilkeleri, BM is Diinyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri ve ulusal yasalar ile Sabanci Holding
is Etigi Kurallari temel alinarak hazirflanmistir.

2. KAPSAM

Politika, Kordsa ve Grup Sirketleri’nin faaliyet gosterdigi tim Ulkelerdeki ¢alisanlari, mal veya hizmet
temini iliskisi icerisinde bulundugu tim Kisi, tedarikgiler, is ortaklari, kurum ve kuruluslar ile onlarin
¢alisanlari ve is iligkisinde oldugu tim paydaslarinin uygun hareket etmesi gereken bir rehber olma
Ozelligi tasir ve bu kimselerle yapilacak anlasmalarin 6zini teskil eden temel ilkeleri igerir. Kordsa,
bu kisi ve paydaslarin da bu Politika’da belirtilen ilkeleri uygulamalarini ve benzer politikalar
benimsemelerini bekler.

3. TANIMLAR
BM”, Birlesmis Milletler uluslararasi érgutina ifade eder.

“BM Is Diinyas! ve insan Haklari Rehber ilkeleri” , is hayatinda karsilasilan insan Haklari ihlallerinin
irdelenmesi, dnlenmesi ve duzeltiimesine ydnelik olarak, Ulkelere ve sirketlere yonelik bir rehber
metindir.

“BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi” , insan Haklari, calisma standartlari, gevre ve yolsuzlukla miicadele
alanlarinda is dinyasinin 10 temel sorumluluk alanini ele alan, sosyal sorumluluk ve surduarulebilirlik
uygulamalarina yonelik olarak evrensel olarak kabul edilen BM bildirgelerine dayanan sézlesmeyi
ifade eder.

“En Kéti Bigimlerdeki Cocuk isciligi Sézlesmesi (182 no.’lu Antlagsma)” , en kotu bicimlerdeki gocuk
isciliginin engellenmesi ve acil eylem planina iliskin ILO antlasmasini ifade eder.

“Grup Sirketleri”, Kordsa’nin dogrudan veya dolayli olarak sermayesinin %50’sinden fazlasini elinde
tuttugu tizel kisilikleri ifade eder.

1 https://www.sabanci.com/tr/calisma-prensipleri/is-etigi-kurallari
2 https://www.ohchr.org/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR EN.pdf
3 https://www.ohchr.org/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR EN.pdf

4 https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::N0::P12100 ILO CODE:C182
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“ILO” Uluslararasi Calisma Orgiiti'nii ifade eder.

“ILO Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi” , ilgili sézlesmeleri onaylamamis olsalar
bile, tim Gye Ulkelerin iyi niyet cergevesinde asagidaki dort ilkeye saygi duymak, bunlari gelistirmek
ve desteklemek ile ylikimli olduklarini agiklayan ILO Bildirgesini ifade eder:

» Sendika kurma 6zgurligi ve toplu s6zlesme hakkinin etkin bir sekilde taninmasi,
* Her tUrlU zorla veya zorunlu galistirmanin ortadan kaldiriimasi,

» Cocuk iggiliginin engellenmesi,

« istihdam siiresince ayrimciligin ortadan kaldiriimasi.

“‘Insan Haklar” cinsiyet, Irk, renk, din, dil, yas, milliyet, disiince farkligi ve malvarigi farki
gOzetmeksizin tim insanlara 6zgl haklari ifade etmekte olup esit, 6zgur ve onurlu bir yasam hakkini
icermektedir.

“insan Haklari Evrensel Bildirgesi” , 10 Aralik 1948'de Paris'te BM Genel Kurulu tarafindan tim
insanlar ve tum uluslar igin bir ortak basari d6lgutl olarak ilan edilmis olup temel Insan Haklarinin
evrensel olarak korunmasini vurgulayan ilk belgedir.

“is Ortaklar” tedarikgi, distribiitér, yetkili servis firmalari, sirket nam ve hesabina hareket eden her
turla temsilci, tagseron ve danigsmalari kapsar.

“Kadinin Giglendiriimesi Prensipleri (Women’s Empowerment Principles, WEPs)” isyerinde,
piyasada ve toplumda, toplumsal cinsiyet esitliginin ve kadinlarin glglendiriimesinin nasil tesvik
edilecegi konusunda is diinyasina rehberlik eden 7 prensipten olusmaktadir. BM Kiiresel ilkeler
Soézlesmesi ve BM Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Glglendirilmesi Birimi tarafindan olusturulan
bu prensipler, uluslararasi calisma ve insan Haklari standartlarina uygun olarak isletmelerin, cinsiyet
esitligi ve kadinlarin guiglendiriimesinde bir payi ve sorumlulugu oldugu kabuliine dayanir.

“Sabanci Toplulugu” Sabanci Holding A.S. tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya
mustereken kontrol edilen sirketlerin timini ve Sabanci Holding A.S.nin konsolide finansal
raporunda yer alan is ortakliklarini (Joint Ventures) ifade eder.

“OECD” Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitirnii ifade eder.

“OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi” uluslararasi pazarda rakipler arasindaki dengeyi koruyacak
devlet destekli bir kurumsal sorumluluk davranigi gelistirmeyi ve bdylelikle ¢ok uluslu sirketlerin
surdurdlebilir kalkinmaya katkisini artirmay hedefleyen OECD rehberini ifade eder.

4. TEMEL ILKELER, TAAHHUT VE UYGULAMA ESASLARI

Bir Sabanci Toplulugu sirketi olarak Kordsa ve Grup Sirketleri, basta Birlesmis Milletler insan Haklari
Evrensel Beyannamesi'ne, Birlesmis Milletler (BM) Kiresel ilkeler Sézlesmesine, BM Cocuk
Haklarina Dair Sozlesme’ne, Temel ILO Sozlesmeleri'ne, Kadinin Guglendirilmesi Prensipleri'ne, En
Kotu Bigimlerdeki Cocuk isciligi S6zlesmesi'ne, OECD’nin Cokuluslu Sirketler icin Rehber ilkelerine,
BM is Diinyasi ve insan Haklari Rehber ilkelerine uygun olarak faaliyet géstermeyi ve faaliyet
gosterdigi tum ulkelerde ve tum faaliyetlerinde evrensel insan haklarina saygi gostermeyi; ulusal ve
uluslararasi beyanname, ilke s6zlesme ve prensipleri benimseyerek calisanlarinin tim haklarini
gdzetmeyi taahhit etmektedir. Bu kapsamda Kordsa ve Grup Sirketleri, zorla ¢alistirma, ¢ocuk isgiligi,
her tirlG ayrimcilik ve tacize kesinlikle tolerans gdstermez.

Kordsa ve Grup Sirketleri, isbu temel ilkeler 1s1ginda Politika kapsamindaki amagclari uygulamaya
koymak, desteklemek ve insan haklari ihlallerinin dogrudan veya dolayl olarak dniine ge¢mek Uzere
calisma ydntemleri gelistirmektedir.

5 https://www.ilo.org/declaration/lang--en/index.htm

6 https://www.un.org/en/universal-declaration-human-rights

7 https: //www.weps.org/about

8 http://mneguidelines.oecd.org/annualreportsontheguidelines.htm
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Bu dogrultuda Kordsa ve Grup Sirketleri, gerek Sabanci Holding is Etigi Kurallar gerekse Kordsa Is
Etigi Kurallarina bagl olarak;

Cesitlilik, Kapsayicilik, Firsat Esitligi:

. is Ortaklarimiz ve paydaslarimizia iliskilerimizde veya ise alim, isten ayriima, egitim,
kariyer, terfi, performans degerlendirme, disiplin, ticretlendirme, sosyal hak stireclerinde din,
dil, irk, etnik kéken, inan¢, mezhep, renk, milliyet ya da sosyal kdken, yas, cinsel yonelim,
cinsiyet, medeni durum, siyasi goérus, sendika Uyeligi, dezavantajli olma ve yasal olarak
korunan her tirll karakteristik ayrimi yapmaksizin esit bir tutum sergilemeyi taahht eder.

. is Ortaklarimiza giivenli ve her tiirlii taciz, istismar, suistimal, yildirma ya da fiziksel,
s6zll, cinsel, dijital, psikolojik olarak siddetten uzak bir calisma ortamini desteklemekte ve
bu hususlarda gereken her turli dnlemi almayi taahhut eder.

Calisma Kosullari, Ucretlendirme ve Yan Menfaatler:

. Faaliyet gosterilen tum Ulkelerde yasa ve yonetmeliklerle belirlenen g¢alisma saatleri ve
fazla mesai hukimlerine uygun olarak galismayi, alt igsverenlerimiz ve is ortaklarimizla da
iliskilerimizde bu dogrultuda sdzlesmesel iligkiler kurmayi taahhiit eder. is Ortaklarinin da
isbu Politika’da yer alan hususlari gozeterek hareket etmesini ve is Ortaklarinin faaliyet
gosterdigi Ulkelerde gecerli olan calisma kosullari, Ucretlendirme ve yan menfaatlere
(6rnegin; zorunlu minimum Ucret gibi) iliskin yasa ve yénetmeliklere uymalarini bekler.

is Saghgi, Giivenligi ve Cevreye Saygi:

. Faaliyet gosterilen tim Ulke ve isyerlerinde, is saghgi ve guvenligi anlayiginin temeli
olan “sifir kaza” hedefi dogrultusunda ¢alisanlarin yani sira tim is ortaklari icin de guvenli ve
saglikh ¢alisma ortamlari saglamayi ve bu hususta gereken tedbirleri almayi, is Saghgi ve
Guvenligi Mevzuati'na uygun olacak sekilde diizenlemeler gelistirmeyi ve bu konuda egitim
ve sair yollarla bilinglendirme galismalari yapmayi ilke edinir ve taahhit eder.

. Surdurilebilir biyime hedefleri ve topluma ve cevreye karsi hukuki sorumluluklar
gercevesinde, yatirnm projelerinin uluslararasi mevzuata uygun olarak cevresel etkileri
yonunden analizlerinin yapilmasinin saglanmasini ilke edinir ve taahhut eder.

Gocuk isci ve Zorla Galigtirmaya Karsi Sifir Tolerans
e s ortaklarinin da modern kélelik, bor¢ karsiligi calistirma ve insan ticareti de danhil
olmak Uzere her turli zorla ve zorunlu is¢i calistirma ile ¢ocuk isci calistirma
uygulamalarindan uzak durmalari i¢in prosedurler gelistirmeyi ve bu kapsamda hizmet
aldig1 taraflarin performansini uluslararasi kuruluslara verdigi taahhitler
kapsaminda degerlendirmek Uzere calismalar yapmayi taahhit eder.

e Kordsa ve Grup Sirketleri, hem kendi ¢alisanlarinda hem de tedarik zincirinde istihdam
edilen ¢alisanlarda ¢ocuk isci, zorla veya zorunlu ¢alistirma ve her tir suistimal ya da
zihinsel veya fiziksel tehdit dahil olmak Uzere her tir is glici sdmurtsine siddetle karsi
cikmaktadir ve her tr insan kagakgihdr ve sémurtusund kinamaktadir.

e Kordsa ve Grup Sirketleri, ILO’nun sézlesme ve tavsiyeleri, insan Haklari Evrensel
Bildirgesi ve BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi uyarinca kélelige ve insan ticaretine kars!
sifir tolerans politikasi uygulamakta ve tim is Ortaklar’nin bu dogrultuda hareket
etmesini beklemektedir.
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Tacizin Engellenmesi ve Sifir Tolerans Prensibi

. Kordsa ve Grup Sirketleri, tim calisanlari igin guvenli ve cinsel taciz dahil tacizin
herhangi bir formundan kaynaklanan ayrimciliga ve/veya siddete sifir tolerans gdsterilen bir
ortam saglamayi ilke edinip taahhut eder.

. Cinsel taciz, bir kiginin kendisini agagilanmis ve/veya korkutulmus ve/veya rahatsiz
hissetmesine neden olan cinsel veya diger nitelikteki istenmeyen davranistir. Davranis, o
kisinin istihdaminin bir kosulu olarak sergilenebilir veya maruz kalan kisi i¢in dismanca,
korkutucu veya kiguk dusuricl bir ortam yaratmayi icerebilir.

Cinsel veya diger taciz turleri, bir veya daha fazla olayi igerebilir ve tacizi olusturan eylemler,
fiziksel, sozli ve s6zsiiz olabilir.

Tacize maruz kalan ve/veya sahit olan herkes (fiziksel siddet veya tacize dénlismese bile),
bunun ilgili Kordsa ve Grup Sirketleri tarafindan istenmeyen bir davranis oldugunu ve isbu
Politika’nin ihlali anlamina geldigini bilmektedir. Her bir Kordsa ve Grup Sirketleri, tacizin esit
olmayan iligkilerde (yani, bir yénetici ve bagli ¢alisani arasinda) meydana gelebilecegini ve
magdurun iddia edilen tacizciyi sikadyet etmekte tereddut yasayabilecegini bilir, o nedenle
kendisinin yaninda oldugunu ve sikayet etmeye karar vermesi halinde, sirketin kendisini
destekleyecegini, ayrica isini kaybetme vb. deneyimler yasamayacagini magdura hatirlatir.

Calisanlar veya diger paydaslar, isbu Politika’'ya aykirilik olusturabilecek bir etik ihlali
ogrenirse isbu Politika’nin sikayet mekanizmasini kullanir.

Taciz sikayeti alan kisi ya da merci,

- Olay(lar)in tarihlerini, saatlerini derhal kaydeder,

- Magdurun sirketin sikayeti ele alma prosedurlerini anlamasini saglar,
- tum tartigmalarin kaydini gizli tutar,

- magdurun sirket prosedurleri ve/veya yasal yollardan olayin ¢ézimune iligin segimine
saygl gosterir.

Kordsa ve Grup Sirketleri i¢i yUratilen sorusturmanin yani sira magdura yasal haklarini
kullanmasinin dninde bir engel olmadidi acikca belirtilir.

Kordsa ve Grup Sirketleri, asgari dlizeyde yukaridaki niteliklerde bir sikayet mekanizmasini
kurmak, isletmek ve paydaslarina agik ve erigilebilir hale getirmekle yukamladar.

Kordsa ve Grup Sirketleri genelinde istisnasiz tim cgalisanlara verilen Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Programlarina tacizi engelleme yonindeki politikalari da dahil eder.

Sikayet Mekanizmasi:

Tedarik zinciri uygulamalarinda insan haklari konusunda uluslararasi ve ulusal yasal
gerekliliklerin tedarikgiler yoninden saglandigini izlemek ve korumak igin sdzlesmeler
yoluyla duzenlemeler yapmay! ve hem calisanlarin hem de ig ortaklarinin isimsiz olarak
ihbar/sikayette bulunabilecekleri bagimsiz 3. Kigi kurumlar tarafindan yénetilen ihbar hatt
mekanizmalarini etkin sekilde kullanmayi sirdirmeyi ilke edinir ve taahh(t eder.
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Sendikal Orgiitlenme Ozgiirliigii:

Calisanlarin faaliyet gosterilen tim Ulkelerdeki mevzuata uygun olarak orgutlenme, ifade
Ozgurliga ve toplu mizakere 6zglrligline saygl gdstermeyi, bu haklarini kullanan
calisanlarimizi higbir gekilde baski veya ayrimciliga maruz birakmamay: ilke edinir ve
taahhut eder.

Veri Gizliligi:
Calisanlarin ve is ortaklari ile paydaslarin kisisel verilerinin korunmasi igin Ust dlzey veri

gizliligi standartlari uygulamayi ve bu kapsamda ulusal ve uluslararasi diizenlemelere ve veri
koruma otoriteleri uygulamalarina uygun davranmayi ilke edinir ve taahhut eder.

5. IS ORTAKLARI VE PAYDASLARA YONELIK BEKLENTILER

Kordsa ve Grup Sirketleri adina hareket eden kisi ve kurumlar da dahil olmak tzere tim is
ortaklari ile paydaslarin Politika’'ya uygun hareket etmeleri beklenmektedir.

Bu kapsamda tiim is ortaklariyla yapilan s6zlesmelerde; isbu Politika’da yer alan esaslara
tam uyum saglanmasi, is ortaklarinin ¢alisanlarinin da bu esaslari 6zimsemesi ve buna
uygun davranmasina iliskin hukumlere yer verilmektedir.

Kordsa ve Grup Sirketleri, Politika’ya uyumun saglanmasi ve iyilestirmeler kapsaminda olasi
ihlal ve sipheli durumlarin diizenli takibinin saglanmasi icin ihbar/sikayet mekanizmasi kurar
ve hizmet aldigi taraflarin is slreglerini insan haklari yoninden uluslararasi kuruluglara
verdigi taahhutler kapsaminda degerlendirmek Uzere gaba gosterir.

6. UYUM, iZLEME, DENETIM VE RAPORLAMA

Kordsa ve Grup Sirketlerinin tim ¢alisanlari ve ydneticileri bu Politika’ya uymaktan ve Kordsa
ve Grup Sirketlerinin ilgili prosedurlerini ve kontrollerini bu Politika’daki gereklilikler
dogrultusunda uygulamaktan ve desteklemekten sorumludur. Bu kapsamda Kordsa ve Grup
Sirketlerinde bu Politika’ya uyumun izlenmesi ve etki-degerlendirmesine yonelik ¢calismalar
yapilir. Sirket Yonetim Kurulu, bu Politika’'ya, kural ve dizenlemelere uyulmamasi
durumunda bildirim, inceleme ve yaptirim mekanizmalarinin belirlenmesi ve isletiimesinin tst
gbzetiminden sorumludur. Politika sorumlulugu en st dizeyde CEO ve Ydnetim Kurulu'na
aittir.

Bu Politika’ya aykiri olan durum ve uygunsuz davraniglarin tespiti halinde faaliyet
gOsterdigimiz Ulkelerdeki ilgili mevzuat hikumlerine uygun olarak cezai yaptirimlar
uygulanabilir. Ancak Politika ile Kordsa ve Grup Sirketlerinin faaliyet gosterdigi Ulkelerde
gecerli olan yerel mevzuat arasinda bir farkhlik olmasi durumunda, ilgili uygulama yerel
mevzuata aykirilik tegkil etmedigi 6lcide, Politika veya mevzuattan, daha kisitlayici olan
gecerli olacaktir.

Politika ile ilgili geri bildirimler ve olasi Politika ihlalleri ve uyumsuzluklar ya da yasal
dizenlemelere aykiri oldugu distintlen her durum ve stiphe bagimsiz bir G¢lncu parti sirket
tarafindan (Navex Global) isletilen Kordsa Etik Hatti araciligiyla etik ve yasal ihlaller telefon
ve web sayfasi Uzerinden Kordsa Etik Hatt’'na bildirilebilir ve/veya caligsanlar yoneticileri ile
veya Global/Yerel Etik Kurali Danismani’na ve/veya Bas Hukuk Musaviri ve Uyum Yoéneticisi
ile etik olmayan ve uygunsuz davranislari agik¢ca paylasabilirler. Kordsa Etik Hatti, hem ig
hem de dis raporlama icin kullanilabilen 6zel ve gizli bir hattir. Bu amacla kullanilan ilgili
Ucretsiz telefon numaralari ve web adresleri asagida yer almaktadir:



Etik Hat

Cevrimigi

kordsa.ethicspoint.com (masausti versiyon)

kordsa-mobile.ethicspoint.com (mobil versiyon) Kordsa Global

Etik Hatti Telefon Listesi :

Endonezya 0800-140-1916
Tayland 1800-014-755
Turkiye 0800-621-2461
ABD 800-725-927

Brezilya 0800-000-0551
italya 800-725-927
Almanya 0800 1822656

Bu Politika’nin bir ¢alisan tarafindan ihlali halinde, isten ¢ikariima dahil olmak tGzere 6nemli
disiplin cezalarina neden olabilir. Bu Politika’ya uyumlu hareket etmesi beklenen herhangi bir
Uglinci tarafin bu Politika’ya aykiri hareket etmesi halinde, bu ihlal ister ihbar siireci ile ister
baska yollarla belirlensin Kordsa, vakanin ciddiyet derecesine bagl olarak ilgili yasal,
dizenleyici, sdzlegsmesel ve disiplin sistemi dogrultusunda uygun eylemleri benimseyecektir.

7. YURURLUK TARIHI VE SARTI

insan Haklari Politikasi 23.03.2018 tarihli Yénetim Kurulu karari ile gecerlik kazanmis ve
yurarlage girmis olup, 10.06.2024 tarihli Yonetim Kurulu karari ile tadil edilmigtir. Politika
gerek goruldikce ve her halde iki yilda bir Etik Kurul tarafindan gézden gegirilir ve olasi
degisiklikler yine Yonetim Kurulu karari ile gergeklestirilir. Politikanin koordinasyonu, Global
Hukuk ve Uyum Departmani sorumlulugu altindadir. Bununla birlikte, tim girket yoneticileri,
sorumlu olduklari idari ve ticari fonksiyonlardaki is sureglerini politikaya uygun yénetmekle

sorumludurlar.

10 Haziran 2024



