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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,
Gorius

Kordsa teknik Tekstil Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklannin (birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 1/1/2018-31/12/2018 hesap donemine ait tam set
konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin
yitlik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorasumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim onemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Goérasun Dayanagi

Yaptigimiz bagmsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“"SPK"”) tarafindan
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tdrkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS"lere) uygun
olarak  ydritulmustar.  Bu  standartlar  kapsamindaki  sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
lliskin Sorumluluklar; bdlimunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik huktimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérusumuzin olusturulmasit igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gorlisiimiiz

Grup’un 1/1/2018-31/12/2018 hesap ddonemine iliskin tam set konsolide finansal
tablolari hakkinda 19 Subat 2019 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérus bildirmis
bulunuyoruz.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A S
a Turkish corporation and a member firm of the KPMG network of independent
member firms affiliated with KPMG International Cooperative, a Swiss entity



Yoénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumiulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (“TTK"} 5614 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine gore yilhik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango guninu izleyen ilk U¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yilik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle konsolide
finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve durist bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore
degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de
acikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer
alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve ézel énem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalart,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen (cret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikumleri ve Teblig cergevesinde vyillik faaliyet raporu icinde yer alan
konsolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin, Grup’un denetlenen
konsolide finansal tablolariyla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli
olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu gérisimiizi
iceren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve BDS’lere uygun olarak ylrutilmistir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul
guvence elde etmek Uzere planlanarak yirGtulmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi

A member:H \Q\AG International Cooperative
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.
1 OCAK 2018 - 31 ARALIK 2018 HESAP YILINA AiT YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Genel Bilgiler:

a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018

b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri ile internet
sitesinin adresi:

Ticaret Unvani : Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi

Merkez Adresi : Alikahya Fatih Mahallesi Sanayici Caddesi No:90 iZMIT 41310 / KOCAELI - TURKIYE

iletisim Adresi : Sanayi Mahallesi Teknopark Bulvari No:1/1B 34906 Pendik / iISTANBUL - TURKIYE

Telefon : 0216-300 10 00

Faks : 0216-300 1001
Uretim Tesislerinin Bulundugu Adresler :
Fabrika : Alikahya Fatih Mahallesi Sanayici Caddesi No:90 iZMIT 41310/KOCAELI - TURKIYE

Teknopark Sube : Sanayi Mahallesi Teknopark Bulvari No:1/1B 34906 Pendik / ISTANBUL - TURKIYE
Yurt disinda bulunan iiretim tesislerimize ait bilgiler internet sitemizde yer almaktadir.

Elektronik Posta Adresi : info@kordsa.com
Web Adresi : www.kordsa.com
Tescil Tarihi : 17.08.1973 Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
12.04.2000 Kordsa Sabanci Dupont Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve
Ticaret A.S.

09.12.2005 Kordsa Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
30.11.2006 Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
10.04.2017 Kordsa Teknik Tekstil A.S.

Mersis No : 0577-0053-5640-0013

Ticaret Sicil ve Numarasi : T.C. Kocaeli Ticaret Sicili Mudurlagi 26907

Vergi Dairesi ve Numarasi : Biyik Mikellefler 5770053564

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilan ile bunlara iliskin hesap dénemi igerisindeki
degisiklikler:

1973 yilinda kurulan Kordsa Teknik Tekstil A.S. (“Sirket” ya da “Kordsa”), Haci Omer Sabanci Holding A.S.

(“Sabanci Holding”) istiraki olarak faaliyet géstermektedir.

Kordsa’nin Ana Faaliyet Konusu;

Arag lastiklerinin yapisinda bulunan ve ana iskeleti olusturan bezler ile sinai tir bezlerin imalati; transmisyon
kayislari, V kayislari, lastik hortumlar gibi kauguk ve plastik malzemenin yapisinda bulunan sinai bezler ile sinai
tek kordun imalati; agir denyeli elyafin ve baglanti bezlerinin imalati; her turll ipligin lastik kord bezine,
mekanik kauguk mallarda kullanilan bezlere, kilavuz bezlere ve diger kauguk takviye malzemesine
donustirilmesi ve bunlarin pazarlanmasi; araba lastiklerinde ve mekanik kauguk triinlerinde kullaniimak {izere
Naylon 6, Naylon 6.6 ve PET (Polyethylene-terephthalate) HMLS (High Modulus Low Shrinkage) polyester ve
rayon agir desiteks iplik imalati ve tiim pazarlama, satis, ithalat ve ihracati ile; ticari, sinai, alt yapi hizmetleri,
ulastirma hizmetleri, madencilik, turistik, insaat konulari basta olmak Ulzere her tirli isletme konusunda
calismak amaci ile kurulmus ve/veya kurulacak yerli veya yabanci sirketlerin sermayelerine ve yénetimlerine
katilmak; sermayesine ve yonetimine katildigi sirketlerin, ayni yénetim ve davranis ilkelerine bagli olarak daha
verimli, rasyonel ve karli, glinlin sartlarina uygun ve ihtiyaclarina cevap verecek sekilde ve lehte rekabet sartlari
yaratarak yonetilmelerini temin etmektir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Kayith Sermaye : 500.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 194.529.076 TL




Sirket Sermayesinin %10’dan Fazlasina Sahip Ortaklar:

Sirket'te gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. Sirket hisselerinin (paylarin) tamami nama
yazilidir. Sirket’in hisse senetleri 1991 yilindan beri Borsa istanbul A.S. (BIST)'de islem gérmektedir. Sirket,
halka acik sermayesini %28,89’unu temsil eden pay sahiplerinin pay devirlerinin takibini yapamamaktadir.
Sirket resmi olarak yalnizca Sirket’in diger sermayesini %71,11’ini temsil eden hisse senetlerinin/kar paylarinin

hamili olan 1 hissedardan haberdardir.
Kordsa’'nin hisselerini elinde bulunduran pay sahipleri ve pay oranlari asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Pay Adedi Sermaye Pay Nevi Pay Tutari Nominal (TL)
Orani (%)
(1 Pay 1 Kr)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. | 13.832.761.401 71,11% Nama 138.327.614,01
Diger 5.620.146.199 28,89% Nama 56.201.461,99
Toplam 19.452.907.600 100,00% 194.529.076,00

¢) imtiyazh Paylar, Paylarin Oy Haklan:

Sirket Esas Sozlesmesi’'ne gore, Genel Kurul’da her pay icin bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda imtiyaz
yoktur. Sirketimizin karsilikh hissedarlik menfaatleri igerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut degildir. Sirket
ana sozlesmesinde hisse devrini kisitlayan herhangi bir hikiim bulunmamaktadir. Ortaklar arasindaki pay

devirleri Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri cercevesinde gerceklestirilir.

d) Yonetim organi, Ust diizey yoneticileri ve personel sayisi:

Yonetim Kurulu:

ADI VE SOYADI GOREViI YK UYELIGIILK BASLANGIC BITIS
BASLANGIC
Cenk ALPER BASKAN 27.03.2017 26.03.2018 MART 2021
Mehmet YILDIZ BASKAN VEKILI 27.03.2017 26.03.2018 MART 2021
Hakan TIMUR OYE 21.09.2018 21.09.2018 MART 2021
Vecih YILMAZ UYE 26.03.2018 26.03.2018 MART 2021
Muharrem DORTKASLI (*) BAGIMSIZ UYE 26.03.2018 26.03.2018 MART 2021
Semiha YASAR BAGIMSIZ UYE 15.11.2018 15.11.2018 MART 2021
Mehmet SAMi BAGIMSIZ UYE 26.03.2018 26.03.2018 MART 2021

(*) Muharrem DORTKASLI 15 Kasim 2018 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmistir.

Ust Yonetim:
ADI VE SOYADI GOREViI
Ali CALISKAN Genel Mudir

ibrahim Ozgiir YILDIRIM

Genel Mudir Yardimcisi, Avrupa, Ortadogu, Afrika (EMEA)

Volkan 6ZKAN

Genel Mudir Yardimcisi, Finans

Murat Oguz ARCAN

Genel Miidiir Yardimcisi, Kompozit, insaat ve Is Gelistirme

Mehmet Zeki KANADIKIRIK

Genel Muddr Yardimcisi, Asya Pasifik

Abdiilkadir TOPLU

Genel Mudur Yardimcisi, Kuzey ve Gliney Amerika

Ufuk UZEL

Global Tedarik Zinciri Direktoru

Vahe HANAMIRIAN

Global Miisteriler ve Pazar Gelistirme Direktori

Nazan KESKIN

Global insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri Direktdrii

Devrim OZAYDIN

Global Teknoloji Direktori




Personel Sayisi (31.12.2018 tarihi itibari ile):

Ulke Pers.onel Say|5{
(Alt isveren dabhil)

Turkiye 1.634
ABD 560
Brezilya 396
Tayland 390
Endonezya 1.434
Cin 1
Toplam 4.415

Beyaz Yaka Calisan Ogrenim Durumu (%) (31.12.2018 tarihi itibari ile):
% 1,5 Doktora

% 17,5 Yiksek Lisans

% 56,2 Lisans

% 13,8 On lisans

% 11 Lise ve alti

Toplu S6zlesme Uygulamalari:

Sirketimizde, Sendikali ¢alisanlarimizin Giyesi bulundugu Tiirkiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayii iscileri Sendikasi
(TEKSIF) ve Sirketimizin tyesi bulundugu Tiirkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi arasinda 3 Haziran 2016
tarihinde imzalanan XXIV. Dénem Grup Toplu is Szlesmesi hiikiimleri uygulanmaktadir.

e) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin ¢ergevesinde yonetim organi lyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerimiz Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda
muameleleri yapmalari konusunda Genel Kurul tarafindan serbest birakilmiglardir.

2018 yilinda Sirket yonetim kurulu Gyeleri sirket ile islem yapmamis ve/veya ayni faaliyet sahalarinda rakip
olabilecek girisimlerde bulunmamislardir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1), Kurumsal Yonetim ilkeleri, 2.2. Faaliyet Raporu Béliimiine iliskin
Bilgilendirme

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin 6zge¢misleri, sirket disinda yurittiikleri gérevler hakkinda bilgiler ve
Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlari www.kordsa.com adresinde ve 31 Aralik 2018
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nun 5.1. maddesinde yer almaktadir (2.2.2.a).

Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelerin Gyeleri, toplanma sikhigi, ytritilen faaliyetleri de icerecek
sekilde galisma esaslari ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi 31 Aralik 2018
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nun 5.3. maddesinde yer almaktadir (2.2.2. b).

Yénetim Kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin séz konusu toplantilara katilim
durumu 31 Aralik 2018 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu’nun 5.2. maddesinde yer almaktadir
(2.2.2.c).

2. Yonetim organi liyeleri ile (ist diizey yoneticilere saglanan mali haklar:

Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin 4.6.5. maddesi uyarinca Yoénetim Kurulu iyelerine ve st diizey yéneticilere
verilen (cretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporunda kamuya agiklanmaktadir. Ancak
actklama kisi bazinda yapilmamaktadir.

2018 vyilina ait Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nun 5.6. maddesinde bu hususa yer
verilmekte olup ayrica 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine ait bagimsiz denetimden ge¢mis
Konsolide Finansal Tablolara iliskin agiklayici raporunun 17 numarali dipnotunda detay bilgi yer almaktadir.



3. Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari:

inovasyon-Teknoloji

"Iinovasyon" ve "Miikemmellik" kavramlarini sirket kiiltiirii haline getiren Kordsa, Kocaeli Fabrika ve istanbul
Teknopark’ta bulunan iki Ar-Ge merkezinde gelistirmekte oldugu yeni (riin, slirec ve metodlarin
endustriyellesmesi icin calismalarina devam etmektedir.

Kordsa, ARGE Merkezi Belgeleri ile yararlandigi tesviklerden 6tirld her sene faaliyet donemi itibariyle ilgili
Bakanligin atadigi hakemler ve komisyon araciligiyla denetime tabi olmakta ve kurulumundan bu yana bu
denetimleri basari ile tamamlamaktadir. Denetimlerin sonucu olarak tesviklerin birer yillik stireler ile uzatilmasi
karari verilmektedir. Son olarak 2017 Haziran ayinda 64 projesi Ar-Ge niteligi icin degerlendirilen Kordsa Ar-Ge
merkezi’nin (izmit) 9. faaliyet dénemi onaylanmis olup 10. Faaliyet dénemine girmistir.

Kordsa, 2016 yilinda yer almaya basladigi Teknopark istanbul’daki Kompozit Teknolojileri Mitkemmeliyet
Merkezi icin ise 10 Ocak 2017’de gerceklesen komisyon toplantisi neticesinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan 2. Ar-Ge Merkezi’'nin onayini elde etmis olup 2018 Yilinda 1. faaliyet dénemi
onaylanmistir.

Ar-Ge galismalari

"Inovasyon" ve "Miikemmellik" kavramlarini sirket kiiltiirii haline getiren Kordsa, malzeme, proses ve ekipman
Gzerine yaptig1 arastirma gelistirme faaliyetleriyle daha etkin tretim kosullari olusturmakta ve musterilerine
daha rekabetci ve yenilikci Grinler sunmaktadir. Kordsa, Ar-Ge merkezi belgeleri ile yararlandigi tesviklerden
otlirlG her sene faaliyet donemi itibariyle ilgili Bakanligin atadigi hakemler ve komisyon araciligiyla denetime
tabi olmakta ve kurulumundan bu yana bu denetimleri basari ile tamamlamaktadir. Denetimlerin sonucu
olarak tesviklerin birer yillik stireler ile uzatilmasi karari verilmektedir. Son olarak 2017 Aralik ayinda Kordsa’nin
64 projesi Ar-Ge niteligi icin degerlendirilmis ve 9. faaliyet dénemi igin onay verilmistir. 2018 Faaliyet yilinin
degerlendirilmesi Kasim 2019 igerisinde yapilacaktir.

Lastik giiclendirme ve kompozit teknolojileri alaninda toplamda 2 Ar-Ge merkezi olanin Kordsa’nin ilk Ar-Ge
merkezi 2008 yilinda kurulmustur. izmit’teki merkezde arastirma ve gelistirme calismalari ile Kordsa, faaliyet
gosterdigi endustrilere, yakin sektorlere ve potansiyel pazarlara yonelik yeni Griin, sire¢c ve teknolojiler
gelistirmektedir. Lastik ve insaat glglendirme teknolojilerinde hem global pazar hem Tirkiye pazari igin
inovasyon mutfagi rolii géren izmit'teki ilk Ar-Ge merkezinin yani sira, Kordsa’nin kompozit giiclendirme
teknolojileri alaninda bakanlik tarafinda onaylanan ikinci bir Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Kordsa’nin ikinci Ar-
Ge merkezi, Uretim, inovasyon ve Ar-Ge'yi tek c¢ati altinda toplamak amaciyla Kordsa ve Sabanci
Universitesi’nin hayata gecirdigi Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi'nde yer almaktadir. Bu
merkezde; arastirmacilar, tasarimcilar, tiretim mihendisleri, tretim siireci sorumlulari ve galisanlari, doktora
ogrencileri, doktora sonrasi arastirmacilar, 6gretim Uyeleri, kulugka firma girisimcileri ayni ekosistemde birlikte
calismaktadir. Agik inovasyon anlayisinin tGlkemizdeki 6nemli destekgilerinden biri olarak Kordsa tiniversite ve
sanayi isbirligine 6nciliik etmektedir.

Kordsa, Ar-Ge alaninda yurtici ve yurtdisi birgok tniversite ve kurumlarla isbirlikleri yapmakta; tniversitelerdeki
ilgili alanlarindaki nitelikli uzmanlk guict ile ortak projeler yuriutmektedir. Lastik glglendirme teknolojileri
alaninda gelecek nesillere daha iyi, daha sirdirdlebilir Grinler gelistirme misyonu ve “Glglendirici” kimligiyle
Kordsa, resorsinol ve formaldehit icermeyen ¢evreci bir yapistirici formli izerinde 2008’den beri ¢alisiyordu.
Kordsa, acik inovasyon yaklasimi ile gelistirdigi ¢cevre dostu bu formiliin sektériin yeni yapistirma standardi
haline gelmesini hedeflemektedir. Tim sektore Ucretsiz olarak lisanslanacak bu yeni yapistirma teknolojisi
Kordsa’nin agik inovasyon anlayisinin bir ¢iktisidir. Ayrica, izmit Ar-Ge, % 100 Avrupa destekli bir H2020 projesi
icin imza asamasindadir. Demonstration of Innovative Technologies towards a more Efficient and Sustainable
Plastic Recycling’ - ‘POLYNSPIRE’ projesi kapsaminda Kordsa olarak recycle edilen nylon 6.6 hammaddesinin
tekrar polimerlestiriimesi ve son Uriline etkileri calisilacaktir. 4 yil siirecek ve toplamda 8 milyon avro destek
alan 22 ortakh proje; atik plastiklerin geri donlstimu icin farkli yontemler gelistirecek olup Avrupa’nin prestijli
projelerinden birisidir.

Turkiye’deki kompozit alanindaki en donanimli laboratuvar altyapisina sahip Kompozit Teknolojileri
Mikemmeliyet Merkezi'ndeki Ar-Ge merkeziyle Griin gelistirme ve kompozit sektori icin prepreg, bez, panel
malzeme seri Uretimleri de yapmaktadir. Kordsa, bu Ar-Ge merkezinde otomotiv sektoriinde lretim hizini
artiran ve verimlilik artisi saglayan bir recine teknolojisi gelistirmistir. 9 dakikalik preste kirlenme siiresini bu



yeni regine teknolojisiyle 3 dakikaya diisiiren Kordsa, kalibin sogutulmasini gerektiren ek siireyi de bertaraf
etmistir. Pres ile Gretimde hizli kiirlenen Kordsa prepreg malzemesinin ekonomik katkilari arasinda parga
cevrim siresi ve kalip amortisman siiresi dislirmesi, Uretim hizi artisi ve sagladigi A sinifi kaliteli yizey
sayesinde kaplama maliyetini diisirmesi siralanabilir. Ayrica, Kompozit Teknolojileri Miikemmeliyet Merkezi
biinyesinde, Kordsa ve Sabanci Universitesi Avrupa Birligi destekli bir projeye baslamistir. Directional
Composites Through Manufacturing Innovation (DiCoMi) projesi kapsaminda kompozit malzemelerin 3 boyutlu
yazici teknolojisiyle Gretilmesine yonelik olarak sistem, yazilim ve malzeme gelistirilmesi konularinda Kordsa ve
Sabanci Universitesi ile birlikte calisacak. 2 yil siirecek ve 3 milyon avro destek alan proje, yerli ve yabanci
nitelikli insan gliciiniin AB'ye lye ve asosiye Ulkeler icerisinde degisimine olanak saglayacak. DiCoMi projesi,
Horizon 2020 programi kapsaminda 11 ilkeden toplam 16 proje ortaginin katimiyla gergeklestirilecek.

Kordsa, iki Ar-Ge merkezinde vyaklasik 100 kisilik bir ekiple gelecegin glclendirme teknolojilerini
gelistirmektedir. 2018 sonu itibariyla Kordsa’nin patent portfoyl toplam 743 patent basvurusuna ulasmistir.
Kordsa’nin 193 tescilli patenti bulunmaktadir. Kordsa’nin yeni Urlinleri ve 700’den fazla patent ile yarattig fikri
milkiyet lastik, insaat ve kompozit gliclendirme pazarlarinda teknoloji liderligini pekistirmektedir. 2018 yilinda,
yeni Urin satislari 63 milyon ABD dolari civarinda gerceklesmistir.

Ar-Ge yatinm kararlarini alirken degisen pazar kosullarini ve miisteri taleplerini degerlendiren Kordsa, kurum
kiltdranidn temel taslarindan Ar-Ge ve inovasyonda lider konumunu pekistirmek ve faaliyet gosterdigi her
alanda liderligini devam ettirmeyi hedeflemektedir.

4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler:

Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler kisaca asagida belirtilmis olup ayrica sirketin 1 Ocak
2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine ait bagimsiz denetimden gecmis Konsolide Finansal Tablolara iliskin
aciklayici raporunun dipnotlarinda detay bilgiler yer almaktadir.

a) Yatirimlar:
Sirket 2018 yilinda 184.5 milyon TL (38.3 Milyon Dolar) tutarinda yatirim yapmistir.

b) i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri, Yonetim Organinin Goriisii:

Sirket Yonetim Kurulu, SPK mevzuatina tabi olan Sirketin i¢ denetim faaliyetlerinin en etkin sekilde
sirdarilebilmesi icin gerekli cabayl gostermektedir. Bu amacgla Yonetim Kurulu binyesinde Denetimden
Sorumlu Komite kurulmustur. Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini, i¢ Denetim Bélimiince yapilmis
denetim sonucunda ulasilan tespit ve dnerileri Yénetim Kurulu Baskanina sunmaktadir. i¢ Denetim Bélimii
Denetimden Sorumlu Komite araciligi ile Yonetim Kuruluna dogrudan raporlama yapar. i¢ Denetim Bolimii
tarafindan her yil siiregler gézden gecirilerek risk odakli yillik denetim plani olusturulmaktadir. Bu plan
dogrultusunda i¢ Denetim Béliimi ¢alismalari devam etmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu’nun 5.3. Maddesinde “i¢ Denetim Bolimi” bashg altinda bu
hususa ayrintili olarak yer verilmistir.

c) lstirakler, Bagh Ortakliklar, Bagh Ortakliklarin Faaliyette Bulundugu Cografi Béliimler ve Pay Oranlari (%):

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet Konusu Cografi Boliim Pay (%)
Kordsa Inc. ABD End. iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Tic. Kuzey Amerika 100
Fabric Development, Inc. (¥) ABD Sivil Havacmlk__Sek'.cbr'iJne ileri Kompozit Kuzey Amerika 100
Malzemeleri Uretimi
Textile Products, Inc. (*) ABD Sivil HavaC|I|.k'.S.ekF6rUne ileri Kompozit Kuzey Amerika 100
Malzemeleri Uretimi
¢::::§Todgi:?:2eoyr;2?a2ion (*) ABD ijl\;illz:ri\j:::lgrz:il:;?rune vert Komport Kuzey Amerika 100
Kordsa Brasil S.A. Brezilya End. iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Tic. Gliney Amerika 97,31
PT Indo Kordsa Tbk Endonezya | End. iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Tic. Asya 61,58
PT Indo Kordsa Polyester Endonezya | End. iplik Uretimi ve Tic. Asya 99,97
Thai Indo Kordsa Co. Ltd. (*) Tayland Kord Bezi Uretimi ve Tic. Asya 64,19
NileKordsa Company SAE (**) | Misir Kord Bezi Uretimi ve Tic. Avrupa, Ortadogu ve Afrika 51




(*) Sirketin dolayh yoldan bagh ortakliklardir.

(**) 31 Aralik 2015 tarihli 2015/29 sayili Grup Yonetim Kurulu Karari'na gore, Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyla %51 oraninda ortagl oldugu Nile Kordsa Company for Industrial Fabrics S.A.E. finansal tablolarinin
bilancoda "Satis Amach Elde Tutulan Varlik" olarak siniflandiriimasina karar verilmistir.

¢) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:
Yoktur.

d) Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler:

6102 sayili TTK ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak Bagimsiz Dis
Denetim Firmasi tarafindan; 1 Ocak 2018 - 30 Haziran 2018 ara hesap dénemine ait 6zet Konsolide Finansal
Raporlarin sinirl bagimsiz denetimi ve 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 Konsolide Finansal Raporlarin bagimsiz
haricinde 2018 yili igerisinde Sirketimizde 6zel ve kamu denetimi olmamistir.

e) Sirket Aleyhine Agilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuglar Hakkinda Bilgi:
Sirketin 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine ait bagimsiz denetimden ge¢mis Konsolide Finansal
Tablolara iliskin agiklayici raporunun dipnotlarinda detay bilgi yer almaktadir.

f) Mevzuat Hikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle $irket ve YK Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli
Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalara lliskin Bilgi:
Yoktur.

g) Geg¢mis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iligskin bilgiler
ve degerlendirmeler:

Sirketin 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun 5 inci

maddesinde “Finansal Durum’’ bashgi altinda ayrintili olarak yer almaktadir.

Ayrica;

Sirketimiz, 6 Aralik 2017 tarihinde baslatmis oldugu, ticari havacilik sektoriine ileri kompozit malzemeler

saglayan "Fabric Development Inc." ve "Textile Products Inc." Gnvanh iki ayri sahis sirketinin nihai satin

alinmasina iliskin streci gerekli onaylarin 2 Temmuz 2018 tarihinde alinmasi ile 16 Temmuz 2018 tarihinde
sirketlerin satin alim bedeli 98.181.859 USD olmak lzere tamamlamistir.

Bu satin alima ek olarak Sirketimizin %100 bagh ortakligi konumunda olan ve Amerika'da mukim Kordsa Inc.,
2 Ekim 2018 tarihinde ticari havacilik sektoriine ileri kompozit malzemeler saglayan "Advanced Honeycomb
Technologies Corporation" invanli tamami Richard Greven, Monnie Greven, Walsh Family Trust of 1981 ve
Richard A. Greven, Jr'a ait sahissirketini 3.180.871,95 (Ugmilyonyiizseksenbinsekizyiizyetmigbir
doksanbes) Amerikan Dolari karsiliginda satin almistir. Bu sirketlerle ilgili olarak satinalma sonrasi entegrasyon
sireci devam etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-15.1 Sayili Ozel Durumlar Tebligi’nin (“Teblig”) “Gelecege Yonelik
Degerlendirmelerin Kamuya Agiklanmasi” baslkli 10 uncu maddesi uyarinca, Sirketimiz 2018 yili Blyime
Beklentileri'nin “Fabric Development Inc.” ve “Textile Products Inc.” sirketlerinin satin alimlarinin etkisi harig
olmak {izere; 23 Mart 2018 tarihinde Satislar icin %15-25, FAVOK icin %15-25 olarak Teblig’in 10 uncu
maddesinde belirlendigi sekilde kamuoyuna duyurmus ve bu kapsamda gerceklesebilecek dnemli nitelikteki
degisiklikler veya beklentiler ile mevcut durum arasinda meydana gelen farkliliklar konularinda acgiklama
yapmak (izere Yonetim Kurulu Baskanimiz, CEO ve Finans, Genel Mudir Yardimcisi’'nin minferiden
yetkilendirilmelerine oybirligi ile karar verilmistir.

2018 yili biiyiime beklentileri 9 Agustos 2018 tarihinde mevcut operasyonlarimizin biyime ve 16 Temmuz
2018 tarihi itibariyla satinahimi tamamlanmis olan Fabric Development Inc. ve Textile Products Inc. sirketlerinin
de 2018 yili finansallarimiza etkilerini gésterebilmek amaciyla satislarda %30-40; FAVOK'de ise %35-45 olmak
Gzere yukari yonli revize edilmistir.

5 Kasim 2018 tarihinde 2018 Yili Finansal Beklentiler, mevcut operasyonlarimizin blylme etkilerini
gosterebilmek amaciyla tekrar gézden gegirilmis ve satislarda %45-55; FAVOK'te ise %75-85 olarak yukari yénlii
revize edilmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla fiili durum, satislarda %59; FAVOK'te ise %83 biiyiime olarak verilen biyiime
beklentileri icerisinde gerceklesmistir.



Bu hususlar detayli olarak Gelecege Doniik Degerlendirmeler KAP agiklamalan ile www.kap.gov.tr adresinde
ve http://www.kordsa.com adresinde Tiirkge ve ingilizce olarak pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

g) Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler:
Yapiimamistir.

h) D6énem icinde yapilan bagis ve yardimlar:

isim TUTAR

Sabanci Universitesi 24.026.050,00
T.C. MILLT EGITiM BAKANLIGI KOCAELI - iZMIT - Akmese ilkokulu 134.534,51
T.C. MILLT EGITiM BAKANLIGI KOCAELI / GOLCUK - Barbaros ilkokulu 50,00
T.C. MILLT EGITiM BAKANLIGI KOCAELI / KARTEPE - Hasanpasa ilkokulu 50,00
izmit Burs Dernegi-izburs 20.000,00
Kocaeli Universitesi 100,00
T.C. MILLI EGITiM BAKANLIGI KOCAELI / iZMIT - Solaklar ilkokulu 20.752,77
TEMA,Tirkiye Erozyonla Micadele Agaglandirma ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi 2.011,00
Tiirk Egitim Vakfi (TEV) 3.210,00
Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TUSIAD) 15.000,00
T.C. MiLLI EGITiM BAKANLIGI KOCAELI / iZMIT - Yenimahalle ilkokulu 50,00
TOPLAM 24.221.808,28

Sirket’te, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir Bagis ve Yardim Politikasi yirirlikte olup, ilgili
politika Sirket'in kurumsal internet sitesi http://www.kordsa.com adresinde pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Dénem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile bu konudaki sinirlamalar hakkinda Genel
Kurul’da ayri bir gindem maddesi ile pay sahiplerine bilgi verilmektedir.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger
6nlemler:

Sirketin 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine ait bagimsiz denetimden ge¢cmis Konsolide Finansal

Tablolara iliskin agiklayici raporu’nun 17 numarali dipnotunda detay bilgi yer almaktadir.

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya onlemin
alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan dnlemin sirketi
zarara ugratip ugratmadig, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Yoktur.

j) lsci Saghg), is Giivenligi ve Cevre

Calisanlarin saglik ve glivenligi Kordsa’'nin stratejik 6nceliklerinin basinda gelmektedir. Kordsa’da is glivenligi ile
ilgili tim calisanlarin ve bolimlerin ortak ve tek hedefi sifir is kazasi ve sifir meslek hastaligidir. Calisanlarin is
yerinde yaralanmasini énlemek amaciyla belirlenen 10 Altin is Giivenligi Kurali, Kordsa’nin tim tesislerinde
eksiksiz olarak uygulanmaktadir.

Kordsa is mikemmelligini korumak ve gelistirmek amaciyla Gilglendirme Merkezi'ni kurmustur. Glglendirme
Merkezi’'nde 6ncelikle is glvenligi amaci ile calisanlarin olasi is kazalarini gorsel ve fiziksel modeller Gzerinde
gorebilecekleri is Giivenligi Deneyim Merkezi, bakis acisi degisimlerinin hedeflendigi Algi Gelistirme Sinifi,
Model Makinalar lzerinde hazirlanan senaryolar ile 55, TPM, Kalite Bilinci ve Proses yetkinliklerini artiracak
olan Beceri Gelisim Atélyesi bulunmaktadir.



Kordsa’nin “gelecegi gliclendirme” misyonunu yansitan ve faaliyet gosterdigi pazarlardaki Ar-Ge ¢alismalarini,
bu calismalarin giktisi olan yenilik¢i Grln, teknoloji ve prosesler ile tedarik¢i ve musteri iliskileri ile cevre
yonetimi kapsaminda enerji emisyonu, atik ve su yonetimi ile biyolojik ¢esitlilik konularinda yapilan ¢alismalari
ayrintili olarak isleyen Gglinct sdrdarilebilirlik raporu yayinlanmistir. Faaliyetlerini, 2014 yilinda imzaladigl
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi 1si§inda, uluslararasi standartlara uygun olarak yiiriiten Kordsa’nin
hazirladigi Strdirilebilirlik Raporu sirketin global is yapis anlayisini net bir sekilde yansitirken, seffaf ve hesap
verebilir ydnetim anlayisini da ortaya koymaktadir.

Uygulama Kurallari

1. Yiiksek performans standartlari, is Miikemmelligi
Kordsa tesislerinin glivenli ¢alismasi ve c¢evrenin, personelinin, misterilerinin bulundugu yerlesimlerdeki
halkin korunmasi icin en yiksek standartlara uyacaktir.

2. Sifir yaralanma, hastalik ve kaza hedefi
Kordsa, tiim yaralanmalarin ve meslek hastaliklarinin, ayni sekilde isci glivenligi ve dogal cevre ile ilgili
kazalarin 6nlenebilir olduguna inanmaktadir ve hepsi icin hedefi sifirdir.
Kordsa acil durumlara karsi hazirhkli olacak ve bulundugu yerlesimlere acil durumlara karsi hazirliklarinda
yardimci olmak tizere liderlik saglayacaktir.

3. Sifir atik ve emisyon hedefi
Kordsa kaynaginda sifir atik iretimi hedefi dogrultusunda calisacaktir. isletme ya da bertaraf ihtiyacini en
aza indirmek ve kaynaklarini korumak lizere malzemeler yeniden kullanilacak ve geri donustirilecektir.
Atiklarin dretildigi yerde, bu atiklar giivenli ve sorumlulukla islenecek ve bertaraf edilecektir. Kordsa sifir
emisyona dogru ilerlerken sagliga ya da cevreye en blylk potansiyel riski olusturan emisyonlarla
miicadeleye oncelik verecektir.

4. Enerji ve dogal kaynaklarin korunmasi, yasam alanlarinin giiglendirilmesi
Kordsa, tiim tesislerinin glivenli calismasi ve personelinin, misterilerinin ve ¢evrenin korunmasinda en
ylksek standartlara baghdir.

k) insan Kaynaklari

Global insan Kaynaklari

Kordsa, diinya genelinde 4 kitaya yayllmis insan kaynagini, stratejik hedeflerine ulasmanin ayrilmaz bir parcasi
olarak gormekte ve insan kaynaklari uygulamalarini kiresel bir strateji altinda ylrGtmektedir. Sirket
biinyesindeki Global insan Kaynaklari, bu kiiresel stratejinin olusturulup yiritilmesinden sorumludur. Global
insan Kaynaklari, secme ve yerlestirme, iicret ve yan menfaatler, performans ydnetimi, organizasyon ve insan
kaynagl gozden gecirme ile yedekleme planlari, lider ve calisan gelisimi, uluslararasi gorevlendirmeler,
organizasyonel iklim ve bunun gibi insan Kaynaklari siireclerine iliskin stratejik operasyonlari, Kordsa’nin
surdirdilebilirlik ve is hedeflerine paralel olarak gerceklestirmektedir.

Global insan Kaynaklari Vizyonu

insan Kaynaklari fonksiyonunu, Sirket’in diger fonksiyonlarinin énemli bir “is ortagi” olarak konumlandirmak, ig
misterilere diinya kalitesi ve standartlarinda hizmet sunmak ve tercih edilen isveren statisiinde bir sirket
yaratmaktir.

Global insan Kaynaklari Misyonu

e Yetenekliis giciinin Sirket’e ¢cekilmesine ve elde tutulmasina 6énderlik eden,

e Olumlu bir organizasyonel iklim olusturmaya yardimci olan,

e Calisanlarin yetkilendirilmesini ve gelistiriimesini destekleyen,

e Paydaslarin memnun olmasina olanak taniyan programlari/siregleri gelistirmek, uygulamaya koymak ve
desteklemektir.

Global insan Kaynaklarinin baslica sorumluluklari;

Global insan Kaynaklari fonksiyonu bir “uzmanlk merkezi” olarak konumlanmis ve temel katkisi ve bu
fonksiyondan beklentiler stratejik diizeyde tutulmustur. insan Kaynaklar siireglerinin operasyonel seviyedeki
uygulamasi ise biyik 6l¢lide yerel isletmeler tarafindan yurutilmektedir.

Global insan Kaynaklarinin baslica sorumluluklari;



e Sirket stratejilerini ve is ihtiyaclari destekleyen insan Kaynaklari politika, sistem ve siireglerini gelistirmek
ve yayllimini saglamak,

e Sirket’in strdirtlebilirlik faaliyetlerine uygun kiresel stratejiler olusturmak ve uygulamak,

e Bolgesel ve vyerel insan Kaynaklari bolimleri ile birlikte, Sirket'in kurumsal biyiime hedeflerini
destekleyecek, farkh seviyelerde (geng yetenek, orta diizey yonetim, list yonetim gelistirme programlari
gibi) yapilandirilmis gelisim programlari tasarlamak ve yonetmek,

o Sirket’in ve galisanlarin beklentileri dogrultusunda, farkli deneyim firsatlari yaratarak her seviyede en iyi
profesyonellerin gelistirilmesini saglamak.

Gelisim programlari

Global insan Kaynaklarinin miidiir ve Ustii seviyesindeki tiim calisanlari icin devreye aldigi 3 yillik Gelisim
Programlarinin ilk yil egitim moddulleri Durumsal Liderlik, Presence 101 ve Transition to Leadership egitimi ile
tamamlandi. ikinci yil programlari devam etmektedir. Globaldeki tiim fabrikalarinda ortak dili olusturmaya
calisan bu program ile tiim yoneticilere kisisel ve yetkinlik bazli gelisim firsati sunulmaktadir.

Sirketimizde kocluk ve mentorluk kiltirini yaymak adina tim fabrikalarin dahil oldugu Global mentorluk,
lokal dilde yapilan lokal mentorluk ve yeni nesil kusaklar ile arada kopri gorevini tstlenen reverse mentoring
programlari ile hem yonetici hem calisanlarin gelisimleri desteklenmektedir.

1) 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 doneminde gergeklestirilen iletisim faaliyetleri:

1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap déneminde KORDSA

> Kordsa, gelismis gorsel kalite saglayan ve preste hizli kiirlenen regine teknolojisini tanitti.
Gelistirdigi yenilik¢i teknolojiler ile sektére yon veren Kordsa, kiirlenme silresinde devrim niteliginde
kisalma saglayan yeni nesil bir recine teknolojisi gelistirdi. CM14 olarak adlandirilan bu yeni nesil recgine
teknolojisi su lekesi ve beyaz nokta sorunlarini ortadan kaldirarak ytksek gorsel kalite sunuyor.

> Kordsa Siirdiiriilebilirlik Raporu Amerikan iletisim Profesyonelleri Ligi’nden Platin 6diil ald
Kordsa’nin 2016 yili Siirdiiriilebilirlik Raporu, Amerikan iletisim Profesyonelleri Ligi (LACP) tarafindan
diizenlenen 2018 Inspire Awards’da “Platin Odil”iin sahibi oldu. ilk izlenim, anlatim, gérsel tasarim,
yaraticihk, mesajlarin netligi ve algilanan uyumluluk konularindaki degerlendirme sonucunda yarisma jirisi
tarafindan yapilan degerlendirmede ise Kordsa’nin Sirdirulebilirlik Raporu 100 {izerinden 99 puan alarak
en iyi 100 kurumsal yayin arasinda da 21’inci sirada yer ald1.

> Kordsa, Kompozit Teknolojileri ile Composites Europe'da.
Kordsa, 6-8 Kasim tarihleri arasinda Almanya Stuttgart’ta dizenlenen kompozit sektoérinin 6nemli
bulusmalarindan Composites Europe 2018 fuarina katildi. Kordsa fuarda, otomotiv sektériine yonelik
teknolojilerinin yani sira, ticari havacilik sektériine yonelik Grlinler Greten Fabric Development Inc., Textile
Products Inc. ve Advanced Honeycomb Technologies sirketlerinin Grtinleri ile yer aldi.

> Kordsa “is Hayatina Baglamak igin En lyi Sirketler” listesinde.
Kordsa, global pazarlarda aldigi ddiillere bir yenisini daha ekledi. Kordsa’nin Brezilya’daki sirketi prestijli
Vocé S/A dergisi tarafindan hazirlanan “is Hayatina Baslamak icin En lyi Sirketler” listesinde bir kez daha yer
aldi. Ulkenin en 6énemli dergilerinden Vocé S/A’nin 18-26 yas arasindaki calisanlarla yapilan gériismeler
sonucunda olusturdugu listede, Brezilya’nin 6nde gelen isveren markalari yer aliyor.

> Kordsa Siirdiiriilebilirlik Raporu’na Siirdiiriilebilir is Odiilii.
is diinyasinda siirdiriilebilir is modellerini benimsetmeyi ve basarili calismalarin érnek olmasini tesvik
etmeyi amaclayan Siirdirilebilir is Odiilleri, 17 Ekim’de sahiplerini buldu. istanbul’da gerceklestirilen édiil
toreninde Kordsa, Strdurulebilirlik Raporu kategorisinde odl aldi.

» Kordsa, BiST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde notlarini giiglendirerek 3.senesine ulasti.
Kordsa, BIST Surdiirilebilirlik Endeksi’ndeki cevre ile ilgili kriterlerde notunu iyilestirerek Kasim 2018-Ekim
2019 dénemi icin Borsa istanbul'da islem géren ve kurumsal siirdiriilebilirlik performanslari iist seviyede
olan 50 sirket arasinda yine yerini aldi. Cevresel, sosyal, ekonomik etkilerini topladigi Sirdurilebilirlik
Raporu’nun bu yil dérdiinciisiinii yayimlayan Kordsa’nin BiST Surdiirilebilirlik Endeksindeki tgiinci yili
olacak.
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Kordsa, CAMX 2018’de uzay ve havacilik endiistrisine yonelik iiriinlerini tanitti.

Kordsa, 16-18 Ekim tarihlerinde Dallas Teksas’ta, uzay ve havacilik endistrisine yonelik Grinleri ile CAMX
2018 fuarinda yer aldi. Kordsa fuarda, satin alimi 2018 yilinda tamamlanan ve diinyanin énde gelen ticari
havacilik sektori markalarinin stratejik tedarikgilerinden olan sirketleri ile yer aldi.

Kordsa, Avrupa Birligi destekli Horizon2020 kapsaminda yeni bir projede daha yer aliyor.

Kordsa, Avrupa Birligi’nin Ar-Ge ve Yenilik Programi Horizon 2020 kapsaminda yeni bir projeye dahil oldu.
Kordsa, arastirma ve teknoloji gelistirme kapasitesini gliclendirmek, Giniversite-sanayi isbirligini tesvik
etmek, is birligini ¢esitli alanlarda gelistirmek amaciyla hayata gegirilen Horizon 2020 programi kapsaminda
PolynSPIRE projesine katilan 22 proje ortagi arasinda yer aliyor. Projenin hedefi stirdirilebilirlik prensibine
hizmet icin plastigin geri donisimu.

Platin Global 100 Odiillerinde Kordsa’ya Endiistri 4.0 ddiilii.

Platin dergisinin bagimsiz pazar arastirma sirketi IPSOS is birligiyle yurittlgi arastirma sonuglarina gore
Kordsa, Turkiye’nin Global 100 isletmesi arasina girerek tekstil kategorisinde Endstri 4.0 sektor 6dilini
ald.

Kordsa, Road2Tunnel Fuari’nda yenilikgi sentetik fiber donatilari KraTos ile yer aldi.

Lastik ve insaat gliclendirme ile kompozit teknolojileri pazarlarinin global oyuncusu Kordsa, 3. Uluslararasi
Karayollari Képriiler ve Tiineller ihtisas Fuari Road2Tunnel’da insaat giiclendirme markasi KraTos’u insaat
sektori profesyonelleriyle bulusturdu.

YTU Racing takimi Kordsa’nin giiglendirdigi arag ile Formula Student italya’da yaristi.

Kordsa’nin, gengleri teknoloji, inovasyon, Ar-Ge ve mihendislige tesvik etmek amaciyla sponsor olarak
destekledigi tiniversite projelerinden biri olan Yildiz Teknik Universitesi 6grencilerinden olusan YTU Racing
takimi, Formula Student italya’da biiyiik bir basariya imza atti. Kordsa’nin kompozit malzeme destegi verdigi
YTU Racing proje ekibi, 60 takim arasinda ilk yirmiye girmeyi basardh.

Kordsa, “Staj Programlarinda En iyi Uygulamalar” édiiliine layik goriildi.

Kordsa, Brezilya’da Instituto Euvaldo Lodi tarafindan verilen “Staj Programlarinda En iyi Uygulamalar”
odulinG de tg yil Gst Uste alarak bir kez daha gelecekteki calisanlarina da verdigi 6nemi ortaya koymus
oldu. Buginin stajyerlerinin gelecegin profesyonelleri olduguna inanan Kordsa, stajyer programi ile sadece
teknik bilgilerin edinilmesine degil, bu siirecin gergek bir is hayati deneyimi olmasina da 6nem veriyor.

Kordsa Amerika’daki kompozit yatirimini degerlendirmek iizere basin ile bir araya geldi.

Kordsa Amerika’daki kompozit yatirimini degerlendirmek Uzere bir ekonomi ve sektérel yayinlarin
katihmiyla bir basin toplantisi diizenledi. Kordsa CEO’su Ali Caliskan toplantida, Kordsa’nin lastiklerini
guclendirdigi ugaklarin artik kanat ve gévdelerini de gliglendirecegini vurguladi.

Kordsa’ya ihracat Sampiyonlari Odiilii.

Kordsa, Tirk ekonomisine dis ticaretteki katkilari sebebiyle bir 6dile daha layik gorildi ve Turkiye
ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan diizenlenen “TiM 25. Olagan Genel Kurulu ve 2017 ihracat Sampiyonlari
Odiil Téreni”nde tekstil kategorisinde 6ddil aldi.

Kordsa, Michelin Movin’On Konferansi’nda araglari hafifleten kompozit teknolojilerini tanitti.

Kordsa, Montreal’de diizenlenen Movin’On Konferansi’'na katildi. Michelin’in 20 yili askin suredir
diizenledigi Michelin Challenge Bibendum’un devami niteliginde olan Movin’On Konferansi’na konusmaci
olarak davet edilen Kordsa, verimli ve sirdurilebilir ulagim igin araglarin hafiflemesi gerektigine vurgu yapti.

Kordsa, 3 yil Uist Uiste Brezilya’nin en iyi isveren markalari arasinda.

Surdurilebilir is basarisi icin calisanlarinin gelisimini ve katilimini tesvik eden bir yonetim modeli
benimseyen Kordsa, Brezilya’da Ucg yildir Ust Uste en iyi isverenler arasinda yer aliyor. Kordsa, “Great Place
to Work” siralamasinda g yildir st siralarda yer almasiyla, sahip oldugu en biliylk degerin insan kaynagi
oldugunu ve insan gliclinii yapilan isin 6tesinde degerlendirdigini bir kez daha kanitladi.
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> Kordsa’nin All Stars Odiilleri 12. kez sahiplerini buldu.
Kordsa’nin, 2006‘dan bu yana global diizeyde her yil 6ne c¢ikan ylksek performansh tesislerini, basaril
projeleri ve bu basarida katkisi bulunan galisanlarini 6dillendirdigi “All Stars Odiilleri”, bu yil da sahiplerini
buldu. Odiil téreni, 20 Nisan’da Kordsa’nin izmit tesisinde gerceklesti. Térene diger Kordsa tesisleri canli
olarak baglandi.

> Kordsa, Siirdirilebilir Markalar Konferansi’nda Arzu Kaprol ile iyi yasami yeniden tanimladi.

18-19 Nisan’da Fairmont Quasar istanbul’da diizenlenen Sirdiiriilebilir Markalar Konferansi’nin bu yilki
temasi “lyi yasami yeniden tanimlamak” idi. Kordsa, Strdirilebilir Markalar 2018 kapsaminda diizenlenen
“Teknoloji ile Gelecegi Tasarlamak” isimli panele moda tasarimcisi Arzu Kaprol ile birlikte panelist olarak
katildi. Moderato6rliglini gazeteci ve yazar Demet Cengiz'in yaptigl panelde Murat Oguz Arcan, Kordsa
olarak yasami glclendirirken iyi yasami yeniden tanimlayan, sirdirilebilirlik anlaminda dinyanin
gelecegine katki saglayan cevreci teknolojiler Urettiklerinden bahsetti; teknoloji gelistiren bir sirket olarak
Kordsa’nin Urettigi malzemelerle ulagimi nasil yeniden tasarladigina vurgu yapti.

> Kordsa, Global Girisimcilik Kongresi’ne katildi.
Kordsa, kiresel girisimcilik ekosisteminin en 6nemli zirvelerinden biri olan Global Girisimcilik Kongresi’'ne
hem katilimci hem sponsor olarak destek verdi. “4. Sanayi Devrimi” paneline konusmaci olarak katilan
Kordsa, acik inovasyon anlayisiyla gerceklestirdigi global is birlikleri ve teknolojileri dinleyicilerle paylasti.

» Tire Technology Fuari.
20-22 Subat tarihleri arasinda Hannover’de gerceklesen Tire Technology 2018 fuarinda Kordsa standi ile yer
aldi. Tire Technology 2018 kapsaminda gerceklesen konferansta lastik endistrisini donistlirecek cevre
dostu yapisma teknolojisinin teknik lansmanini yapti.

» JEC World Fuari.
Kordsa, kompozit alanindaki bliyiimesini takiben diinyanin en buyik kompozit teknolojileri bulusmasi JEC
World 2018’e katildi. Glglendirme lideri genisleyen iriin yelpazesini ve yeni teknolojilerini ziyaretgilerle
paylasti. Sektére damgasini vuran inovasyonlarin édillendirildigi JEC inovasyon Odiilleri treninin jiiri heyeti
arasinda yer alan Kordsa CEO’su Ali Caliskan, 10 ayri kategoride birbirinden etkileyici 30 farkli projenin
degerlendirmesinde yer aldi.

> Kordsa, BIST Temettii 25 Endeksi’ne dahil oldu.
Kordsa, son Ug yildaki ylksek temetti verimliliginin bir giktisi olarak temetti aliskanhigl agisindan en etkin
25 hisseden olusan BIST Temetti 25 Endeksi’'ne dahil oldu. Kordsa, 1 Subat 2018-31 Ocak 2019 dénemi igin
endekste islem gorecek.

> Kordsa Tekstil Sanayi icin Ar-Ge Personeli Yetistirme Programi’na dahil oldu.
Kordsa; gencleri teknoloji, inovasyon, Ar-Ge ve mihendislige tesvik etme vizyonuyla, son olarak Uludag
Universitesi Kariyer Merkezi’'nin “Tekstil Sanayii icin Ar-Ge Personeli Yetistirme Programi” kapsaminda
ogrencilere egitim verdi.

» Kordsa, bu yil da Endonezya’nin “En Hizh Biiyiiyen 100 Sirketi” arasinda.
Kordsa, Endonezya’nin énde gelen ekonomi dergilerinden Infobank tarafindan borsada islem goren 355
sirket arasinda en hizli biiyliyen ilk 100 sirket arasinda yer aldi. Indo Kordsa insan Kaynaklari ve Bilgi
Teknolojileri Grup Miudirid Raden Wahyu Yuniarto, Jakarta Borsasi’nda diizenlenen térende 6dili aldi.

> Kordsa Liderleri Bir Kez Daha Gelecegi Giiclendirdi.
Kordsa glglendiricileri, Kocaeli'nde bir kez daha okul yeniledi. Faaliyet gosterdigi her (ilkede icinde yer aldigi
toplumu da glglendirmeyi hedefleyen Kordsa; yeniledigi okul ile c¢ocuklarin gelecegini gliclendirmeye
devam etti.
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5. Finansal durum:

(Milyon TL) 31 AralTkozakz; 31 AralTkozi)alk; Degisim %
Satis Gelirleri 3.947 2.485 58,8
Briit Satis Kari 794 449 76,6
Esas Faaliyet Kari 525 278 89,2
Ozet Rasyolar 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Brit Kar Mariji 20,1% 18,1%
Esas Faaliyet Kar Marji 13,3% 11,2%
Net Kar Marji 8,6% 8,5%
Aktiflerin Karlihig 8,0% 7,6%
Ozsermaye Karliligi 16,2% 13,7%

Sirketin ayrintih finansal durumu; Sirketin 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine ait bagimsiz
denetimden gecmis Konsolide Finansal Tablolara iliskin aciklayici raporu ve raporun dipnotlarinda yer
almaktadir.

Ayrica Sirket’in stratejik hedefleri ve bu hedefler karsisinda Sirketin durumuna iliskin bilgiler Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu’nun 5.5. Maddesinde “‘Sirketin Stratejik Hedefleri”” basligi altinda, Kar payi dagitim
politikasina iliskin Kordsa Kar Dagitim Politikasi, kar dagitimi ve karin nasil kullanildigina iliskin bilgiler Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nun 2.5. Maddesinde “Kar Payi Hakki”” bashgi altinda ayrintili yer almaktadir.

6. Risk YOnetimi:

Risk degerlendirmede ve i¢ kontrol mekanizmasi Sirket’'in her seviyesinde yiritilmektedir. Sirketin risk
yonetim yaklasimi Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu’nun 5.4. maddesinde ayrintili olarak
aciklanmaktadir. Komiteler hakkinda detayli bilgi Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu’nun 5.3.
maddesinde ayrintili olarak islenmistir.

7. Esas Sozlesme Degisiklikleri:
2018 yilinda Esas Sozlesme Degisikligi yaptimamustir.

8. Bagimsiz Denetgi Degisikligi:

26 Mart 2018 tarihli 2017 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin ve Yonetim
Kurulu'nun tavsiyesi dikkate alinarak; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketin 2018 yili hesap dénemindeki Finansal Tablolar ve
Raporlarinin denetlenmesi ve bu konunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri ylritmek lzere
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi (KPMG International
Cooperative)’'nin 1 (Bir) yil sireyle denetci olarak secilmesine hissedarlarimizca onay verilmistir.

Bu dogrultuda sz konusu sirket ile 26 Nisan 2018 tarihinde bagimsiz denetim s6zlesmesi imzalanmistir.

9. Cikarilmis olan Hisse Senetleri ve Tahviller:
01 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap doneminde cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

10.Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:
01 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap doneminde sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri bulunmamaktadir.

11.Vizyon, Misyon ve Degerler

ViZYON
Surdurilebilir blylime icin katma degeri yliksek is alanlarinda ¢evik Kordsa

MISYON
Kiresel platformda katma degeri yiiksek gliclendirme ¢6zlimleri sunmak.
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DEGERLER

> is Saghig, Giivenligi ve Cevre: Bizce biitiin is ve cevre kazalari 6nlenebilir. Hedefimiz %100 kazasiz, giivenli

bir calisma ortami olusturmak ve %0 atik ile Giretim yapmaktir.

> Etik Degerlere Baghlik: %100 bagh oldugumuz etik degerlerimiz calisanlar, hissedarlar, musteriler,
tedarikgiler, is ortaklari, rakipler, cevre ve toplum ile olan iliskilerimizi diizenler.

» Muagteri Odaklihk: Bizi stratejik teknoloji ortagi olarak tercih eden mdusterilerimizle beraber biyuyor;
onlara yenilikci, dogru ve 6zel ¢c6ziimler sunuyoruz.

»  Acik Fikirlilik: Genlerimizde yenilikgilik var. 44 senelik tecriibemiz sayesinde teknoloji merkezimiz strekli
olarak yeni Uriin, teknoloji ve slregler gelistirir.

»  Sonug Odaklilik: Diinya naylon 6.6 pazarinin lideri ve hissedarlarina surekli deger yaratan bir sirket olarak,
misterilerimize yiksek kalitede hizmet veriyoruz. Teknolojilerimiz diinyada her 3 otomobil lastiginin
birinde ve her 3 ugak lastiginin ikisinde kullanilmaktadir.

> Kiiresel isbirligi ve Dayanmisma Kiiltiirii: Giicimiizii isbirligi ve dayanismadan aliyor, fabrikalarimizda
gercgeklestirilen en iyi uygulamalardan tiim tesislerimizde faydalaniyoruz.

» Surekli Gelisim: Musteri odakli yaklasimimiz ve toplam kalite yonetimimiz dogrultusunda
organizasyonumuzdaki tiim stregleri sirekli iyilestiriyoruz.

12.Uriinler
LASTiK GUCLENDIRME TEKNOLOJILERI

Kordsa, lastik gliclendirme sektérinde yiksek teknolojiye sahip tesislerinde naylon 6.6, HMLS ve polyester
iplik; naylon 6.6, HMLS ve polyester rayon ve aramid iplikleri isleyerek arac lastiklerine esneklik ve mukavemet
saglayan kord bezi ve tek kord lretimi yapmaktadir. Faaliyet gosterdigi yillar icinde, gliclendirme teknolojileri
ve slireclerinde olusturdugu bilgi birikimi, pazardaki lider konumu, Ar-Ge galismalari, agik inovasyon yaklasimi
ve lastik gliclendirme sektérindeki stratejik yaklasimiyla diinya pazarinda liderlige ulasmistir.

Diinyada her lic otomobil lastiginden birini, her ¢ ucak lastiginden ise ikisini gliclendiren Kordsa, pazardaki
lider konumu, gicli global ayak izi, teknoloji liderligi ve gliclendirme teknolojilerindeki tecriibesi sayesinde
sahip oldugu "Glglendirici" unvani diinya genelinde kabul gérmektedir.

Kordsa, Avrupa-Ortadogu-Afrika bolgesinde naylon kord bezi ve polyester kord bezi Uretiminde pazar lideridir.
Asya-Pasifik boélgesinde ise naylon kord bezi ve polyester kord bezi lretiminde Kordsa ikinci buyik Uretici
konumundadir. Giney Amerika’daki tek polyester ve kord bezi Ureticisi olan Kordsa, Kuzey Amerika'da lider
naylon kord bezi Ureticisidir.

Lastik gliclendirme teknolojilerinde gelecek nesillere daha iyi, daha surdirilebilir Grinler gelistirme misyonu
ve “Guglendirici” kimligiyle Kordsa, resorsinol ve formaldehit icermeyen gevreci bir yapistirici formili Gzerinde
2008’den beri galisiyordu. Kordsa, agik inovasyon yaklasimi ile gelistirdigi ¢cevre dostu bu formiliin sektoriin
yeni yapistirma standardi haline gelmesini hedeflemektedir. TUm sektoére licretsiz olarak lisanslanacak bu yeni
yapistirma teknolojisi Kordsa’nin acik inovasyon anlayisinin bir ¢iktisidir.

Kordsa, glclendirme teknolojilerinde sahip oldugu biyiik bilgi birikimi, pazardaki lider konumu, yogun Ar-Ge
¢ahismalari, agik inovasyon kiltiirii ve lastik gliclendirme sektoriindeki stratejik yaklasimiyla sektoriin teknoloji
lideridir.  Amerika’dan Asya Pasifik’'e uzanan genis bir cografyada operasyonlarini siirdiiren Kordsa,
misterilerine, calisanlarina, paydaslarina ve icinde yer aldigi toplumlara katma degeri yiiksek, yenilikgi
glclendirme ¢oziimleri sunarak stirdirilebilir deger yaratmayi hedeflemektedir.

iplik
Naylon 6.6 ve HMLS polyester iplik pazarinin liderlerinden olan Kordsa’nin iplik portfoyl temel uygulama

alanlari arasinda kord bezi, hava yastigi bezleri, dayanikli tekstiller, halilar, endistriyel bezler, chafer bezi, tek
kord, emniyet kemeri kayisl, ipler ve halat takimlari yer almaktadir.

Kord Bezi

Kordsa, misterilerinin farkli tanimlamalarina uygun olarak, yiksek teknolojiye sahip tesislerinde Naylon 6.6,
HMLS polyester, rayon ve aramid iplikler isleyerek arag lastiklerine yliksek hiz performansi, givenlik ve
mukavemet saglayan kord bezleri Giretmektedir.
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Tek Kord

Tek kord Uriinlerde enduistri kalite standartlarinin tizerinde gelistirdigimiz naylon, polyester, aramid, rayon gibi
sentetik iplikler kullaniimaktadir. Musterilerin tanimlamalarina gore kullanilacak olan iplikler yiksek teknolojili
kalite kontrol sistemlerinin gozetiminde islenerek ileri teknoloji kullanan lastik Ureticilerine tedarik edilir.

Capmax®

Capmax®, kauguk ile kaplanma gereksinimi olmadan lastik imal makinasinda direkt olarak uygulanabilen Ust
kusak serididir. Bu rin lastikteki kauguk miktarini azaltir, maliyet avantaji ile beraber yuvarlanma direncinin
ve beraberinde yakit tiiketiminin de diistriilmesine katki saglar.

Capmax®, Ust kusak seridinin kullanildigi Kresel Hafif Arag Lastikleri Pazari’'ni hedeflemektedir.

Stratejik olarak Capmax®; mevcut kaplama siireglerine ek yatirim yapmadan gelismekte ve biyimekte olan
bolgelerdeki yerel Ureticilere odaklanmistir. Gelismekte olan pazarlardan Hindistan ve Cin’deki konumlandirma
ve ticarilestirme faaliyetlerinde ilerleme kaydedilmistir.

Twixtra®

Hibrid Kord Céziimleri

iki veya daha fazla farkli malzeme tiplerinin bir arada biikiilmesiyle olusan kord yapilarina “hibrid kordlar”
denilmektedir.

Hibrid kordlardan olusan Griin gruplari “Twixtra®” markasi altinda ticari olarak endistriye sunulmaktadir.
Dinyadaki ylksek hiz performans lastikleri segmentindeki sirekli biyime, Twixtra Urlnlerine olan ilgiyi
arttirmaktadir. Gelismekte olan lastik Greticilerine, Twixtra Grlin grubuyla birlikte, uygulamaya yonelik iyi
deneyimler aktarilarak servis verilmektedir.

Monolyx®

Saglam Koruma

Monolyx® yol disi sartlarda calisan radyal kamyon lastikleri icin Kordsa tarafindan gelistirilmis koruyucu kusak
katmanidir. Kamyon lastiklerinde tas darbeleriyle yasanan delinmelerin %46 oraninda azaldigi lastik saha
testleriyle kanitlanmistir. Monolyx® saglam ve korozyona ugramayan yapisiyla etkin bir lastik koruma
elemanidir. Monolyx®, ayni hacimdeki celik kordun yedide biri oraninda agirliga sahip olmasi sayesinde maliyet
avantajini da beraberinde getirmektedir. Celik govde ve kusak katmanlarini Monolyx® ile koruma altina almak
celik katman kullanimina kiyasla lastigin dmrin{ uzatirken, maliyetini dlsUrr.

Rezorsinol ve Formaldehitsiz Cozelti Teknolojisi

(RF-Free Dipping Technology)

Kordsa, endistri liderligini ve ¢evreye olan duyarliigini daha sirdirilebilir Griinlerin gelistiriimesinde de
gostermektedir. Bu inisiyatif kapsaminda Kordsa'nin gelistirdigi Rezorsinol (R) ve Formaldehit (F) icermeyen
yeni dip ¢ozeltisi ve bu ¢ozelti ile Urettigi kord bezi Urlinleri lastik endistrisinde devrim niteligindedir. Bu proje
ile Kordsa bir ilke daha imzasini atarak endustrideki lider konumunu giglendirmistir.

Gergeklestirilen lastik testleri sonucunda elde edilen degerler; RF icermeyen ¢o6zelti ile kaplanmis kord
ipliklerinin; konvansiyonel RF c¢ozeltisi ile kaplanmis kord iplikleri ile kiyaslandiginda esdeger performans
verdigini gostermistir. Kordsa bu yeni Urini ile ayni zamanda lastik enddstrisinin yakin gelecekte ihtiyag
duyacagi yeni reglilasyonlara da hazir olmakta ve musteri beklentilerini karsilamaktadir.

Kordsa® SA164 Teknik Naylon

Kordsa, sahip oldugu endustriyel iplik Giretim tecriibelerini teknik tekstilin diger alanlarinda da hizla yaymaya
basladi. Farkh molekiler yapisi ile yiksek mukavemete ve asinma direncine sahip Polyamid 66 lifleri icin
Tlrkiye'nin ve Avrupa’nin 6énde gelen hali, kumas Ureticileri, koruyucu tekstiller, ag/halat endustrileri, kesik
elyaf/flok treticileri ile birlikte ¢alisilmakta, Griin gesitliligi stirekli olarak arttirilmaktadir.

Kordsa® Naylon 6.6 Uriinleri

Kordsa® T728

iplik: T728

Polimer: PA66

Kordsa® T802

T802 kord bezi, biylk cogunlukla ugak lastiklerinde kullanilmaktadir. Kordsa bu alanda pazar lideridir.
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Uriiniin 6nemli ézellikleri:
* Hafiflik

e Yiksek islenebilirlik

e Uzun 6mur

e Gelistirilmis glvenlik

e Yiksek yiik kapasitesi

Uygulama alanlari:
¢ Binek otomobil ve hafif ticari araglarda Ust kusak serit malzemesi
¢ Karkas, takviye seridi malzemesi

Kordsa® T728 SEC

T-728 SEC ileri endistriyel ¢ozlimler igin 6zel olarak tasarlanmis multifilaman PA66 iplik Grinddir. Gelismis
fiziksel Ozellikleri ile Ustin mekanik iplik kalitesine sahiptir. Modiler lastik Uretiminde yogun olarak
kullanilmaktadir. Diger kullanim alanlari arasinda hortumlar, havali siispansiyon korikleri, V-kayislari sayilabilir.

INSAAT GUGLENDIRME TEKNOLOJILERI

KraTos Makro ve KraTos Mikro Sentetik Fiber Donatilari ile Beton Giiglendirme Uygulamalari

2014 yilinin ikinci ceyreginde olusturulan Kordsa insaat Giiclendirme is Birimi, insaat giiclendirme riinleri
Uretimi icin pazar arastirmalari yapmakta ve teknoloji gelistirmektedir.

Kordsa, endiistriyel lif teknolojisindeki birikimini, giiclendirme misyonu ile birlestirerek, insaat Giiglendirme is
Birimi’nin ilk Grind olan KraTos markasini pazara sunmustur.

Basarili ve siirdirilebilir insaat projelerinde beton gliclendirme uygulamalari igin; kolay kullanim, hizli
uygulanabilirlik, daha az is¢ilik gereksinimi, artirilmis ekipman ve enerji verimliligi, yiiksek beton toklugu, uzun
sureli durabilite ve duslk karbon salinimi saglayan KraTos, insaat sektoriine yonelik yeni beton gliclendirici
sentetik fiber donatidir. KraTos, 500 Milyon Dolarin Ustlindeki fiber donati pazarinda, ilk yerli Girlin olmustur.
insaat pazarinin biiyiimesi ve yeni teknolojilerdeki farkindaligin artmasi ile biiyliyen ve en inovatif uygulama
¢Oziimlerinden biri olan sentetik fiber donati pazarinda da dniimizdeki 10 yilda daha hizl bir bliyiime olacagi
gozlemlenmektedir.

KraTos; daha az iscilik ve kolay uygulanabilirlik 6zellikleriyle beton icerisinde homojen olarak dagilir ve betonun
tasima kapasitesini bliyik oranda artirarak, yiiksek tokluk ve etkin catlak kontroli ile uzun sireli durabilite
saglar. Yapisal catlak olusumunu etkin sekilde kontrol ederek 6nledigi icin KraTos Yapisal Makro Sentetik Fiber
Donatilari, farkli altyapi ve Ustyapi projelerinde celik hasir ve gelik teller yerine kullanilmaktadir. Ayrica
korozyona dayanikli ve elektrik iletkenligi olmayan yapisi ile korozyona karsi ve elektro-manyetik glivenligin
gerekli oldugu projelerde sirdirilebilir yiksek performans ve uzun 6émirli yapilar saglar. Betonda rotre
¢atlaklarina karsi en uygun ¢6zimi sunan KraTos Mikro Sentetik Fiber Donatilari, homojen karisim ve yiiksek
karakteristik performans 6zellikleri ile plastik rétre ve uzun dénemli kuruma roétresi catlaklarini akredite rapor
sunuglarina gére %99 oraninda kontrol ederek sinirlar ve dnler. CE belgeli KraTos, ingaat sektériinde dnemli
altyapi ve Ustyapi projelerinde sagladigi kullanim kolayhgi avantajlari, Griin performansi, yiksek beton toklugu
ve uzun sireli durabilite ozellikleri ile pek cok prestijli kamu ve 0Ozel sektor projeleri tarafindan tercih
edilmektedir ve klresel ayakizimizin oldugu pazarlarda da yer alma faaliyetlerimiz sirmektedir.

KOMPOZIT GUGLENDIRME TEKNOLOJILERI

Kordsa, lastik glglendirme teknolojilerindeki bilgi birikimini insaat gliclendirme ve kompozit teknolojilerine
aktarmis ve 2014 yilinda recine kaplanmis karbon bez lretimi ile kompozit teknolojileri pazarina girmistir. 2018
yilinda da inorganik biylme stratejisi kapsaminda biinyesine kattig1 firmalar ile hem havacilik sektérinde
onayli farkli malzemelerden dokuma kumas portféyline sahip olmus, hem de aramid kagit esash balpetegi
malzeme lretmeye baslamistir.

Kordsa, kompozit gliclendirme malzemeleri alaninda havacilik, otomotiv, spor malzemeleri ve denizcilik gibi
farkh sektorler icin yenilikgi ve 6zglin ara Uriin ve uygulamalar gelistirmektedir. Kordsa’nin Griin portfoylinde
karbon, aramid, seramik ve s-cam gibi yliksek mukavemetli elyaflarin dokunmasi ile elde edilen kumaslar, bu
malzemelere uygun gelistirilen regineler ve bu reginelerin kumaslarla birlestirilmesinden elde edilen prepregler
bulunmaktadir.
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Farkh sektorlerin ihtiyaglarina gore hizli bir sekilde kumas, recine ve prepreg gelistiren Kordsa hem cevikligi
hem de teknik kabiliyetleri ve altyapisi ile kompozit sektoriinde fark yaratmaktadir. Ayni anda havacilik
sektoérine yiliksek kaliteli ve dayanimli, otomotiv sektoriine hizli Uretilebilen ve gorsel, spor malzemeleri
sektoérine esnek, denizcilik sektoriine distk sicaklikta Gretilen ve uzun 6mdirll Grinleri ile genis bir Grilin
portfoyline sahiptir.

Cozim ortagl bakis agisiyla prepreg, bez, recine ve balpetegi gelistirme c¢alismalarinin yaninda musteri
gereksinimlerine bagli tasarim, analiz, malzeme kitiphanesi, prototip liretim destegi gibi konularda da hizmet
vermekte ve bu sayede tek ¢6ziim ortagl olarak ihtiyaca 6zel maliyet odakli kompozit ara Grin gelistirme
¢ahismalarini ylritmektedir.

Bu alanda Diinya'nin sayili gelistirme merkezlerinden biri olan, sanayi ve (niversiteyi tek cati altinda birlestiren
Kompozit Teknolojileri Milkemmeliyet Merkezi’'nde temel arastirma, uygulamali arastirma, teknoloji gelistirme,
Urln gelistirme, girisimcilik, tGretim slreglerinin tim tek bir ¢ati altinda gergeklestirilmektedir. Bu siirecin tim
ilgili aktorleri olan arastirmacilar, tasarimcilar, mihendisler, teknisyenler, doktora 6grencileri, doktora sonrasi
arastirmacilar, 6gretim Gyeleri, kulucka firma girisimcileri ayni ekosistemde bulunmaktadir. Bu sayede miisteri
gereksinimlerine gore temel arastirmadan baslayip prototip tretimi ile devam eden ve seri Uretim ile sona eren
arastirma gelistirme dongisiiniin tim basamaklarinda paydaslarina hizmet vermektedir.

Kompozit malzemeleri gelecegin malzemesi olarak goren ve bu alanda agik inovasyon yaklasimi ile yenilikgi
teknolojiler gelistiren Kordsa, yaptigl yatirimlar ve yogun Ar-Ge calismalari ile kompozit teknolojilerinde
blylmeyi hedeflemektedir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

a) Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (“Sirket” ya da “Kordsa” olarak anilacaktir), 1 Ocak 2018 - 31 Aralk
2018 hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina
uymustur.

b) Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine tam uyum amaciyla 2018
yih faaliyet donemi boyunca gerekli 6zeni gostermis ve bu hususlari detayli olarak www.kap.gov.tr
adresinde ve http://www.kordsa.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Bu dogrultuda;

e 4.2.8 numaral ilkeye uyum kapsaminda Yonetim Kurulu Gyelerinin ve yoneticilerin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile Sirket’'te sebep olabilecekleri zarar i¢in Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yénetici Sorumluluk Poligesi
diizenlenmistir.

e 1.6 numarali ilke uyarinca Sirket’in kar dagitim politikasi 23 Mart 2016 tarihli 2015 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve www.kap.gov.tr ile Sirket internet sitesinde yayinlanmustir.

e 1.3.10 numarali ilke uyarinca, Sirket’in Esas S6zlesmesi'ne gore yapmasi gereken bagislar haricinde 2018
yilinda yapacagi bagislarin sinirinin 500.000 TL (Besylzbin Tirk Lirasi) olarak belirlenmesi 26 Mart 2018
tarihinde yapilan 2017 Yili Olagan Genel Kurul’'un onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda, uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum
konusunda gerek ilkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile tam ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir.
Soz konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama gerekgeleri asagida 6zetlenmistir:

e 121, 151 ve 1.5.2 numarall ilkelere uyum c¢alismalarinda Tirk Ticaret Kanunu’ndaki mevcut
diizenlemelerin yeterli oldugu dulstnildiginden Sirket esas sozlesmesinde ayrica bir diizenlemeye
gidilmemistir.

e 2.1.4 numaral ilkeye tam uyum amacglanmakla birlikte acgiklamalardan yararlanacak kisiler 6zellikle
uluslararasi yatirimcilar bu tiir bilgilere Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarinin alt yapilarindan
faydalanarak ulasabildiklerinden, sirkete ek is yiiki ve ek maliyet getireceginden dolayi sirketin bazi bilgileri
ingilizce hazirlanmamaktadir. internet sitesinde Tiirkge olarak bulunan bilgilerin biiyiik lciide ingilizce olarak
da verilmesi icin baslatilan ¢alismalar strdirtlmektedir.
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e 4.3.9 numarall ilkeye iliskin bir Sirket politikasi bulunmamasina ragmen bu konuda gerekli 6zen
gosterilmekte olup, halihazirda Yonetim Kurulu Gyelerinden biri kadindir.

e 455 numarali maddesinde uyum konusunda gereken 6zen gosterilmekle birlikte, komite Uyeliginin
gerektirdigi is uzmanligi nedeniyle bir Yonetim Kurulu Gyesi birden fazla komitede lye olabilmektedir.

e 4.6.5 numarali ilke uyarinca gerceklestirilen agiklamalar kisi bazinda yapilmamaktadir.

o 3 numarall ilke uyarinca menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmamigtir. Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz Uyeler Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tim
menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini miimkin kilmaktadir.

Hali hazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz uygulanmayan ilkelerin bugiline kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmadigi distintilmektedir.

Sirketimiz mevzuattaki gelismeleri ve uygulamalari izlemekte olup, ilkelere uyum konusunda gerekli calismalari
gelecek donemlerde de sirdirecektir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmai iliskileri Bolimii

Sirketimiz blinyesinde, Teblig’'in 11’inci maddesi uyarinca ortakliklar ile yatinnmcilar arasindaki iletisimi saglayan
yatirimcli iliskileri bolimi bulunmaktadir.

Bu boliime iliskin faaliyetler, yatirrmci iliskilerinden sorumlu Finans Genel Midir Yardimcisi ve Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi Volkan OZKAN’in sorumlulugunda yiritilmektedir.

Bolimiin yoneticiligini ve koordinasyonunu Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey 3 Lisansi ile Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi’'na sahip olan Global Finans Mudiri, Kurumsal Finansman ve
Yatirimci iliskileri Ayhan KARAKOCA yapmaktadir.

Global Finans Uzmani Cetin Alper EKE yatirimci iligkileri bolim{ uzmani olarak gérev yapmaktadir.
Bolimde ayrica Mustafa YAYLA pay sahipleriile iliskiler sorumlusu olarak gérev yapmaktadir.

Baglanti Kurulacak Sirket Yetkilileri

Adi Soyadi Gorevi e-posta Adresi

Volkan OZKAN Finans Genel Mudur Yardimcisi. volkan.ozkan@kordsa.com

Global Finans Mudiri, Kurumsal Finansman
Ayhan KARAKOCA | ve Yatinmei iligkileri. ayhan.karakoca@kordsa.com
Yatirimct iligkileri B6Iimii Yéneticisi.

Cetin Alper EKE Yatirimai iliskileri B&limi Uzmani. cetin.eke@kordsa.com

Mustafa YAYLA Pay Sahipleri ile iliskiler Sorumlusu. mustafa.yayla@kordsa.com

Yatinimci iliskileri bélim, pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak (lizere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde diizenli olarak; Sirketin faaliyetleri, finansal
durumu ve stratejilerine yonelik olarak bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki
¢cift yonli iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Yatirimci iligkileri bolimu, pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gostermekte, yonetim
kuruluna raporlama yapmakta ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamakta olup, dénem
icinde yUrittiigu baslica faaliyetler asagida yer almaktadir:

» Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saghkl,
glvenli ve gilincel olarak tutulmasi saglanmis, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdindeki islemler koordine
edilmis,

» Donem icerisinde Bolum’e gelen ortaklik ile ilgili bilgi talepleri, kamuya aciklanmamuis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lzere, Sirketin Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda, acik ve net olarak,
ylz ylize veya iletisim araglari araciligiyla yanitlanmis,

» Donem icerisindeki Olagan Genel Kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger
Sirket ici dlizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmis,
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» Pay sahiplerinin Genel Kurul’a katiimini kolaylastiracak ve toplanti sirasinda iletisimi giiclendirecek
uygulamalar gelistirilmis ve Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlar
hazirlanmis, internet sitesi siirekli giincellenerek pay sahiplerinin Sirket hakkinda kesintisiz ve acik bilgi
almalari saglanmis,

» Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turli husus dahil Sermaye Piyasasi Mevzuatindan
kaynaklanan yukumlullklerin yerine getirilmesi gozetilmek ve izlenmek suretiyle, mevzuat geregi yapilan
actklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu saglanmis, yatirimcilarla ve analistlerle
gorismeler yapilmis, araci kurumlar tarafindan diizenlenen konferans ve tanitim turlarina istirak edilmistir.

Yatirnmar iligkileri B&limi; Dénem icinde pay sahipleri, kurumsal yatinmcilar ve yatirm kuruluslar

analistlerinden gelen yazili ve s6zIU bilgi taleplerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde, bilgi esitsizligine

yol agmayacak sekilde ve hicbir ayrim gdzetmeksizin telefon, faks ve e-posta (yatirimciiliskileri@kordsa.com)
yoluyla yanitlamstir.

2018 yilinda Sirket faaliyetleri hakkinda yatirimcilara detayl bilgi aktarmak amaciyla yapilan g¢alismalar

asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Telefon ile goriisilen yatirimci ve analist sayisi : 80
Elektronik posta yoluyla cevap verilen yatirimci ve analist sayisi : 95
Diizenlenen analist toplantisi sayisi : 175

Sirketimiz ortakliklari ile yatirimcilari arasindaki iletisimi saglayan, Finans Genel Miidir Yardimcisi’na dogrudan
bagl olarak ¢alismalarini siirdiiren Yatirimei iliskileri Bolimii, SPK 11-17.1 Sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” nin
11 inci Maddesi cercevesinde 2018 yili faaliyet doneminde yiritmis oldugu faaliyetlerle ilgili olarak rapor

hazirlayarak 18 Subat 2019 tarihinde Yonetim Kuruluna sunmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizin Bilgilendirme Politikas! uyarinca tiim pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve analistler arasinda
bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda esit davranilarak, aciklamalarin ayni icerikle herkese ulastiriimasi
esastir. Tum bilgi paylasimi daha dnce kamuya aciklanmis olan icerik kapsaminda gerceklesmektedir. Pay
sahipleri arasinda bilgi edinme hakkinin kullaniminda ticari sir niteligindekiler disinda tim bilgiler pay sahipleri
ile paylasilmakta olup; pay sahiplerinin strateji ve faaliyetlere iliskin ilk elden bilgi edinmeleri saglanmaktadir.

2018 yilinda pay sahiplerinden gelen, basta gectigimiz faaliyet donemi icinde yapilan Genel Kurul toplantilari,
gecmis yillarda yapilan sermaye artirimi ve kar payi 6demeleri ile Sirket yatirimlarina iliskin bilgiler olmak tizere
telefon, e-posta ve bizzat yiz ylize yapilan gérismelerde iletilen yazili ve agirlikh olarak s6zIli soru talepleri
titizlikle ve zaman gecirmeden Yatirimci iliskileri B6liimii tarafindan mevzuat gergevesinde cevaplandiriimis, bu
amagcla pay sahiplerini ilgilendirecek bilgiler internet sitemiz araciligiyla zorunlu bildirim siregleri iginde
duyurulmustur.

Ayrica, tim pay ve menfaat sahipleri ile potansiyel yatirimcilarin Sirket ile ilgili bilgilere kolay ve esit sekilde
erisebilmelerini temin amaciyla agiklanmasi zorunlu bilgilerin yanisira; pay sahipligi haklarinin saglhkl
kullanilabilmesi adina gerekli olan bitim bilgi ve belgeler internet internet sitemiz vasitasiyla sunulmaktadir.

Ozel denet¢i atanmasi talebi Sirket’in esas sdzlesmesinde diizenlenmemis olmakla birlikte 31 Aralik 2018
tarihinde sona eren faaliyet doneminde pay sahiplerinden 6zel denetgi atanmasina iliskin herhangi bir talep
gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Kordsa’nin Genel Kurul toplantilarina iliskin dizenlemeleri, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasl
Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi hikimleri ve Sirket’in 27 Mart 2017 tarihli Genel Kurul Toplantisi’'nda kabul
edilmis, Ticaret Sicilinde tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde (TTGS) ilan edilmis, Sirket internet sitesinde
“Bilgi Toplumu Hizmetleri” sayfalarinda yer alan “Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkindaki ig
Yonergesi” hiikiimlerine gore, Yonetim Kurulu’nca yapiimaktadir.

Genel kurulun yapilmasi icin Yonetim Kurulu karari alindigi anda MKK KAP araciligi ile agiklamalar yapilarak
kamuoyu bilgilendirilmektedir. Genel kurul toplanti ilani, Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit
Kurulusunun internet sitesinde elektronik genel kurul sistemi sayfasinda en ge¢ Genel Kurul Toplantisi’ndan 21
glin 6nce yapilmaktadir.
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Genel Kurul toplantisi 6ncesinde glindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokiimanlar kamuya duyurularak,
tim bildirimlerde yasal sireclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel kurul glindem maddeleri cercevesinde;
yillik faaliyet raporu, finansal tablolar, kurumsal yonetim uyum raporu, kar dagitim onerisi, bagimsiz denetim
raporu ve yasal denet¢i raporu, Esas Sozlesme’de degisiklik yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni
sekillerini iceren tadil tasarilari, Genel Kurul toplantisindan 21 giin oncesinde, sirket merkezi ve internet
sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasacagl sekilde incelemeye acgik tutulmaktadir. Ayrica giindem
maddelerine iliskin bilgilendirme doklimanlarinda her bir glindem maddesi icin detayli aciklama yapilmakta,
ilkelerde Genel Kurul toplantilari igin 6ngorilen diger bilgiler yatirimcilara sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarimiz sirket merkezinde veya Yonetim Kurulunca alinacak karar Uzerine istanbul’da
yapilmaktadir.

Toplanti tutanaklarina Sirket internet sitesinden ve www.kap.gov.tr adresinden ve Merkezi Kayit Kurulusunun
internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasindan ulasilabilmektedir. Ayrica sirket merkezinde bu
tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine acik olup; talep edenlere verilmektedir.

2017 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi gindemi 26 Subat 2018 tarih ve 2018/7 sayili Yonetim Kurulu Karari ile
belirlenmis, Genel Kurul Toplantisi giindemi, denetlenmis 2017 yili rakamlarini da iceren Yénetim Kurulu
faaliyet raporu, 2017 yih finansal tablo ve raporlari, bagimsiz denetim raporlari, Yonetim Kurulu’'nun kar
dagitim onerisi, genel kurul gindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan genel kurul bilgilendirme dékiimani ve
gindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler Genel Kurul toplantisi tarihinden 21 glin 6nce 26
Subat 2018 Pazartesi giiniinden itibaren ODA ile MKK www.kap.gov.tr adresinde, MKK Elektronik Genel Kurul
Sistemi sayfasinda, Sirket internet sitesi “Yatirimci iliskileri” sayfasinda kamuoyuna duyurulmus, Alikahya Fatih
Mabhallesi Sanayici Caddesi No:90 izmit - KOCAELI adresinde bulunan Sirket Merkezi’'nde ve Sanayi Mahallesi
Teknopark Bulvari No:1/1B Pendik - ISTANBUL adresinde bulunan Teknopark Subesi ‘ndeki Yatirimci iliskileri
Bolimdi, Pay Sahipleri ile iliskiler Brimi’nde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmustur. S6z konusu
belgeler ile ilgili gelen sorular cevaplandiriimistir.

Genel Kurul 6ncesinde pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu
kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamustir.

Sirket’in 2017 yilina ait Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 26 Mart 2018 Pazartesi gilinii, saat 10:00'da
istanbul, Besiktas, 4.Levent, Sabanci Center Sadika Ana 2 Toplanti Salonu’nda istanbul Valiligi Ticaret il
Mudarligi’nin 23.03.2018 tarih ve 33044779 sayil yazisi ile gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Hakan
OZKAN’In gézetiminde yapilmistir.

Pay sahipleri, Olagan Genel Kurul toplantisina fiziki ortamda ve elektronik ortamda bizzat kendileri ve ayrica
temsilcileri vasitasiyla katilmislardir. Pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katilimi olmamistir.

Toplanti, Yonetim Kurulu Baskani Cenk ALPER tarafindan Sirket denetgisinin toplantida hazir bulundugu
belirtilerek elektronik ve fiziki ortamda es zamanl olarak agilarak giindem maddelerinin goérisilmesine
gecilmistir.

Genel Kurul toplantisina ait ¢agri; Kanun ve Esas S6zlesme’de 6ngoérildiigu gibi ve gindemi de ihtiva edecek
sekilde, www.kap.gov.tr adresinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinde ve
ayrica Sirket internet sitesinde ilan edilmis ve toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle mevzuat ile
ongorilen usullerin yani sira miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak elektronik
haberlesme dabhil her tirli iletisim vasitasi ile Genel Kurul toplanti tarihinden asgari 21 giin dncesinden sliresi
icinde yapilmistir.

2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda toplanti nisabi sirket sermayesinin %78,92’sidir.

Sirketimizin, 26 Mart 2018 Pazartesi giinii saat 10:00'da istanbul, Besiktas, 4.Levent, Sabanci Center Sadika
Ana 2 Toplanti Salonu'nda yapilan 2017 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda 6zet olarak asagidaki kararlar
alinmistir:

1. Toplanti Baskani olarak Cenk ALPER gorev yapmistir. Baskan, Serafettin KARAKIS'IT Oy Toplama
Memuru, Ozge SEKMEN'i de Tutanak Yazmani olarak belirlemis ve Toplanti Baskanhigi olusmustur.
Ayrica Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak iizere Esat KOCADAYI'yi gorevlendirmistir.

2. 2017 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu okunmus kabul edildi ve goriisiildii.

2017 Yili Denetgi Raporlari'nin sonug kisimlari okunmus kabul edildi.

4. 2017 Yihina ait Konsolide Finansal Tablolar okunmus kabul edildi, goriisiildii ve onaylandi.

w
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5. 2017 Yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu liyeleri ibra edildiler.

6. 2017 yili icin 194.529.076,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagh olarak
briit %34,383, net %29,22555 oraninda toplam 66.884.932,20 TL Kar Payi ddenmesine, Kar Paylarinin 2
Nisan 2018 tarihinden itibaren nakden dagitilimasina karar verildi.

7. 3 yil siire igin gérev yapmak lizere Sirketin Yonetim Kurulu Uyeliklerine Cenk ALPER, Vecih YILMAZ,
Nevra OZHATAY ve Mehmet YILDIZ'in, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine Mehmet SAMI ve
Muharrem DORTKASLI'nin segilmelerine karar verildi.

8. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne gérev siireleri boyunca 8.000,00 TL aylik briit iicret 6denmesine karar verildi.

9. KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi'nin 1 yil siireyle denetgi
olarak segilmesine karar verildi.

10. 2017 Yiliiginde toplam 12.371.425 TL tutarinda bagis ve yardim yapildigi ortaklarin bilgisine sunuldu ve
onaylandi.

11. Sirket'in Esas Sozlesmesi'ne gore yapmasi gereken bagislar haricinde, 2018 yilinda yapacagi bagislarin
sinirinin 500.000 TL olarak belirlenmesi kabul edildi.

12. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesine karar verildi.

Genel Kurul’da;

Pay sahiplerine esit sartlarda gorislerini aciklama ve soru sorma hakki taninmistir. Toplanti sirasinda glindem
disi s6z almak isteyen ortak olmamis ve Sirket Yonetimine herhangi bir soru sorulmamistir.

Genel Kurulda pay sahipleri tarafindan glindem maddeleri haricinde herhangi bir 6neri sunulmamistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari KAP’ta, Ticaret Sicil Gazetesi'nde ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde
yayimlanmak suretiyle kamuyla paylasilmis ayrica Sirket internet sitesinde de genel kurula yonelik her tirli
ilan, belge ve dokiiman pay sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel kurul dékimanlari 2005 yilindan itibaren devamli olarak Sirket'in genel merkezinde pay sahiplerinin
incelenmesine sunulmus olup; ayni zamanda bu dokiimanlara www.kap.gov.tr adresinde ve Sirket internet
sitesinden de erisilebilmektedir.

2018 yil igerisinde Olaganusti Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari
Sirket Esas So6zlesmesinde imtiyazli herhangi bir oy hakki taninmamistir.

Her bir pay i¢in tek bir oy hakki bulunmaktadir.
Sirketimizin karsilikh hissedarlik menfaatleri icerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut degildir.
Yonetim Kurulunda azinlk pay sahipleri ve menfaat sahipleri temsil edilmemektedir. Ancak, azinlik hissedarlar

basta olmak lizere tiim hissedarlari ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek Uizere Yonetim Kurulunda iki
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi gbrev yapmaktadir.

Sirketimizce Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kanunu diizenlemelerine uygun olarak azinlik haklarinin
kullanilmasina 6énem verilmekte olup, 2018 yil on iki aylik dénemde buna iliskin elestiri ya da sikayet
olmamustir.

2.5. Kar Payi Hakki
Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirketin yazili bir Kar Dagitim Politikasi vardir.

Kar Dagitim Politikasi;

Sirketimizin 16 Mart 2015 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile, Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki son degisiklikler
cercevesinde revize edilen Kar Dagitim Politikasi www.kap.gov.tr ve Sirket internet sitesinde pay sahipleri ve
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmus olup, 23 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 Yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda onaylanmistir.

2.6. Paylarin Devri
Sirket esas s6zlesmesinde pay (Hisse) devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.
Sirket paylarinin devri Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimleri cercevesinde gercgeklestirilir.
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BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Bilgilendirme Politikasi

Sirket’te, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir Bilgilendirme Politikasi yiriirliktedir.

Bilgilendirme Politikasi; Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki son degisiklikler cercevesinde 23 Mart 2015 tarihinde
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan giincellenmis olup, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasini takiben
ayni giin Ozel Durum Aciklamasi ile www.kap.gov.tr adresinde kamuya aciklanmis ve Sirket internet sitesinde
pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirket kamunun aydinlatilmasi ve Bilgilendirme Politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi Yonetim
Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Finans Genel Mudir Yardimciig biinyesindeki Yatirimci iliskilerinden sorumlu Kurumsal Finansman ve
Yatirimai iliskileri Global Finans Mudiirligii kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu gézetmek ve izlemek
Gzere gorevlendirilmistir.

Mevzuat geregi yayinlanmasi zorunlu olan bu bildirimler disinda kalan ve ticari sir niteligi tasimayan, ancak
yatirnmcilari ilgilendirebilecek diger konular da, kisi ve kuruluslara SPK'nin "i¢csel Bilgilerin Kamuoyuna
Aciklanmasi" esaslari dogrultusunda, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir bir bicimde duyurulmaktadir.

3.2. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi
Sirketimizin kurumsal internet sitesi mevcut olup, adresi http://www.kordsa.com’dur.

internet sitesinin icerigi Tiirkce ve ingilizcedir.

Sitenin kullanim sartlari sitede Yasal Bilgi kisminda menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

internet sitesinde Tiirkce olarak bulunan bilgilerin biiyiik 6lciide ingilizce olarak da verilmesi icin baslatilan
calismalar surdirtilmektedir. Yillik bazda hazirlanmis Finansal Raporlar, Faaliyet Raporu ve bazi bilgiler Ingilizce
olarak yer almaktadir. internet sitesinin gelistirilmesine ydnelik calismalara siirekli olarak devam edilir.

3.3. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde sayilan bilgilerin tiimiine yer verilmis ancak;
yonetim kurulu ve Ust diizey yoneticilere saglanan (cretler ile diger tim menfaatlere kisi bazinda yer
verilmemistir. Yoneticilere saglanan menfaatler toplam tutar olarak agiklanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketle dogrudan iliski icinde olan calisanlar, misteriler, tedarikgiler, sendikalar, sivil toplum kuruluslan,

devlet, potansiyel yatirimcilar ve benzerleri, menfaat sahibi olarak dusiinilmektedir. Sirket, menfaat sahipleri

ile isbirligi icerisinde olmanin uzun dénemde Sirket menfaatine olacagini dikkate alarak, menfaat sahiplerinin

mevzuat, karsilikli anlasma ve sdzlesmelerle elde ettikleri haklarina saygi duymakta ve bunlari korumaktadir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi ¢ergevesinde, ticari sir niteligi tasimayan bilgiler, seffaf olarak kamuya yapilan

actklamalar, medya, toplantilar ve benzerleri araciligiyla menfaat sahipleri ile paylasiimaktadir.

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan acgiklamalar aracihig ile

ogrenmektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler; 6zel durum acgiklamalari, mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet

raporlari, internet sayfasi, sunumlar, yatirimci toplantilari ve telekonferanslar, bilgilendirme yazilari, basin

biltenleri, Ticaret Sicil Gazetesi gibi bilgilendirme araglari ile yapilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret

Kanunu (TTK) hakamleri sakli kalmak lzere, Kordsa tarafindan kullanilan temel kamuyu aydinlatma yontem ve

araglari asagida belirtilmistir;

» Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla iletilen 6zel durum agiklamalari,

» Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) Periyodik olarak iletilen mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim
raporu, beyanlar ve faaliyet raporu,

» Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular (izahname, sirkiler, genel kurul ¢agrisi
vb.),

» Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin aciklamalari,

> Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar,
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» Sermaye piyasasi katilimcilari ile yuz yiize veya tele-konferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme gériisme ve
toplantilari,

> Kurumsal internet Web Sitesi, (www.kordsa.com) bilgilendirmeleri,

» Telefon, cep telefonu (zerinden iletisim (wap ve benzeri teknolojiler), elektronik posta
(yatirimciiliskileri@kordsa.com), telefaks vb. iletisim yontem ve araglari Gzerinden yapilan agiklamalar.

SPK mevzuati dogrultusunda yapilan ve kamuoyuna agiklanan mali tablo ve raporlarin igerdigi bilgilerin yani
sira (henliz kamuoyuna aciklanmamis olan bilgiler haricinde); Sirket c¢alisanlari, misteriler, sendikalar, sivil
toplum kuruluslari, devlet, potansiyel yatinmcilar gibi menfaat sahiplerine, kendilerini ilgilendirebilecek
konularda, istek halinde s6zIi veya yazili bilgi de saglanmaktadir. Sirket calisanlari ayrica uzmanlik alanlarinda
ve ilgili olduklari genel konularda yapilan toplantilar, diizenlenen seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla
gonderilen bilgiler vasitasiyla bilgilendiriimektedir. Calisanlar igin bir portal mevcuttur ve kendilerini
ilgilendirecek her tiirlii bilgi ve belgeye bu portal kanali ile ulagmalari saglanmaktadir.

Calisanlar sirket iletisim ag1 Uzerinde bulunan e-uygulamalar ile kendilerini ilgilendirecek her tirli bilgi ve
dokiimanlara ulasabilmekte farkl sirecleri elektronik ortamda yonetebilmektedirler.

Musteri ve tedarikgilerle her konuda bilgi alisverisi yapilmakta, siiregleri iyilestirmek igin ortak ¢alismalar ve
projeler yiritilmektedir.

Sirket calisanlarinin faydalandigi, her (i¢ ayda bir yayimlanan ve Ucretsiz olarak dagitilan Kordsa Diinyasi dergisi
ylrirliktedir. Ayrica Sirketimiz, menfaat sahiplerinin haklarini korumak Uzere etik ilkeler benimsemis ve
kurallari ydonetmek tizere etik kurullar olusturmustur.

Menfaat sahipleri, Sirket’in hakim ortagi Sabanci Holding’in etik kurallarina ve etik kuruluna, kurulun e-posta
(etik@sabanci.com) adresine ve telefonuna http://www.sabanci.com.tr adresinden, Sirket is Etigi Kurallari’na,
Sirket’in, dogrudan bagl ve dolayli bagh ortakliklarinin Etik Kural Danismanlari’na, danismanlarinin isim, e-
posta adresleri (etik.tr@kordsa.com) ve telefonlarina http://www.kordsa.com adresinden ulasabilmektedirler.
Kordsa’nin 5 ilkede yiiritilen tiim etik faaliyetleri Global insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri Direktorii
Nazan KESKIN tarafindan yonetilmekte olup; Tiirkiye’nin etik faaliyetleri ise Kordsa izmit insan Kaynaklari ve
Bilgi Teknolojileri Grup Miidiirii, Kordsa Tiirkiye Etik Kurul danismani Elif GUL tarafindan ydnetilmektedir.
Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesine ve Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi icin gerekli mekanizma sirket tarafindan
olusturulmustur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir. Ancak
Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz tyeler Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de
yonetimde temsil edilmesini mimkiin kilmaktadir.

Pay sahiplerinin yonetime katkisi Genel Kurulda olmakta, pay sahiplerine esit sartlar altinda dislincelerini
aciklama ve soru sorma olanagi verilmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami Genel Kurulda menfaat
sahiplerinin baglihk ve memnuniyet boyutlari hakkindaki gorisleri alinarak 6lglilmekte ve firsat katilimi ile
yapilan oylama sonucu segilmektedir.

Sirketimizde, calisanlarin ana politikalarin olusumuna katkisinin olmasini, politikalarin Sirket butiiniine
yayllmasini ve hedeflere doénistiirtilmesini, planlanan uygulamalarin gerceklestiriimesini ve uygulama
sonuglarinin gozden gecirilerek, sdrekli iyilestirmenin saglanmasini tesvik eden bir ydnetim modeli
uygulanmaktadir.

Beyaz yaka calisanlarimizin yonetime katilimi, periyodik toplantilar, yillik hedef belirleme ve performans
degerlendirilme gorismeleri ile de yapilmaktadir. Calisan Baglihig Anketi uygulamasi ile beyaz yaka ve mavi
yaka calisanlarimizin alanlarina odaklanilarak aksiyon planlari olusturulmaktadir. Ayrica 360 derece geri
bildirim mekanizmasi ile ¢alisanlar, yonetime ve calisma arkadaslarina geri bildirim vermekte ve sonuglar,
cesitli yonetim toplantilarinda ele alinarak gerekli degisimler icin aksiyon planlari olusturulmaktadir. Bu
yaklasimlar ile ¢alisanlarin, Sirketin etkin yonetimini temin icin gerekli katilim ve katkilari saglanmaktadir.

Mavi yaka calisanlarimizin ¢alisma kosullari, calisma ortami ve calisanlara saglanan haklar ve benzeri konularda
dizenlemeler vyapilirken birlikte calisiimakta, toplantilar yapilmakta ve Sendikali c¢alisanlarimizin Uyesi
bulundugu Tiirkiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayii iscileri Sendikasi (TEKSIF) ve Sirketimizin tyesi bulundugu
Tirkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi’nin gériisleri alinmaktadir.
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4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket’in yurtrlikteki insan kaynaklari politikasi ve uygulamalari asagida sunulmus olup; ayni zamanda
http://www.kordsa.com adresinde ilan edilmistir. ilgili faaliyetler Global insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri
Direktort Nazan Keskin tarafindan yonetilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren Sabanci Toplulugu sirketleri gibi Kordsa’da, bulundugu
pazarlardaki yerel hukuk kurallarina ve varsa toplu is sdzlesmesi gibi 6zel hukuk kurallarina saygili ve uygun
davranir. Calisanlarin is s6zlesmelerinin baslamasindan sona ermesine kadar gecen silirecte, tim hak ve
alacaklarinin korunmasi ve 6denmesi konusunda gerekli 6zeni gosterir.

Yurtdisi Gorevlendirmeler

Global bir sirket olarak, farkli olgunluktaki Kordsa isletmelerine, diger isletmelerdeki bilgi birikimini tasimak ve
calisanlara farkli deneyim firsatlari sunabilmek kurumun éncelikli iK hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu
dogrultuda calisanlarimiz yurtdisi gérevlendirme sistemi icinde farkh tlkelerdeki Kordsa sirketlerinde kisa veya
uzun siireli gorevlerde bulunmaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket tim faaliyet ve iliskilerini, menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasini, Sirket Yénetim Kurulu tarafindan
kabul edilmis is Etigi Kurallarina uygun olarak gerceklestirmektedir.

Kordsa Is Etigi Kurallari, Sirketimizin misterilerle, calisanlarla, hissedarlarla, tedarikgilerle, is ortaklariyla,
rakiplerle, cevreyle ve toplumla olan iliskilerini diizenlemekte olup; yasal sorumluluklar, diristlik, gizlilik ve
cikar catismasi olmak Gizere dort ana baslik altinda toplanmistir.

Bu hususta etik kurallari yénetmek iizere her bir lretim tesisimizde, Kordsa is Etigi Kurallarinin geregi gibi
uygulanmasindan sorumlu bir Etik Kural Danismani atanmis bulunmaktadir.

S6z konusu Is Etigi Kurallari, Sirket, Sirket'in dogrudan bagli ve dolayli bagl ortakliklarinin Etik Kural
Danismanlari, danismanlarinin isim, e-posta adresleri (etik.tr@kordsa.com) ve telefonlari Sirketin
http://www.kordsa.com adresinden erisilen web sitesinde kamuoyu ile paylasilmakta, gerceklestirilen dizenli
egitimler ile galisanlarin konuya iliskin farkindaliklari saglanmaktadir.

Kordsa’nin 6 iilkede yiiriitiilen tiim etik faaliyetleri Nazan Keskin, Global insan Kaynaklari ve Bilgi Teknoloijileri
Direktérii tarafindan yoénetilmekte olup; Kordsa Tiirkiye’nin etik faaliyetleri ise insan Kaynaklari ve Bilgi
Teknolojileri Grup Mudird, KordsaTdirkiye Etik Kural danismani Elif Gil tarafindan yénetilmektedir.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsamindaki gorevlerini; sosyal amach kurulmus olan vakiflar, dernekler ile egitim,
dgretim kurumlarina, Universitelere ve sair kisi, kurum ve kuruluslara; Sirket esas sdzlesmesi, is Etigi kurallari
basta olmak (izere Sirket politika ve prosedirleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuata uygun olarak yapilan bagis ve yardimlar vasitasiyla yerine getirmektedir. Bu kapsamda Sirket her yil
vergi dncesi karinin yiizde besi tutarinda bir meblagi Sabanci Universitesi’ne bagislamaktadir.

Bagis ve Yardimlara iliskin ayrintili bilgi Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun 4. Maddesinde “Sirket Faaliyetleri
ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler” kisminda ““h) Dénem icinde yapilan bagis ve yardimlar” bashgi altinda
ayrintili olarak yer almaktadir.

Kordsa, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olur; ¢evreye, tiiketiciye, kamu saghgina iliskin diizenlemeler ile
etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina destek olur ve saygi gosterir. Risvet ve
Yolsuzlukla Micadele Politikasi ¢cercevesinde irtikap ve riisvet de dahil olmak lzere yolsuzlugun her tirlisiyle
miicadele eder.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sdzlesmeye, i¢c diizenlemelere ve belirlenen
politikalara uygunlugunu gozetlemekte olup, aldigi stratejik kararlarla Sirketin risk, bliyime ve getirilerini
dikkate alarak, uzun vadeli ¢ikarlarini gbzeterek Sirketi idare ve temsil etmektedir.

Sirket’in yonetim kurulu, Tark Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sirket esas s6zlesmesi dogrultusunda, 26 Mart
2018 tarihinde yapilan 2017 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2021 yilinda yapilacak 2020 yili Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere secilmis alti iyeden olusmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin “Bagimsizlik Beyanlari’na 26 Mart 2018 Tarihli 2017 Yilina ait Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin Bilgilendirme Dokiimani iginde ve bu raporun ekinde (EK-1, EK-2) yer

24



verilmis olup, Sirket’in http://www.kordsa.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 4 Nisan 2018 tarih 2018/13 numarali karari ile 26 Mart 2018 tarihinde yapilan
2017 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi Yonetim Kurulu kendi arasinda sirket Esas
S6zlesmesine uygun olarak gorev dagilimi yapmistir.

Yonetim Kurulu yapimiz SPK tarafindan belirlenen ilkelere uygun olarak olusturulmustur.

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri séyledir:

1. Cenk ALPER : Bagkan
2. Mehmet YILDIZ : Bagkan Vekili
3. Hakan TIMUR : Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
4. Vecih YILMAZ : Uye
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
5. Semiha YASAR : Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
6. Mehmet SAMI : Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite Bagkani

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Sirket ana sozlesmesinin 19 ve 22 inci maddelerinde, yonetim kurulu tyelerinin nitelikleri ve secilme kosullari
belirtilmistir. Gerekli goériillen nitelikler SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri dahilindeki ilgili maddelerle
ortismektedir.

Sirket'in yonetim kurulunun yonetim haklar ve temsil yetkileri ve Sirket'in YoOneticilerinin yetki ve
sorumluluklari Sirket Esas Sozlesmesinin 14, 16, 17, 18, 19, 21 ve 22 inci maddelerinde tanimlanmistir.

Kisith yetki kullanimina iliskin 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun 367 ve 371’'nci maddeleri ile Esas
Sozlesmemizin 14, 16, 17 ve 21’'inci maddeleri geregince diizenlenen ve Yonetim Kurulumuzun 17 Nisan 2017
tarih ve 2017/15 sayili karari ile kabul edilen Kocaeli Ticaret Sicili Memurlugu’nca 24.04.2017 tarihinde tescil
edilen 17 Nisan 2017 tarih ve 2 numarali i¢c Yénerge kapsaminda Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi’nin
yonetimi, temsili ve ilzami ile bu yetkilerin devri hususlari diizenlenmistir.

Bu kapsamda; 04.04.2018 Tarih 2018/15 Nolu Yénetim Kurulu Karari ile Sirketin imza yetkilileri belirlenmis, 55
numarali imza sirklleri diizenlenmis 24 Nisan 2018 tarihinden itibaren yirirlige girmistir.

2018 yili on iki ayhk déneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1.3.7. numarali
maddesinde belirtilen; Sirketin Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, yoénetim kurulu Gyeleri,
idari sorumlulugu bulunan yoneticileri ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, ortaklik
veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islemlerde bulunmamislar, ortakligin
veya bagh ortakhklarinin isletme konusuna giren ticari is tirtinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmamislar, ayni tidr ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmemislerdir. Bu konudaki gelismeler hakkinda Genel Kurul’da ayri bir gindem maddesi ile pay sahiplerine
bilgi verilmektedir.

26 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Yonetim Kurulu Bagkan ve
Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri hususunda
izin verilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3.9. maddesinde yer alan “yénetim kurulunda kadin lye orani igin % 25’ten az
olmamak kaydiyla hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak igin politika olusturur”
tavsiyesine iliskin bir Sirket politikasi bulunmamasina ragmen bu konuda gerekli 6zen gosterilmekte olup
Kordsa Yonetim Kurulu Giyelerinden biri kadindir.
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2018 yili on iki aylik doneminde, Sirket yonetim kurulu tyeleri, Genel Kurul tarafindan kendilerine Turk Ticaret
Kanunu 395 ve 396 inci maddeleri dogrultusunda izin verilmekle birlikte, Sirket ile kendisi veya baskasi adina
islemler yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamistir.

2018 yili on iki aylik donemde Yonetim Kurulunda degisiklikler olmustur.

Yénetim Kurulu Uyesi Nevra OZHATAY 21 Eylil 2018 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmis, yerine Hakan TIMUR
atanmustir.

Baglms?z Yénetim Kurulu Uyesi Muharrem DORTKASLI 15 Kasim 2018 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmis,
yerine Semiha YASAR atanmistir.

Yonetim Kurulu:

1. Cenk ALPER - YONETIM KURULU BASKANI

Gorev Siiresi: 26 Mart 2018 - Mart 2021 (2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar)
SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. Sanayi Grup Baskani.

SABANCI DIJITAL TEKNOLOJI HiZMETLERI ANONIM SIRKETI Yénetim Kurulu Uyesi.
BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYi VE TiCARET A.S. Yénetim Kurulu Baskant.
ENERJISA ENERJi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.

ENERJISA URETIM SANTRALLERI A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.

TEMSA iS MAKINALARI IMALAT PAZARLAMA VE SATIS A.S. Yonetim Kurulu Baskani.
TEMSA MOTORLU ARACLAR PAZARLAMA VE DAGITIM A.S. Yénetim Kurulu Baskani.
TEMSA ULASIM ARACLARI SANAYI VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Baskani.

Grup Dis1 ;
iSO - istanbul Sanayi Odasi Uyesi.

KalDer - Tiirkiye Kalite Dernegi Uyesi.
TUSIAD - Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi Uyesi.
Tirkiye - Amerika is Birligi Kurulu Uyesi.

2. Mehmet YILDIZ - YONETiM KURULU BASKAN VEKILI

Gorev Siiresi: 26 Mart 2018 - Mart 2021 (2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar)

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;

Arastirma Siireglerinden Sorumlu Rektér Yardimcisi- Sabanci Universitesi.

Profesér- Uretim Miihendisligi Programi, Malzeme Bilimi ve Nano Miihendisligi Programi, Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi, Sabanci Universitesi.

Direktér - Sabanci Universitesi-Kordsa Kompozit Teknolojileri Milkemmeliyet Merkezi.

Direktér - Sabanci Universitesi Timlestirilmis Uretim Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi.

Grup Dis1 ;
Kastamonu Entegre Agac Sanayi ve Ticaret A.S. Ar-Ge Danisma Kurulu Uyesi.

3. Hakan TIMUR - YONETiM KURULU UYESI

Gorev Siiresi: 21 Eyliil 2018 - Mart 2021 (2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar)
SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. insan Kaynaklari Grup Baskani.

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. Yiriitme Kurulu Uyesi.

AFYON CIMENTO SANAYI T.A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.

AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi.
CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TiCARET MERKEZI A.S. Yénetim Kurulu Uyesi - Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi.

TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S. Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi.

SABANCI DIJITAL TEKNOLOJI HIZMETLERI A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili.
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Grup Disi ;
OZEL SEKTOR GONULLULER DERNEGI (OSGD) Yoénetim Kurulu Uyesi.

TUSIAD-Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi Uyesi.

4. Vecih YILMAZ - YONETIM KURULU UYESI

Gorev Siiresi: 26 Mart 2018 - Mart 2021 (2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar)

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. Finans Direktérii.

YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi - Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi.

Grup Disi1 ;
istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi (iISMMMO) Uyesi.

5. Semiha YASAR - BAGIMSIZ UYE
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE UYESI
KURUMSAL YONETIM KOMITESi UYESI
RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESiI BASKANI
Gorev Siiresi: 15 Kasim 2018 - Mart 2021 (2020 yih Olagan Genel Kurul toplantisina kadar)
SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:
Grup Disi ;
SEMPRO DANISMANLIK, MUHENDISLIK HiZMETLERI VE TEMSILCILIK LTD. STi. Kurucusu ve isletmecisi.
LIMAK VAKFI Tiirkiye’nin Mithendis Kizlari Programi Mentor.
TMMOB MAKINA MUHENDISLERI ODASI Ankara Subesi Uyesi.

BAGIMSIZLIK BEYANI
EK-1'de verilmistir.

6. Mehmet SAMi - BAGIMSIZ UYE
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE BASKANI
KURUMSAL YONETIM KOMITESI BASKANI
RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI UYESI
Gorev Siiresi: 26 Mart 2018 - Mart 2021 (2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar)

SIiRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;
AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Denetimden Sorumlu Komite
Bagkani - Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi.

ENERJISA ENERJi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani - Denetim Komitesi
Uyesi - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi.

Grup Disi ;
PRETIUM KURUMSAL DANISMANLIK A.S. Ortagi

BCTT, The British Chamber of Commerce in Turkey - Kidemli Danisman.
YONETIM KURULU UYELERI DERNEGI - Kurucu Uye.

istanbul Rotary Kuliibii Dernegi - Uye.

Propeller Club, istanbul - Uye.

BAGIMSIZLIK BEYANI
EK-2'de verilmistir.
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Ust Yonetim :

1. Ali CALISKAN ( Genel Miidiir / CEO ( Chief Executive Officer - icra Kurulu Baskani ) )

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;

Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Baskan.

Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Yonetim Kurulu Baskani.

Nile Kordsa Company SAE (Misir) Yénetim Kurulu Uyesi.

Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu Bagkani.

PT Indo Kordsa Tbhk (Endonezya) Yirtitme Kurulu Baskani.

PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Ylritme Kurulu Baskani.

Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi.

TEXTILE PRODUCTS, INC. (Amerika Birlesik Devletleri) - Yénetim Kurulu Uyesi.

TEXTILE PRODUCTS, INC. (Amerika Birlesik Devletleri) - Baskan.

FABRIC DEVELOPMENT, INC. (Amerika Birlesik Devletleri) - Yénetim Kurulu Uyesi.

FABRIC DEVELOPMENT, INC. (Amerika Birlesik Devletleri) - Baskan.

ADVANCED HONEYCOMB TECHNOLOGIES CORPORATION (Amerika Birlesik Devletleri) - Yénetim Kurulu Uyesi.
ADVANCED HONEYCOMB TECHNOLOGIES CORPORATION (Amerika Birlesik Devletleri) - Baskan.

Grup Disi ;

DEIK-DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU / Genel Kurul Uyesi, Tiirkiye-Amerika is Konseyleri Tirkiye-ABD Is
Konseyi Yiriitme Kurulu Uyesi, Tiirkiye-Asya Pasifik is Konseyleri Tiirkiye-Endonezya is Konseyi Yiriitme Kurulu
Uyesi, Turkiye-Tayland is Konseyi Yiiritme Kurulu Uyesi.

2. ibrahim Ozgiir YILDIRIM ( Genel Miidiir Yardimcisi, Avrupa, Ortadogu, Afrika (EMEA) )
SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;

Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi.

PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yiiritme Kurulu Uyesi.

PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yiiriitme Kurulu Uyesi.

Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Vekili.

Grup Disi ;

Kompozit Sanayicileri Dernegi, Uyesi.

SAHA istanbul; Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi, Uyesi.

ITHIB - istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatgi Birlikleri Yonetim Kurulu Gyesi.

3. Volkan OZKAN (Genel Miidiir Yardimcisi, Finans, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi)

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;

Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Yonetim Kurulu Uyesi.

Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Finanstan Sorumlu Baskan Yardimcisi.

Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi.

ADVANCED HONEYCOMB TECHNOLOGIES CORPORATION (Amerika Birlesik Devletleri) - Yénetim Kurulu Uyesi.
ADVANCED HONEYCOMB TECHNOLOGIES CORPORATION (Amerika Birlesik Devletleri) - CFO & Haznedar.

Grup Disi ;
DEIK-DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU Tiirkiye-Amerika is Konseyleri Tiirkiye-Brezilya is Konseyi Yiritme

Kurulu Uyesi.
TUYID YENI YATIRIMCI iLiSKiLERi DERNEGI Uyesi (Kordsa Temsili)

4. Mehmet Zeki KANADIKIRIK ( Genel Miidiir Yardimcisi, Asya Pasifik (APAC) )
SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;

PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudr.

PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudiir.
Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi.
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Grup Dis1 ;
istanbul ODTU Mezunlari Dernegi Uyesi.

TMMO Makina Miihendisleri Odasi Kocaeli Subesi Uyesi.
TURKCHAM - Tiirk Ticaret Odasi Endonezya Yoénetim Kurulu Uyesi.
AMCHAM INDONESIA AMERICAN CHAMBER OF COMMECE IN INDONESSIA AmCham Jakarta Uyesi.

5. Abdiilkadir TOPLU ( Genel Midiir Yardimcisi, Kuzey ve Giiney Amerika )

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;

Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu Baskan Vekili.

Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi.

Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir.

Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Operasyondan Sorumlu Baskan Yardimcisi.

ADVANCED HONEYCOMB TECHNOLOGIES CORPORATION (Amerika Birlesik Devletleri) - Ydnetim Kurulu Uyesi.

Grup Disi ;

6. Ufuk UZEL ( Global Tedarik Zinciri Direktorii )
Grup ici ;

Grup Disi ;

7. Vahe HANAMIRIAN ( Global Miisteriler ve Pazar Gelistirme Direktorii )
Grup ici ;

Grup Disi ;

8. Murat Oguz ARCAN ( Genel Miidiir Yardimcisi, Kompozit, insaat ve is Gelistirme )

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;

Nile Kordsa Company SAE (Misir) Yonetim Kurulu Uyesi.

TEXTILE PRODUCTS, INC. (Amerika Birlesik Devletleri) - Yénetim Kurulu Uyesi.

TEXTILE PRODUCTS, INC. (Amerika Birlesik Devletleri) - Hazinedar.

FABRIC DEVELOPMENT, INC. (Amerika Birlesik Devletleri) - Yénetim Kurulu Uyesi.

FABRIC DEVELOPMENT, INC. (Amerika Birlesik Devletleri) - Hazinedar.

ADVANCED HONEYCOMB TECHNOLOGIES CORPORATION (Amerika Birlesik Devletleri) - Yénetim Kurulu Uyesi.
ADVANCED HONEYCOMB TECHNOLOGIES CORPORATION (Amerika Birlesik Devletleri) - Genel Sekreter.

Grup Disi ;

9. Nazan KESKIN ( Global insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri Direktorii )
SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;

Grup Dist ;
Tirkiye Tekstil Sanayi isverenleri Sendikasi Danisma Kurulu Uyesi.

PERYON - Tiirkiye insan Yonetimi Dernegi Uyesi.

10. Devrim OZAYDIN ( Global Teknoloji Direktorii )
SIiRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;
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Grup Dis1 ;

Kocaeli ODTU Mezunlari Dernegi Uyesi.

TMMOB Kimya Miihendisleri Odasi Uyesi.

Atatiirkcii Diisiince Dernegi Yahyakaptan Subesi Uyesi.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuritir, bunu yaparken de sirketin uzun vadeli cikarlarini g6z 6nilinde
bulundurur. Yonetim Kurulu’nun, ihtiya¢ halinde ve yilda en az dort defa toplanmasi zorunludur. Yonetim
Kurulu Kararlar Tiirkce ve ingilizce olarak alinir.

Sirketin 2018 yili on iki aylik déneminde 32 adet Yonetim Kurulu karari alinmis olup, bu kararlarin 20’si posta ve
dolasim yoluyla alinmistir.

Yonetim Kurulu ¢alisma esaslari, toplanti ve karar nisaplari Sirket esas sozlesmesinin 14, 15, 16, 17, 18, 19, 21,
22 inci maddelerinde yer alan hiikiimler dikkate alinarak yerine getirilir.

2018 yili on iki aylik déneminde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkh goris agiklanmamustir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken komite g¢alismalarindan faydalanmaktadir.
Komiteler tarafindan yapilan calismalar sonucu alinan kararlar Yénetim Kuruluna oneri olarak sunulmakta,
nihai karari Yonetim Kurulu almaktadir. Yonetim kurulunda, Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 4.5. “Yonetim Kurulu
Blinyesinde Olusturulan Komiteler” maddesi geregince,

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi haricinde
herhangi bir komite kurulmamustir.

Denetimden Sorumlu Komite; SPK mevzuatinda denetim komitesi icin ©6ngorilen gorevleri yerine
getirmektedir. Ayrica sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yerine getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izler, iyilestirici onerilerde
bulunur, Yatinmea liligkileri Bélimi’niin calismalarini gézetir. Kurumsal Yénetim Komitesi bunlarin disinda
“Aday Gosterme Komitesi“ ve “Ucret Komitesi” fonksiyonlarini da yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin
tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, krizlerin 6nlenmesi modellerinin ve yonetim sistemlerinin
olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 4.5.5. maddesinde “bir yonetim kurulu Uyesinin birden fazla komitede yer
almamas!” tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen, komite Uyeliginin gerektirdigi is uzmanhg
nedeniyle, bir Yonetim Kurulu Giyemiz, birden fazla komitede lye olabilmektedir.

Bu dogrultuda Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi Hakan TIMUR Kurumsal Yénetim Komitesinde, Vecih YILMAZ
Risk Komitesinde, Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Semiha YASAR Denetim Komitesinde, Kurumsal
Yoénetim Komitesinde ve Risk Komitesinde, Mehmet SAMIi ise Denetim Komitesinde, Kurumsal Yonetim
Komitesinde ve Risk Komitesinde gérev almislardir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE, KOMITE UYELERI VE CALISMA ESASLARI

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Mehmet SAMI Denetimden Sorumlu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komite Baskani Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Semiha YASAR Denetimden Sorumlu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komite Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
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Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:X, No:16 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Tebligine,
Seri:X, No:19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hikmi kapsaminda, sirketin 17 Mart 2003 tarih 743 sayili
Yonetim Kurulu Karari ile kurulan Denetimden Sorumlu Komite'nin gorevi, Sirket Yonetim Kurulu’na; Sirket’in
muhasebe sistemi, finansal raporlamasi, kamuya aciklanan finansal bilgiler, i¢ denetim béliminin faaliyetleri,
bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirket’in basta Sermaye
Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak Uzere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne ve Sirket’in etik
kurallarina uyum konularindaki calismalarina destek olarak, bu konularla ilgili gdzetim islevini yerine
getirmektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”’ kapsaminda belirlenen kriterlere uygun
olarak mevcut Denetimden Sorumlu Komite i¢ Tuziigi’niin “6. GOREV SURESI” baslikli maddesi Yonetim
Kurulu’nun 21.09.2018 tarihli ve 2018/26 sayili karari ile revize edilerek onaylanmistir.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlari

26 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi secilen Muharrem DORTKASLI ve Mehmet SAMI Yénetim Kurulu’nun 4 Nisan 2018 tarih 2018/14 nolu
karari ile Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine secilmislerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Muharrem DORTKASLI 15 Kasim 2018 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmis,
yerine Semiha YASAR atanmistir. Semiha YASAR 15 Kasim 2018 tarih 2018/30 nolu karari ile Denetimden
Sorumlu Komite Uyeligine secilmistir.

Uyeler dogrudan icra fonksiyonu {istlenmeyen ve Yonetim Kurulu’nda gérevli bagimsiz liye sifati tasiyan, mali
konularda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur. Denetimden Sorumlu Komite Baskani ve Uyesi
Yonetim Kurulu tarafindan atanir. Denetimden Sorumlu Komite’nin raportorligi, Sirket’in i¢ denetim birimi
tarafindan yuratilir. Raportoér, Denetimden Sorumlu Komite Baskani tarafindan gorevlendirilir. Denetimden
Sorumlu Komite’ye isini gérmesi icin gerekli kaynak ve her tirli destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
Denetimden Sorumlu Komite, Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimin ve Sirket’in i¢ kontrol sisteminin, i¢ denetim béliminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.
Dolayisiyla komite, finansal ve operasyonel faaliyetlerin gézlem altinda tutulmasini, i¢c ve dis denetimin saglikli
bir sekilde yapilmasini saglar, mali tablolarin gercege uygunluguyla ilgili gorts bildirir, bagimsiz denetim
kurulusunun seciminde Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur, hukuka uygunluk, ahlak kurallari, cikar
catismalar ve kotu yonetim ile hileli islemler konularindaki sorusturmalara iliskin Sirket politikalarini ve ig
denetim bolimi araciligiyla kurumsal ydnetim politikalarinin  uygunlugunu goézden gegirir, ic denetim
bolimiyle bir araya gelerek i¢ kontrol sisteminin yeterliligini gortsir ve dizenli olarak toplantilar yaparak
yonetim kurulu, finansal yoneticiler bagimsiz denetgiler ve i¢ denetim b6limu arasinda bir iletisim koprisi
kurulmasini saglar. Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig
tespit ve Onerileri Yonetim Kurulu Baskani’na sunar.

Komite Toplantilari

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket merkezinde veya denetim komitesi baskaninin daveti lzerine baska bir
yerde, asgari li¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir. Komite, Yonetim Kurulu Baskani veya
Komite Baskani tarafindan olaganistli toplantiya cagrilabilir. Denetgiler ve yoneticiler ile 6zel glindemle
toplanti yapabilir.

Denetimden Sorumlu Komite, 2018 yili on iki aylik donemde ; 20 Subat 2018, 2 Mayis 2018, 8 Agustos 2018 ve
5 Kasim2018 tarihlerinde 4 defa toplanmis, denetim raporlarini incelemis ve onaylamistir.

Denetimden Sorumlu Komite, 13 Haziran 2013 tarih 28676 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, Sermaye Piyasasi
Kurulunun 11.14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebliginin 9. Maddesinde
belirtilen sorumluluklarin yerine getirilmesi ve i¢ Tiiziik Maddelerine gore;

20 Subat 2018 tarihli toplantisinda, ayni tarihde kamuya agiklanan 31 Aralik 2017 tarihli 2017 yili bagimsiz
denetimden gecmis konsolide finansal raporlarin,

2 Mayis 2018 tarihli toplantisinda, ayni tarihde kamuya aciklanan 31 Mart 2018 tarihli bagimsiz denetimden
gecmemis 6zet konsolide finansal raporlarin,
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8 Agustos 2018 tarihli toplantisinda, ayni tarihde kamuya agiklanan 30 Haziran 2018 tarihli sinirh bagimsiz
denetimden gecmis 6zet konsolide finansal raporlarin,

5 Kasim 2018 tarihli toplantisinda, ayni tarihde kamuya aciklanan 30 Eylul 2018 tarihli bagimsiz denetimden
gecmemis Ozet konsolide finansal raporlarin gergcege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Yénetim
Kurulu’na rapor sunmustur.

iC DENETIM BOLUMU

Sirket i¢c Denetim Bolimii, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket organizasyon yapisinda, Yénetim Kurulu tiyelerinden
olusan Denetimden Sorumlu Komite’ye dogrudan raporlama yapmaktadir. i¢c kontrol mekanizmasi, icra
Komitesi ve bagl ortakliklarin yénetiminin sorumlulugunda olup Sirket i¢c Denetim B&limi’nce
denetlenmektedir.

Bagimsiz denetim firmasi KPMG (Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.)
tarafindan 2014 yilinda Uluslararasi ic Denetim Enstitiisii (11A) kriterleri dogrultusunda gerceklestirilen Kalite
Giivence Degerlendirmesi (QAR) calismasi neticesinde, i¢ Denetim B&limi faaliyetlerinin Uluslararasi ic¢
Denetim Standartlari’na uygun gergeklestirildigi belgelenmistir.

ic Denetim Bolimi’niin goérevleri, Sirket ve bagh ortakliklarinin finansal tablolarinin giivenilirligini ve
dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirket’in kabul edilmis politika ve etik kurallarina uygun
olarak yiritilmesini saglamak, operasyonlarin etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla siregleri analiz
ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin en aza indiriimesi veya tamamen ortadan
kalkmasini saglayacak coziimler bulunmasina katkilar saglamaktir. ic Denetim Bolimi periyodik olarak
Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlama yapmakla sorumludur.

ic Denetim Bolimi tarafindan gerceklestirilen denetim galismalari sonucunda diizenlenen denetim raporlari
Ust Diizey Yénetime ve Denetimden Sorumlu Komite araciligi ile Yénetim Kurulu’na iletiimekte ve tespit edilen
hususlara yonelik alinan aksiyonlar ic Denetim Bolimi tarafindan yil boyunca takip edilmektedir. Ayrica;
Kordsa Yonetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite araciligiyla ticer aylhk dénemlerde i¢ Denetim
Boliimii’nce yapilan sunumlar sayesinde ic Denetim Bélimii faaliyetlerini siirekli olarak takip etmektedir.

ic Denetim B&limi, Denetimden Sorumlu Komite ile 2018 yili on iki ayhk dénemde; 23 Mart 2018, 24 Nisan
2018, 28 Haziran 2018, 29 Haziran 2018, 12 Temmuz 2018 ve 12 Eyliil 2018 tarihlerinde 6 defa toplanmistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI, KOMITE UYELERI VE GALISMA ESASLARI

Yonetim Kurulu Uyeliginin ve Ust Diizey

Adi Soyadi Gorevi e tiwe s L
Yoneticiliginin Mahiyeti
Mehmet SAMI Kurumsal Yoénetim Komitesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagkani Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
Semiha YASAR Kurumsal Yoénetim Komitesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani

Kurumsal Yoénetim Komitesi | Yonetim Kurulu Uyesi

Hakan TIMUR D
Uyesi

Volkan OZKAN Ifurumsal Yonetim Komitesi | Genel M(j‘(:?ur.Yar.'d|.r.nf|s|,“F‘i.nans“ o
Uyesi Yatirimci Iliskileri BOIGmu Ust Yoneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) yirirlikte bulunan Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca olusturulan bu
Komite, Kordsa Yonetim Kurulu’nun 24.04.2012 tarihli ve 979 sayili karari ile kurulmus ve i¢ Tizugu
onaylanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’”’ kapsaminda belirlenen kriterlere uygun
olarak mevcut Kurumsal Yénetim Komitesi i¢c Tizugi’niin “11. GOREV SURESI” bashkli maddesi Yonetim
Kurulu’nun 21.09.2018 tarihli ve 2018/26 sayili karari ile revize edilerek onaylanmistir.
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Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler maddesi geregince,
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Sirket Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz Giyeler arasindan atanir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, SPK'nin “Kurumsal Yénetim ilkeleri” dogrultusunda Kordsa Teknik Tekstil A.S.
Yonetim Kurulu’nca atanan Baskan dahil azami bes liye ve iki raportérden olusur.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlari

26 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi secilen Muharrem DORTKASLI ve Mehmet SAMI, Yénetim Kurulu Uyesi secilen Nevra OZHATAY ve Sirket
Finans Genel Midir Yardimcisi Volkan OZKAN Yénetim Kurulu’nun 4 Nisan 2018 tarih 2018/14 nolu karari ile
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeliklerine secilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyeliginden 21 Eylil 2018 tarihinde istifa eden Nevra OZHATAY in yerine Yoénetim Kurulu
Uyeligine atanan Hakan TIMUR Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligine segilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Muharrem DORTKASLI 15 Kasim 2018 tarihi itibariyla gérevinden ayriimis,
yerine Semiha YASAR atanmistir. Semiha YASAR 15 Kasim 2018 tarih 2018/30 nolu karari ile Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyeligine secilmistir.

Uyeler dogrudan icra fonksiyonu Ustlenen ve lstlenmeyen Yénetim Kurulu’nda gérevli Giye ve bagimsiz lye
sifati tastyan ve dogrudan icra fonksiyonu Ustlenen sirket (st diizey yonetici sifati tasiyan Kurumsal Yonetim
konularinda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevlerini de tistlenmistir.

Sirkette Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu'na
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az 4 defa toplanir.

Komite Toplantilari

Toplanti giindemi, Komite Baskani’nca tespit edilir. Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasini istedikleri
konulari Raportorler vasitasi ile Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani’na bildirirler.

Toplantilar, Baskan’in uygun gorecegi yerde ve tarihte yilda en az dort defa yapilir. Her yilbasinda Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne ait yillik toplanti takvimi, Komite Baskani tarafindan belirlenip tiim Gyelere duyurulur.
Kurumsal Yonetim Komitesi yaptigl tiim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar; calismalari hakkindaki
tim bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yonetim Kurulu’na sunar.

Baskan’in uygun goérecegi kimseler toplantilara katilabilirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2018 yili on iki aylik dénemde; 20 Subat 2018, 23 Subat 2018, 23 Mart 2018,
4 Haziran 2018, 29 Haziran 2018, 12 Eylil 2018, 15 Kasim 2018 ve 12 Aralik 2018 tarihlerinde olmak Uzere 8
defa toplanmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

20 Subat 2018 tarih 27 nolu toplantisinda, 20.02.2018 tarih 2018/1 sayili karari ile; Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nin 11 inci maddesi kapsaminda, Sirketin ortakliklari ile yatirimcilari arasindaki iletisimi saglayan Sirket
Finans Genel Midiir Yardimcisi’na dogrudan bagli olarak calismalarini siirdiiren Yatirimei iliskileri B&limi’niin
2017 yil faaliyet déneminde yiiriitmiis oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi Yatirimci iliskileri Bolimii
2017 Yih Raporunu kabul etmistir. Rapor Yénetim Kurulu’nun 20 Subat 2018 tarihli 2018/4 sayili karari ile kabul
edilmistir.

23 Subat 2018 tarih 28 nolu toplantisinda, 23.02.2018 tarih 2018/2 sayili karari ile;

Kurumsal Yénetim Komitesi i¢ Tiizigiinin ilgili maddeleri uyarinca ve SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi’'nin 4.5.1., 4.5.11. no’lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
ilan edilen kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda sirket yonetim kurulunda bagimsiz tiye
olarak gérev yapmak Uizere aday olduklarini beyan eden Muharrem DORTKASLI (Bagimsiz Aday) ve Mehmet
SAMI (Bagimsiz Aday)’nin 6zgegmisleri, son on yil igerisinde yiiriittiikleri gdrevleri ve ayrilma nedenleri, ortaklik
ve ortakhgin iliskili taraflariile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadiklari
ve yonetim kurulu lyesi secilmeleri durumunda ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda
komiteye sunduklari bilgi ve belgeleri incelenmis, hazirlanan rapor ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylan
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Yonetim Kuruluna sunulmak tzere kabul edilmistir.

Rapor ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylari Yonetim Kurulu'nun 23 Subat 2018 tarihli 2018/6 nolu karari ile
kabul edilmis, Muharrem DORTKASLI ve Mehmet SAMi’nin Sirketin 2017 Yili Olagan Genel Kurul'unda Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak aday gdsterilmelerine karar verilmistir

23 Mart 2018 tarihli 29 nolu toplantisinda, 23.03.2018 tarih 2018/3 sayili karari ile;

1. 28 Subat 2018 tarihi itibariyle Sirket'te Yatinmci iligkileri Bdlimi’niin mevcut oldugu ve yénetim
sorumluluklarinda herhangi bir degisiklik olmadigi,

2. 28 Subat 2018 tarihi itibariyle Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmakta oldugu ve i¢ Tuziige
aykiri veya cikar ¢atismasina neden olabilecek bir olayin komiteye intikal etmedigi,

3. Bolimde, ilgili mevzuat, Sirket Esas Sozlesmesi ile Sirket ici diizenlemelere uygun hareket edildigi, yasal
slreclere uygun olarak Sirket sorumluluklarinin yerine getirildigi, ceza ve tazminat ddemesinin olmadigi
kayitlarin incelenmesi suretiyle tespit edilmistir.

4. 2017 yih mudir ve Gzeri pozisyonlardaki tim beyaz yaka ¢alisanlarin bireysel performans sonuglari ve ilgili
istatistikleri paylasiimistir.

5. Kordsa’nin performans ydnetim siireci hakkinda bilgi verilerek icra Komitesi Uyelerinin (ELT) ve diger
stratejik liderlerin performans sonuglari ile ilgili bilgilendirme yapilmis; performans dagilim tablolar
paylasiimistir.

6. Kordsa Teknik Tekstil A.S. insan Haklari Politikasi hazirlanmis ve kabul edilmistir.

Hazirlanan ilgili ddnemin raporu ve insan Haklari Politikasi Yonetim Kurulu’nun 23 Mart 2018 tarihli 2018/11

sayili karari ile kabul edilmistir.

4 Haziran 2018 tarihli 30 nolu toplantisinda, 04.06.2018 tarih 2018/4 sayili karari ile;

1 Temmuz 2018 tarihinden gegerli olmak {izere sirket icra Kurulunda, her yil yapilan “Organizasyon Basari ve
Yedekleme Planlar1” goriismeleri neticesinde Giliney ve Kuzey Amerika’daki lilke yaklasimindan bolge yonetimi
yaklasimina gecis esas alinmistir. Asya Pasifik ve EMEA bélgelerinin yaninda Gliney ve Kuzey Amerika’daki bu
birlestirme ile tim Kordbezi organizasyonu Bolgesel Yonetimle yonetilmesi planlanmistir.

Hazirlanan rapor Yonetim Kurulu’nun 29 Haziran 2018 tarihli 2018/19 sayili karari ile kabul edilmistir.

29 Haziran 2018 tarihli 31 nolu toplantisinda, 29.06.2018 tarih 2018/5 sayili karari ile;

1. 31 Mayis 2018 tarihi itibariyle Sirket’te Yatirimci iliskileri B&liminiin mevcut oldugu ve yénetim
sorumluluklarinda herhangi bir degisiklik olmadigi,

2. 31 Mayis 2018 tarihi itibariyle Sirket’te Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmakta oldugu ve i¢ Tiziige
aykiri veya gikar gatismasina neden olabilecek bir olayin komiteye intikal etmedigi,

3. Boluimde, ilgili mevzuat, Sirket Esas Sozlesmesi ile Sirket ici diizenlemelere uygun hareket edildigi, yasal
sureglere uygun olarak Sirket sorumluluklarinin yerine getirildigi, ceza ve tazminat 6demesinin olmadigi
kayitlarin incelenmesi suretiyle tespit edilmis,

4. 30 Mayis 2018 tarihinde gergeklesen Kurumsal Yénetim Komitesi isbirligi Toplantisi’nda ¢ikan sonuclarin ve
aksiyon planlarinin gézden gecirilmesi gerceklestirilmis,

5. Yatirimci iliskileri ile ilgili olarak asagidaki konularda Komite Gyelerine bilgilendirme yapilmis,

a) Son 3 yillik Kordsa hisse senedi performansi ve benchmark analizi,
b) Halka acgikhk orani icerisinde yabanci yatirimcinin orani ve yillar icerisindeki durumu,
c) Son 3 yillik likidite rasyosu,
d) Halka agiklik icerisinde en biiytk 10 yatirimcinin isimleri ve yillar icerisindeki durumlari,
e) Merkezi Kayit Kurulusu bazinda araci kurum islemleri,
f) 2018 yili Yatirimci iliskileri Takvimi ve Etkinlik Plani,
g) Kordsa hakkinda yazilan analist raporlari ve bunlarin performans analizleri,
6. Aylik olarak hazirlanan insan Kaynaklari Raporlamasinin paylasimi yapilmistir.
Hazirlanan ilgili dénemin raporu 29 Haziran 2018 tarihli 2018/19 sayili karari ile kabul edilmistir.

12 Eyliil 2018 tarihli 32 nolu toplantisinda, 12.09.2018 tarih 2018/6 sayili karari ile;

1. 31 Agustos 2018 tarihi itibariyle Sirket’te Yatirimci iliskileri BSlimi’niin mevcut oldugu ve ydnetim
sorumluluklarinda herhangi bir degisiklik olmadigi,

2. 31 Agustos 2018 tarihi itibariyle Sirket’te Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmakta oldugu ve i¢ Tiziige
aykiri veya ¢ikar gatismasina neden olabilecek bir olayin komiteye intikal etmedigi,
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3. Bolimde, ilgili mevzuat, Sirket Esas Sozlesmesi ile Sirket ici diizenlemelere uygun hareket edildigi, yasal
sireclere uygun olarak Sirket sorumluluklarinin yerine getirildigi, ceza ve tazminat 6demesinin olmadigi
kayitlarin incelenmesi suretiyle tespit edilmis,

4. Yatirimci iliskileri ile ilgili olarak asagidaki konularda Komite tyelerine bilgilendirme yapilmis,

a) Son 3 yillik Kordsa hisse senedi performansi ve benchmark analizi,

b) Halka agiklik orani igerisinde yabanci yatirimcinin orani ve yillar igerisindeki durumu,
c) Son 3 yillik likidite rasyosu,

d) Merkezi Kayit Kurulusu bazinda araci kurum islemleri,

e) 2018 yil Yatirimei iliskileri Takvimi ve Etkinlik Plani,

f) Kordsa hakkinda yazilan analist raporlari ve bunlarin performans analizleri,

5. Aylik olarak hazirlanan insan Kaynaklari Raporlamasinin paylasimi yapilmistir.

6. Kurumsal Yonetim Komitesi i¢ Tliz{igl’niin 11.“Gérev Siiresi” maddesinin son paragrafina asagidaki metnin
eklenmesi karari alinmistir.

“Komite Uyelerinin son gorev yilinda mevcut ve yeni Uyeler arasinda Genel Kurul oncesi/sonrasi bir
gecis/aktarim toplantisi yapilir.”

Hazirlanan ilgili donemin raporu 21 Eyliil 2018 tarihli 2018/26 sayili karari ile kabul edilmistir.

15 Kasim 2018 tarihli 33 nolu toplantisinda, 15.11.2018 tarih 2018/7 sayih karari ile;

Kordsa Teknik Tekstil A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliginden ve Denetimden Sorumlu Komite Uyeliginden ve
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeliginden ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanhigindan 15 Kasim 2018
tarihinde istifa eden Muharrem DORTKASLI nin istifasi gériisilmds,

Kurumsal Yénetim Komitesi i¢ Tiizigiiniin yukarida sayilan maddeleri uyarinca ve SPK 11-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi’nin 4.5.1., 4.5.11. no’lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi ; Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda sirket yonetim kurulunda
bagimsiz iye olarak gorev yapmak lizere aday oldugunu beyan eden Semiha YASAR’In 6zgecmisi, son on yil
icerisinde ylirlittUgl gorevleri ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakhgin iliskili taraflari ile iligkisinin niteligi ve
onemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigl ve yonetim kurulu Uyesi segilmesi durumunda
ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda komitemize sundugu bilgi ve belgeler
incelenmistir.

Bu dogrultuda ; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterler kapsaminda sirket yonetim kurulunda bagimsiz liye olarak gérev yapmak Uzere,

Semiha YASAR (Bagimsiz Aday)’nin

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasinin ve bu degisikligin Sirket’in yapilacak ilk Genel Kurul'da
ortaklarin onayina sunulmasinin Sirket Yonetim Kuruluna 6nerilmesine ve karar verilmistir.

Hazirlanan ilgili ddnemin raporu 15 Kasim 2018 tarihli 2018/30 sayili karari ile kabul edilmistir.

12 Aralik 2018 tarihli 34 nolu toplantisinda, 12.12.2018 tarih 2018/8 sayili karari ile;

1. 30 Kasim 2018 tarihi itibariyle Sirket’te Yatirimci iliskileri B6limi mevcuttur ve ydnetim sorumluluklarinda
herhangi bir degisiklik olmadigi,

2. 30 Kasim 2018 tarihi itibariyle Sirket’te Kurumsal Yonetim ilkeleri uygulanmaktadir ve i¢ Tiiziige aykiri veya
¢ikar catismasina neden olabilecek bir olay komiteye intikal etmedigi,

3. Bolimde, ilgili mevzuat, Sirket Esas Sozlesmesi ile Sirket ici diizenlemelere uygun hareket edildigi, yasal
sureclere uygun olarak Sirket sorumluluklarinin yerine getirildigi, ceza ve tazminat 6demesinin olmadigi
kayitlarin incelenmesi suretiyle tespit edilmistir.

4. Yatirimci iliskileri ile ilgili olarak asagidaki konularda Komite yelerine bilgilendirme yapilmistir.

a) Son 3 yillik Kordsa hisse senedi performansi ve benchmark analizi,
b) Halka agiklik orani icerisinde yabanci yatirimcinin orani ve yillar igerisindeki durumu,
c) Son 3 yillik likidite rasyosu,
d) Merkezi Kayit Kurulusu bazinda araci kurum islemleri,
e) 2018 yil Yatirimcr iliskileri Takvimi ve Etkinlik Plani,
f) 5-6 Eylul tarihlerinde Prag’ta gergeklesen yatirimci toplantilari,
g) Halka agik Endonezya bagli ortakliginin (BRAM) hisse performansi,
5. Kurumsal iletisim Faaliyetleri hakkinda bilgi paylasimi yapilmistir.
6. Aylik olarak hazirlanan insan Kaynaklari Raporlamasinin paylasimi yapilmistir.
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7. Yedekleme Planinin paylasimi yapilmistir.

8. Global Finans Midiri olarak gérev yapmakta iken 16 Kasim 2018 tarihi itibariyla Sirketimizden ayrilmis
olan Serdar SAMSUN’un durumu goérusilmistir.

9. Yatirimci iliskileri, kurumsal iletisim ve insan kaynaklari uygulamalariyla ilgili aksiyon listesi olusturulmustur.

Hazirlanan ilgili donemin raporu 21 Aralik 2018 tarihli 2018/31 sayil karari ile kabul edilmistir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI, KOMITE UYELERI VE GALISMA ESASLARI

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi

Semiha YASAR L
Komitesi Baskani

Mehmet SAMI Riskin Erken Saptanmasi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Vecih YILMAZ Riskin Erken Saptanmasi Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) yirtrlikte bulunan Kurumsal Yonetim
ilkeleri uyarinca olusturulan bu Komite, Kordsa Teknik Tekstil A.S. Yénetim Kurulu’nun 02.08.2013 tarihli ve
2013/15 sayil karari ile kurulmus, i¢ Tizigl onaylanmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih "Kurumsal Yonetim Tebligi'" kapsaminda belirlenen kriterlere uygun
olarak mevcut Riskin Erken Saptanmasi Komitesi i¢ Tiizigi'niin "11. GOREV SURESI" baslkli maddesi Yénetim
Kurulu’nun 21 Eylil 2018 tarihli ve 2018/26 sayil karari ile revize edilerek onaylanmistir.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlari

26 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi secilen Muharrem DORTKASLI ve Mehmet SAMI, Yénetim Kurulu Uyesi secilen Vecih YILMAZ Yénetim
Kurulu’'nun 4 Nisan 2018 tarih 2018/14 nolu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeliklerine
secilmislerdir. Uyeler dogrudan icra fonksiyonu istlenen ve iistlenmeyen Yoénetim Kurulu’nda gérevli iye ve
bagimsiz Gye sifati tasiyan Risk Yonetimi konusunda ulusal ve uluslararasi yeterli bilgi ve tecribe sahibi
kisilerden olusur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Muharrem DORTKASLI 15 Kasim 2018 tarihi itibariyla gdrevinden ayriimis,
yerine Semiha YASAR atanmistir. Semiha YASAR 15 Kasim 2018 tarih 2018/30 nolu karari ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Baskanhgina secilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin
tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, krizlerin 6nlenmesi modellerinin ve yonetim sistemlerinin
olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az 4 defa toplanir.

Komite Toplantilari
Toplanti glindemi, Komite Baskani’nca tespit edilir.

Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasini istedikleri konulari raportér vasitasi ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskani’na bildirirler.

Toplantilar, Baskan’in uygun gorecegi tarihte yilda en az dort defa yapilir. Her yilbasinda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’ne ait yillik toplanti takvimi, Komite Baskani tarafindan belirlenip tim tyelere duyurulur.

Risklerin etkin yonetilebilmesi amaci ile risk raporlari, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan gézden
gecirilir ve iki ayda bir Yonetim Kurulu’na sunulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2018 yili on iki aylik donemde; 23 Mart 2018, 29 Haziran 2018, 30 Temmuz
2018, 12 Eyliil 2018, 22 Kasim 2018 ve 12 Aralik 2018 tarihlerinde olmak lizere 6 defa toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; gerceklestirilen toplantilarda pazar ve sirketteki yeni gelismeler gézéniinde
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bulundurularak glincellenen Sirket’i etkileme potansiyeline sahip riskler ve bu risklerin dlglilmesinde kullanilan
Anahtar Risk Gostergeleri, komite Uyelerinin incelemesine sunulmustur. Raporlar, komite toplantilarina
miteakiben ilgili Yonetim Kurulu Toplantilarinda kabul edilmistir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Kordsa Kurumsal Risk Yonetimi

Kordsa Kurumsal Risk Yonetimi ile ilgili olarak Risk Yonetimi sirket standardini (CFN.007) olusturmus ve
01.07.2012 tarihinde organizasyon icinde yayinlamistir. ilgili standart her yil Kordsa icra Kurulu tarafindan
gozden gecirilmektedir. Sirket standardi asagida belirtilen konularda sirket uygulamalarini tarif etmekte ve
glivence altina almaktadir.

Kordsa Risk Yonetimi yaklagimi.

Sorumluluklarin tahsisi ve uyum.

Risklerin tespit edilmesi.

Risklerin degerlendirilmesi.

Risk izleme raporlarinin olusturulmasi.

Risklerin dnceliklendirilmesi.

Risk aksiyon planlari.

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi.

Risklerin denetimi.

Sirket'in kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin temel tasini teskil edecek olan is siirekliligi yonetimi bir
yonetim standardi haline getirilmistir. Kordsa’nin tim diinyada yer alan istiraklerini Ulke ve tesis detayinda
incelenmis, risklerini tespit edilmis ve gerekli aksiyonlar ve risk dnleme planlari tanimlanmistir. Sirket’in tiim
tesislerini kapsayan Kriz Acil Durum Yonetimi standardi olusturulmustur.

VVVVVYVYVYY

Ulke kaynakl riskler tim tesisler kirlimda tanimlanmis ve CFN. 007 Risk Yonetimi sirket standardina uygun
olarak onceliklendirilmistir. Yiiksek risk puanina sahip risklerin yonetilmesine yonelik olarak aksiyon planlari
olusturulmustur.

Kordsa icra Kurulu, Kurumsal Risk Yonetimi konularini aylik toplanti giindemine sabit giindem olarak almis ve
Glke riskleri ve Kordsa'yi etkileyen dnemli riskler stirekli olarak izlenmistir.

Kordsa icra Kurulu, Kordsa’nin maruz kaldigi riskleri énceliklendirmis ve énemli riskleri Kritik Risk indikatorleri
ile takip edilmesi icin gerekli calismalari tamamlamustir.

Kordsa Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, krizlerin 6nlenmesi
modellerinin ve yonetim sistemlerinin olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

Risklerin etkin yonetilebilmesi amaci ile risk raporlari Sirket Finans Genel Midir Yardimcisi koordinasyonunda
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan gézden gegirilir ve iki ayda bir Yonetim Kurulu’na sunulur.

Kurumsal Risk Yonetim Sistemi tarafindan tespit edilen risklerin takip edilmesi ve denetimi amaci ile risk
yonetimi raporlari, Denetim departmani ile koordine edilerek denetim plani icerisine alinmis, plana gore tiim
denetimler gerceklestirilmistir.

Kordsa, kurumsal risk yonetimi uygulamalarina paralel ve tamamlayici olarak tim dinyadaki varliklari igin
global sigorta yonetimi programi baslatmistir. Bu yapi ile risk yénetimi ve risklerin transfer araci olan sigorta
yonetimi aktif bir sekilde bitinlestirilmistir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, Sirketin vizyonunu belirleyerek bunu faaliyet raporunda yazili bir sekilde ve ayni
zamanda http://www.kordsa.com adresinden erisilen internet sitesinde kamuoyuna acgiklamistir.

Yénetim Kurulu, Ust Yonetim ile birlikte tartisarak ic yillik stratejik hedefleri belirler. Bu stratejik hedefler
cercevesinde hazirlanan yillik biitceleri onaylar.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldigi karsilastirmali sunumlar paralelinde alinan
kararlarin uygulama sireci hakkinda bire bir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin bitce ve fiili olarak
karsilastirilmasinin yani sira gegcmis yillarin ayni dénemleri de karsilastirmali olarak Yonetim Kurulunun bilgisine
sunulmaktadir.
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Kordsa’nin, “Surdirdlebilir blylime icin katma degeri yliksek is alanlarinda ¢evik Kordsa” vizyonu ile asagidaki
basliklar cergevesinde stratejik girisimleri bulunmaktadir.

Stratejik Girisimler, yillk faaliyet raporunda ve http://www.kordsa.com adresinden erisilen kurumsal web
sitesinde kamuoyuna agiklanmaktadir.

Kordsa; 2016 yilinin ikinci ¢eyreginde “Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi”’ni faaliyete almistir.
Sabanci Universitesi ve Kordsa’nin isbirligi ile hayat bulan merkez, temel arastirmadan baslayip prototip
Uretimi ile devam eden ve seri Uretim ile sona eren dongliniin tim basamaklarinda paydaslarina hizmet
vermeyi hedeflemektedir. Tlrkiye’de ilk kez hayata gecirilen bu is modeli ile arastirmacilar, tasarimcilar,
miihendisler, Gretim slreci sorumlululari ve calisanlari, doktora 6grencileri, doktora sonrasi arastirmacilar,
ogretim Uyeleri, kulucka firma girisimcileri ayni ekosistemde bulunacaklardir. Kompozit Teknolojileri
Mikemmeliyet Merkezi’'nde olusturulan bu ekosistem sayesinde, Uretimin musteri gereksinimlerine ve
taleplerine gore sekillenmesinin yolu agilacaktir.

Teknolojik ilerlemenin, inovasyonun ve girisimciligin en dnemli gostergeleri olan bu gelismeler ile ilgili tim
haberler basinda, Sirketin internet web sitesinde menfaat sahiplerine duyurulmustur.

2017 yilinda verimlilik ve performans artislari igin stirekli iyilestirme projelerini glindemin 6n siralarinda tutmus
olup bunu 6niimizdeki donemlerde de stirdirmistr.

2018 yilinda gergeklestirilen sirket alimlari ile Kordsa, lastik gliclendirme teknolojilerinde sahip oldugu pazar
liderligini kompozit teknolojileri ile pekistirerek, iki kat bliylime stratejisinde 6nemli bir adim atmustir.

Sirket ayrica, tim bu stratejik hedefleri gerceklestirirken, sirekli gelisim ve is muikemmelligi icin firsat
yaratabilecek sistemler gelistirmekte ve global stratejiye paralel insan kaynagl gelisim planlamasi
uygulamaktadir.

5.6. Mali Haklar

Genel Kurul, Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri’ne yapilacak 6demeyi ve huzur hakkini belirlemektedir.
Finansal tablo dipnotlarimizda st diizey yoneticilere yapilan 6demeler kamuya aciklanmaktadir.

Ayrica Sirketin 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap dénemine ait bagimsiz denetimden gecmis Konsolide
Finansal Tablolara iliskin agiklayici raporu’nun 17 numarali dipnotunda detay bilgi yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirket performansina
dayali 6deme planlari kullanilmamaktadir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yéneticileri igin, SPK’'nin 4.6.2. numaral zorunlu Kurumsal
Yénetim ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerinin ve (ist diizey ydneticilerin ticretlendirme esaslari sirketimiz
tarafindan yazili hale getirilmistir.

Bu husus 18 Nisan 2012 tarihinde yapilan 2011 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda ayri bir madde
olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goéris bildirme imkani saglanmistir.

Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yéneticiler icin olusturdugu bu Ucret Politikasi SPK diizenlemeleri
kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yoénetim Kurulu Uyelerimiz ve (st diizey
yoneticilerimizin {cretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir. Ucret Politikasi 27 Mart 2012
tarihinden itibaren kamuya http://www.kordsa.com adresinden ulasabilen Sirket internet sitesinden
duyurulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirkete énceki yillardan devreden bir borcu olmadigi gibi, 2018 yili on iki aylk
déneminde de Sirket; hicbir Yénetim Kurulu Uyesine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, tglincii bir kisi
aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.

26 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Yénetim Kurulu Uyeleri'ne
gorev slreleri boyunca 8.000 TL aylik brit ticret 6denmesine karar verilmistir.

Ekler;
EK-1 : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Semiha YASAR'In Bagimsizlik Beyani.
EK-2 : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet SAMi’nin Bagimsizlik Beyani.

38



EK-1

BAGIMZISLIK BEY AN

Kordsa Teknik Tekstll Anonim §irketi (jirket] Yanetim Kurulunda, meviuat, esas sodesme ve
Sermaye Fryasas Kurulu tarafindan yaymlanan Ewremsal Yanetim Tebligi (11-17.1) nde belirtilen
kriterler kapsaminda “bafimsiz iiye” olarak girev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Jirket, Sirketin "TFRS 10° Standardina gére yonetim kontrold ya da “TMS 28” Standardina géire
tnemii derecede atki sahibi oldufu ortakbidar ile Sicketin winetim kontrolinl elinde
bulunduran veya Jirkette Gnemli derecede etki (TMS 2B} sahibi olan ortaklar ve bu ortaklaen
yonetim kontroline sahip oldugu thzel kigiler ile gahsam, esim ve ikincl dereceye kadar kan ve
sihri hesirnlanm arasinda; son beg wl iginde dnemli ghrev ve sorumluluklar dstlenscek yonetic
porisyonunda istihdam iligkisingn bulunmadi@ine, sermaye veya oy haklarinin veya imtivazli
paylann % 5 inden fazlasing birlikte veya tek bapma sahip olmadilimi ya da Bnemli nitelikte
(TriS 28] ticari iliskinin bulunmad) g,

b) Son bes wi Igerisinde, bagta Sirketin denetimi (vergl denatirmi, kanuni denetim, i; denetim de
dahll), derecelendiribmesi ve dangmankfl ofmak izeve, yapilan anlasmalsr cergevesinde
Frketin onemdi dlglde hizmet veya Urin satin sldedi veya sathd sicketlerde, hipmet veya Grim
satin ahndip veya satddif) donemlerde, ortak (%5 ve Greri), Gnemil ghrew ve sorumbuluidar
dstlenecek yineticl pozisyonunda gahigan veya yinetim kurulu Gyest obmadigsmi,

c) Bagimsiz yinetim kurulu lyes olmam sebebiyle istlenecefim gorevier gerefl gibi yerine
getirecek masheki egitim, bg ve teoiibaye sahip oldufumu,

d) Bagh clunan mevzuata uygun olmas sartiyla, Gniversite 8gretim Oyeligi harlg, halen/lye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kurubuglarmda tam zamanh galismadigmi/calismayacagim,

) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayh Gelir Vergisi Kanunu‘na gére Tiirkiye'de yerlegik ol dugumu,

) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabllecek, Sirket ile pay sahiplesi arasindaki oikar
catzmalannda tEcafazbfiom koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklann dikkate alarak
fegiirce karar verebilecek glgll etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlbeye sahip

oldu gurmi,

&) Firket faaliyetierinin igheyigini takip edebilecek ve Dsthendigim gdrevierin gereklerind tam olarak
yering petircb@ecek Alglde Sicket islerine maman ayracaginme,

h) jirketin yinetim kurulunda son on wil igerisinde alt widan fazla yonetim kurulu dyeligi
yagirmadifm,

i} Sirketin weya Sicketin yonetim kontrodind elinde bulwduran artaklarn yanetim kontroliine
sahip oldufu gicketlerin dgten fadasinda ve taplamda borsada Islem goren sirketlerin besten
fazlasmda bafimsiz yonetim kurulu Oyesi ofarak grev almadigsmi,

i¥ Yénetim Kurubu Oyesd clarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim,

Yanetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarfanmaz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarwm,

Ad Soyad - Semibia Yadh
fmza : ‘
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EK-2

BAGIMSIZLIK BEYANI

Kordsa Teknik Tekstil A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sbzlesme ve
Sermaye Piyasas Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Teblidi (11
17.1)nde belirtilen kriterler kapsaminda "badimsiz dye” olarak gdrev yapmaya aday
aldufjumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin "TFRS 10" Standardina gdre y@netim kontrolll ya da "TMS 28"
Standardina gtire &nemli derecede etki sahibi oldufju ortaklklar ile Sirketin yonetim
kontrolind elinde bulunduran veya Sirkette dnemll derecede etki (TMS 28) sahibi clan
oriaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldudu thzel kigiler lle gahsim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri isimlanm arasinda; son bes yil icinde &nemili
girev wve scrumluluklar Ostlenscek yonetici pozisyonunda istindam iligkisinin
Bulunmadifini, sermaye veya oy haklanmin veya imtiyazh paylann %% 5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagima sahlp clmadidimi ya da énemli nitelikte (TMS 28) ticari lligkinin
bulunmadigin,

b} Son bes yil icerisinde, bagta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhi olmak Uzere, yamlan anlagmalar
cercevesinde Sirketin énemli Slghde hizmet veya Orin satin aldifi veya sathd
sirketlerde, hizmet veya drin satin alindig) veya sabidifi dénemlerde, ortak (%5 ve
lizeri), dnemli gérev ve scrumluluklar dstlenecek yéneticl pozisyonunda caligan veya
yonetim kurulu Gyes! almadidim,

c) Badimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gérevieri gered| gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bajl olunan mevzuata uygun olmas sartiyla, Universite Gfretim Oyeligl harig,
halen/liye olarak secildikten sonra kamu kurum wve kuruluglarinda tam zamanh
gahgmadigimi/calismayacadimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tlrkiye'de yerlegik
oldudumu,

e) Sirket faaliyetlerine clumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda tarafsizhifimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarim dikkate alarak Szgirce karar verebilecek gigll etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevierin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek Slgiide Sirket iglerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alt) yildan fazla yonetim kurulu
dyelifl yapmadidimm,

h) Sirketin veya Sirketin y@netim kontrolind elinde bulunduran ortaklanin yanetim
kontrollne sahip oldudu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada iglem garen
girketlerin besten fazlasinda bafjimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigim,

1) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tzel kisi adina tescil ve ilan edilmemisg
oldudumu,

beyan ederim,

Yanetim Kuruly, Genel Kurul, hissedarlanmiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine
SUNArm.

Ad Soyad: /\%‘:HP"F}L C_.S[‘.H’Z; f"lgé }Uﬁv‘ﬁag:’[a/
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