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Saygideger Paydaslarimiz,

Kuruldugumuz ginden bu yana faaliyetlerimizin
ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerini Sabanci
Grubu’nun Etik ilkeleri’ni temel alarak ydnetiyoruz. 2014
ylinda BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’'ni imzalayarak
insan haklar, istihdam, cevre ve yolsuzlukla mucadele
ana bagliklar altindaki on maddeden olusan kuresel
sorumluluk prensiplerine baglilik taahhtdimuza verdik.
Bu kapsamda her yil paydaslarmiza sundugumuz
surdurulebilirlik  raporlarmizin - dgUncusind — sizlerle
paylasmanin mutlulugunu yasiyoruz.

Sirketimiz 2016 yilinn Temmuz ayinda Borsa Istanbul
tarafindan gunlik islem hacimleri baz alinarak yapilan
Uc aylk degerlendirmeler sonucunda BIST 50
Endeksi’ne, Kasim ayinda ise kurumsal strdurulebilirlik
performanslari en Ust seviyede olan 43 sirketin yer
aldigi BIST Surdirilebilirik Endeksi’ne dahil oldu. Bu
basarilarla bir yandan hissedarlarimiz diger yandan
yatinmcilarimiz  icin  deger vyaratirken, Ulkemizin
surdurdlebilirlik liderleri arasinda yer almanin gururunu
yaslyoruz.

Kordsa’da surdurUlebilirligi insan ve cevre odaginda
inovatif teknolojiler Ureterek ve basta calisanlarimiz
ve musterilerimiz olmak Uzere tim paydaslarmiz igin
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deger yaratma hedefiyle yonetiyoruz. Bugun dinyada
Uretilen her 3 otomobil lastiginden 1’i ve her 3 ucak
lastiginden 2’si Kordsa teknoloijileri ile glclendiriliyor.

2016 yilinda faaliyete gecirdigimiz ~ Kompozit
Teknolojileri MUkemmeliyet Merkezi’'nde, kompozit
teknolojilerindeki Ar-Ge ve Uretim sUreclerini tek cati
altinda topladik. Merkezden cikan kompozit Urlnler
otomotiv, havacilk, rayl sistemler sektorlerine hizmet
ediyor. 2016'da gergeklestirdigimiz 32 bulusumuza
ek olarak 103 patent basvurusu yaptik. Toplamda
407 patent basvurumuz ve 121 patent onayimizla
global gliclendirme pazarinda inovasyon liderligimizi
surdurtyoruz.

Sardurtlebilir bir dinya icin mevcut kaynaklarimizi
verimli kullanmak ve is sagligina yatinm yapmanin
Otesinde bu amacla yeni teknolojiler gelistiriyoruz.
Gelecekte de daha az enerji ve daha az malzeme
ile daha hafif ve daha dayanikli lastik ve kompozit
malzemeler Ureterek muasteri ve yatinmcilarimiz
icin  deger yaratmaya, calisanlarimizin gelisimini
desteklemeye ve “Hayati Guclendiriyoruz”
vizyonumuzu tim dinyada yayginlastirmak Uzere
calismalarimiza devam edecegiz.

Saygilanmla,

Cenk Alper
Kordsa Yonetim Kurulu Bagkani

Degerli Paydaslarimiz,

2016 vl surdurdlebilirik  performansimizi - kapsayan
UcUncl  raporumuzu — sizlerle  paylasmaktan  gurur
duyuyoruz. Raporumuz Kiresel Raporlama Girisimi’nin
2016'da yayinlanan yeni standartlarina dayanmaktadir
ve Kordsa, dinyada bu standard ilk defa kullanan 100
sirket arasindadir.

Bu yilik performans raporu ile beraber sizlere, 6ncelikli
surdurdlebilirlik konularina ydnelik yonetim yaklasimimizi
sunuyoruz. Ayrica, gelecek planlarimizi, hedeflerimizi
ve yarattigimiz etkilerin yani sira, yonetim bicimimizi
iyilestirmek icin  benimsedigimiz iyi uygulamalarimizi
tanitiyoruz.  Yaptirdigimiz  strddrtlebilirlik — dncelikleri
anketlerinde, is ahlaki, insan haklari, is yeri saglgr ve
guvenligi, istihdam ve calisma uygulamalarinin yani sira
egitim ve 6gretim konulari Ust kademe yoneticilerimiz,
galisanlarimiz ve musterilerimiz icin  dnceligi  olan
surdurulebilirlik bagsliklari olarak 6ne cikti.

Risk degerlendirmeleri gibi etkin araglar ve Is Guvenligi
Deneyim Merkezi gibi glvenlik projelerini kullanarak, bes
kitada sifir kaza hedefiyle calismaya devam ediyoruz.
Deneyim Merkezleri, gergek zamanl kaza vakasl
simulatorlerini kullanarak bUtin calisanlarimiz arasinda
is guvenligi farkindaligini artrmaktadirlar. Endonezya
fabrikamizda 2015’te acilan merkezi takiben 2016 yilinda

TUrkiye ve Brezilyada Deneyim Merkezlerini hayata
gecirdik.

Yine 2016’da kazasiz galisma saatleri hedefimize, ABD'deki
Chattanooga ve Laurel Hill fabrikalarimiz ile Tayland’daki
fabrikamizda ulasmayi basardik.

Kadinlar icin firsat esitligi ve cesitlilik, Kordsa'da istihdam
onceliklerimiz  arasindadir.  Birlesmis  Milletler  Kadini
Guglendirme Prensiplerini ve Is'te Esitik Bildirgesini
imzalamis bir firma olarak benzer platformlari desteklemeye
devam etmeye kararlyiz.

KEEP ve All Stars gibi girisimler Gzerinden galisanlarimizin
kisisel ve mesleki gelisimlerine ve takimimizin uzun stre bir
arada calisabilmesine surekli destek veriyoruz.

2016'da Kordsa, Brezilyada Calislacak En lyi Is Yeri
Enstitiisii tarafindan Bahia Bolgesinin En lyi 7. isvereni
secildi ve Tayland'da Calisma Bakanligi tarafindan Ustiin
Isci - Isveren lliskileri ve Refah Diizeyi ddliine 7. kez layik
gorulda.

Kuresel bir gliclendirici markasi olarak Uretimde cevresel
yonetim bizim operasyonel 6nceligimizdir. Raporumuzda,
malzemeler, enerji, emisyonlar, ve atk ydnetiminin yani
sira su tUketiminde verimlilik ve biyocesitliligin korunmasi
konularindaki iyi uygulamalarimizi inceleyebilirsiniz.

2016'da Kordsa, Turkiye Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligrnin Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarismasi’nda
Juri Ozel Odilirne layik gérildi. Kompozit Teknolojileri
Mukemmelliyet Merkezimiz ise Birlesik Devletler Yesil
Binalar Konseyi tarafindan eneriji ve gcevre dostu binalara
verimekte olan LEED Altn Sertifikasi ile odullendirildi.
Bunlarin  yani sra Borsa lIstanbul Surdirilebilirlik
Endeksi'ne de girdik.

Yenilkei  teknolojilerimizin - gucl, strddrtlebilir  yonetim
yaklasimimiz ve sUrdUrUlebilir bUydme oranmiz ile
paydaslarimizi ve icinde bulundugumuz hayati ve cevreyi
gUclendirmeye devam edecegiz.

2016 surdurdlebilirlik raporumuzu okurken keyif alacaginizi
umuyorum. Bu raporun igerdigi bilgilerle ilgili yorum, oneri
ve sorularinizi lUtfen bizimle paylasiniz.

Saygllanmizla,

Ali Caliskan
Kordsa Genel Mudurd




Lastik gUclendirme pazarnnin  kuresel lideri olarak
guclendirme teknolojilerindeki deneyimlerimizi kompozit
ve insaat pazarlarina aktariyoruz. Surdurdlebilir Gran
ve hizmet garantisi icin teknoloji deneyimimizle yUksek
kaliteli ¢ozumler sunuyoruz. Bugln dunyada Uretilen
her 3 otomobil lastiginden 1°i ve her 3 ucak lastiginden
2’si Kordsa teknolojileri ile guclendiriliyor.
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* Veriler beyaz yaka calisanlanmiza aittir. Tim galisanlarimiz igin kadin galisan oranimiz %11’dir.




I GRUNLER, SEKTORLER, PAZARLAR

Kordsa, lastik glclendirme teknolojileri, kompozit teknolojileri ve insaat
gUclendirme teknolojileri olmak Uzere Ug¢ is kolunda faaliyet gosteriyor.

Lastik gUclendirme teknolojilerinde naylon 6.6 ve polyester endUstriyel
iplik, kord bezi ve tek kord Urtnlerinin lider global tedarikgisiyiz. Dunyanin
her bolgesine yayllmis lastik Ureticilerine guclendirme teknolojilerimizi

tedarik ediyoruz.

LASTIK GUCLENDIRME
TEKNOLOJILERI

TEK KORD KORD BEZi GELECEK NESIL
BEZLER
Kaucuk Uriinler Otomotiv Sanayi;
Hortumlar Binek Araclar
Ucakl
Kayislar Gaxiar

Hafif Ticari Araclar

Otomotiv Sanayi :
Is Araclan

Agir Vasitalar

Zirai Araclar

P,

= 40

2014 yiindan bu yana, lastik glclendirme teknolojilerindeki deneyim
ve liderligimizi yeni pazarlara aktarmaya basladik. Karbon kumasglar ve
prepreg cozUmlerimiz ile kompozit pazarinda, KraTos beton guclendirme

teknolojisi ile insaat pazarinda faaliyet gosteriyoruz.

KOMPOZIT
TEKNOLOJILERI
ENDUSTRIYEL BEZ VE
BEZLER PREPREGLER
Kauguk Uriinler Havacilik
Hortumlar Otomotiv
Kayislar Rayli Sistemler

Denizcilik

Enerji (Ruzgar
Turbinleri)

_ INSAAT
GUCLENDIRME
TEKNOLOJILERI

¥

MAKRO-MIKRO
FIBER

Altyapilar
Ustyapilar

Tlneller
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?‘” Bolgeler Uruinler

Kuzey Amerika  NY6.6, TCF 351 Milyon TL

GUney Amerika  PET, SEC, TCF 287 Milyon TL

Avrupa-Orta NY6.6, PET, SEC :
’ ’ ’ 687 Milyon TL
Dogu - Afrika  TCF, SnFR v

Asya Pasifik NY6.6, PET, TCF 583 Milyon TL

Urlin Segmentine Gére Gelir Dagilimi

Kord Bezi
Milyon TL

Glney Avrupa-Orta Asya
Amerika Dogu-Afrika Pasifik

Iplik %19




| STRATEJIVE
YONETIM

Kordsa’da calisanlarnmizin emekleri sayesinde operasyonel
sureclerimizi surekli iyilestiriyor, kUresel kaynaklarimizi
dengeli kullaniyor ve tum paydaslarnmiz icin surdurulebilir
deger yaratarak blUyumeye odaklaniyoruz.

ODULLER ve BASARILAR
Kordsa Tirkiye Tekstil inovasyon Ligi’'nde en iyi 12 firma
@ arasinda yerini ald.

)\ (Uludag Tekstil ihracatcilan Birligi)
>/ % Mayis 2016

Kordsa tiim sektérler arasinda En lyi 3. Ar-Ge Merkezi ve
@ tekstil sektdriinde En lyi Ar-Ge Merkezi 6dllerini ald!.

(Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhq)
/ Mayis 2016




Kordsa olarak, ginimizin hizla degisen ve rekabetci
dinyasinda isimizi yaparken ve ekonomik deger yaratirken,
tim faaliyetlerimizi, sosyal ve cevresel sorumluluklarmizin
bilinciyle surekli gelisimi destekleyerek ve paydaslarmiz icin

de deger yaratarak yUritlyoruz.

Vizyonumuzun ve stratejik girisimlerimizin temelini kurumsal

degerlerimiz olusturuyor. Sutrdurdlebilirlik stratejisi calismalar

B SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

sonucunda belirledigimiz dncelikli konular, Kordsa’da blylime
stratejimizi belirlerken temel aldigmiz kurumsal degerler ile

bire bir drttstyor.

Calisanlarmizin - gunltk is kararlannda gozettigi  temel
degerlerimizin, surdUrulebilirlik stratejimizin yayginlasmasinda
yol haritasl olacagina ve uygulanmasinda da calisanlarmiza

kolaylik saglayacagina inaniyoruz.

MISYON: Kiiresel platformda katma degeri yiiksek gliclendirme ¢dziimleri sunmak.

VIZYON: Sirdirilebilir blylime icin katma degeri yiksek is alanlarnda gevik Kordsa.

DEGERLERIMIZ

isci Saghg, isci Giivenligi ve Cevre

Bizce butln is ve gevre kazalarn
Onlenebilir. %100 kazasiz, gtvenli bir
calisma ortami olusturmak ve %0 atik ile
Uretim yapmay! hedefliyoruz.

Etik Degerlere Baglilik

%100 bagl oldugumuz etik degerlerimiz
calisanlar, hissedarlar, musteriler,
tedarikgiler, is ortaklar, rakipler, cevre ve
toplum ile olan iliskilerimizi dizenliyor.

Miusteri Odakhilik

Bizi stratejik teknoloji ortagi olarak tercih
eden musterilerimizle beraber buyuyor;
onlara yenilikci, dogru ve 6zel cozimler
sunuyoruz.

Siirekli Gelisim

Musteri odakli yaklasimimiz ve toplam
kalite yonetimimiz dogrultusunda
organizasyonu tum surecleri surekli
iyilestiriyoruz.

SURDURULEBILIRLIK
KONULARIMIZ

Is Saghgi ve Guvenligi
Malzemeler
Eneriji
Su
Biyogesitlilik
Emisyonlar
Sivi ve Kati Atiklar

Kanunlara Uyum
Yolsuzlukla Micadele
Tedarikgi Degerlendirmeleri
insan Haklar Denetimleri
Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Musteri Gizliligi

istihdam
Egitim ve Ogretim
Ekonomik Performans

DEGERLERIMIiz

Sonuc¢ Odaklilhk

Dunya naylon 6.6 pazarinin lideri ve
hissedarlarina surekli deger yaratan
bir sirket olarak, musterilerimize
yUksek kalitede hizmet veriyoruz.

Acik Fikirlilik

Genlerimizde yenilikcilik var. 40
senelik tecribemiz sayesinde
teknoloji merkezimizde stirekli
olarak yeni Urlin, teknoloji ve
suregler gelistiriyoruz.

Kiresel Is Birligi ve
Dayanisma Kiiltiirii
Gucumuzu is birligi ve
dayanismadan aliyor,
fabrikalarnmizda gercgeklestirilen
en iyi uygulamalardan tim
tesislerimizde faydalaniyoruz.

SURDURULEBILIRLIK YOL HARITASI 2020

Kordsa’da belirledigimiz éncelikli strdurtlebilirlik konularini dikkate alarak,
bes yillik strdUrulebilirlik yol haritasi hazirladik ve 2016’'nin son ¢eyreginde
Kordsa Yonetim Komitesi’nden onay aldik. 2016 yilini baz yil olarak temel
alarak 2020’ye kadar surdurUlebilirlik yonetimi kapsamindaki aksiyonlarimizi

planladik.

SURDURULEBILIRLIK CALISMA GRUBU

Sirketimizin farkl bolim ve disiplinlerden uzman ve mudurlerin katihmiyla
2014 yilinda Kordsa Surdirilebilirlik Calisma Grubunu kurduk. Uyelerin

seciminde 6ncelikli surdurdlebilirlik konularimizi dikkate aldik.

Surdurdlebilirlik Calisma Grubumuz, Kordsa Yénetim Komitesi ile birlikte
sirketimizin strdurulebilirlik stratejisinin uygulanmasinda ve surduarulebilirlik

raporlarimizin hazirlanmasinda énemli rol oynuyorlar.

Bulem Boyaci Global Satinalma Muduru

Elif Goksel Yilmaz Avukat

Emel Eren Proje Koordinatorl - Laboratuvar Lideri
Ferhat Uzun Kalite Balimii Siirekli lyilestirme Koordinator(
Miray Géntilsen insan Kaynaklari Uzmani

Nevra Aydogan Kurumsal ve Marka iletisim Muduri

Ozge Sekmen Global Finans Uzmani

Ozgiin Apaydin Yalin Uretim Mihendisi

Yoga Mardiansyah Global SEC — Surdurdlebilirlik Madura

Uyelerin isimleri alfabetik siradadir.
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IC PAYDAS GORUSU
Surdudrulebilirlik  degerlendirme anketine katilan
calisanlarimizin %75’i diyor Ki...

Kordsa’nin &ncelikli paydaslarinin (¢alisanlar harig),
fikir / dneri veya beklentilerini égrenebilecegi duzenli
iletisim platformlar yeterlidir.

Ogrenciler/
Potansiyel Calisanlar

Kamu ve
Diizenleyici Calisanlar

Calisanlarin
Kurumlar

Aileleri

Miisteriler
Grup Sirketler
Yerel Toplum ve
Sendikalar KORD % Yonetimler gg::::(l
Medya Mensuplan Tedarikgiler
Sivil Toplum Yatinmcilar Aract
rastirma
Kuruluslar Hissedarlar T
Finansal Kurumlar
Universiteler
(Akademisyenler)
(GRI 102-40)

Paydaslanmizi, faaliyetlerimizden etkilenen ve ayni
zamanda sirketimizin is hedeflerine ulasmasinda
etkileri olabilecek kisi ve kuruluslar olarak tarif ediyoruz.
Kordsa’'da surdurUlebilir bir blyume icin tim Kilit
paydaslarmiza sagladigimiz faydalan da surddrdlebilir
kilmay! hedefliyoruz.

2015'teki ilk raporlama doéneminde sUrdUrUlebilirlik
stratejisi anketi gergeklestirdik. Kordsa Yonetim Komitesi
ile yaptigimiz bire bir gériismelerde ve Surdurtlebilirlik
CalismaGrubumuzile gerceklestirdigimiz strddrtlebilirlik
stratejisi calistaylarinda, sirketimizle ekonomik, sosyal ve
cevresel etkilesimleri en yogun olan kilit paydaslanmizi
stratejik konulanmiz gergevesinde gézden gegirdik.

Kilit paydaslanmizi, sirketimizin faaliyetlerinden etkilenme
oranlan ve sirketimizin is hedeflerine ulasmasindaki
etkileri kapsaminda grupladik. Paydaslanmizi  da
oncelikli konulanmiz gibi her iki yilda bir gdzden
gecirmeyi hedefliyoruz

(GRI1 102-42)

Miisterilerimizle Siirdiiriilebilirlik iletisimi
SurdUrdlebilifik  raporu hazirlamaya  basladigimiz ik
ylldan itibaren musterilerimizin  bu sUrece katlimini
sagliyor, gerek sirketimizin strdUrllebilirlik performansi
gerekse odaklanmasini bekledikleri konulara ydnelik
geri bildirimlerini allyoruz. Her yil daha fazla sayida
musterimizi sUrdurdlebilirlik streclerimize dahil etmeyi
hedefliyoruz.

Ik sUrdUrllebilirik  raporumuz — kapsaminda,  kilit
paydaslarmiz  arasinda oncelikli  konuma  sahip
olan musterilerimizden ikisinin birer temsilcisi ile
yaptigimiz bire bir gérismelerde onlardan sirketimizin
strdurdlebiliik  performansi ile ilgili geri bildirim
aldik. Kordsa'nin odaklanmasini bekledikleri alanlar
sordugumuzda her iki mUsterimiz de tedarik zincirinde
sosyal ve gevresel etkilerin degerlendirimesi konusuna
isaret ettiler. Bu geri bildirimi dikkate alarak, bu konuyu
yonetmeye yonelik aksiyonlar aldik. Bu detaylar
raporumuzun Tedarikci Degerlendirmeleri basligr altinda
yer aliyor.

2016 vylinda en bUylk muasterilerimizin %50’sinin
temsilcilerinin katildigi bir anket yaptk. Bu calismayla

musterilerimizin dncelikli konulannin is etigi, is saghdi
ve guvenligi, insan haklan ve musteri gizliligi oldugunu
ogrendik.

Oniimiizdeki yil da BIST Surduriilebilirlik Endeksinde yer
alma hedefimiz dogrultusunda, biyocesitlilik unsurunu
da Kordsa’'nin odak alanlar arasina dahil ettik.

(GRI 102-43, GRI 102-44)

Calisanlanmizla Siirdiiriilebilirlik iletisimi
Her yil calisanlanmizin katilimiyla ve sirketimizin etkilerine
yonelik farkindaliklanni artirmak amaciyla, strdtrtlebilirlik
degerlendirme anketi diizenliyoruz. Bu anket araciligyla
ayni zamanda sirketimizin strdrdlebilirik performansina
yonelik calisanlanmizin fikirlerini allyor ve bu goérUslere
raporumuzun ilgili boltmlerinde her yil yer veriyoruz.

2016 yilini degerlendirdigimiz ankete yaklask %38’i
15 yildan uzun slredir Kordsa'da calisan muhendis,
uzman, supervizdr, muddr, direktér ve Ust yodnetim
Uyelerinden olusan 330 beyaz yaka calisanimiz katildl.
Katimcilar kendi 6nceliklerini  yansitan konulan da
secerek dnceliklendirdiler. Cikan siralama raporumuzun
12. sayfasinda yer aliyor.

Calisanlanmiza ve diger kilit paydaslanmiza yonelik iletisim
platformlanmiz icerik ve iletisim sikligi da dahil olmak Uzere
Paydaslanmizla iletisim Platformlanmiz tablosunda yer

aliyor.
(GRI1 102-43, GRI 102-44)

Tesisler Anket Katilim

Tarkiye %30

Endonezya %17

Brezilya %18

Tayland %20




PAYDASLARIMIZLA ILETISIM PLATFORMLARIMIZ

Paydaslarimiz lletisim Platformu lletisim Amaci / Konusu m

Musteriler

Calisanlar

Tedarikciler

Hissedarlar

Yatirnmcilar

Yerel Toplum ve
Yo6netimler

Grup Sirketleri

Kamu ve Diizenleyici
Kurum / Kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslan

Medya
Sendikalar

Finansal Kurumlar

Anket

Sirdirilebilirlik Raporu
Reinforcer Dergisi
Faaliyet Raporu

Web sitesi basin bolimu
Dergiler ve gazeteler
Sosyal medya
E-Newsletter

Fuarlar

Surdurilebilirlik stratejisi

Surdirulebililrik performansi

Sirket, sektdr ve teknolojideki gelismelerin aktariimasi

Sirketin bir dnceki yilinin degerlendiriimesi

Web sitesine eklenen bultenler ile sirket hakkindaki yeniliklerin duyurulmasi

Turkiye ve yabanci yayinlarda bulten ve roportajlar ile sirket hakkindaki yeniliklerin duyurulmasi
Sirket, Urlinler, gelisme ve haberlerin aktariimasi

Big 6 segmentine 6zel isbirliklerinin ve sirkete dair gelismelerin paylasiimasi

Mevcut ve yeni mUsterilerle temaslarin yapiimasi

Yilda bir kez
Yilda bir kez
Yilda iki kez
Yilda bir kez
Surekli
SUrekKili
Surekli

Yilda dort kez
Yilda birkag kez

Degerlendirme anketi
Sirdirulebilirlik Raporu

Kordsa Dunyasi Dergisi vb. tesis bultenleri

People Clip

CEQO adina e-posta

Yammer

Intouch

All Stars

Kuresel Liderlik Zirvesi (Kordsa GLS)
Sosyal Medya

Oncelikler ve performans

Surdirilebililrik performansi

Sirketle ilgili 6Gnemli gelismelerin duyurulmasi

Sirketle ilgili bilgilendirmelerin yapiimasi

Onemli gelismelerin aktariimasi

CEQ iletisiminin artinimasi & Kordsa’da yasanan gelismelerin calisanlar tarafindan paylasiimasi
CEQ iletisiminin artirimasi

Sirket icinde en iyi projelerin ve basarili calismalarin secilmesi

Bir 6nceki yilin degerlendirilmesi ve bir sonraki yilin vizyonunun aktariimasi

Sirket, Urlnler, gelisme ve haberlerin aktariimasi

Yilda bir kez
Yilda bir kez
Yilda birkac kez
SurekKili

Ihtiyag halinde
SUrekKili

Yilda dort kez
Yilda bir kez
Yilda bir kez
SurekKili

Yuz ylze Ticari konularin gorusulmesi Ayda en az bir kez
Fuarlar Ticari konularin goérusulmesi Yilda birkag kez
E-posta Ticari konularin gorusulmesi Surekli

Fabrika ziyaretleri Denetim, ticari konularin gértisulmesi Yilda birkag kez
Sosyal medya Sirket, Urdnler, gelisme ve haberlerin aktariimasi Surekli

Earning calls Yari yil sonuglarinin aciklanmasi Yilda iki kez

Genel Kurul Toplantisi Yillk sonuglarin agiklanmasi Vilda bir kez

istege bagll e-posta bilgilendirmeleri

E-posta almak istedigini beyan eden hissedarlara e-posta yoluyla bilgilendirme yapiimasi

Yilda birka¢ kez

Bultenler

TV yayinlar

Dergi ve gazeteler
Web sitesi

Kamuoyu Aydinlatma Platformu

Telefon / mail
Sosyal medya

Sirketle ilgili Gnemli gelismelerin medya yolu ile duyurulmasi
Sirketle ilgili Gnemli gelismelerin duyurulmasi

Sirketle ilgili Gnemli gelismelerin duyurulmasi

Onemli bilgilerin duyurulmasi

§ermaye Piyayas| Kurulu raporunun yayinlanmasi
Ozel durum aciklamalarinin yapiimasi

Sirketle ilgili yatinmcinin bilgi talep etmesi

Sirket, Urdnler, gelisme ve haberlerin aktariimasi

Surekli
Yilda birka¢ kez
Yilda birka¢ kez

Surekli

Yilda dort defa
Gerekli oldukca

Yatirnmcilarin talebi dogrultusunda
Surekli

Bultenler Sirketle ilgili Gnemli gelismelerin medya yolu ile duyurulmasi Surekli
TV yayinlari Sirketle ilgili Gnemli gelismelerin duyurulmasi Yilda birkag kez
Web sitesi Onemli bilgilerin duyurulmasi Surekli
Kordsa Dunyasi Dergisi Sirketle ilgili 6Gnemli gelismelerin duyurulmasi Yilda birka¢ kez
Sosyal medya Sirket, Urlnler, gelisme ve haberlerin aktariimasi Surekli
Sabanci Holding Bulteni Onemli bilgilerin duyurulmasi Surekili

SBU Spot Action

Her geyrekte Kordsa’nin Sabanci Grubu Stratejik is Birimlerine kendi degerlendirmesini aktarmasi

Yilda dort kez

Bultenler Sirketle ilgili Gnemli gelismelerin medya yolu ile duyurulmasi Surekli
TV yayinlari Sirketle ilgili Gnemli gelismelerin duyurulmasi Yilda birkag kez
Web sitesi Onemli bilgilerin duyurulmasi Surekli




B ONCELIKLi SURDURULEBILIRLIK KONULARI

Kordsa Strateji Matrisi
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DUSUK

Kordsa Uzerindeki Etkisi

(itibar, Yasal, Finansal, Operasyonel)

Mavi: Ekonomik konular - Yesil: Cevresel konular - Kirmizi: Sosyal konular
(GRI1 102-47)

Kordsa Yonetim Komitesi ve SirdUrulebilirlik
Calisma Grubumuzun katilimiyla gerceklestirdigimiz
surdurulebilirlik — stratejisi  anketi ile  stratejik
surdurdlebilirlik unsurlanmizi gbzden gegcirdik.
Ayni zamanda calisanlarimizin ve musterilerimizin
katildig! bir anket yaptik ve matrisimizi hazirlarken
onlarin goéruslerinden faydalandik.

Matriste Is Etigi altnda kanunlara uyum ve
yolsuzlukla mucadele; insan Haklar Denetimleri
altinda ise ayrimciligin - 6nlenmesi  konularini
inceliyoruz.

BIST Surdurdlebilirik  Endeksi  gerekliliklerini
dikkate alarak, biyocesitlilik ve iklim degisikligi
konularini da degerlendirme sUrecimize dahil ettik.
Gectigimiz yil musterilerimizin isaret ettigi tedarikgi
degerlendirmeleri basligi da bu yil matriste yerini
ald.

Matrisin sag Ust bolumUinde hem paydaslarimiz
hem de Kordsa acisindan daha yUksek 6neme
sahip ve sirketimizin performansini dogrudan ve
onemli dlclude etkileyen konular yer aliyor. Bu
konular raporun ilgili bolimlerinin ana basliklarini
olusturuyor ve sirketimizin ilgili performansini
verilerle rapor icinde detayli olarak aktariyoruz.

Bdyle bir matris olusturmak istememizdeki temel
amag, sirketimiz kadar kilit paydaslarimizin da
6nem verdigi konular net olarak tespit edebilmek,
plan ve hedeflerimizi bu konular cercevesinde
belirleyebilmektir. Onimuzdeki dénemde daha
fazla paydasimizla fikir alisverisinde bulunmayi
ve odaklanacagimiz konulari ve ilgili hedeflerimizi
gelistirmeyi amacliyoruz.

(GRI 102-46)

Konularin Sinirlan ve Raporlama
Kisitlar

Oncelikli  konular matrisimize dahil ettigimiz
konularmizin  tamami global operasyonlarimiz
icin  gecerlidir. Harici olarak tedarik¢ilerimiz
ve yuUklenicilerimizin  de bu konularda etkileri
mevcuttur.

ic raporlama kistimiz sadece kapsam 1
cercevesinde mevcut olan emisyon verisinde
bulunuyor. Ekonomik performans kapsaminda
paylastigimiz verileri Ulkelere 6zel degil, sirketin
bUtununu temsil edecek sekilde sunuyoruz.

(GRI 102-46)

Calisanlarimizin Oncelikli Konulari

. Is Sagligi ve Guvenligi
. Ekonomik Performans
. Insan Haklari

. Musteri Gizliligi
. Egitim ve Ogretim
. Istihdam ve Isglicti Uygulamalari

No a0 =

8. Surdurulebilir Tedarik Zinciri
9. Enerji ve Emisyon Yonetimi
10. Atik Yonetimi
. Is Etigi 11. Su Yonetimi
12. Biyogesitlilik
13. Malzeme Yonetimi




I BM SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERINi DESTEKLIYORUZ

2014 yilinda BM Kiresel ilkeler Sézlesmesini imzalayarak Global Compact’in
“Surdurdlebilir ve kapsamli kiresel ekonomi” vizyonunu taahhttlerimizle

BM 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Kordsa’daki ilgili Oncelikli Konular

_ desteklemeye basladik.
W SKH 1.Yoksulluga Son Istihdam (Dolayli etki)
2015 yiinda SurdUrUlebilir Kalkinma Hedefleri’nin (SKH) BM tarafindan
SKH 2. Agllga Son istihdam (Dolayl etki) yaymlanma&m“takibler?, Kordsa olarak bu kliwjlreslel sorunlari sUrdUrUlle.b.iIirllik
kapsaminda oncelikli olarak kabul ettigimiz konularla ve ilgili iyi
5 ‘ ) e ) . uygulamalarimizla eslestirdik. Oncelikli konulanmiz 13 SKH ile dogrudan
SKH 3. Saglikli Bireyler Is Sagligi ve Gavenligi ilgiliyken, digerlerini de dolayli olarak kapsiyor.
SKH 4. Nitelikli Egitim Egitim ve Ogretim
SKH 5. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Cesitlilik ve Firsat Esitligi
SKH 6. Temiz Su ve Sihhi Kosullar Su
SKH 7. Erisilebilir ve Temiz Eneriji Eneriji (Dolayl etki)
SKH 8. insana Yakisir is ve Ekonomik Biyime Istihdam ve isgiicti Uygulamalari
SKH 9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi Ar-Ge ve inovasyon
SKH 10. Esitsizliklerin Azaltimasi Cesitlilik ve Firsat Esitligi
SKH 11. Strdurdlebilir Sehir ve Yasam Alanlar Ar-Ge ve inovasyon (Dolayli etki)
SKH 12. Sorumlu Uretim ve Tiketim Malzemeler, Sivi ve Kati Atiklar, Su
P SkH 18 Ikiim Eylem Emisyonlar
SKH 14. Sudaki Yasam Malzemeler, Sivi ve Kati Atiklar, Su
ﬁim; SKH 15. Karasal Yasam Malzemeler, Biyocesitlilik
SKH 16. Barns ve Adalet Insan Haklar, Yolsuzlukla Miicadele ve Uyum

SKH 17. Hedefler icin Ortakliklar Ar-Ge ve inovasyon




BN SURDURULEBILIRLIK HEDEF VE TAAHHUTLERIMIZ

2016 Performansimiz

Stratejik Konular 2016 Hedef ve Taahhutlerimiz - 2020 Hedefi
Neleri basardik?

Kompozit Teknolojileri MUkemmeliyet Merkezi

i Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi’'ni 2016’da faaliyete gecirmek
Ekonomik Performans P ) y yete gee calismalarina devam etmek

Teknopark 2016 yili 2. ceyreginde acildi.

Politikayr tamamlayip tUm tesislerimizde

Rusvetle ve Yolsuzlukla Micadele Politikasini faaliyet gésterdigimiz tim tlkelerin yasalarina uygun olarak gtincellemek Slre¢ devam ediyor.
yayginlastirmak

Yolsuzlukla Miicadele
TUm tesislerimizde sifir yolsuzluk vakasi performansini korumak Herhangi bir vaka yasanmadi. Surekli

TUm Kordsa operasyonlarinda ortalama

TUum sirketlerimizde yUksek potansiyelli calisan devri oranini disirmek devir orani 2,4 olarak gerceklesti

' ' Stirekli
Istihdam ve Iggticl trekli

Uygulamalari Sistemi strdrtlebilir fikirleri tesvik etmek tizere

Tesislerdeki mevcut éneri sistemini gdzden gecirip daha aktif hale getirmek Sure¢ devam ediyor. yapilandirmak

Tum tesislerde kaza oraninda %24

. ) y TUm tesislerimizde sifir kaza oranina ulasmak azalma gerceklestirdik. Surekli
Is Sagligi ve Guvenligi : , o o , L o ,
Terbiye Makinalan Guvenlik Projesini terbiye Uniteleri olan tim yurt disi tesislerini (Endonezya, Tayland, ABD, Brezilya) kapsayacak TUm tesislerdeki risk analizleri ve mekanik Globalldelkll tim iplik ve bez tesislerinde makina
sekilde genigletmek, yurt digi tesislerin risk analizlerini tamamlamak, 2016’da da yurt digi tesislerde uygulamaya baglamak aksamlar tamamlandi. glvenligini uygulamak
Global Mentorluk Programi’ni genisleterek etkinligini artinp strekliligini saglamak Slre¢ devam ediyor. Surekli
Egitim ve Ogretim
Online platformu gelistirerek KEEP egitim saatlerini artirmak Slre¢ devam ediyor. Surekli
g;%'ltg:lk ve Firsat is’te Esitlik Bildirgesi prensiplerini igsellestirmek ve uygulamak Uygulamaya basladik. Surekli
E]:ﬁgtmiélr?n Tum tesislerimizde sifir ayrnnmcilik vakasi performansini korumak Herhangi bir vaka yasanmadi. Surekli
Tedarikgi Tedarikgi degerlendirme sistemini gézden gecirmek, stirdriilebilirlik unsurlarini icerecek sekilde politika ve proseduirleri giincellemek Yeni hedeftir. gg;éﬂ]\;ﬁ cevresel degerlendirmelere 2017°de
Degerlendirmeleri Diizenli hizmet alinan tedarikcilerle yapilan yillk sézlesmelerde Is Etigi Beyaninin kullanimini yayginlastirmak Turkiye tesisi ile bagladik. 2018’e kadar tim Ulkelerde yayginlastirmak
Mdusteri Gizliligi Musterilerimizin bilgi gizliligi ile ilgili sifir sikéyet performansini korumak Herhangi bir vaka yasanmad. Surekli
K | U Tdm tesislerimizde sifir kanunlara uyumsuzluk vakasi performansini korumak Herhangi bir vaka yasanmadi. Surekli
anuniara Uyum
y Turkiye’deki mevzuat kapsaminda gtincel gelismeleri takip ederek etik kurallan revize etmek ve gerektiginde gincel mevzuata o ; el
9 GUncellendi Surekli
uyarlamasini saglamak
Wl e e Tum tesislerimizde yeniden kullanilan iplik miktarini iziemek ve surekliligini saglamak 2016’da tum tesislerden veri topladik. Mevcut yeniden kullanim oranlarini muhafaza etmek
Hammadde Yonetimi Tum tesislerimizde geri dénusturulebilir bez ve diger yeniden kullanilan proses malzemelerini izlemek Projeye 2016 yilinda basladik. ms\éz?gziegt%%1u§um ve yeniden kullanim oraniann
Veri toplamaya devam etmek ve 2016’da Brezilya
Enerji ISO 50001 Eneriji Yonetim Sistemi kapsamini ve etkinligini artirmak 2015’te Tayland ve Endonezya verileri toplandi. - Amgrika tésisleri verilerini toplamak L
Tdm tesislerde enerji tiketimimizi dustirme hedefli projeleri artirmak Projeye 2016 yilinda basladik. Surekli
= o . L o L - - 2018’de Su Yonetimi Programini baglatmak ve
Su Yonetimi TUm tesislerin su tlketim ve desarjini iziemek Sureg devam ediyor. 2019'a kadar tiim tesislere yaymak
2016’da tum tesislerin kapsam 1 . o S
Tum tesislerden CO2 hesaplamasi icin veri toplamak ve CDP raporlamasina devam etmek (Kapsam 1, 2 ve 3) hesaplamalarini yaptik. Tum tesislerin kapsam 1, 2 ve 3 verilerini toplamak
Emisyonlar CO2 Dogrulamalarina baslamak Turkiye tesisine ait dogrulama raporlan 2015 2018'de tiim tesislerin dogrulamalarini tamamlamak
ve 2016 yillan hazirlandi.
TUm tesislerde emisyon degerlerimizi ulusal yasalarla belirlenmis sinir degerlerin altinda tutmak T“f.“ (el emlvsyonlla VBl IR . Surekli
belirlenen sinir degerlerin altinda gergeklesti.
Biyocesitlilik , i Turkiye tesisi ISO 14001 sertifikasina sahiptir. '_ll'ay_lanld, Brezilya ve ABD’deki .iki tesisimizi de
yoces 2016’da ISO 14001 GAP analizini yapmak ve gelecek yilarda da belge almak 2016'da Endonezya tesisimiz belge aldi. éntimiizdeki yillarda belgelendirmek
. . . . e Tum tesislerimizin atik verilerini toplamaya 2017-2018 déneminde tUm tesislerimizin ISO
Atik Yonetimi ISO 14001 ve yerel ydnetmeliklere uyumlu atik yonetimi yapmak e plamay 14001 sertifikasyonunu tamamlamak

14




I KURUMSAL YONETIM

iC PAYDAS GORUSU

Surdurdlebilirik degerlendirme anketine katilan
calisanlanmizin %80’i diyor Ki...

Kordsa tum is sUreclerini kurumsal yonetim
ilkelerine bagli, seffaf, adil, hesap verebilir ve
sorumlu bir sekilde yonetir.

Kordsa, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y6netim
lkelerine; seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik prensiplerine uyarak
calismalarini yUrutdr.

Yonetim Kurulumuz toplam alti Uyeden olusur; bir kadin Uye ayni zamanda
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesidir ve iki bagimsiz Uye ayni zamanda Denetim
Komitesi Uyesidir. Uyelerden sadece Bagkan ve Baskan Yardimcisi’nin icra
gOrevi vardir.

Yoénetim Kurulu’nabaglikomitelerin strdurdlebilirlik kapsamindaki sorumluluklar
ve temsil ettikleri kilit paydas gruplar yandaki tablodaki gibidir.

YOnetim Kuruluna
Bagh Komiteler

Denetimden
Sorumlu Komite

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Aday
Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Kadin
Uye Orani

%0

%40

%33

Ekonomik Etkilerle
ligili Sorumluluk

Ekonomik
Performans

Malzemeler
Enerii

Ekonomik
Performans

TUum Bagliklar

Sosyal Etkilerle ilgili
Sorumluluk

Uyum

Yolsuzukla Mlcadele
MuUsteri Gizliligi
Tedarikgi Denetimleri

Uyum

Yolsuzukla Miicadele
istihdam

insan Haklar
Denetimleri

Uyum

Yolsuzukla Miicadele
is Sagligr ve Glivenligi
Miisteri Gizliligi

Cevresel Etkilerle
ligili Sorumluluk

Eneriji

Emisyonlar

Su

Atk Su & Kati Atiklar
Malzemeler
Biyocesitlilik

Temsil Edilen
Kilit Paydaslar

Calisanlar
Hissedarlar
Musteriler
Tedarikgiler
Yatinmcilar

Calisanlar
Hissedarlar
Yatinmcilar
Yerel Halk ve
Yonetimler

Calisanlar
Hissedarlar
MUsteriler
Tedarikgiler
Yatinmcilar
Yerel Halk ve
Yonetimler




IC PAYDAS GORUSU

Surdurulebilirlik  degerlendirme  anketine  katilan
calisanlarimizin %85’i diyor Ki...

Kordsa’nin rusvet ve yolsuzlukla mucadele de dahil
olmak Uzere kanunlara uyum konusunda sahip oldugu
politikalar, yartttagt denetim ve egitimler yeterlidir.

Kordsa’nin musterileri, calisanlari, hissedarlar,
tedarikcileri, is ortaklari, rakipleri, cevre ve toplumla
olan iliskilerini diizenleyen is Etigi Kurallari, yasal
sorumluluklar, durustlik, gizlilik ve ¢ikar catismasi
olmak Uzere dort ana bashgl kapsar. Kordsa
tim faaliyet ve iligkilerini, menfaat sahiplerinin
haklarinin  korunmasini, Kordsa Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan is Etigi Kurallarina uygun
olarak gerceklestirir.

Haci Omer Sabanci Holding tarafindan gelistirilen
ve Kordsa’ya uygun olarak giincellenen Kordsa Is
Etigi Kurallan faaliyet gosterdigimiz Ulkelerin ana
dillerinde (Turkge, ingilizce, Endoneyza dili, Tay dili
ve Portekizce) mevcuttur ve web sitemizde yer alir.

Bildirim ve sikayette bulunmak isteyen paydaslarimiz,
Etik Kural Danismanlarinin isim, e-posta adreslerine
(etik.tr@kordsa.com) ve telefonlarina sirketimizin
web sitesinden ulasabilirler. Etik Kural Danismani
ve / veya Etik Kurul, Kordsa Is Etigi Kurallan
kapsaminda etik kurallarin ve bagl politikalarin ihlal
edildigine dair sikayet ve bildirimleri sorusturmak
ve ¢codzUmlemek ile sorumludur.

Uyum YoOnetimi

Kordsa Is Etigi Kurallarialtindaki Yasal Sorumluluklar
basligi sirketimizin uyum yoénetimi ilkelerini belirler.
Yurt ici ve yurt disinda mevcut tum faaliyet ve
islemlerimizi yerel yasalar ve uluslararasi hukuk
cercevesinde yUrGtdr, yasal dUzenleyici kurum
ve kuruluslara dogru, tam ve anlasilabilir bilgileri
zamaninda sunariz.

Kordsa Turkiye'de, raporlama ddneminde cevre
kanunu ve duzenlemeleri de dahil olmak Uzere,
kanun ve ydnetmeliklere uyulmamasi sebebi
ile herhangi bir parasal veya idari ceza almadik.
Ayrica uyusmazlik ¢6zim mekanizmalari kanaliyla

getirilen bir vaka meydana gelmedi. Hedefimiz
2016’daki “sifir negatif etki” performansini 2017°de
de devam ettirmektir.

Yolsuzlukla Miucadele

Kordsa’nin 2014 yilinda imzaladigi Kiresel ilkeler
Sdzlesmesi'nin (UN Global Compact) on temel
prensibinden biri de yolsuzlukla mucadeledir.
Kordsa’da yolsuzlukla mucadele ile ilgili iletisimi
ve egitimleri is etigi kurallanmiz ¢ercevesinde tim
calisanlanmizi kapsayacak sekilde sagliyoruz. Etik
Komitesi ve i¢ Denetim fonksiyonlari, yolsuzluk
iceren veya etik disi davraniglarin duyurulmasi,
ilgili aksiyonlarin alinmasi ve Sabanci Holding Etik
Komitesine raporlanmasindan sorumludur.

2015’te, calisanlanimizi, tedarikgi ve musterilerimizi
kapsayan ve Turk yasalarini temel alan Rusvet ve
Yolsuzlukla MUcadele Politikamizi hazirladik. Tim
paydaslarimizin ulasabilecegi Kordsa web sitesinde
yayinladik. 2017 yilinda faaliyet gosterdigimiz tum
Ulkelerdeki ilgili yasalan dikkate alarak politikamizi
glincellemeyi hedefliyoruz.

Faaliyetlerimizle ilgili raporlama ddnemi zarfinda
teyit edilmis herhangi bir yolsuzluk vakasl,
calisanlarin yolsuzluk nedeniyle isten c¢ikarldigi
veya disiplin cezalarina ¢arptinldigi, is ortaklaryla
olan sbzlesmelerin  yolsuzluga iliskin ihlaller
nedeniyle feshedildigi veya vyenilenmedigi bir
vaka ya da sirketimiz veya calisanlarimiz aleyhine
yolsuzlukla ilgili olarak acilmis kamu davasi mevcut
degildir.




Yeni UrUnlerimiz ve deneyimimiz araciligiyla dunyaya
teknoloji ve Turk muUhendisliginin bilgi ve tecrtbesini
ihra¢ ediyoruz. Kordsa naylon 6.6 ve HMLS polyester
Urtnlerinin dunyadaki lider Ureticileri arasindadir.

ODULLER ve BASARILAR

Kordsa ihracatin Yildizi Blyik Oduline layik gérildi.
(Turkiye ihracatcilar Meclisi)

Mayis 2016

Kordsa Ulke ekonomisinin gelisimini destekleyen sirketleri
ddullendirmek amaciyla verilen Endonezya ihracat
Odulirna aldi.

(Endonezya Ticaret Bakanhgi)

Ekim 2016

Kordsa Endonezya’nin En Hizli Blylyen 100 Sirketi
arasinda yer aldi.

(Infobank Magazin Odidilleri, Endonezya)

2016

Kordsa net satis rakami itibariyla TUrkiye’nin en buyuk
145. sirketi secildi.

(ISO istanbul Sanayi Odas)

2016
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EKONOMIYE KATKIMIZ

IC PAYDAS GORUSU

Surdurulebilirlik degerlendirme anketine katilan

calisanlarimizin %80’i diyor Ki...

Kordsa Kkilit

paydaslari

ekonomik deger yaratir.

Paydaslarimiza Dagittigimiz Ekonomik Deger

Tedarikgiler

%I2,5

Calisanlar

%14

%2

Devlet &
Toplum

icin  onemli

oranda

Sermaye
saglayicilar

%9

Kordsa olarak 2016 yilinda ana isimizde operasyonel
karlihgimizi %40,8 artirdik ve sutrdurtlebilir bir biyime
sagladik. Bir yandan Uretimde verimlilige ve maliyette
rekabetcilige odaklanirken, diger yandan farkllasma
stratejilerimiz sayesinde ekonomik performansimizi
yukselttik. Hem vyarattigimiz ekonomi ile hem de
yatinmlarimizla, 2016’da da paydaslanmiza deger
sunmaya devam ettik. Ar-Ge ve Istanbul Teknopark’taki
yeni bina yatinmlarimiz icin 2016 yilinda vergi indirimi ve
tesvikleri kapsaminda yaklasik 20,8 milyon TL destek
aldik.
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Paydaslarimiza Dagittigimiz Deger

2016 yilinda kar artisi ile orantili olarak bagislarimizin
orani da %23 oraninda artti. Sabanci Universitesi’nin yani
sira, ihtiyac sahibi cesitlli egitim kuruluslarina ve TEMA
(Turkiye Erozyonla MuUcadele, Agaclandirma ve Dogal
Varliklar Koruma Vakfi) ve Omurilik Felclileri Dernegi gibi
sivil toplum &rgutlerine yaptigimiz bagislarin toplami 8,53
milyon TL'nin Uzerinde gerceklesti. Gegtigimiz yil oldugu
gibi tedarikgilerimiz toplamda en fazla ekonomik deger
dagittigimiz paydaslarimiz arasinda %72,5 ile ilk sirada
yer aldi ve bunu %14 ile calisanlanmiz takip etti.
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NITELIKLI INSANA YAKISIR

EKONOMIYE KATKIMIZ A

UYUME

Toplam Uretken Bakim (TPM)
Entegrasyonu

TPM Projesi, yarattigi olumlu ekonomik, sosyal, cevresel
ve kurumsal faydalar sebebiyle surdurulebilirlik yonetimi
kapsaminda 2015'te Kordsa’da baslatilan en 6nemli
uygulamalardan biridir.

Temel olarak is kazalarini sifirlamak, kalite problemlerini
ortadan kaldirmak ve her tlrl arizanin tekrarinin énlenmesi
icin  kOk sebeplere ulasabilmek ve kalici ¢ézumler
uretebilmek Uzere tasarlanan TPM entegrasyonu, Kordsa
Turkiye tesislerinde Kord Bezi Uretim ve Yaln Grup
Madurltgu liderliginde ilk olarak Mayis 2015’te fizibilite turu
ve farkindalik egitimi ile basladi.

TPM vyaklasimi ile, yarattiklar guvenli ¢alisma ortaminda
faaliyetlerine devam eden calisanlarimizin, sorumluluk
alanlar hakkindaki takip, degerlendirme ve zamaninda
aksiyon alma konusundaki bilgi, beceri ve yetkinliklerini
iyilestirmeyi, verimliligi arttirmak igin belirlenen sifir ariza
hedefine paralel olarak tesiste calisan katilimini en Ust
seviyeye cikartmayi ve bu sayede musteri memnuniyetinde
surekliligi saglamayi hedefliyoruz.

TPM uyguladigimiz her tesiste, TPM Metot Egitimi ve
Danismanliklari da dahil olmak Uzere tesis buytkligine gore
degisen miktarlarda yillik 70 bin ile 130 bin dolar arasinda
bltce ayiriyoruz.

Stratejik planlarnmizdan gelen performans hedeflerimize paralel
olarak, sUpervizor seviyesine kadar inen bireysel hedeflerimize
yansitiimis  TPM  entegrasyon hedeflerinin, kurumsal
hedeflerimize ulasmada olumlu etki yaratacagina inaniyoruz.

Nitekim, is saghgr ve guvenligi, musteri kalite memnuniyeti,
ekipman verimliligi (OEE), Uretkenlik ve maliyet hedefleri Uzerinde
TPM aktivitelerinin olumlu yansimalarini gézlemlemeye basladik.

Ekonomik sonuglar ve kazanimlar

Is glicli ve makine kayiplarinin azalmasi, makine verimlilik
artisi dolayisiyla yuksek uretimin getirdigi maliyet dismesi,
iscilik suresinin etkin kullanimi ile ortaya c¢ikan calisan
dretkenliginin artmasi.

Sosyal sonuglar ve kazanimlar

Sifir is kazasi ve sifir kalite hatasinin pozitif calisma ortami
saglamasl, sirketimizin is yeri olarak tercih edilmesi,
calisanlar arasinda iletisimin artmasi, algilarin ortaklasmasi,
ekip olgusunun artmasi, sorumluluklarin paylasimi ve
sahiplenilmesi, kisisel beceri ve yetkinliklerin artirilmasi.

Cevresel sonuclar ve kazanimlar

Etkin atik yonetimi, atiklar ile ilgili calisan algisinin
artmasl, cevrenin korunmasina katki géstermenin yarattigi
motivasyon ile cevreye karsi gosterilen duyarlihgin artmasi.

Kurumsal sonuclar ve kazanimlar

Kurum kUltdrnun  guclenmesine katkida bulunmasi,
kurumun hedeflerinin operatér kademesinden algilanmasi
ve sahiplenilmesi, kurumsal imajin guclenmesi, kurumun
yarattigl atmosfer ile gelecege glivenle ilerlemesi.

2016 Faaliyetlerimiz

MUdur ve Ustu yoénetim ekibine TPM Pillars farkindalik
egitimler verdik. Master plana paralel olarak tUm sahalarda
TPM aktiviteleri ve egitimlerini tim mavi ve beyaz yakada
tamamladik. Sahalarda yayginlastirma seviyelerine gore
Otonom ve Planl Bakim ile Odaklanmis lyilesme Komiteleri
kurduk.

Ana tesis olmasi sebebiyle Tirkiye’de Oneri Sistemi
ile Kaizen calismalarnni kapsayacak sekilde Tanima
Odullendirme Takip Sistemi yeniden yapilandirdik. TPM
calismalarinda basarili olan ekipleri Tanma Odiillendirme
sisteminde degerlendirmeye aldik ve sahalarin en basarili
TPM ekiplerini sectik. Bundan sonraki yillarda da tum tesisler
arasinda yapilacak degerlendirme sonrasi en iyi TPM ekibini
belirlemeyi ve 6dullendirmeyi hedefliyoruz.

Raporlama déneminde;

O Kordsa Tirkiye Otonom Bakim, Planli Bakim ve
Odaklanmis lyilestirme (izerinde calismalarina devam etti. is
Guvenligi, Isci Sagligi ve Cevre, Erken Yénetim, Ofis TPM ve
Egitim ve Ogrenim konusunda calismalarina baslamak tizere
2017 planlarnni olusturdu.

O Kordsa Endonezya Otonom Bakim, Planli Bakim ve
Odaklanmis lyilestirme (izerinde calismalarina devam etti.
Is Guivenligi, isci Saghgi ve Cevre, Erken Yonetim
konusunda cgalismalarina baslamak Uzere 2017 planlarini
olusturdu.

O Kordsa Tayland ve Kordsa Brezilya Otonom Bakim ve
Planli Bakim calismalarina devam etti.

O Kordsa Amerika Laurel Hill tesisi ise 5S
ve Otonom Bakim calismalarina yogunluk verirken
Chattanooga tesisi 5S aktivitelerine odaklandi.

Gelecek Planlarimiz

TPM’in temel dayanaklannin ve beklentilerinin ele alindigi
ve tum tesislerdeki yonetim ekibinin farkindalik ve liderligini
arttirmak i¢in egitimlere devam edilmesi, tum TPM’e
ait ana tasyicilanin aktif hale getirilmesi ve komitelerin
slrecleri yonetiyor olmasi, Kordsa lyilestirme Gruplari
projelerinin tesislerde yayginlastirnimasi i¢in global paylasim
platformunun hayata geciriimesi, TPM mukemmellik
o6dult basvuru surecine dahil olmak Uzere 6n calismalarin
baslatiimasi ve Kordsa TPM aktivite kitabinin yayinlanmasi
gelecek planlarimiz arasindadir.
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AR - GE VE INOVASYON

Kordsa’da sirket kaltrimtzdn énemli bir unsuru
olarak Ar- Ge ve inovasyon, Urln, kalite ve servis ile
farklilasmada operasyonel mukemmellik ile birlikte is
stratejilerimizin temelinde yer aliyor.

Teknolojifonksiyonumuzun Kocaeli’deki ve istanbul’daki
Ar-Ge Merkezleri’'nde, malzeme, proses ve ekipman
Uzerine yaptigr arastirma gelistirme faaliyetleriyle daha
etkin Uretim kosullar olusturmasi sayesinde, pazar ve
teknoloji lideri olmayi ve musterilerimize daha rekabetgi
ve yenilik¢i Urunler sunmayi basariyoruz.

Kordsa olarak, Tibitak MAM, Sabanci Universitesi,
Bogazici  Universitesi, Kog Universitesi, Bilkent
Universitesi, Akron Universitesi, Tokyo Teknoloji
Enstitisii ve Aachen Universitesi gibi kurumlarla is
birlikleri yapiyoruz. Projelerinin iceriginde yer alabilen
ancak kendi uzmanlk alanimiz disindaki konularda
Universitelerle temasa geciyor ve ilgili konudaki uzman
ve yetkin akademisyenler ile calismalar yUrUtUyoruz.
Tum projeleri gizlilik anlasmalari ile koruyor, etik unsurlar
ve fikri mUlkiyet konularini titizlikle ele aliyoruz.

Ar- Ge merkezinde yurittigumuz projelerle, cevresel
etkileri dikkate alarak enerji verimliligini artirmak ve

-
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karbondioksit emisyonlarini azaltmak Uzere yeni Urln
ve teknolojiler gelistirmeyi hedefliyoruz.

Sabanci  Universitesi ile yaptigmiz is birligi ile
kurdugumuz Kompozit Teknolojileri Mukemmeliyet
Merkezi'nde kompozit malzeme teknolojileri alaninda
lisansUstl  egitim, temel arastirma, uygulamall
arastirma, Urun gelistirme, Gretim, kulucka hizmetleri
ve ticarilestirme faaliyetleri gerceklestiriyoruz.

Yeni Urdnlerde markalasma calismalarina da devam
ediyoruz. Ar-Ge Merkezi kurulusundan bu yana alinmis
olan Twixtra, Monolyx, Capmax, Hartech ve Kratos
markalari ek olarak 2015 yilinda da The Reinforcer
markalarimiz arasinda yer aldi.

2016 yilinda yesil renkli kord bezi ile endustriyel tasarim
tescili aldik. Ayrica Yapi Guglendirme s Biriminin yeni
artin gelistirme faaliyetlerini hizlandirmak icin beton
laboratuvar kurduk.

Kompozit Teknolojileri Is Birimimizde ise karbon fiber

bez dokumasini gerceklestirerek bu bezlerden prepreg
Uretmeyi basardik.

I

Rakamlarla Ar-Ge ve inovasyon
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72 Onayli Ar-Ge Projesi
(Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig)

407 Patent Basvurusu
121 Tescillenen

69 Personel (Ar-Ge Merkezi)
17 Personel (Kompozit Teknolojileri Milkkemmeliyet Merkezi)

42 Mllyon ABD Dolan (Yeni Uriin Satislar)

16,5 Milyon 1L

(2014’den bu yana Ar-Ge galismalarina ayrilan yillik ortalama butce)




KORDSA’NIN INOVATIF URUNLERI

CapmaX

Kordsa tesislerinde gelistirdigimiz glclendirme GrinUu Capmax®, kauguk
ile kaplanma gereksinimi olmadan, lastik imal makinasinda dogrudan
uygulanabilen Ust kusak serididir. Capmax® lastik Uretiminde kalenderleme
ve kesme gibi birkac asamayi eleyerek lastik Ureticisinin Gretim maliyetini
dusurar, verimliligi artinr. Yuvarlanma direncini dustrme ozelligi ile yakit
tUketiminin disurllmesine katki saglayan Capmax®, son kullaniciya da
maliyet avantaj yaratir. Capmax@® icin potansiyel pazar, Ust kusak seridinin
kullanildig kuresel hafif arac lastikleri pazaridir.

o

Twixtra

hybrid solutions

2013 yilinda Kordsa, dinyanin en hafif sayilabilecek hibrid kord Uruntnu
Twixtra® markasi altinda satisa sundu. iki veya daha fazla farkli malzeme
tiplerinin bir arada bukulmesiyle olusan kord yapilari hibrid kord olarak
adlandiriliyor.  Yuksek performans lastiklerinde otomobil Ureticilerinin
tercihi Aramid-Naylon 6.6 hibrid kord yapisidir. Selefine gére ¢ok daha
hafif olup lastigin daha az hammadde ile Uretilmesine olanak verir. Daha
hafif lastikler daha iyi yakit tuketimi demektir.

Bu Urinlerin strdiralebilirlik kapsaminda sagladigi olumlu etkiler;

Ekonomik

e Kullanima hazir yeni Grin

e \erimli ve hizli Gretim prosesi
e Kullanimda maliyet avantaiji

Sosyal
e Tum kaucuk Urtnlerde daha fazla guvenlik
e Yiksek suratte rahat strus imkani

Cevresel
e Daha az malzeme kullanimi ile daha hafif Grdnler
e Daha fazla dayanikliik sonucu daha az kirlilik

Kurumsal
e Portfoyde yuksek katma degerli Grin
e Gulclu bilgi ve deneyim birikimi
o jtibar

Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet

Merkezi

Sabanci Universitesi is birligi ile gergeklestirdigimiz, toplam 30 milyon
dolarlik Kompozit Teknolojileri MUkemmeliyet Merkezi yatirmimizin
resmi acllis térenini Agustos 2016’da yaptik.

Kordsa olarak surdurdlebilir karll blyldmemizi devam ettirmek icin,
lastik sektorlndeki mevcut deneyimimizi yakin sektérlere aktarma
karan aldik. Kompozit pazarina yaptigimiz yatinmla hedefledigimiz
sektorler; havacilik, otomotiv, denizcilik ve rayli sistemlerdir. Kompozit
teknolojileri ile yUksek katma degerli Urin ve hizmet saglayarak,
Ulkemizin 2023 hedeflerine katkida bulunmayr amagcliyoruz.

Merkezimiz, dunyanin sayill test laboratuvarlarindan ve Avrupa’nin
saylll yuksek performansli kompozit malzemeleri ara Urln
Ureticilerden biri olarak faaliyet gdsteriyor.

Gelecegin teknolojisini Uretmek igin hayata gegcen Kompozit
Teknolojileri MUkemmeliyet Merkezi, cevreye duyarli, su ve elektrik
kaynaklarindan maksimum verimlilik saglayan surdurebilir bir bina
olmasi sebebiyle 2016 yilinda LEED Gold Sertifikasi ald!.

Hedeflenen Ekonomik Kazanimlar

TUrkiye'nin kisa ve orta vadede stratejik alanlarda Urtin gelistirme ve
Uretme kabiliyetlerinde disa bagmliigini en aza indirmeye yonelik
projeler baslatmayi hedefliyoruz.

Hedeflenen Sosyal Kazanimlar

TUrkiye'de ilk defa, sanayi ve Universitesinin ayni c¢ati altinda yer
aldigi bu is birligi yapisinda, ytksek teknoloji Grtinu bir olan ytksek
performansli kompozit malzemelerin Ar-Ge’sinden Uretimine tim
asamalarini gerceklestiriyoruz.

Bu platformun TUrkiye’nin teknoloji UssU olmasini hedefliyor ve
Ulkemizde bu alandaki nitelikli insan guct agiginin kapatimasina
onemli katki saglamayi amacliyoruz.

Hedeflenen Cevresel Kazanimlar

Kompozit araclarn daha hafif ve saglam olmasini saglarken
yakit tasarrufunu da beraberinde getirir. Bu 6zelligi ile Kompozit
Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi’'nde cevre dostu teknolojiler
gelistirmek énceligimizdir.

Hedeflenen Kurumsal Kazanimlar

Kompozit sektoriine ara mamul Ureticisi olarak girmeyi, gelecekteki
blylme opsiyonlarina hazirlanmayl ve Kordsa'nin teknoloji ve
inovasyon liderligini bu pazarda da devam ettirmeyi amacliyoruz.

17 HEDEFLER iCiN

13 TKLIM
EYLEMi ORTAKLIKLAR
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Kordsa Universitelerin Miihendislik
Kullplerini Destekliyor

Kordsa olarak, Turkiye'de Universitelerle sanayinin iletisimini
guclendirmek, muhendislik ve malzeme teknolojilerinin gelisimine
katkida bulunmak amaciyla is kollarmizla uyumlu projelere destek
oluyoruz. Kompozit Guglendirme is birimimizin liderliginde Yildiz
Teknik Universitesi MAKTEK 6grenci Kullibd’'niin Formula Student
ve RuUzgéar Enerjisi Kulibl’'ndn rlzgar arabasi Bora araglarina
sponsorluk destegdi veriyoruz.

Universite dgrencileri arasinda diizenlenen ve diinyanin en biylk
muhendislik yarismasi olarak kabul goéren Formula Student,
tamami  &grenciler tarafindan tasarlanan araclarin ivmelenme,
dayaniklilik, maliyet, yakit ekonomisi ve is plani gibi kategorilerde
degerlendirildigi bir muhendislik yansidir. Bora aracinin katilimini
destekledigimiz Racing Aeolus ise dunyanin en blyutk strdtrebilirlik
konulu yanslarindan biridlir.

Formula Student projesinde amac¢ ara¢ agiriginda asamali olarak
hafifleme saglamak ve bununla beraber maliyet, performans ve
yakit tUketimi konularini da degerlendirerek tasanm yapmaktir. Bora
projesinde amag rizgéar enerjisini en verimli sekilde kullanip Gretilen
aracl mekanik aktarim ile hareket ettirmektir.

Kordsa olarak her iki projede de karbon kumas ve prepreg malzeme
tedariki ve kompozit parca tasarmlarina teknik danismanlik destegi
sagliyoruz. Oniimiizdeki yillarda projeleri desteklemeye ve malzeme
tedarikine devam etmeyi planlaniyoruz.

Hedeflenen Sosyal Kazanimlar
Universiteler ve dgrenci topluluklan ile iletisimi gliclendirmek,

Hedeflenen Cevresel Kazanimlar
Formula Student projesinde yakit ekonomisi saglamak; Bora
projesinde ruzgar enerjisi (temiz enerji) kaynaklarina dikkat cekmek,

Hedeflenen Kurumsal Kazanimlar
Turkiye’de malzeme teknolojilerinde bilgi birikimini ve farkindalgi
artirmaktir.




SATIN ALMA VE TEDARIKCILER

iC PAYDAS GORUSU

Surdurulebilirlik degerlendirme anketine katilan

calisanlarimizin %79’u diyor Ki...

Kordsa’'nin tedarikgilerinin faaliyetlerindeki insan
haklari uygulamalarina yonelik politika, egitim ve

denetimleri yeterlidir.

Satin Alma Harcamalarinin Dagilimi

2015

2016

Hammaddeler %57 %52
Kimyasallar %8 %8
Malzemeler %3 %2
Paketleme %3 %3
Eneriji %14 %11
Diger Urlin, Hizmetler %13 %19
Ydnetim Giderleri %2 %4

Satin Alma Oranlarni

2015

2016

Global Satin Alma %69

%70

Yerel Satin Alma %31

%30

Tedarik Zinciri

Istanbul merkezimizden yénetilen global satin alma,
5 Ulkede yer alan 8 tesisin en az 2’sinde kullanilan
hammaddelerin, tedarikinin kritik oldugu dtsunulen
hammaddelerin ve degeri belli bir butcenin Uzerinde olan
capex ve hizmet alimlarina ek olarak genel merkezimizin
yine belirlenmis bir butcedeki hizmet alimlarindan
sorumludur.

Bu kalemler disinda kalan her tarld hizmet ve
hammaddelerle ilgili satin alma sUreclerini, yerel satin
alma departmanlanimiz  kendileri yuarttayor. Ayrica
ticari sartlan Global Satin Alma Departmani tarafindan
belirlenmis alimlarin operasyonel siparis sureglerinin
yonetimi de tesislerdekiyerel satin alma departmanlarinin
sorumlulugundadir. Kordsa Turkiye’nin ithalat orani
%63’tur.

Kordsa’da 2016 yilinda, Global Satin Alma tarafindan
yobnetilen yedek parga kategori projesi ile beraber tim
tesislerde kullanilan yedek parcalarin konsolidasyonu
saglanarak, ylksek alm butcesini olusturan yedek
parca kalemlerinin yerel tedarikgilerden tedariki, kaynak
optimizasyonunun saglanmasi ve isletmeler arasinda
bu konudaki tecrubelerin paylasiimasi sonucunda
toplam maliyetlerin - dUsurtlmesini  hedefliyoruz. Es
zamanl olarak da yerel tedarikgilerle Uretim kalitesini
gelistirmeye yonelik ekipman temini projesi kapsaminda
tedarikimizi gergeklestiriyoruz.

Kordsa’da naylon ve polyester iplik, kord bezi, tek kord,
beton takviye lifi ve kompozit Uretimi sebebiyle ana satin
alma kalemlerimizi agirlikli olarak hammadde ve eneriji
harcamalari olusturuyor.

Tedarikci Degerlendirmeleri

Kordsa olarak tUm tedarik¢ci ve is ortaklarimizdan
Kordsa is Etigi Kurallan temel alinarak hazirlanan s
Etigi Beyani ile uyumlu ¢alismalarini talep ediyoruz. Bu
tlzUk sirketimizin isglcU ve insan haklari, is sagligi ve
guvenligi, cevresel koruma, etik ve ydnetim uygulamalari
alanlarindaki beklentilerini ortaya koyuyor.

Kordsa'da Kilit tedarikgilerimiz, Uretimde girdi olarak
kullandigimiz malzeme ve hammaddeleri saglayan

kurumlardir. Tedarikci seciminde dncelikli kriterimiz de
Uretim kalitesi beklentimize uygun Urtnlerin sunulmasidir.
Tedarikcilerle calismaya baslamadan dnce satin alinacak
Urdn Ar-Ge bdlimimuz tarafindan onaylanir. Bu onay ile
birlikte tedarikgi kabul sureglerimiz baglar.

Secim sUrecinden sonra secilmis kiresel tedarikcilerimize
her yil tesis bazinda tedarikgi degerlendirmesi yapiyoruz.
Degerlendirme sonucu 60 ve altinda puan alan
tedarikcileri ertesi yil kendi tesislerinde tum gelisim
alanlar  Uzerinden denetime tabi tutuyoruz. Her
tedarikcimize asgari dort yilda bir ulasmayi hedefliyoruz.

Global ve Tesis Satin Alma Ekiplerimiz ile uyguladigimiz
tedarikci degerlendirmeleri; Liderlik ve Kalite Taahhtdu,
Sureg ve Uriin Tasanm Kalitesi, Tedarikgi Kalite Yénetimi,
Uretim Kalite Yénetimi, Misteri Kalite Yonetimi, Strekli
Gelisim, insan / IK ve Givenlik ve Cevre kriterlerini
iceriyor.

Buglne dek is glvenligi tarafinda tedarikgilerimizden
OHSAH 18001 is saghgl ve glvenligi yonetim sistemi
sertifikasyonunu, c¢evre tarafinda ise SO 14001
cevresel yonetim sistemi sertifikasyonunu mevcudiyetini
sorguladigimiz  denetlemelere  2017°’den itibaren,
daha kapsamli bir surdurtlebilirlik degerlendirmesini
sUreclerimize  dahil  ederek, devam edecegiz.
Tedarikgilerin surdurtlebilirlik kapsaminda aldigr puanlar
dogrudan degerlendirme sistemine etki edecektir.

Denetimlerimiz sonucunda 2016 yiinda 5 tedarikgimiz
“gelisime ihtiyaci var” kategorisinde yer aldigi icin
kendilerinden dizeltme aksiyonlari talep edildi. Global
ve Tesis Satin Alma Ekiplerimiz bu tedarikgilerden 3
tanesini 2017 yilinda da denetleme karari aldi.

Ote yandan bir hammadde Ureticimizle ¢alismamizi,
genel degerlendirmesinin ¢ok disUk olmasi sebebiyle
durdurduk.




MUSTERI GIZLIiLIGi

iC PAYDAS GORUSU

Surdurulebilirlik degerlendirme anketine katilan calisanlarimizin

%85’i diyor Ki...

Kordsa’nin musteri gizliligini saglamak ve korumak konusunda

yurGttigt  uygulamalar,

denetimler ve c¢alisanlarina yaptig

bilgilendirme ve farkindalik artirma calismalar yeterlidir.

Stratejik girisimlerimizi destekleyen degerlerimizden biri
olan “musteri odaklilik” musterilerimize yenilikgi, dogru
ve Ozel ¢c6zUmler sunmanin yani sira bu c¢cdzimlerin
gizliliginin - korunmasini da iceriyor. Bu kapsamda
musteri gizligini saglayarak onlarin memnuniyeti igin tim
mUsterilerimizle esit mesafede duruyor ve sifir sikayet
hedefiyle galisiyoruz.

Kordsa’damusterilerimize &zel Grunleri, onlarin belirledigi
Ozelliklerde Uretiyoruz, zira lastik sektérinin dogasi
geregi musterilerin talepleri kendi Uretim deneyimleri
ve teknolojilerine godre degiskenlik gdsteriyor. Ana
muUsterilerimizin lastik sektorinde birbirine rakip olan
sirketler olmalarindan dolayi, musterilerimizin belirledigi
Uretim - UrGn standartlarinin ve teknik &zelliklerinin
gizliligi kritik 6neme sahiptir. Bu durum musterilerimiz
ile yaptigmiz gizlilik sbézlesmeleri ile korunmaya
alinmis olmakla beraber bu tur bilgilerin glvenligi tim
ust yonetimin ve mdusterilerle calisan personelimizin
sorumlulugundadir. Musteri gizliliginin  korunmasi ile
ilgili kurallar, tim Kordsa personelinin imzaladigi etk
kodumuzda yer aliyor.

Musteri gizliligi ile ilgili geri bildirimler mUsterilerimizden
dizenliolarak yazili veyayUtz ylze yaptigimiz memnuniyet
anketleriile toplaniyor ve sonuclar Gst yonetim tarafindan
da gb6zden gecirilip degerlendiriliyor. Ayrica musteri
gizliligi konusu musteri denetimlerinde (dis denetim) ve
kalite (ic denetim) denetimlerinde inceleniyor ve musteri
beklentileri dogrultusunda uygulamalarin  kontrolleri

yaplilyor.

Musteri gizligi ihlali ve musteri verilerinin kaybina yonelik
sikayetler, mUsteri sikayetleri ydnetimi sistematigi ile ele
aliniyor.

CRM - Miisteri iligkileri Yonetimi

Musteri sikayetleri yonetimi tim lokasyonlarin kullandigi
CRM (Customer Relationships Management) Mdusteri
lliski Y6netimi programi dahilinde canli olarak izleniyor
ve takip ediliyor. Kordsa’da ISO 27001 Bilgi Guvenirliligi
kapsamindaki genel politika haricinde musteri gizligi ile
ilgili yazili bir politika mevcut degildir.

Son bes vyl icerisinde musteri gizliligi ihlali ve
musteri verilerinin kaybi ile ilgili, musterilerden, yasa
dizenleyicilerden ya da tclncU kisilerden dogrulanmis
sikayet alinmamasi sonucunda Kordsa gizlilik konusunda
musterilerimiz gozinde olumlu imaja sahiptir. Bunun
yani sira lastik pazarindaki buylUk oyuncular olan
musterilerimiz ile yaptigimiz 6zel “Ortak Gelistirme
Projeleri” de, onlarin sirketimizi bu konuda guvenilir
bulduklarini dogrulayan bir durumdur.

Bilgi guvenligi sirketimiz igin sadece musterilerimiz
acisindan degil, teknoloji ve Ar-Ge calismalari igin
de o6nemlidir. Bu baglamda Kordsa buUnyesinde IP
(EntelektUel Sermaye) bolumi mevcuttur.




Kordsa’da insan kaynagimizdaki ¢esitlilik ve insan haklari
konusundaki hassasiyetimiz guc¢lu sirket kulturumuzin
temel taslanni olusturuyor. Faaliyette bulundugumuz
tum Ulkelerin gelenek ve kulturlerine duyarli davraniyor,
calisanlarmiza ve topluma karsi sorumluluklarmizi is

Etigi Kurallanmizi temel alarak gerceklestiriyoruz. Bes
ulkeye yayilmis, alt isverenler dahil 3.790 Kkisilik insan
kaynagimizi, kuresel stratejimize bagli uygulamalanmizla
yonetiyoruz.

ODULLER ve BASARILAR

Kordsa, Brezilya'nin Bahia bélgesinin En lyi
7. Isvereni secildi.

(Calisilacak En lyi Is Yeri Enstitiisi)

Mayis 2016

Kordsa, yedinci kez Ustln isci - isveren iliskileri ve
Refah Diizeyi Odili’nin sahibi oldu.

(Tayland Calisma Bakanligi)

Temmuz 2016
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iC PAYDAS GORUSU

Surddrulebilirlik  degerlendirme anketine katilan
calisanlarimizin %83’U diyor Ki...

Kordsa’da calisanlann fikir ve oOnerilerini yonetimle
paylasabilecekleri iletisim kanallari yeterlidir.

Kordsa’da insan kaynagimizi en degerli sermayemiz
olarak  gérlyoruz. Ise alimdan  emekiiige
calisanlanmizin saglik ve guvenligini korumak, kisisel
ve mesleki gelisimlerini desteklemek, onlara tUim
¢alisma ve insan haklarinin korundugu huzurlu bir
calisma ortami saglamak 6nceliklerimiz arasinda yer
aliyor.

Calisanlanmizin - memnuniyetini  calisan  baglilid
anketi, calisanlarin fikirlerini ve geri bildirimlerini
almak Uzere dizenledigimiz CEO ve ELT ile yuvarlak
masa toplantilar ve beyaz yaka - mavi yaka iletisim
toplantilan ile izliyoruz. Kordsa ¢alisanlarnin tamami
performans ve Kkariyer gelisim degerlendirmelerine
tabidir.

Kordsa bunyesindeki tim fabrikalarin ortak ktltarind
gelistrmek amaciyla yurt disi  gdreviendirmeler
yaplyoruz. Doérdd 2016 vyilinda olmak Uzere 14
calisanimiz  kendi Ulkelerinden farkl  Ulkelerdeki
Kordsa fabrikalarinda uzun sureli gbreviendirmeyle

caliglyor.

Kordsa tesislerinin  genelinde ortalama calisma
stresi 11,6 yildir. 2016 itibarnyla en uzun stre 14 yil
olarak Endonezya gerceklesti. 2015'te %3,6 olan
¢alisan devir oranimiz, 2016 yilinda duserek %2,4
oldu. 2016’da emeklilik ve sdzlesme bitimi de dahil

olmak Uzere kadin calisanlanmizin isten ayrima
orani %10 civarinda gerceklesirken, bu oran erkek
calisanlanmizda %8 oldu.

TUm tesislerimizdeki istihdam devrine yénelik detayli
veriler sosyal performans tablolarinda yer aliyor.

Calisan Sayimiz

—~

® Avrupa @ Glney Amerika
Asya ©® Kuzey Amerika

Cinsiyete Gére Calisanlanmiz

® Erkek
o Kadin

Bolgelere Gére Calisanlanmiz

® Turkiye @ Tayland

® ABD @ Endonezya
Brezilya @ Cin

*Alt isverenler dahildir.

Yasa Gére Calisanlarimiz

® 30 Yas ve alti
30 - 50 Yas arasl
® 50 Yas ve Ustu

Bélgelere Gore isten Ayrilan
Calisanlar

® Turkiye @ Tayland
e ABD ® Endonezya
Brezilya

* Emekli olan ve sdzlesmesi biten ¢alisanlar dahildir.




= REINforess

Becouse Kordso Glabal belongs fo ol of us.

Kordsa olarak iklim, kultur ve baghlk
anketi sureclerini 2016 yilinda Reinforest
catl markasl altinda toplayarak tim insan
kaynaklari aktivitelerimizi bu i¢ marka
calismasi ile stirdirmeye basladik.

Reinforest  konsepti  dUnyanin  iklimini
diizenleyen yagmur ormanlarinin ingilizce adl
olan rainforest* ve Kordsa’'nin guclendirici
drdnlerini temsil eden konumlandirmamiz
The Reinforcer kelimelerinden taretildi ve
calisanlarimiz tarafindan da kisa slrede
benimsendi. Birbirini etkileyen ve tetikleyen
iklim, kaltdr ve bagllik unsurlarini Kordsa’'nin
guclendirici konumlamasiyla buttnlestirerek
olusturdugumuz Reinforest markasl ve
onu besleyen uygulamalarimiz araciligiyla

calisanlarmizi daha da guUglendirmeyi
hedefliyoruz.

2016’da gerceklestirdigimiz calisan
memnuniyeti anketimizde bu calismalarin
olumlu etkilerini godzlemlemeye basladik;
2014 yilinda %44 olan baglilk orani, 2016
yllinda %62’ye yUkseldi.

“Yagmur ormanlari, orman tabanindan
Su ceker ve sis ve bulut formunda bu
suyu atmosfere geri goéndererek iklimi
ddzenlerken, bu 6zelligiyle kurakligi ve buna
bagl pek cok sosyal ve cevresel sorunu
Onler. Ayrica adgaclar havadaki karbon
dioksit gazini emer ve yerine tum canlilarin
yasami icin elzem olan oksijen saglar.

As Kordsa.
we survey Organizational Climate!

Organizational Climate is a set of properties of

ork environment, perceived directly or indirectly by
e employees, that is assumed to be a major force in
influencing employee behavior.

Surecte ayrimcilik
yapmayiz

llanlanmizda
cinsiyet ayrimi
ifadeleri kullanmayiz

Kadin adaylara
evlilik veya cocuk
dusunup
dustinmediklerini
sormayiz

m Calisirken Kariyer Planlarken

Ayrimcilik karsiti etik
kurallarimiza siki sikiya baglyiz

Duzenli etik egitimi veririz

Her yil etik anketi uygularz

Disiplin prosedirimiiz
ile dnlemimizi alinz

Kadinlara 6zel st
odalarimiz, soyunma odalarmiz
ve tuvaletlerimizle uygun calisma

ortami saglarnz

Is yasam dengesine 6nem veririz.

Esit ise esit Ucret veririz

INSANAYAKISIR
1S VE EKONOMiK

o

Egitim ve gelisimde
esitlik prensibinden
taviz vermeyiz

Kariyer planlamasinda
esitlik ilkesiyle hareket
ederiz

Performans
sisteminde esitlik
saglariz

Atamalarda esit
davraninz




iC PAYDAS GORUSU

I CESITLILIK VE FIRSAT ESITLIG

Surdurulebilirlik  degerlendirme anketine katillan kadin
calisanlarimizin %73’u diyor Ki...

Kordsa’ninise alma, yerlestirme ve tUcretlendirmede c¢alisan
cesitliligini ve kadin-erkek esitligini gbzetme konusundaki

uygulamalarn yeterlidir.

Kordsa'da ise almdan, emeklilige kadar esitlik
politikasi uyguluyor ve kadin ve erkeklere esit calisma
ortami sagliyoruz. Bu vyaklasimmizi uluslararasi
inisiyatiflerin - prensiplerine uyumla destekliyoruz.
Gectigimiz yillarda, Is’te Esitlik Bildirgesini imzaldik ve
Birlesmis Milletler Kadini Guglendirme Prensiplerini
desteklemeye basladik.

Destekgisi oldugumuz her iki platform da toplumsal
cinsiyete dayall esitsizlikle micadele vermek,
kadinlarin da is hayatina giderek daha c¢ok dahil
olmalarina destek vermek, karar mekanizmalarinda
kadinlarin da etkin hale gelmesini saglamanin yani

sira onlarn firsat ve kaynaklardan esit yararlanmasi
amaciyla calismalar yapiyor.

Kadin calisanlarmiza ise alirken, calisirken ve
kariyerlerini planlarken sagladigimiz adil is ortaminin
yani sira onlann rahatldi igin sut odalan ve dogum
policesini de kapsayan &zel saglik sigortasi imkanlari
sagliyoruz.

Raporlama déneminde dogum iznine hak kazanan
56 erkek calisanimiz, dogum izinlerini kullandilar ve
izin sUreleri bittikten islerine donerek en az 12 ay
daha Kordsa’'da calismaya devam ettiler.

Women’s Co. (is’te Esitlik Projesi)

2016 yilinda Insan Kaynaklan Departmanimiz, tim
dinyadaki Kordsa tesislerindeki kadin ¢alisanlarimiza
yonelik is’te Esitlik Projesini baslatti. Oncelikle cinsiyet
esitligi konusunda tepe yonetimimizden baslayarak tim
calisanlarmiz nezdinde farkindalk yaratmak ve bilinci
artirmak amaciyla basladigimiz projede hedefimiz, is’te
Esitlik konusunda sistematik bir yaklasim tasarlayarak
tim gabalanmizi bu yaklagsim altinda toplamaktir.

Kadin calisan oraninin dustik oldugu yerlerde artmasi
ve mevcut kadin ¢alisanlarimizin is ve 6zel hayatlarinda
daha guglu ve yetkin hale gelmesi icin baslattigimiz bu
projede Kordsa bunyesinde on calisanimiz aktif gbrev
aliyor.

Bu calismalar tim sureclerimize nifus edecek sekilde
icsellestirmek icin aldigimiz aksiyonlar; global ve yerel
hedeflerin tanmlanmasi, kadin - erkek calisanlar
konusunda kapsamli analiz calismasinin yapimasi,

TOPLUMSAL INSANA YAKISIR 10 ESITSIZLIKLERIN
CINSIVET ESITLiG IS VEEKONOMIK
BUYUME

AZALTILMASI

anketler araciligiyla kadin ¢alisanlanin beklentilerinin ve
mevcut durumla ilgili memnuniyetlerinin gdzlemlenmesi
ve anket sonuclarna goére gelisim programlarinin
tasarlanmasidir. Farkll kdltdrleri barndiran dért kitaya
dagilimis bir cografyada yuritmeye calistigimiz proje
hedeflerimiz dnimuzdeki bes yill kapsiyor.

Hedeflenen Sosyal Kazanimlar
Kadin c¢alisanlarimizin is ve &zel hayatlarinda daha
glcli ve yetkin hale gelmesine destek olmak.

Hedeflenen Ekonomik Kazanimlar
Kadin istihdamini artirmak.

Hedeflenen Kurumsal Kazanimlar

Kurumsal hedeflerimize bizi tasiyacak karar
mekanizmalarinda kadin galisanlarimizin da etkin
olmasina firsat vermek.




iC PAYDAS GORUSU

I iNSAN HAKLARI DENETIMLERI

SurdUrdlebilirlik degerlendirme anketine katilan calisanlarimizin

%83’ diyor ki...

Kordsa’nin insan haklarinin korunmasi kapsamindaki politika,

eqgitim ve denetimleri yeterlidir.

Kordsa’da calisanlarimiza durust ve adil
yaklasiyor, ayrimci olmayan bir calisma ortami
taahhUt ediyor ve cgalisanlarin &zIltk haklarinin
tam ve dogru bicimde kullanmalarni garanti
altina aliyoruz.

Kordsa s FEtigi Kurallan insan ve calisma
haklari kapsaminda sirketimize rehberlik eden
politikamizdir. Bu politikanin  uygulamasi tim
Kordsa lokasyonlari, sirketleri ve tedarikgileri
icin gecerlidir. Bunun vyani sira Kordsa’'nin
uygulamalari istihdam ve c¢alisma hayati ile ilgili
olarak faaliyet gosterdigi Ulkelerde yUrUrlUkteki
tum ilgili yasa ve duzenlemelerle uyumludur.

Tum calisanlarimiz gibi givenlik personelimizin
tamami da ise giristen itibaren sirketimizin insan
haklar politikalarini igeren etik kurallarn egitimi
alirlar. Sirketimizde insan haklari ihlallerine ydnelik
risk ve sikayetler Uclncu sahislar tarafindan dahili
ve harici olarak denetleniyor. 2016 yilinda higbir
tesisimizde insan haklar ihlallerine ydnelik bir
sikayet sdz konusu olmadi. Is etigi kurallarimiz

ve sirket politikalarimiz kapsaminda Kordsa’nin
hicbir lokasyonunda zorla ve cebren isci ya da
cocuk isci calistinimasi s6z konusu degildir.

Adil Calisma Ortami Politikamizin ihlal edildigini
distinen ya da sUphelenen g¢alisanlarimizin
konuyu kendi muddurlerine, yonetimin bir Uyesine,
Lokal Etik Kural Danismani’na, Global Etik Kural
Danismani’na veya Etik Kurul’a bildirmeleri
gerekir. 2016 vyilinda c¢alisanlardan ayrimcilik
konusunda gelen bir sikayet almadik.

Turkiye, Endonezya ve Brezilya’da toplu is
s6zlesmeleri kapsamindaki calisanlarimizin
orani %47, toplam sayisi ise 1.798’dir. ABD,
Tayland ve Qin’deki ¢alisanlarimiz herhangi bir
sendikaya Uye degildir. 2016 yilinda &rgutlenme
ve toplu s6zlesme hakkinin ihlal edildigi bir durum
yasanmadigi gibi bu konuda belirgin risk tasiyan
faaliyetlerimiz de mevcut degildir.

(GRI 102-41)

TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIG

10

ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

16

BARIS VE
ADALET




iC PAYDAS GORUSU

I EGiTiM VE OGRETIM

Surdurdlebilirlik degerlendirme anketine katilan calisanlarimizin

%67’si diyor Ki...

Kordsa’nin galisanlarina sagladigi bireysel gelisimi destekleyecek

egitimler yeterlidir.

Kordsa insan Kaynaklari Bolimu  tUm
isletmelerinde egitim gelisim aktivitelerini ayni
seviyeye ulastirmak, yerel gereklilikler ve ihtiyaclar
haricinde standart bir bakis acisi getirmek,
calisanlarin islerini guvenli ve etkin bir sekilde
yurUtUrken kariyer hedeflerini gergeklestirmelerine
destek olmak amaciyla pek ¢ok farkl kaynak ve
uygulamadan faydalaniyor.

Calisanlarnin egitim ihtiyacglannin belirlenmesi ve
egitim planlarinin olusturulmasinda performans ve
yetkinlik degerlendirme sonuglari, ¢alisan gelisim
ve kariyer planlari gibi kaynaklardan yararlaniyor;
calisanlarin bireysel taleplerinin yani sira sirketin
ihtivaclarini ve kanuni gereklilikleri de her zaman
dikkate aliyoruz.

Egitimlerimiz

® Mesleki Gelisim
® Kisisel Gelisim

® Saglk ve Glvenlik
® Diger

Egitim ve gelisim surecinin iyilestiriimesi icin geri
bildirim aldigimiz ara¢c ve platformlar arasinda
galisan baglihgr anketi, egitim degerlendirme
sonuglari, egitim sonrasi gelisim takip sonugclar,
egitmen geri  bildirimleri  ve  performans
degerlendirme sonuclari yer aliyor.

Raporlama ddéneminde calisanlarimizin  aldigi
egitimlerin  toplam saat %4 oraninda artis
gOstererek 199.179 saate ulasti. Egitimlerimiz

%68,5 oran ile mesleki gelisim alaninda
yogunlasti.
Egitimlerimizle ilgili  detayli  veriler sosyal

performans tablolarinda yer aliyor.

Kordsa’da Yetenek Yonetimi
Kordsa’da yetenek havuzunda bulunan ¢alisanlarin
yetkinliklerini artrmak ve kesintisiz istihdam
edilebilirligi  kolaylastirmak amaciyla uygulanan
gesitli yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim
programlari sunuyoruz. Sirket icindeki global gelisim
programlari, egitimler ve mentorluk calismalarinin
yani sira c¢alisanlarimiza yutksek lisans, doktora,
sertifika programlari gibi egitimler icin, egitim ttrtne
ve kurumuna gore prosedurde belirtilen oranlarda
maddi destek sagliyoruz.

Global Gelisim Programlari; uzman / mihendis
seviyesi i¢in Generation Next, orta kademe
yonetici seviyesi igin Leadership Fundamentals,

Yetenek Yonetimi Egitimleri

NITELIKLI
EGITIM

|

Ust duzey vyonetici seviyesine yonelik SALT
Sabanci Leadership Team egitimleridir. Global
Gelisim Programlari, teknik uzmanhgin ve liderligin
gelisimine odaklanir.

Mentorluk: 2014’ten bu yana Sabanci sirketleri

arasinda  uygulanan  mentorluk  programina,
Kordsa’dan uzman-muhendis ve muduar
seviyesindeki yetenekler de “mentee” olarak

katilabiliyorlar.

Egitimler: Calisanlarimizi, sirket i¢cindeki gelisim
programlar haricinde, Sabanci Holding tarafindan
dizenlenen uzman - muhendis seviyesine
yonelik Gen¢ Sabanci programi ve Topluluk
Mentorluk programi gibi gelisim programlarina da
yonlendirebiliyoruz.

%28

Kordsa Mentorship Programi

Generation Next (Uzman ve Miihendisler)

Leadership Fundamentals (Orta Kademe Yoneticiler)

Topluluk Mentorship Programi
Geng Sabanci Programi

SA EXE (Ust Diizey Yéneticiler)




B EGiTiM VE OGRETIM = P

KORDSA E-LEARNING EMPOWERMENT PLATFORM

KEEP (Kordsa E-Ogrenme ve
Giiclendirme Platformu)

Kordsa’da kolay ulasilabilir ve sirkete 06zel
tasarlanmis bireysel egitimler saglamak ve
sektorinin global lideri olan sirketimizin
teknik ekspertizini daha etkin, hizli ve zamani
etkin kullanarak tUm calisanlara yayabilmek
amacilyla 2010 yiinda KEEP’i hayata gecirdik.
Sistem Uzerinden toplamda vyerel dillerde,
farkll kategoriler altinda yer alan e-6grenme
egitimlerine sirket e-posta adresi olan tim
lokasyonlardaki calisanlar, ister sirket icinde

ister sirket disinda istedikleri anda erisim
saglayabiliyorlar.

Calisanlanimiz, KEEP sistemi Uzerinden gerek
bireysel gelisim, teknik gelisim, kurumsal
butdnlik ve diger gelisim egitimleri alabiliyor,
kendi egitim planlarini yénetebiliyor, sinif ici
planlanan egitimlere basvuru yapabiliyor ve
yeni egitimler onerebiliyorlar. Sinif ici egitim
planlama modulintn de KEEP sistemi Uzerinde
tasarlanmasi sonucunda tum egitim gelisim
aktiviteleri bu sistem Uzerinden calisanlarca
“self service” olarak yuruttlUyor.

Sistemin kurulusundan bu yana her tarld
gelistirme ve bilgilendirmeyi, calisanlarla duzenli
olarak, e-posta duyurulari, videolar, isletmelere
asllan posterler ekran koruyucular, intranet
duyurulan ve cesitli 6dullendirme aktiviteleriyle
paylasiyoruz. 2016’da c¢alisanlarmiz KEEP
Uzerinden 792 saat egitim aldilar.

All Stars

Kordsa’da 2006 yilindan bu yana her yil 6ne
¢clkan basarili projeler ve bu basarida katkisi
bulunan calisanlar ile yuksek performansli
isletmeler (Ulke-fabrika) global dizeyde “All
Stars Odlilleri” adi altinda édllendiriliyor.

Adil ve ilham verici bir takdir ve ddlllendirme
stratejisi her sorumluluk duzeyindeki nitelikli
ve yetenekli calisanlan elde tutmak icin kritik
oldugundan sirketimiz icin énem arz ediyor. All
Stars, Ulkelerdeki IK ekipleri tarafindan yonetilen
Lokal Tanma ve Odillendirme sireclerine ek
olarak, Global IK tarafindan ayrica ydritilen bir
Global Tanima ve Oddillendirme uygulamasidir.

Her calisanin diledigi proje ile katilabildigi
sistem, jlri ekibi degerlendirmesi sonrasinda,
sonuglann ELT tarafindan gézden gecirilmesini

icerir. Her yilin sonu itibariyla baslyor, projelerin
toplanmasi ve degerlendiriimesi 2 aylik bir
streyi kapsar. Takip eden yilda gerceklesen
o6dul térenine tum calisanlar davetlidir.

2016 yilinda 830 calisanimiz farkl projelere
katilm gosterdigi All Stars kapsaminda, 260
calisanimizin 30 projesine 100 bin dolarlk
odullendirme yaptik.

All  Stars, tUm calisanlar tesvik eden
bir organizasyon olmasi sebebiyle tUm
tesislerimizden yogun ilgi goértyor. Bu 6dul
toéreninin 6zellikle son U¢ yilda video konferans
ile yapllmasi, heyecanin canli olarak ttim utlkeler
ve katihmcilar tarafindan hissedilmesini sagliyor.



iC PAYDAS GORUSU
Surdurilebilirlik

degerlendirme

D is SAGLIGI VE GUVENLIG

anketine katilan

calisanlarmizin %89’u diyor Ki...

Kordsa’nin is guvenligini saglama ve calisan saglgini
gbzetme konusuna verdigi 6nem ve aldigl koruyucu

onlemler yeterlidir.

Calisanlanmizin - saglik ve guvenligi stratejik
onceliklerimizin basinda geliyor. Kordsa’da is
guvenligi ile ilgili ttm calisanlarnn ve bolimlerin
ortak ve tek hedefi sifir is kazasi ve sifir meslek
hastaligidir.

Calisanlarimizin is yerinde yaralanmasini dnlemek
amaclyla belirledigimiz 10 Altin is  Guvenligi
Kuralimizi  tim  tesislerimizde  uyguluyoruz.
Raporlama  ddéneminde  Kordsa’nin  higbir
tesisinde ve alt isverenlerinde 6lUmle sonuc¢lanan
kaza gerceklesmedi.

TUm tesislerimizde ayni yapida ¢alisan Yonetim -
Isci Saglik ve Guvenlik Komitelerimiz mevcuttur.
Bu komitelerde temsil edilen toplam is guict orani
%100’dUr.

Kiresel olarak ISG kapsaminda ydnettigimiz
projeler;  Guvenlik  Deneyim  Merkezi ve
Terbiye Makinalari Guvenlik Projesi’dir.  ISG
performansimiza ait veriler sosyal performans
tablolarimizda yer aliyor.

SAGLIKLI INSANAYAKISIR
BIREYLER 1S VE EKONOMIK

i K

Saglk Emniyet ve Cevre strateji evimizdeki
birinci degerimizdir. Bu degere baglligimizi tdm
tesislerimizde Guvenlik Deneyim Merkezileri kurarark
ortaya koyuyoruz. Bu proje Toplam Uretim Yénetimi
(TPM) projemizle uyumiudur. 2015’te Endonezya’da
baslattigmiz projeyi 2016’da Turkiye ve Brezilya
tesislerimiz de uygulamaya aldi. ABD Chatanooga,
ABD Laurel Hill ve Tayland tesislerimiz de 2017’de
uygulamaya baslamayi hedefliyorlar.

Terbiye makinalarinda meydana gelen kazalar
onlemek amacliyla baslattigimiz terbiye makinalari
makina guvenligi projesi, yasanan is kazalarnin
istatiksel analizi sonucu ortaya cikti ve is gulvenligi
hedefleri arasinda birinci &ncelikli proje oldu.
Hedefimiz makine kaynakli kazalann énlenmesidir. Bu
proje EN 12100 Makine Emniyeti Standardi ve buna
bagl hazirlanan sektérel diger EN standartlan ile ilgili

olmakla beraber tamamen goénullt bir uygulamadir.
Glvenlik Deneyim Merkezi, kisilerin  kazalar

“tecrlbe” edecegi ve gerceklestiginde sonuclarini
“hissedebilecedi” sekilde tasarlanmis bir dizi
egitim simulatoridir. EQitim sonunda her katilimci
anlama dUzeyleri acisindan degerlendirmeye tabi
tutulur. Arzu edilen dizeyde bir tecriibe seviyesine
ulasamadiysa katilimci egitimi tekrar eder. Amacimiz,
tim calisanlanmizi  ve taseronlarmizi  egiterek
hedefledigimiz kazasiz glin sayisina ulasmak ve kayip
gun sayisinin azalmasi ile sirketimiz Gzerindeki olumlu
dolayll ekonomik etkisini artirmaktir.

Kordsa Turkiye tesisimizde 2015'te makina
risk analizini baglattk. 2016’da basladigimiz
uygulama safhasl ve sonrasinda terbiye Unitesinde
makina kaynakli hicbir kaza gerceklesmedi. Projeyi
2015'ten itibaren terbiye Uniteleri olan Endonezya,
Tayland, Amerika ve Brezilya tesislerini kapsayacak
sekilde genislettik ve tUm tesislerin risk analizlerini
tamamladik. Endonezya ve Tayland’da 2016’da
mekanik kurulumlan tamamladik. 2017°de ABD
ve Brezilya tesislerimizde uygulamaya baslamayi
planlyoruz.



Proje Adi:

Hedeflenen
Sonuclar:

Proje Adi:

Sonuglar ve
Kazanimlar:

Hedeflenen
Sonuglar:

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Terbiye Tesislerinde Makina Giivenligi icin Mekanik Donemi:
Kapatma ve Elektronik Otomasyon Revizyonu isleri Ekim 2015 - Aralik 2017

Proje Adi:

Makinalan gtvenli hale getirmek, is kazalarinin éntine gegmek

Sosyal: Glvenli ¢calisma ortaminin stirekliliginin saglanmasi
Ekonomik: Kazalarin 6nlenmesi dolayisiyla duruslarin ve is glct kayiplarinin azalmasi
Kurumsal: Calisan motivasyonunun artmasi

Sonuglar ve
Kazanimlar:

.. Doénemi:
Biiylik Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi Projesi

Eyltl 2016 - Aralik 2016 Proje Adi:

Tehlikeli maddeler bulunduran hatlarda blyUk endustriyel kazalan énlemek, muhtemel kazalarin insanlara
ve gevreye olan zararlarini asgari diizeye indirmek, yiksek seviyede, etkili ve strekli korumayi saglamak
ve bu gergevede metotlar belilemek ve prosedurleri hazirlamak

Sosyal: Glvenli gcalisma ortaminin strekliliginin saglanmasina katkida bulunduk.

Cevresel: Cevrenin korunmasina katkida bulunduk.

Ekonomik / Kurumsal: Kurulusun isletiimesi esnasinda, kontrolstiz gelismelerden kaynaklanan kurulus
icinde veya disinda cevre ve insan sagligi icin aninda veya daha sonra ciddi tehlikeye yol agabilecek bir
veya birden fazla tehlikeli maddenin sebep olabilecegi; blyUk bir emisyon, yangin, patlama vb. olusumunun
belirlenmesine ve engellenmesine yonelik hazirlik yaptik.

Sonuclar ve
Kazanimlar:

Proje Adr:

. Donemi:
Pack Atolyesi Ergonomi lyilestirme Calismalan
Ekim 2016 - Haziran 2017

iplik hattinda kullanilan pack ekipmaninin dagitim, yikama ve toplama prosesindeki ergonomik problemleri
ortadan kaldirmak, ve toplam ergonomi risk puaninin %50 azaltmak

Sonuglar ve
Kazanimlar:

Sosyal: Calisan sagligi ve motivasyonunun saglanmasi
Ekonomik: Is glict kayiplannin azalmasi

indirmek

iSG Acil Durum Mobil Uygulamasi

Hat 1 Ergonomi lyilestirme Galismalan

Doffer Galisma Givenliginin Arttirnimasi

2015

Donemi:

Mart 2016

Sosyal: Calisan sagligi ve motivasyonunun korunmasina katkida bulunduk.
Cevresel: iletisimi hizlandirarak miidahale stiresinin kisalttik.

Ekonomik: is giicti kayiplarinin azalttik.
Kurumsal: Sistem guvenilirligini arttirdik ve teknolojiye temelli uygulamalarla isimize deger kattik.

Donemi:

Subat 2016 - Ocak 2017

Sosyal: Calisan sagligi ve motivasyonunun korunmasina katkida bulunduk.
Ekonomik: Is glcu kayiplarini azalttik.
Kurumsal: Ergonomi problemlerini ve kaza risklerini ortadan kaldirdik.

Donemi:

Ekim 2016

Sosyal: Guvenli galisma ortaminin strekliliginin saglanmasina katkida bulunduk.
Ekonomik: Kazalarin dnlenmesi dolayisiyla is gucU kayiplarinin azalmasini sagladik.
Kurumsal: Calisan motivasyonunun artmasina katkida bulunduk.

Kordsa Tesislerinde Kazasiz Gecen Calisma Saatleri

2016

SAGLIKLI
BIREYLER

Acil durumlarda personele hizli erisim saglamak, 30 dakika olan yoklama suresini 15 dakika ve altina

Ergonomik zorluklan ve problemleri ortadan kaldirmak, gtivenli galisma ortamina katki saglamak

Operatorler ile doffer ekipmanlarinin is gtvenligi riski olmadan galismasini saglamak, sahaya girecek
ziyaretgilerin glivenligini saglamak, doffer ekipmanlarinin stirekli sekilde ¢alisir durumda olmasini saglamak

Turkiye

1.964.071

1.964.071

Tayland

3.210.448

3.210.448

ABD-CH

621.540

818.902

ABD-LH

312.500

648.316

Endonezya

2.923.648

2.923.648

Brezilya

1.252.333

1.252.333

INSANAYAKISIR
IS VEEKONOMIK
BUYUME




IS SAGLIGI VE GUVENL

Yonetim-isci Saghk ve Giivenlik Komiteleri

Gl

Komite Adi

Acil Midahale Ekibi

Enerji Komitesi

Elektrik Guvenligi
Komitesi

Proses Giivenligi
Yoénetimi

iSG Kurulu

ISGCS (is Saghg &
Guvenligi, Cevre &
Sirdiirdlebilirlik) Yonetim
Komitesi

Tehlikeli Kimyasallar
Komitesi

Tanimi

Tesiste tUm vardiyalarda organize
olmus ekiplerdir.

Enerji kullanimini ve 1ISO 50001’i takip
eder, enerji raporu hazirlar, enerji
tasarrufu projelerini yonetir.

Elektrik tehlikesine karsi fabrikadaki
tdm kurallar ve standartlan belirler,
denetim yapar, egitim verir.

Uretim prosesi kaynakli patlama,
yangin, sizinti ve is kazalarini dnlemeye
yonelik calismalar ve denetimler yapar.
Yilik hedefleri vardir.

isveren vekilleri ve calisanlarin bir araya
geldigi resmi toplantidir. TUm yasal
kararlar bu komitede alinir.

ISGCS performansini iyilestirmek,
kulttrd yayginlastirmak, iyilestirme
ve gelisim calismalarini yénetmek ve
performansi gdzden gecirmek icin
caligir.

Kimyasal kullanilan sahalardaki
tehlikeleri belirler, risk analizi yapar,
isaretlemelerin dogru yapilmasini
sagdlar, kimyasal tehlikelerine karsi
egitim verir.

Yasal / istege Bagl

Yasal

Yasal

Sirket inisiyatifi

Sirket inisiyatifi

Yasal

Sirket inisiyatifi

Sirket inisiyatifi

ISG Egitim Saati / Calisan

2015 2016

Turkiye

14 7

Tayland

15 17

ABD - CH

30 6

ABD - LH

14 13

Endonezya

16 12

Brezilya

20 32

Katilimcilar

Mavi ve beyaz yaka
calisanlar

Beyaz yaka calisanlar ve
Komite Bagkani olarak
Bakim Mudurd

Agirlikli beyaz yaka olmak
Uzere mavi yaka calisanlar

Beyaz yaka galisanlar

Calisan temsilcileri,
sendika temsilcileri,
yoneticiler, altisveren
vekilleri

TUm bolum yoneticileri

ve temsilcileri ve Komite
Baskani olarak Operasyon
Direktort

Beyaz ve mavi yaka
calisanlar

T

e ———————
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ODULLER ve BASARILAR

Kompozit Teknolojileri Mukemmelliyet Merkezi
enerji ve cevre dostu yapilara verilen LEED Gold
Sertifikasini aldi.

(Amerikan Yesil Binalar Konseyi)

Kasim 2016

Kordsa, surdurulebilirlik yaklasimlar kapsaminda
hayata gecirdigi enerji verimliligi uygulamalariyla
Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarismasi’nda Juri
Ozel Oduli’ne layik gérildi.

(Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg)

Aralik 2016




I ENERJI VE EMISYON YONETIMI =

iC PAYDAS GORUSU iIC PAYDAS GORUSU

SurdUrudlebilirlik degerlendirme anketine katilan calisanlarimizin SurdUrulebilirlik degerlendirme anketine katilan calisanlarimizin
%71’i diyor Ki... %68’ diyor Ki...
" . TR . . o o ) = . H H ag H
Kordsa’nin enerji verimliligi yatinmlan / projeleri ve aldigi diger Kordsa'nin gevre duyarliigiyla Uretim yapma hedefine yonelik
tlketim azaltict dnlemler yeterlidir. yaptigr emisyon azaltici projeler ve aldigr diger azaltici dnlemler
yeterlidir,
Enerji, Uretimin ana girdilerinden biridir. Enerjinin  ve tesis kinliminda ve ISO 50001 standartlarini
verimli kullaniimasi, Uretilen ton Grln basina  temel alarak hesapladik. 2016 yilinda 2011’e gore Ik kez 2014 vyilinda Tulrkiye tesisimizde GHG  2020’ye kadar tiim tesislerimizin kapsam 1, 2 ve
daha az enerji kullaniimasi ve diger enerji  bir tesisimizde tuketimimiz en fazla %20 artarken yonetmeligine uygun olarak ve Bakanlik onayli 3 verilerini toplamayi planliyoruz.
tasarrufu calismalarn Kordsa’'nin stratejik hedefleri  tesislerimizin genelinde %28’lere varan azaltimlar sera gazi emisyon hesaplamamizi  yaptik
arasindadir. gergeklestirdik. ve CDP raporlamasina basladik. Dogrudan  Kordsa olarak énimuizdeki dénemde emisyon
. emisyonlarmizin  (Kapsam 1) hesaplanmasina  yonetiminde izleme ve &lcme uygulamalarina
Raporlama doneminde tasarruf ve verimlilik llgili tim veriler cevresel performans tablolarinda 2015 yilinda Endonezya ve Tayland tesislerinde,  devam etmeyive emisyon azaltimiileilgili sistematik
girisimleri sonucu elde edilen enerji (elektrik, buhar,  yer aliyor. 2016 yilinda da diger tim tesislerimizde basladik. iyilestirmeler gergeklestirmeyi amagliyoruz.

dogal gaz) tuketimi azaltim miktarlarini, veri trendini
gorebilmek Uzere 2011 baz yil alarak Uretim prosesi

Kordsa Tesisleri 2014 (tCO2) 2015 (tCO2) 2016 (tCO2)

NY iplik - CH / ABD 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Enerji ( kwh/ton ) 100 92 78 88 85 72 Turkiye 30533 36.695 35.802
PES iplik - Tiirkiye 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Endonezya m.d. 12.394 17.113
Enerji ( kwh/ton ) 100 91 82 78 80 80 Tayland m.d. 6.670 7.078
Terbiye - Brezilya 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Brezilya m.d. m.d. 6.411
Dogal Gaz ( kwh/ton) 100 87 78 83 84 76 ABD / CH m.d. m.d. 14

ABD / LH m.d. m.d. 3.810

Veriler dogal gaz, dizel ve LPG tlketimi temel alinarak hesaplanmistir.
m.d.: veri mevcut degil

Do6nemi: Donemi:

Proje Ad:: LED ile Aydinlatmada Enerji Verimliligi Scrubber Gaz Yikama Sistemleri

Agdustos 2016 - Ekim 2016 Temmuz 2015 - Kasim 2015

Spinning sahasinda armatlr kapagdi disme, kirlma, ¢atlama problemleri ve buna bagl
yaralanma risklerini ortadan kaldirmak, floresan armattrlerin aydinlatma verimlerinin
zamanla dismesi sebebiyle daha distk enerji sarfiyati ile ayni aydinlatma seviyesine

Sanayi Kaynakll Hava Kirliligi Kontrol Yénetmeligine uygun olarak formaldehit,
amonyak ve kostik gazlarnin atmosfere salinan emisyonlarinin filtrelenmesi.

ulzgirels Sosyal: Calisanlarin baca emisyonlar konusunda bilincleri arttr.
Cevresel: Sahalarimizdan gikan ve zaten yasal sinirlar altinda olan emisyon
Sosyal: Makinalarda ¢alisan operatérler kirlilikleri daha iyi fark etmeye bagladilar. Sonuglar ve degerlerinde yeniden iyilestirme yaptik, cevrenin korunmasina katki sagladik.
Sonuglar ve Qevrese!: 16.000 kwh / yil daha az erjerji tUkettik.v . Kazanimlar: Ekonomik: ileride gergeklesebilecek ve maddi 6nlemler ile dahi geri déntiimesi zor
Ekonomik: Yaklasik %50 daha verimli calisma saglanarak 6.000 TL / yil olan elektrik cevre tahribatlannin engellenmesine katki sagladik.
Kazammlar: tliketimini 3.000 TL / yila duistirdik. Kurumsal: Sirketimiz iklim degisikligiyle miicadelede daha da etkin hale geldi ve

bu tlr iyilestirmelere tanik olan ziyaretci, denetci ve musteriler gibi paydaslar ile
iliskilerimiz gticlendi.




iC PAYDAS GORUSU

S MALZEME VE HAMMADDE YONETIME

SurdUrudlebilirlik degerlendirme anketine katilan ¢calisanlanmizin %72’si

diyor Ki...

Kordsa’da hammadde ve malzeme verimliligi hedefiyle yapilan

calismalar ve uygulamalar yeterlidir.

Malzeme ve hammadde secimi ve kullanimi, sirketimizin
dretimini strddrebilmesi igin olmazsa olmaz unsurlarin
basinda geliyor. Hammadde harcamalarimiz toplam
satin alimlanmizin yaklasik %75’ini olusturuyor.

Malzeme yonetimi ile ilgili belirledigimiz hedeflerin
arasinda malzeme tasinma sistemlerini gelistirmek,
ambar organizasyonunu iyilestirmek, tedarikgiler
ile vyapillan sbdzlesmelerin  saha  denetimlerini
gerceklestirmek, hammaddenin dodru zamanda
teslimati igin kurulan sistemi iyilestirmektir.

Bu hedeflerin yani sira malzemelerin verimli kullaniimasi,
ayni kalitede UrinU daha az malzeme ile Uretebilmek,
malzemelerin yerine gdre yeniden kullanimini saglamak,
malzemeleri cevresel etkilerini asgari seviyeye indirecek
sekilde kullanmak, nakliye ve bertaraf etmek gibi
hedeflerimize ydnelik de ¢galismalarimizi strduriyoruz.

Basta Turkiye olmak Uzere, tesislerimizde malzemelerin
yeniden kullaniimasi ve Uretimde malzeme verimliligi
icin projeler baslattik ve yeni geri dontsum malzemesi
fikirleri gelistirerek benzer galismalar tum tesislerimizde
yaymay! hedefliyoruz.

Kagit Bobinlerin Yeniden Kullaniimasi Projesi

plik Grinimiizin Gzerine sarldigr kagit tiplerin Kordsa
Turkiyetesisinde yeniden kullanimina yonelik gelistirdigimiz
proje ile bu orani artirarak sirket butgcesine ve dogal
kaynak tasarrufuna katkida bulunmayi hedefliyoruz.

Bu projemizi takip eden vyillarda diger tesislerimizde
de uygulamaya bagladik. Asagidaki tabloda NY iplik

arGndmdazle ilgili veri  Turkiye, Endonezya ve ABD
Chattanooga tesislerimizi; PES iplik GrGndmuUzle ilgili
veri Turkiye, Endonezya ve Brezilya tesislerimizi iceriyor.
Bu proje ile dogal kaynaklarin korunmasinda dogrudan
olumlu etki yaratmakla beraber 2016 yilinda yaklasik 1,2
milyon dolar tasarruf sagladik.

NY iplik Yeniden Kullandigimiz Kagit Bobin Sayisi Tasarrufumuz (USD)

2014 640.329
2015 833.879
2016 1.154.218

384.197

500.327

©692.531

PE iplik Yeniden Kullandigimiz Kagit Bobin Sayisi Tasarrufumuz (USD)

2014 874.720
2015 1.166.407
2016 980.055

524.832

699.844

588.033

Malzeme Kullaniminin Azaltilmasi Projesi

Malzeme kullanimi performansimizin takibi ve
verimlilik galismalarn sonucunda tesislerimizde
kimyasal tlketim ve flake oranlarinda baz yil
olarak kabul ettigimiz 2014 yilindan itibaren
%78’e kadar iyilestirmeler gerceklestirdik.

Kordsa’nin ABD, Brezilya ve Endonezya
tesislerindeki kapasite optimizasyon ve

Terbiye NY - Turkiye
Terbiye PE - Turkiye

TCF Kimyasal Terbiye - LH / ABD

Orani Terbiye - Brezilya
Terbiye TCF1 - Endonezya
Terbiye TCF2 - Endonezya
Terbiye - Tayland

NY iplik Hat 1 - Turkiye

NY Tuz / Flake NY iplik Hat 2 - Tirkiye
Orani NY iplik - CH / ABD

NY iplik - Endonezya

SEC Kimyasal
Orani

SEC - Turkiye
SEC - Brezilya

m.d.: veri mevcut degil

Turkiye’de ydurUtllen Ar-Ge programlarina
ragmen kimyasal tUketimlerimizde radikal
artislar olmadi. Asagidaki tabloda tesislerimizde
kullandigimiz malzeme ve kimyasallara yonelik
veriler oransal olarak yer aliyor.

1,12 1,13 1,14
1,23 1,22 1,23
1,083 1,03 1,19
1,16 1,14 1,16
1,09 1,14 1,17
m.d. m.d. 1,27
1,10 1,08 1,06
1,22 1,17 1,18
1,07 1,02 1,02
1,19 1,19 1,22
1,02 1,00 1,00

1,3 1,28 1,28
m.d. m.d. 1,08




S ATIK YONETIMI

iC PAYDAS GORUSU
Surddrilebilirlik

degerlendirme

anketine katilan

calisanlarmizin %740 diyor Ki...

Kordsa’'nin atik su da dahil olmak Uzere atik yonetimi ve
cevre Kkirliliginin Onlenmesi konusunda yaptigl calismalar

yeterlidir.

Kordsa tesislerinde olusan atik su dahil tim
atiklarin yasal olarak belirlenen sekilde bertarafi,
geri kazanimi ve yeniden kullanimi  dUzenli
faaliyetlerimiz arasindadir. Tesislerimizde ¢ikan
atiklarin %100’0n0U geri dondstm, geri kazanim,
yakma ve ulusal ydnetmeliklere uygun olarak
uzaklastirma yéntemleriyle bertaraf ediyoruz.

Tehlikeli atiklarn  miktannin — azaltimasi, geri
kazanimoranlanninyUkseltiimesi, yeniden kullanim
firsatlannin  olusturulmasi  da  dnceliklerimiz
arasinda yer aliyor. Kordsa Turkiye’de olusan
atiklarin en az %65’lik bélimU geri kazanilan veya
yeniden kullanilan trde atiktir.

Tesislerimiz geri kalaninda, yerel regUlasyonlara
bagh olarak atklanmizi tehlikeli ve tehlikeli
olmayan kriterlerine gore ayristiryoruz.

Tayland’da 2016°da tehlikeli atik miktanmiz %23
azalirken, Turkiye ve Endonezya'da kapasite
artinmi sebebiyle artislar gerceklesti. Brezilya ve
ABD tesislerimizde veri toplamaya 2016 yilinda
basladik.

2016 vyilinda devam eden projelerimizle atik
olabilecek bazi malzemelerin yeniden kullaniimak
Uzere geri kazanimini saglamaya devam ederek
bir yandan kurumsal kaynaklanmizi etkin
kullanmis bir yandan da gevre kirliligini dnlemis
olduk.

Turkiye 1.240
Endonezya m.d.
Tayland m.d.
ABD / CH m.d.
ABD / LH m.d.
Brezilya m.d.

m.d.: veri mevcut degil

1.331 1.714
309 1.069
144 111
m.d. 466
m.d. 112
m.d. ©

Tiirkiye
(Tarkiye) 894.6 kg
816,3 kg
687,6 kg
2014 2015 2016

Recycle Chip Makinasi Kullanimi

Kordsa Turkiye’de Naylon 6.6 iplik Uretim tesislerinde
cikan teleflerin Naylon 6.6 cipe geri donustirerek
muUhendislik plastikleri endUstrisine kazandiriimasini
sagliyoruz.

Ar-Ge projesi olarak inovatif fikirler arasindan
belirlenen recyle chip makinasi ile 2013 yilindan bu
yana Uretim yapiyoruz.

Projenin Ekonomik ve Cevresel Faydalar:

e Turkiye'de Uretim yapan muhendislik plastikleri
ureticilerinin ithal ettikleri Naylon 6.6 hammadde
miktarlari azaldi ve hammadde maliyetlerini
dusurerek karlliklarini artirdilar.

Geri Donustiriilen Telefler

Proje Adi:

Sonuglar ve
Kazanimlar:

bulunduk.

Paketleme Malzemelerinde Geri
Déniisiim Oraninin Yiikseltiimesi
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e Naylon 6.6 iplik teleflerini yiksek katma degerli bir
artin haline getirerek karliligini artirdik.

e Geri donustirilmis Naylon 6.6 hammadde
kullanimimiz sayesinde dogal kaynaklarin
korunmasinda da katki sagladik.

e 2014’te 687.628 kg atigi geri dontstlrdik ve
1.5682.400 dolar tasarruf yaptik.

e 2015’te 816.331 kg atigi geri donUstlrdik ve
1.632.000 dolar tasarruf yaptik.

e 2016’da 894.623 kg atigi geri donustiurdik ve
1.398.000 dolar tasarruf yaptik.

Donemi:

Nisan 2015 - Haziran 2016

Ambalaj malzemelerini i¢ tesisimiz olan bez Uretim mudurligtnde kullanildiktan sonra tekrar kullanmak
ve maliyet dUsirmek, hurdaya atilan paletlerinden bir istasyon kurularak bunlar tamir etmek ve tekrar
kazanmak, tim ambalaj malzemeleri igin geri ddntstm oraninin %50’nin tzerinde gergeklestirmek

Sosyal: Calisanlarin déngusel ekonomi konusunda bilingleri artti.
Cevresel: Atk palet ve bobin kullanim oranindaki diisme sonucu ¢evre kirliliginin azalmasina katkida

Ekonomik: 43. 000 €/ yil tasarruf sagladik.
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iC PAYDAS GORUSU

Surdurulebilirlik degerlendirme anketine katilan
calisanlarimizin %66°s! diyor Ki...

Kordsa’'nin su kaynaklarini yonetme ve verimli
kullanma konusunda yaptigl calismalar yeterlidir.

Kordsa’nin tum tesislerinde de Uretim prosesleri
icerisinde ve diger yardimci igletmelerde suyun
kullanimi 6nemli bir yer tutuyor. Suyun kalitesi
ve erisilebilir olmasi, kullanilabilir su kaynaklarinin
korunmasi is surekliligi acisindan ve maliyetler
acisindan kritik Gnem arz ediyor.

Kordsa’nin 5 farkll cografyadaki 8 tesisinde su
kullanimini ve desarjini kademeli olarak takip
ediyoruz. Su tlketimine yonelik performansimizi
2014 yilinda Turkiye ve Endonezya tesislerimiz
ile raporlamaya basladik. Raporlamaya 2015
yllinda Tayland tesisimizi, 2016 yilinda Brezilya ve
ABD'deki tesislerimizi dahil ettik.

Tesislerimizin bulundugu bolgeye gore degisiklik
gosteren su kaynaklarmiz arasinda belediye,
yeralti suyu, nehirler ve goller yer aliyor. Turkiye ve
Brezilya’da su ¢ekim kaynagimiz agirlikli yer alti
ve sehir suyu iken, Endonezya’da yer alti sulari ve

Yeralti

2016 (m3/yil) Suyu Sehir Suyu
Turkiye 512.630 94.305
Endonezya 4 .551 m.d.
Tayland m.d. 106.802
Brezilya 84.794 39.852
ABD / CH m.d. 120.514
ABD / LH m.d. 4.535

m.d.: veri mevcut degil

akarsular, Tayland ve Amerika tesislerimizde ise
sehir suyudur.

TUm tesislerimizde ve ofislerimizde su kullanimini
daha verimli hale getirmek icin calismalar yapiyor,
arttilmis suyun tekrar endustriyel olarak kullanimini
tesvik ediyoruz. Turkiye’de 2016 yilinda 236 bin
m3 suyu aritip yeniden kullandik.

TUm operasyonlarimizda, suyu nehir veya
yerel yonetimin ydnlendirdigi bir hatta desarj
etmeden &nce antimdan gegiriyoruz. Mevcut
yatirmlanmizla su arntim kapasitemiz, gelecekteki
kapasite artinmlarinda da talebi karsilayacaktir.

2017’den itibaren, daha net veriler elde edebilmek
icin su izleme methodlarimizi gdézden gecirmeyi
ve 2018’de de daha etkin bir su yonetimi igin tim
tesislerimizde su izleme programini baglatmayi
hedefliyoruz.

Akarsular Dénﬁgtg:iﬁlmﬁg Su Desariji
Su
m.d. 235.959 134.218
451.585 m.d. 51.600
m.d. m.d. 84.866
m.d. m.d. 60.212
178.749 m.d. 5:619
m.d. m.d. 3.382

Atik Su Geri Kazanim Projesi
Kordsa Turkiye tesislerinin su kullanim miktarini azaltma
ve daha verimli su kullanma hedeflerinin bir pargasi
olarak tesislerin atik su geri kazanim miktarini kademeli
olarak artirma karari aldik. Bakim Enerji MUdurltga ve
ISIG - CS bolimi tarafindan 2014 yilinda baslatilan ve
2017’de tamamlanmasi hedeflenen proje kapsaminda
tesise ileri seviye antma ve ters ozmoz (reverse
osmosis) sistemleri kuruldu.

Proje Adr:

Saglanmasi

korunmasina katkida bulunmak

Hedeflenen

Sonuclar: sagladik.

Yumusak Suyun Geri Doniisiimiiniin

2015'te artilarak yeniden kullanilan su miktan iplik
tesisinde 131.490 m3/yil oldu. 2016’da tamamlanan
yeni yatinmla, yeniden kullanilan toplam su miktan
200.000 m3/yill olacak. Yeni yatinmla Uretilecek su
sogutma kulelerinde besleme suyu olarak kullanilacak.

Donemi:

Arallk 2016 - Haziran 2017

Yagmur kanalina atilan suyun tekrar kullaniimasi ile su kaynaklarinin

Sosyal: Calisanlarin su kaynaklarinin korunmasi konusunda bilincleri artti.
Cevresel: 30 bin ton suyu ¢evreye atik olarak dénmeden tekrar kullanimi

Ekonomik: Yillik 55.000 dolar tasarruf sagladik.



iC PAYDAS GORUSU

S BiYOGESITLILIGIN KORUNMASI

Surdurulebilirlik ~ degerlendirme anketine katilan
calisanlarimizin %65’ diyor Ki...

Kordsa’nin faaliyette bulundugu bolgelerde dogal hayat
ve biyocesitliligi koruma amach yaptigi uygulamalar

yeterlidir.

Kordsa’nin 2014 yilindaki strateji calismalan
sirasinda biyogesitlilik 6ne c¢ikan bir unsur
olarak higbir paydasimiz tarafindan gindeme
getirilmemisti. Yine de 2015 yilinda biyogesitlilik
riskleri tUm diger yeni konular gibi kuresel
surdurtlebilirlik dnceliklerimiz arasinda yerini aldi.

Tesislerimizde ihtiyaca bagl olarak Cevresel
Etki Degerlendirme (CED) calismalan
gerceklestiriyoruz. Bugline dek tamamladigimiz
degerlendirmeler ve alidigimiz aksiyonlar asagida
listelidir.

Cevresel Etki Degerlendirmeleri
Turkiye: 2006, 2010 ve 2016
Sebep: Kurulus ve kapsaite artirma

Aksiyonlar: Yok (Olumsuz bir etki bulunmadi.)

Endonezya: 2013

Sebep: Yeni tesis insaati

Aksiyonlar: Nesli tikenme riski altinda olan
herhangbir tUr bulunmadigi halde, tim flora ve
faunanin korunmasi icin insaat alanindaki 110
agaci tesisin icine ve etrafina tasidik.

Tesislerimizin hicbiri herhangi bir milli park, vahsi
yasam parki, su kaynagi veya biyogesitlilik degeri
yuksek koruma altindaki alanlarin  yakininda
olmadigindan, herhangibir STK veya doga
koruma kurumunu ile biyogesitliik aksiyon
planlart  (BAP) hazilama ya da biyoseitlilik
girisimleri baslatma zorunlulugumuz bulunmuyor.
Oniimiizdeki yillarda diger faaliyet gosterdigimiz
Ulkelerde de CED yapmayi planliyoruz.
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EKONOMIK PERFORMANS GOSTERGELERI

DAGITILAN EKONOMIK DEGER

Yaratilan ve Dagitilan Ekonomik Deger

Yaratilan Ekonomik Deger 1.000 TL 1.811.782 1.866.751 2.085.142

Paydaslara Dagitilan Ekonomik Deger

Isletme giderleri 1.000 TL 1.479.798 1.419.689 1.511.811
Calisanlara saglanan faydalar 1.000 TL 221.590 253.929 292.597
Devlete saglanan fayda 1.000 TL 10.671 16.164 36.429
Sermaye saglayicilara saglanan faydalar 1.000 TL 0 60.615 57.662
Topluma saglanan faydalar 1.000 TL 5.150 6.942 8.530
Dagitimayan ekonomik deger (kar) 1.000 TL 94.573 116.354 178.113

Devletten Alinan Finansal Yardimlar Birim 2014 2015 2016

Turquality 1.000 TL 1.693 1.041 635

Vergi indirimleri / kredileri 1.000 TL 24.073 8.381 20.775.907

Tesvikler 1.000 TL 25.326 17.335 20.080




SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

KORDSA CALISAN VERILERI

Istindam Turine Gére 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
Beyaz Yaka - Kadin Kisi 211 206 208 213 Erkek Kisi 3.328 3.336 3.336 3.373
[o) 0, [0} [0}
Beyaz Yaka - Erkek Kisi S8 529 530 492 C}lrzn A)B%{Z 6884{?2 689482 /OBQA:?C?)
I1SI
: " K
Mavi Yaka - Kadin Kisi 210 207 201 204 =l Oran %11.23 %11,02 %10,92 %11,00
Mavi Yaka - Erkek Kisi 2,755 2.807 2.806 2.881 Diger Gruplar 2013 2014 2015 201 6
Kadin
Oran fyo,oo 0/0,03 tyo,oo ‘V0,0S
Lokasyona Gore 2013 2014 2015 2016 Yabanci (Expat) o e T T T
Turkiye - Kadin Kisi 105 109 Oran %0,41 %0,41 %0,30 %0,34
Turkiye - Erkek Kisi 979 1.034 1.046 1.270 P 1 o 1 0
Endonezya - Kadin K|§| 67 66 65 69 . Oran %0,03 %0,05 %0,03 %0,00
Endonezya - Erkek Kisi 928 1.086 1.114 1.225 gl Erkek 30 30 33 31
Tayland - Kadin Kisi 115 111 112 100 Oran %0,80 %0,85 %0,88 %0,82
Tayland - Erkek Kisi 260 262 267 286 Yonetim Kategorisine Gére 2013 2014 2015 2016
Misir - Kadin Kisi 1 4 4 0 Kadin
_ iai . 0 0 0 o
Misi - Erkek i 287 244 240 0 st Yonetim (ELT) Oran A:0,0S A>o,05 A)0,0S /00,05
Brezilya - Kadin Kisi 31 s 36 51 Erkek 5 5 9 8
Brezilya - Erkek Kisi 364 365 369 366 Oran %0,13 %0,13 %0,24 %0,21
ABD - Kadin Kisi 93 20 71 85 Kadin 3 4 4 1
ABD - Erkek KI§I 288 276 230 205 Bl Oran %0,08 %0,1 1 %0,11 %0,03
Almanya - Kadin Kisi 20 19 13 0 il . I e 9
Almanya - Erkek Kisi 78 68 69 0 grjn /"O'Sg /"O'Si /"0’2; ‘30’2?
aain
in - Kad Kisi 4
Gin - Kadin o 5 5 5 . Oran %0,53 %0,64 %0,77 %0,82
Gin - Erkek Kigi e ! ! ! Midlr Erkek 83 78 102 104
Arjantin - Kadin Kisi 11 0 0 0 G %2.21 %2.08 %272 %2.74
ArJan’un Erkek K|§| 142 O o 91 94 101 102
2013 2014 2015 - Oran %2,43 %2,51 %2,60 %2,69
Kadin Mihendis & Uzman Erkek 214 216 210 210
30 Yas ve al Oran %1 ,44 %1 .36 %1 758 %1 ,87 Oran %5,71 %5,76 %5,60 %5,54
Erkek 593 840 837 846 Kadin 4 4 7 8
Oran %15,82 %22,41 %22,35 %22,32 Stnenintr & Tokn Oran %0,11 %0,11 %0,19 %0,21
Kadin 364 263 278 275 HniEer e iRy Erkek 125 113 131 136
30 - 50 Yas aras Oran %9,71 %7,02 %7,04 %7,26 Oran %3,33 %3,01 %3,49 %3,59
: Erkek 2.087 2.043 2.042 2.067 Kadin 92 79 76 76
(o) (o) (o) (o)
Oran %55,67 %54,49 %54,52 %54,54 e Oran %2,45 %2,11 %2,03 72,01
Kadin 103 73 72 71 Erkek 110 114 81 92
0 Vas e et Oran %2,75 %1,95 %1,92 %1,87 Oran %2,93 %3,04 %2,16 %2,43
: Erkek 548 479 457 460 Al e g ) ez
(o) (o) 0, (o)
Oran %14,62 %12,78 %12,68 %12,14 S Qe 20 %9,28 75,09 %2,07
Erkek 2.773 2.798 2.791 2.818
Oran %73,97 %74,63 %74,45 %74,35




S SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

KORDSA YONETIM YAPISI KORDSA EGIiTiM YATIRIMLARI
Vonetim Kuri vo LT Galgan Kategorsine Gére
Ust Yénetim (ELT) s:;? 13,0 14,2
30 Yas ve alti Oran %0,00 %0,00 %0,00 %0,00 MGdtir Adam/ 1493 150,1
Saat
. o , Adam/
50 Yas ve UstU Oran %0,08 %0,08 %0,13 %0,11 SUpervizor & Teknisyen Saat 145,9 186,5 2143 219,2

Cinsiyete Gore 2013 2014 2015 2016

Engell Oran %0,00 %0,00 %0,00 %0,00 B Agaﬂt"/ 239.9 0555 0627 260.3
aa

ISTIHDAM EDILEN VE AYRILAN CALISANLAR KORDSA EGITIM SAATLERI

stindem Edien ve Ayrariar i 015 ot ore ors T Egiimlr

(Tum Kordsa) Mesleki Gelisim Saat 104.187 118.882 129.586 136.401

ISG Saat 19.463 38.116 38.002 40.007

isten aynilan - Kadin Kisi Diger (bilgilendirme

Saat 14.578 1.966 1.261 1.340
eg|t|mler| VS.)

isten ayrilan - Erkek Kisi

Toplam - ise Alinan Kisi




KORDSA iS SAGLIGI VE GUVENLIiGi VERILERI

Kaza Sikhk Oran 0,91 0,73 0,31 0,73 0,25 0,00
Kaza Agirlik Oran 20,84 23,38 7,76 7,30 0,00 0,00
Adet (Kordsa) 6 KiO, 3 TMO 9 KiO 1 TMO, 2 KiO 1 KiO, 2 TMO 1 TMO 0,00
Kaza Tiru -
Adet (Taseron) 6 TMO 6 TMO 2 KiO 0,00 0,00 0,00

Kaza Siklik Oran 1,26 0,00 1,03 0,80 0,00 0,00
Kaza Agirhk Oran 10,08 0,00 2,07 0,00 0,00 0,00
Adet (Kordsa) 3 KIiO 0,00 1 TMO, 1 KIO 1 TMO 0,00 0,00
Kaza Tiiri .
Adet (Tageron) 0,00 0,00 0,00 1 KIO 0,00 0,00

Tesisler Endonezya Brezilya

Kaza Sikhik Oran 0,30 0,00 0,36 0,46 0,73 0,74

Kaza Agirlik Oran 3,81 0,00 3,30 2,52 1,25 4,46
Adet (Kordsa) 3 KiO 0,00 4 KIO 1 KIO, 1 KCO 2 KCO, 1 KIO 3 KiO

Kaza Tiiri : . .
Adet (Taseron) 1 KIO 0,00 0,00 1 KIO 0,00 2 KIO

Kayip is Giinii Olayi (KiO): Yaralanma ile sonuglanan is kazalan sonucu yaralanmanin oldugu guinii takip eden ilk is gliniinde is basi yapilamiyorsa.

Tibbi Miidahale Olayi (TMO): Tibbi mUdahale gerektiren olaylar gerceklestigi zaman sayet yarall kisi, yaralanmayi takip eden ilk is giininde isine donebiliyorsa.

Kisith Galisma Olayi (KCO): Yarall, yaralanmanin oldugu giind takip eden ilk is gininde is basi yapabiliyor, ancak durumundan dolayr kendi isini tam olarak yapamayacagi karan verilip gegici olarak bagka bir
gbrevde caligmasi isteniyorsa.

Kaza Siklik Orani: (Kaza sayisi / Toplam galisma saati) x 200.000

Kaza agirlik orani: (Toplam kayip is ginti / Toplam ¢alisma saati) x 200.000

ilk yardim dahil ilk yardim seviyesine kadar kazalar kaza siklik oranina dahil degildir. Olimlii kazalar kaza siklik oranina dahil degildir. Kayip giin orani takvim giiniine gére hesaplanir. Kayip giin sayimina kazanin
ertesi gunu baglanir.




CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

KORDSA ENERJI VERIMLILIGi VERILERI

Terbiye NY - Turkiye NY iplik Line 1 - Turkiye

Dogal Gaz ( kwh / ton) 100 86,4 71,4 74,7 78,2 83,9 Eneriji (kwh / ton) 100 87,2 80 94 97,7 98,2
Diger Enerji Tuketimi ( kwh / ton ) 100 103,8 97,9 90,3 95,9 103,9 NY iplik Line 2 - Turkiye

Terbiye PES - Turkiye 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Enerji (kwh / ton ) 100 118,3 103,6 107,9 134,9 120,2
Dogal Gaz ( kwh / ton) 100 99 91,9 91 94 105,5 NY iplik - CH / ABD

Diger Enerji TUketimi ( kwh / ton ) 100 119,8 110,6 89 86,7 99,8 Eneriji (kwh / ton) 100 92 78 88,3 85,6 72,4
Terbiye - LH / ABD 2011 2012 2013 2014 2015 2016 NY iplik - Endonezya

Dogal Gaz (kwh / ton) 100 100,4 98,1 90,4 78,4 87,1 Eneriji (kwh / ton) 100 116,3 100,9 112 95,8 88,7
Diger Eneriji Tuketimi ( kwh / ton) 100 92,8 98,5 92,8 95,6 99,7 PES iplik - Turkiye

Terbiye - Brezilya Enerji (kwh / ton) 100 91,4 82,3 78,2 73,5 80,2

Dogal Gaz (kwh / ton) 100 87,2 78,2 82,9 84,5 76,4 PES iplik - Brezilya

Diger Eneriji Tuketimi ( kwh / ton) 100 92,7 96,2 92,8 89,3 81,7 Eneriji (kwh / ton ) 100 80,6 83,9 84 85,5 84,2
Terbiye TCF1 - Endonezya 2011 2012 2013 2014 2015 2016 PES iplik - Endonezya 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Dogal Gaz ( kwh / ton) 100 91,5 85,3 87,3 91,1 108,4 Eneriji (kwh / ton) 100 105,3 98 83,7 87,3 86,5
Diger Eneriji TUketimi ( kwh / ton) 100 101,6 95,1 90,3 86,4 91,6 SEC - Turkiye 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Terbiye TCF2 - Endonezya 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Dogal Gaz ( kwh / ton) 100 98,3 83,5 72,7 70,3 77,7
Dogal Gaz ( kwh / ton) m.d. m.d. m.d. m.d. 100 95 Diger Eneriji Tuketimi ( kwh / ton) 100 99 107,2 90,3 81,6 114,3
Diger Eneriji Tuketimi ( kwh / ton) m.d. m.d. m.d. m.d. 100 75 SEC - Brezilya 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Terbiye - Tayland Dogal Gaz (kwh / ton) 100 85,3 85,9 90,4 87,3 97,6
Dogal Gaz ( kwh / ton) 100 117,9 72,9 80,2 81,3 78,1 Diger Eneriji Tuketimi ( kwh / ton) 100 113,5 90,9 84,3 90,17 87,6
Diger Eneriji Tuketimi ( kwh / ton) 100 157,2 96,5 87,5 84 80,3

m.d.: veri mevcut degil




KORDSA MALZEME YONETIMI VERILERI

[ Malzemeler | Tesisler | 2014] _2015] 2016
Terbiye NY - TUrkiye 1,12 1,18 1,14
Terbiye PE - TUrkiye 1,23 1,22 1,23
Terbiye — ABD / LH 1,03 1,03 1,19
TCF Kimyasal Orani Terbiye - Brezilya 1,16 1,14 1,16
Terbiye TCF1 - Endonezya 1,09 1,14 1,17
Terbiye TCF2 - Endonezya m.d. m.d. 1,27
Terbiye - Tayland 1,10 1,08 1,06
NY iplik Hat 1 - Turkiye 1,22 1,17 1,18
NY iplik Hat 2 - Ttirkiye 1,07 1,02 1,02
NY Tuz / Flake O .
we £ irlae Trant NY iplik — ABD / CH 1,19 1,19 1,00
NY iplik - Endonezya 1,02 1,00 1,00
SEC - Turkiye 1,8 1,28 1,28

SEC Ki 10
t i SEC - Brezilya m.d. m.d. 1,08

m.d.: veri mevcut degil

KORDSA SU YONETIMI VERILERI
| SuGekimi(m3/yl) [ 2014 2015 2016 MMM SuDesarji (m3/yil) [  2014| 2015 2016

Tarkiye 525.000 488.200 606.935 Turkiye 200.580 385.980 134.218
Endonezya 369.767 359.767 456.136 Endonezya 36.500 43.836 51.600
Tayland m.d. 96.140 106.082 Tayland m.d. 76.912 84.866
Brezilya m.d. m.d. 124.646 Brezilya m.d. m.d. 60.212
ABD / CH m.d. m.d. 299.263 ABD / CH m.d. m.d. 5.519
ABD / LH m.d. m.d. 4.535 ABD / LH m.d. m.d. 3.382

m.d.: veri mevcut degil

KORDSA EMiISYON YONETIMi VERILERI

Turkiye 30.533 36.695 35.802
Endonezya m.d. 12.394 17.113
Tayland m.d. 6.670 7.078
Brezilya m.d. m.d. 6.411
ABD / CH m.d. m.d. 14
ABD / LH m.d. m.d. 3.810

Tdm veriler dogal gaz, dizel ve LPG tiketimi temel alinarak hesaplanmigtir.
m.d.: veri mevcut degil




KORDSA ATIK YONETIMI VERILERI

TURKIYE TAYLAND ABD / CH
Turtine Gore Atiklar (Ton) 2014 2015 2016 Turtine Gére Atiklar (Ton) 2014 2015 2016 Turtine Gore Atiklar (Ton) 2014 2015 2016

Tehlikeli Atik 1.275 1.331 1.714 Tehlikeli Atik 144 Tehlikeli Atik m.d. 466
Tehlikesiz Atik 3.008 3.118 3.157 Tehlikesiz Atik m.d. 5 187 Tehlikesiz Atik m.d. m.d. 8.030
Toplam Atik 4.283 4.449 4.871 Toplam Atik Toplam Atik 8.496
Geri Dontslim 2.987 3.114 3.156 Geri Donlstim 186 Geri DéNnGsUM 8.030
Geri Kazanim 1.238 1.310 1.691 Geri Kazanim m.d. 82 111 Geri Kazanim m.d. m.d. 466
Gomme 1 1 1 Gomme m.d. 0 0 Gomme m.d. m.d. 0
Yakma 57 24 23 Yakma m.d. 62 1 Yakma m.d. m.d. 0
Toplam Bertaraf Edilen Atik 4.283 4.449 4.871 Toplam Bertaraf Edilen Atik m.d. 149 298 Toplam Bertaraf Edilen Atik m.d. m.d. 8.496
Tehlikeli Atk 1.069 Tehlikeli Atik Tehlikeli Atik 122
Tehlikesiz Atik m. d 2. 608 2.793 Tehlikesiz Atik m. d m. d 1. 150 Tehlikesiz Atik m. d m. d 5
Toplam At|k 3.032 3.862 Toplam At|k 1.158 Toplam At|k 117
Geri D6NUsUM 2.607 2.793 Geri D6nUstim 1.149 Geri Dondsim

Geri Kazanim m.d. 308 1.069 Geri Kazanim m.d. m.d. 5 Geri Kazanim m.d. m.d. 1 12
Gomme m.d. 0 0 Gomme m.d. m.d. 3 Gomme m.d. m.d. 0
Yakma m.d. 117 0 Yakma m.d. m.d. 2 Yakma m.d. m.d. 0
Toplam Bertaraf Edilen Atik m.d. 3.032 3.862 Toplam Bertaraf Edilen Atik m.d. m.d. 1.158 Toplam Bertaraf Edilen Atik m.d. m.d. 117

m.d.: veri mevcut degil




EKLER

KURUMSAL UYELIKLER

TURKIYE

ACC Hukuk Musavirleri Dernegi

DEIK Dis Ekonomik lligkiler Kurulu

is’te Esitlik Platformu

ITKIB istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatci Birligi
ITHIB Turkiye Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilan Birligi
KALDER Kalite Dernegi

Kocaeli Sanayi Odasi

Kocaeli Ticaret Odasi

LES Turkiye Teknoloji ve Lisans Yoneticileri Dernegi
PERYON Personel Yoneticileri Dernegi

SKD s Diinyasi ve Srdirilebilir Kalkinma Dernegi
TIDE Turkiye i¢ Denetim Enstitiis

TTSIS Tekstil Endistrisi isverenleri Sendikas!
TUSIAD Tirk Sanayicileri ve isadamlan Dernegi

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

ENDONEZYA

APINDO The Employers’ Association of Indonesia
HIBERKIBRA - Neigborhood Corporate Association

Indonesian Public Listed Companies Association

TAYLAND

AEQ Thai Authorized Economic Operator Importer & Exporter Association
FTI The Federation of Thai Industries

TNSC The Thai National Shippers’ Council

DFT Department of Foreign Trade, Ministry of Commerce

Ayutthaya Personnel Management Group

BREZILYA

Bahia’s Spinning and Weaving industries Union

COFIC - Industrial Foment Committee of Camacari

FIEB / CIEB

ABRAFAS - Brazilian Association of Producers of Artificial and Synthetic Fibers
American Chamber of Commerce

ABD

AFMA - American Fibers Manufacturers Association

ISIFM - International Society of Industrial Fabric Manufacturers

Turkish American Coalition

LBG Scotland County Chamber of Commerce




GRI ICERIK INDEKSI
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- Disclosures
KORDSA Teknik Tekstil A.S.

Jul zo17

Service

_ Kurumsal Profil Location of Disclosure

102-1 Kurulusun adi Sayfa 51
102-2 Faaliyetler, markalar, Urtnler ve hizmetler Sayfa 6-7
102-3 Kurulusun genel merkezinin bulundugu yer Sayfa 51
102-4 Kurulusun Utretim merkezlerinin bulundugu yer / yerler Sayfa 51
102-5 Mulkiyetin ve kanuni yapinin niteligi Anonim Sirket
102-6 Hizmet verilen pazarlar Sayfa 6-7
102-7 Kurulusun o6lcegi Sayfa 5
102-8 Calisanlar ve diger isciler ile ilgili bilgi Sayfa 42
102-9 Tedarik zinciri Sayfa 22
102-10 Kurulus ve tedarik zinciriyle ilgili gerceklesen degisiklikler Sayfa 22
102-11 ihtiyathiik ilkesi Sayfa 34-39
102-12 Harici girisimler BMKIS
102-13 Kurumsal Uyelikler Sayfa 48
I I
102-14 En Ust dizey karar mercii beyani Sayfa 3
102-15 Kilit ekiler, risk ve firsatlar Sayfa 3
[ EkweDiwek |
102-16 Degerler, ilkeler, standartlar ve davranis normlari Sayfa 9
102-17 Etik ile ilgili mekanizmalar Sayfa 16
el
102-18 Yonetim yapisi Sayfa 15
. |PsydesKathh ./ |
102-40 Paydas gruplarinin listesi Sayfa 10
102-41 Toplu is s6zlesmesi anlasmalari Sayfa 28
102-42 Paydaslarin belirlenmesi ve secilmesi Sayfa 10
102-43 Paydas katiimi yaklasimi Sayfa 10-11
102-44 Kilit konular ve paydaslarn éncelikleri Sayfa 10-12
I S
102-45 Konsolide bilancolara veya esdeger belgelere dahil edilen bitin Sayfa 51
kurumlar
102-46 Rapor icerigi ve konu sinirlarinin tanimlanmasi Sayfa 12
102-47 Oncelikli konularn listesi Sayfa 12
102-48 Tekrar eden bilgiler Devam eden projeler
102-49 Raporlamadaki degisiklikler ABD ve Brezilya tesislerinden yeni cevresel veriler eklendi.
102-50 Raporlama dénemi Sayfa 2
102-51 Onceki raporun tarihi 2015
102-52 Raporlama déngusu Sayfa 2
102-53 Rapor ve igerigi ile ilgili sorular igin iletisim bilgileri Sayfa 51
102-54 GRI Standartlanina goére segilen uyumluluk secenegi Sayfa 2
102-55 GRl icerik indeksi Sayfa 49-50
102-56 Dis glvence Mevcut degildir.




GRI ICERIK INDEKSI

GRI 103 ONCELIKLI KONULARIN SINIRLARI VE YONETIM Acik] Rapordaki Yeri _ Agiklamanin
YAKLASIMLARI 2016 giKlamanin Rapordaxi rer GRI 200-300-400 KONU SPESIFIK STANDARTLAR 2016 \F(%apordaki
" eri
103-1 likli konul | 12 Py
GRI 103 031 Oneelikiiikonular ve sinirian Sayfa GRI 300 CEVRESEL STANDARTLAR SERISi
103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Web Baglantilari GRI 301 Malzemeler. 2016 P7 P8
GRI 200 EKONOMIK STANDARTLAR SERISi www.kordsa.com 301-1 Kullanilan malzemelerin agirlig ve hacmi Sayfa 36
GRI 200 GRI 201 Ekonomik Performans, 2016 www.kordsa.com 301-2 Geri déniistiriimiis girdi malzemeler Sayfa 36
GRI 204 Satinalma Uygulamalar, 2016 www.kordsa.com GRI 302 Enerji, 2016 P7-P9
GRI 205 Yolsuzlukla Mucadele, 2016 www.kordsa.com 302-1 Kurum iginde tiiketilen eneriji Sayfa 45
GRI 300 GEVRESEL STANDARTLAR SERISI www.kordsa.com 302-5 Urlin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azaltimlar Sayfa 35
GRI 301 Malzemeler, 2016 www.kordsa.com GRI 303 Su, 2016 P7, P8
GRI 302 Enerji, 2016 www.kordsa.com 303-1 Kaynak bazinda toplam su gekimi Sayfa 38
GRI 300 GRI 303 Su, 2016 www.kordsa.com 303-3 Geri doénustirilen ve yeniden kullanilan su miktari Sayfa 38
GRI 304 Biyog:e§itli|ik, 2016 www.kordsa.com GRI 304 Biyoge§itlilik, 2016 P8
GRI 305 Emisyonlar, 2016 www.Kordsa.com 304-1 Biyolojik gesitlilik degeri yiiksek bolgelerdeki faaliyet sahalar Sayfa 39
GRI 306 Atiklar, 2016 www.kordsa.com GRI 305 Emisyonlar, 2016 P7, P8
GRI 308 Tedarlkgl GeVreSGl Degerlendirme, 2016 www.kordsa.com 305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) em]syoman (Kapsam ‘|) Sayfa 46
GRI 400 SOSYAL STANDARTLAR SERISi www.kordsa.com GRI 306 Atiklar, 2016 P7 P8
GRI 401 !stihdam, 2016 www.kordsa.com 306-2 Tir(ine ve bertaraf ydntemine gére atik Sayfa 47
GRI 403 Is Sagligi ve Glvenligi, 2016 www.kordsa.com GRI 308 Tedarikci Gevresel Degerlendirme, 2016 PS
GRI 404 Eg't'.”.' .ve Ogretim, 2016 www.kordsa.com 308-1 Cevresel kriterlerde denetlenmis tedarikgiler Sayfa 22
GRI 400 GRI 405 Cesitlilik vve Iilrsat E§|t||'g|, 2016 www.kordsa.com GRI 400 SOSYAL STANDARTLAR SERisi
GRI 406 Ayrimciligin Onlenmesi, 2016 www.kordsa.com GRI 401 istihdam. 2016 P3-P6
GRI 412 insan Haklar Denetimleri, 2016 www.kordsa.com ; . ’ .
= = o T > 401-1 Ise yeni alinan galisanlar ve ¢alisan devri Sayfa 43
GRI 414 Tedarikci Sosya egfar endirme, 2016 I GO Gegici veya yan zamanli galisanlara saglanmayan ve tam zamanli galisanlara saglanan
GRI 418 Musteri Bilgi Guvenligi, 2016 www.kordsa.com 401-2 yan haklar Sayfa 25
GRI 419 Sosyoekonomik Uyum, 2016 www.kordsa.com 401-3 Dogum iznine ayrlan calisanlar Sayfa 27
GRI 403 is Saghg: ve Giivenligi, 2016
Resmi mUsterek yonetim-isci saglik ve glvenlik komitelerinde temsil edilen toplam
. . Aciklamanin Ao is glicl yuidesi ’ e ° g sefe
GRI 200-300-400 KONU SPESIFIK STANDARTLAR 2016 Rapordak| UNEe Yaralanma tUrleri ve oranlan, meslek hastaliklan, kayip gtnler, devamsizlik ve isle baglantil
Yeri 403-2 8lim sayisi Sayfa 44
GRI 200 EKONOMIK STANDARTLAR SERISi GRI 404 Egitim ve Ogretim, 2016
GRI 201 Ekonomik Performans, 2016 404-1 Calisan basgina yillik ortalama egitim saati Sayfa 43
201-1 Yaratilan ve dagrtilan ekonomik deger Sayfa 41 404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam boyu égrenim programlarn Sayfa 29-30
201-4 Devletten alinan finansal destekler Sayfa 41 404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisim degerlendirmesine tabi calisanlarin yizdesi Sayfa 29
GRI 204 Satinalma Uygulamalan, 2016 P10 GRI 405 Gesitlilik ve Firsat Esitligi, 2016
- 405-1 Yonetisim organlarinin ve galisanlarin ¢esitliligi Sayfa 27
204-1 Yerel tedarikci harcama oranlar Sayfa 22 GRI 412 insan Haklan Denetimleri. 2016 P1-p4
GRI 205 YOIS.""Z"’kla Mi]lcladele, 2016 - P10 412-2 insan haklan politika ve prosedrleriyle ilgili calisanlara saglanan egitimler Sayfa 28
005-2 Ié)tlis;nquukla mUcadele politika ve prosedurleri ile ilgili egitim ve Sayfa 16 GRI 414 Tedarikci Sosyal Degerlendirme, 2016 Po-P3
308-1 Sosyal kriterlerde denetlenmis tedarikgiler Sayfa 22
GRI 418 Mausteri Bilgi Gizliligi, 2016
418-1 MUsteri bilgi glvenliginin saglanamamasi ve veri kaybina yonelik sikayetler Sayfa 23

GRI 419 Sosyoekonomik Uyum, 2016
419-1 Sosyal ve ekonomik alanda kanun ve yénetmeliklere uyumsuziuk Sayfa 16




GENEL MERKEZ

Alikahya Fatih Mahallesi
Sanayi Caddesi No: 90 41310
izmit / Kocaeli

T: 490 262 316 70 00

F: +90 262 316 70 70

Kompozit Teknolojileri
Miikemmeliyet Merkezi

Sanayi Mahallesi Teknopark Bulvari
No: 1/1B 34906

Pendik / Istanbul

T. + 90 216 300 10 00

AVRUPA, ORTA DOGU ve
AFRIKA

Tlrkiye

Kordsa Teknik Tekstil A.S.
Alikahya Fatih Mahallesi
Sanayi Caddesi No: 90 41310
izmit / Kocaeli

T: +90 262 316 70 00

F: +90 262 316 70 70

ASYA PASIFiK

Endonezya

PT Indo Kordsa Tbk PT Indo
Kordsa Polyester

JI. Pahlawan, Desa Karang Asem
Timur, Citeureup, Bogor 16810
T. +62 21 87521 15

F: +62 21 875 39 27

Tayland

Thai Indo Kordsa Co. Ltd.

Rojana Industrial Park, 1/61 Moo 5
Khanham Subdistrict, Uthai District
Ayutthaya 13210

T. +66 35 330 221 t0 9

F: +66 35 330 230

Cin

Sales and Marketing Office

Room 1103 A Pacheer Commercial
Center 555 Nanjing West Road,
200041 Shanghai

T: + 86 021 62555910

F: + 86 021 62555911

KUZEY AMERIKA

ABD

Chattanooga Kordsa Inc.
4501 North Access Road
Chattanooga,

TN 37415-9990

T. + 1 423 643 8300

F: + 1428 643 2726

ABD

Laurel Hill Kordsa Inc.
17780 Armstrong Road
Laurel Hill, NC 28351

T. + 1 910 462 2051
F:+1 910 462 5040

SOUTH AMERICA

Brazil

Kordsa Brazil S.A.

Rua Eteno, No 3832 Polo
Industrial de Camacari Camacari,
Bahia/Brazil

GSM: 42810-000

T. + 55 71 2104-4500

F: + 5571 2104-4701

(GRI 102-45)

YASAL UYARI

Kordsa surdurtlebilirlik raporunda (rapor) yer alan bilgiler ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde
dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, sadece bilgilendirme amacli olarak
yazilmistir ve herhangi bir yatinm karari icin temel olusturma amaci tasimaz.

Sirket, yoneticileri, calisanlari ve raporun Uretiminde katkida bulunan diger tim sahislar ve kurumlar, bu
raporda yer alan bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar. Raporun her
hakki Kordsa’ya aittir.

Raporumuz dijital ortamda hazirlanmistir ve matbaada basilmamistir.

Rapor iletisimi
Yoga Mardiansyah

SurdUrulebilirlik Madurt
Yoga.Mardiansyah@kordsa.com

Nevra Aydogan
Kurumsal ve Marka lletisim Mudurt
Nevra.Aydogan@kordsa.com

Sirdiirilebilirlik ve Raporlama
Danigmani

SERCOM Danismanlhk
Elif Ozkul Gékmen
elif@sercomconsulting.com
T: +90 533 648 07 40

Tasarim ve Uygulama

FikriFerah iletisim

Ozge Kaner
ozgekaner@fikriferah.com
T: +90 533 273 14 96
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