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RAPORUMUZ HAKKINDA

HAKKINDA

Kordsa’nin surdurulebilir bir sirket olma yolundaki
miikemmeliyetgcilik yolculugunda, 2017 yili ekonomik,
cevresel ve sosyal performansimizi yansitan strdurilebilirlik
raporlarimizin dérdlinciisiinii paydaslarimiza sunuyoruz.

Bu rapor araciligiyla paydaslanmiza, faaliyetlerimiz
sonucunda ortaya cikan etkilerimizi yénetme konusunda
attigimiz élcme, izleme ve iyilestirme adimlarimizi
degerlendirme imkani sunmayi arzu ediyoruz.

KAPSAMI

Bu raporda yer alan bilgiler, aksi belirtiimedigi takdirde
Kordsa’nin 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 tarihleri arasindaki
faaliyetlerini kapsiyor. Bu yil raporumuzun kapsaminda
6nemli bir degisiklik olmadi. Rapor igerigini belirleme
siirecimizi ve 6nemli basliklarin raporlama sinirlarini

ve kisitlarini bu raporun Strateji ve Yonetim bélimiinde
acikhyoruz.

ILKELERI

Raporumuzu GRI Standartlan Temel segenegine
uyumlu/uygun olarak hazirladik. Stratejik strdirtlebilirlik
konulanmizi belirlerken; GRI'in 6nemlilik, paydas katilimi,
surdurilebilirlik kapsami ve butinlik prensiplerine ek
olarak, 2014 yilinda imzaladigimiz BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (UN Global Compact) prensiplerini ve proje
finansmanindaki sosyal ve cevresel riskleri belirlemek,
degerlendirmek ve ydénetmek igin olusturulan Uluslararasi
Finans Kurumu IFC’nin Cevresel Sosyal Surdurilebilirlik
Performans Standartlarini dikkate aldik.

GELECEK RAPORUMUZ

2018 yili strdurilebilirlik performansimizi paylasacagimiz
gelecek raporumuzu, 2019 yilinin ikinci yarisinda
yayinlamayi planliyoruz.




PAYDASLARIMIZA MESAJIMIZ

Saygideger Paydaslarimiz,

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’ni imzaladigimiz 2014
yilindan bu yana her yil siz paydaslarimiza sundugumuz
surdurilebilirlik raporlarimizin dérdiinctiisiini paylasmanin
mutlulugunu yasiyoruz.

Sabanci Grubu olarak ‘Yeni Neslin Sabanci’si vizyonumuzun
odaginda teknoloji, dijitallesme ve surdurdlebilirlik yer aliyor.
Bu vizyon, katma degerli Giretimi ve icinde bulundugumuz
topluma fayda saglayarak surdurilebilir olmayr amagliyor.
Sadece bugiini degil, gelecegin yonini teknoloji, Ar-Ge
ve inovasyon ile belirlemeyi adresliyor.

Sabanci Grubu icinde teknoloji ve inovasyonun lideri olan
Kordsa’da da surdiirtlebilirligi insan ve cevre odaginda
yenilikci teknolojiler gelistirerek ve basta ¢alisanlarimiz ve
misterilerimiz olmak lzere tiim paydaslarimiz i¢in deger
yaratma hedefiyle yonetiyoruz. 45 yil 6nce basladigimiz
Kordsa yolculugumuzda stirdirilebilirlik anlayisimizi,
Sabanci Grubu’nun Etik ilkeleri’ni temel alarak ve tim
faaliyetlerimizin ekonomik, sosyal ve ¢evresel etkilerini
hedeflerle yéneterek devam ediyoruz.

2016 yilinda kurumsal strrdurilebilirlik performanslan en st
seviyede olan sirketlerin yer aldigi BIST Siirdiriilebilirlik
Endeksi’ne kabul edildik. Bu basariyla da bir yandan
hissedarlarimiz diger yandan yatinmcilarimiz icin deger
yaratirken, tlkemizin surdurilebilirlik liderleri arasinda

yer almaktan gurur duyuyoruz.

Bugiine ve gelecege teknoloji ile ydbn vermenin yolunu
acik inovasyon modeli ile elde edebilecegimize olan
inancimiz ile 2014 senesinde hayata gecirilen Kompozit
Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi ile “Yeni Neslin
Sabanci”sI vizyonumuza hizmet ediyoruz. Bu girisimimizle
Universite ve sanayiyi ayni ¢ati altinda bulusturarak,

Ulkemize ve Tlrkiye’den hareketle tim diinyaya yiiksek
teknoloji ihrag etmek icin kompozit malzemeleri bu
merkezimizde gelistiriyor ve otomotiv ve havacilik sektorleri
icin ticarilestirme calismalarini yirttyoruz.

Ote yandan global pazarda oyuncusu oldugumuz lastik
gliclendirme pazarinda ise Kordsa teknolojileri ile bugtin
diinyada (retilen her 3 otomobil lastiginden 1’ini ve her

3 ucak lastiginden 2’sini gliglendiriyoruz. Gelistirdigimiz
cevre dostu yeni banyo teknolojisi ile de lastik endustrisinde
surdurulebilirlik ve ¢cevre icin blylk bir dénisimi yakin
zamanda hayata gecirmeyi hedefliyoruz.

2017 sonu itibanyla patent portféylimiizii yaklasik %60
oraninda artirdik. Daha az enerji ve daha az malzeme ile daha
hafif ve daha dayanikl lastik ve kompozit malzemeler Gretmek
icin yaptigimiz calismalar sonucunda 2017 yilinda 670 patent
basvurusu yaptik ve 153 bulus gerceklestirdik. Strdirdlebilir
bir gelisim icin sadece yeni teknolojilere yatinm yapmakla
kalmiyor, mevcut kaynaklanmizi verimli kullanarak ve ¢alisan
saglig ve gtivenligi icin de yatinmlar yapiyoruz.

Gelecekte de musterilerimiz, calisanlarimiz ve yatinmcilarimiz
icin deger yaratmaya “Yasami Glg¢lendiriyoruz” vizyonumuzu
tim dinyada yayginlastirmaya devam edecegiz.

Saygilarimizla,

~
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Cenk Alper
Yénetim Kurulu Baskani




Degerli Paydaslarimiz,

Kordsa olarak “Yasami Glclendiriyoruz” hedefiyle ¢ciktigimiz
yolda biz her adimimizla, her yatinmimizla “strdurualebilir
teknolojiler” Gretmeye calisiyoruz. Gelecegin biyuk
atilimlara, déniisimlere ve ilerlemeye gebe oldugunun
farkindayiz ancak gelecegin bize ayni zamanda buyik

bir sorumluluk yiiklediginin de bilincindeyiz. Ve biz bu
sorumlulugun farkinda olarak hedeflerimizi belirliyoruz.
Sadece buglini degil yarini da giiglendirmek icin
surdurulebilir teknolojiler Gretmeye calisiyoruz.

Bu bilin¢ ve sorumlulukla yasami gti¢lendirdigimiz

2017 yili sGrdurdlebilirlik performansimizi igeren dérdiincu
raporumuzla, odaklandigimiz sirdirdlebilirlik konularini,
y6netim yaklasimimizi, gelecek planlanmizi, hedeflerimizi ve
calisanlanmiz tarafindan gelistirilen 6érnek uygulamalarimizi
sizlerle paylasmaya devam ediyoruz.

Onceliklerimizi belirlemek iizere yaptigimiz anketlerde, is
etigi, insan haklari, calisan sagligi ve giivenligi, uzun sreli
istihdam konularnin yani sira egitim ve 6gretim tst kademe
yOneticilerimiz, calisanlarimiz ve musterilerimizin ortak
olarak belirttigi sosyal siirdiralebilirlik bashklari oldu.

2017’de de is Giivenligi Deneyim Merkezi gibi giivenlik
projelerimiz sayesinde bes kitada sifir kaza hedefiyle
calismaya devam ettik. Birlesmis Milletler Kadini
Giiclendirme Prensiplerini ve is’te Esitlik Bildirgesini
sadece imzalamakla kalmayarak kadinlar i¢in firsat
esitligi ve cesitlilik konusunu istihdam énceliklerimiz
arasina aldik. KEEP ve All Stars gibi platformlar tizerinden
calisanlanmizin Kigisel ve mesleki gelisimlerine destek
vermeye devam ettik.

Kordsa Brezilya, Vocé S.A. tarafindan hazirlanan
“En lyi 150 isveren” arasinda yer aldi. Ayrica Is yerinde
calisanlarin mutlulugunu ortaya koyan IFT endeksinde

aldigi 80,5 puan ile “En lyi Cikis Yapan Sirket Ozel Odiili'ne
layik gérildi. Kordsa Brezilya Bahia bdlgesinin en iyi isveren
markalar arasinda U¢lincl siraya ylikselerek bu yil da Great
Place to Work listesinde yer ald1.

Kiresel bir gliclendirici markasi olarak “yasami guiglendiriyoruz”
anlayisimizla icinde bulundugumuz topluma deger yaratmak
ve surdurulebilir bir gelecek saglamak igin tim operasyonel
siireclerimizi gézden gecirmekteyiz. Uretimde kullanilan
malzeme, su ve enerji verimliligi operasyonel 6énceliklerimiz
arasindadir. Bu konulan atik ve emisyonlarin azaltiimasi ve
biyogesitliligin korunmasi takip eder. Tum bu siirecleri iyi
yénetmemizde ve gevre dostu Urlinler gelistirmemizde
Ar-Ge ve inovasyon galismalarimizin etkisi blyktr.

Urettigimiz iriin ve teknolojilerle tim diinya icin daha
surdurdlebilir bir yagami hedefliyoruz. Lastik sektériinde yolu
daha iyi kavrayarak yakit kullanimini azaltan Grinlerimizle,
kompozit sektériinde araclarin daha hafif olmasini ve daha az
yakit tiketmesi sonucu karbon emisyonu saliniminda diisis
saglayan teknolojilerimizle, insaat sektériinde ise daha
dayanikh ve daha pratik gtiglendirme ¢ézimlerimizle, yagsamin
her alanina dokunmaya ve gliglendirmeye devam ediyoruz.

Oniimiizdeki dénemde siirdiiriilebilir bilyiime oranimizi insan
ve cgevre dostu Urlin ve uygulamalarimizla saglamaya devam
etmek lizere calismaya ve icinde yer aldigimiz yasami
glclendirmeye devam edecegiz.

Saygilarimizla,

%ﬂﬁw 9

Ali Caliskan
CEO
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KURUMSAL PROFILIiMiz RAKAMLARLA KORDSA

Kordsa olarak daha giivenli, daha verimli ve siirdiiriilebilir bir diinya icin giiclendirme teknolojileri gelistiriyoruz. Bugiin diinyada liretilen her 3 otomobil lastiginden 1’ini ve her 3
ucak lastiginden 2’sini Kordsa teknolojileri ile gliclendiriyoruz. Lastik gliclendirme teknolojilerimiz ile siirtiinme direncini azaltarak yakit titkketimini diisiiriiyor, kompozit teknolojileri

ile daha hafif araclar iiretiimesine katkida bulunuyoruz. Siirdiiriilebilir insaat projeleri icin diisiik karbon emisyonu salimi ve dayaniklilik 6zellikleri ile 6ne cikan insaat gliclendirme
teknolojileri sunuyoruz.

KURUMSAL PROFiL SURDURULEBILIRLIK PROFiLI
Ciromuz Faaliyet kan artisimiz
Yatinmlanmiz BOLGESEL GELIR DAGILIMI
Avrupa-Orta Dogu-Afrika
Asya Pasifik

Uretim Tesisi Kuzey Amerika

Ulke

Giiney Amerika

Calisanlarimiz

SOSYAL

A

Oliimlii is kazasi ve mesleki hastalik

SEE
Toplam egitim siiresi

Saat
Kadin calisanlarimizin ortalama egitim siresi

Malzemelerin yeniden kullanimi Yeniden kullandigimiz bobin sayisi

sonucu tasarrufumuzun toplami CEVRE YATIRIMLARI

CEVRESEL Emisyon Yénetimi
Atik Geri D6nUsUMU
Atik Bertarafi

Danigmanlik

Cevresel yatirmlarimizin toplami

¥ Y444 ¥ ¥¥

Egitim

* Veriler beyaz yaka calisanlarimiza aittir. Tim c¢alisanlanmiz i¢in kadin ¢alisan oranimiz %12’dir.




Kordsa, lastik gticlendirme
teknolojileri, kompozit teknolojileri
ve insaat guclendirme teknolojileri
olmak tzere Ug¢ is kolunda faaliyet
gOsteriyor. Lastik gliclendirme
teknolojilerinde naylon 6.6 ve
polyester endistriyel iplik, kord
bezi ve tek kord Urinlerinin lider
global tedarikgisiyiz. Dinyanin her
boélgesine yayilmis lastik
Ureticilerine gliglendirme
teknolojilerimizi tedarik ediyoruz.
Kompozit teknolojilerimizde
oncelikli pazarlarimiz otomotiv,
havacilik, spor ekipmanlari iken
KraTos beton guclendirme
teknolojisi ile insaat pazarinda
faaliyet gosteriyoruz.
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KURUMSAL YONETIM

Kordsa olarak faaliyet g6sterdigimiz tiim cografyalarda, islermizi yasalara ve etik degerlere uyum prensibiyle ve
sosyal ve cevresel sorumluluklarimizin da bilinciyle yiiriitiiyoruz. Kordsa, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine; seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik prensiplerine uyarak
calismalarini yiriitir.

KURUMSAL YONETIM

Yoénetim Kurulumuz toplam alti tiyeden olusur; bir kadin
Uye ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi liyesidir ve
iki bagimsiz liye ise ayni zamanda Denetim, Riskin Erken
Saptanmasi ve Kurumsal Yonetim Komiteleri Giyesidir.
Uyelerden sadece Yénetim Kurulu Baskani ve Baskan
Vekili’nin icra gorevleri vardir.

YONETIM KURULUNA ERONO M
BAGLI KOMITELER ETKILERLE ILGILI
SORUMLULUK
Denetimden Ekonomik
Sorumlu Komite Performans
K
. t_JrumsaI_ . Ekonomik
Yénetim Komitesi
Performans

(Kadin Uyeler: %17)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Tam Konular

iC PAYDAS GORUSU

Surdirilebilirlik degerlendirme anketine
%80 svor
katilan calisanlarimizin (0] ’i diyor Ki...

KORDSA TUM i$ SUREGLERINI SEFFAFLIK,
ADILLIK, HESAP VEREBILIRLiIK VE SORUMLULUK;
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
BAGLI SEKILDE YONETIR.

SOSYAL ETKILERLE
iLGILIi SORUMLULUK

Uyum ve Yolsuzukla
Micadele
Mdsteri Gizliligi
Tedarikgi Denetimleri

Uyum ve Yolsuzukla
Miicadele
istihdam
insan Haklan Denetimleri

Uyum
Yolsuzukla Miicadele
is Saglig ve Giivenligi

Musteri Gizliligi

CEVRESEL
ETKILERLE iLGILI
SORUMLULUK

Tim cevresel konular



IS ETIGI

iS ETIGI

Kordsa’nin musterileri, calisanlar, hissedarlari,
tedarikgileri, is ortaklari, rakipleri, cevre ve toplumla
olan iliskilerini diizenleyen is Etigi Kurallari, yasal
sorumluluklar, dirtstliik, gizlilik ve ¢cikar catismasi
olmak lizere dért ana basligi kapsar. Kordsa Is Etigi
Kurallar faaliyet gosterdigimiz tlkelerin ana dillerinde
(Turkge, ingilizce, Endonezya dili, Tay dili ve
Portekizce) mevcuttur ve web sitemizde yer alir.
http://www.kordsa.com/ethics_code.asp?d=en
http://www.kordsa.com/ethics_code.asp?d=tr

Bildirim ve gsikayette bulunmak isteyen paydaslarimiz,
Etik Kural Danigsmanlarinin isim, e-posta adreslerine
(etik.tr@kordsa.com) ve telefonlarina, sirketimizin

web sitesinden ulasabilirler.

Etik yonetimi slreclerimize ait detayli agiklamalar da
web sitemizde yer aliyor.
http://www.kordsa.com/Business-Ethics.asp?g=1&d=tr

UYUM YONETIMI

Kordsa is Etigi Kurallan altindaki Yasal Sorumluluklar
bashg: sirketimizin uyum yénetimi ilkelerini belirler.

Yurt ici ve yurt disinda mevcut tim faaliyet ve islemlerimizi
yerel yasalar ve uluslararasi hukuk ¢ercevesinde yirtur,
resmi kurum ve kuruluslara dogru, tam ve anlasilabilir
bilgileri zamaninda sunariz.

Kordsa Turkiye’de raporlama déneminde gevre
kanunu ve diizenlemeleri de dahil olmak (izere, kanun
ve yonetmeliklere uyulmamasi sebebi ile herhangi bir
parasal veya idari ceza almadik. Ayrica uyusmazlik
¢6ziim mekanizmalar kanaliyla getirilen bir vaka
meydana gelmedi. Hedefimiz 2017°deki “sifir negatif
etki” performansini 2018’de de devam ettirmektir.

iC PAYDAS GORUSU

Surdirilebilirlik degerlendirme anketine
%85 svor
katilan calisanlarimizin (0] ’i diyor Ki...

KORDSA'NIN RUSVET VE YOLSUZLUKLA
MUCADELE DE DAHIL OLMAK UZERE
KANUNLARA UYUM KONUSUNDA SAHIP
OLDUGU POLITIKALAR, YORUTTUGU
DENETIM VE EGITIMLER YETERLIDIR.

YOLSUZLUKLA MUCADELE

Kordsa’nin 2014 yilinda imzaladigi Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi’nin (UN Global Compact) on temel
prensibinden biri de yolsuzlukla miicadeledir.
Calisanlarimizi, tedarik¢i ve musterilerimizi kapsayan
ve Tirk yasalarini temel alan irtikap ve Risvetle
Miicadele Politikamizi 2015’te hazirladik. Tim
paydaslanmizin ulasabilecegi Kordsa web

sitesinde yayinladik.

Kordsa’da yolsuzlukla miicadele ile ilgili iletisimi
ve egitimleri is etigi kurallarimiz cercevesinde

tim calisanlarimizi kapsayacak sekilde sagliyoruz.
Etik Komitesi ve i¢ Denetim fonksiyonlan yolsuzluk
iceren veya etik disi davranislarin duyurulmasi,
ilgili aksiyonlarin alinmasi ve Sabanci Holding

Etik Komitesine raporlanmasindan sorumludur.

Faaliyetlerimizle ilgili raporlama dénemi zarfinda

teyit edilmis herhangi bir yolsuzluk vakasi,
calisanlann yolsuzluk nedeniyle isten cikarildig

veya disiplin cezalarina carptirildigl, is ortaklariyla
olan sézlesmelerin yolsuzluga iligkin ihlaller nedeniyle
feshedildigi veya yenilenmedigi bir vaka ya da
sirketimiz veya calisanlarimiz aleyhine yolsuzlukla
ilgili olarak acilmis kamu davasi mevcut degildir.



SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI
Kordsa’da 2020 Surdirulebililir Yol Haritamiz kapsaminda ve calisanlarimizin emekleri UYE ADI GOREVI
sayesinde operasyonel slireclerimizi strekli iyilestiriyor ve kiresel kaynaklarimizi dengeli

bir sekilde kullanarak ve tiim paydaslarimiz igin siirdUrilebilir deger yaratarak blyiimeye Coeelal ey MariaiRazanamalveliarmmsalilistisimitzman)
odaklaniyoruz. Cansu Bozdag Pazar Gelistirme Uzmani
o o ] Ece Otlu Avukat
SURDURULEBILIRLIK YOL HARITASI 2020 Erhan Kop Proje Koordinatbrii
Kordsa’davpelirledigimiz ?ncglikli s[]rclzlilr['flebilirlik konularini dikkate a.l.ara{k,"201.6.’r?|n Fatih Cakir Global Tedarik Yéneticisi
son ceyreginde Kordsa Yénetim Komitesi’nden onaylanan bes yillik strdirtlebilirlik yol .
haritamizi hazirladik. 2016 yilini baz yil olarak temel alarak 2020’ye kadar siirdiiriilebilirlik Ferhat Uzun Sl e deoelinain il (el
y6netimi kapsamindaki aksiyonlarimizi planladik. Hedeflerimizi her yil gézden gegiriyor, Miray Gonilsen Insan Kaynaklari Uzmani
gerekirse aksiyon planimizi revize ediyor ve performansimizdaki gelismeleri bu rapor Nevra Aydogan Marka Pazarlama ve Kurumsal iletisim Miid(irii
araciliglyla paydaslarimiza aktariyoruz. Ozge Sekmen Ty
Sirketimizin farkh bolim ve disiplinlerden uzman ve mudiirlerin katiimiyla 2014 Sancar Kogoglu Proje Lideri
yilinda Kordsa Surdurilebilirlik Calisma Grubunu kurduk. Uyelerin segciminde éncelikli Yoga Mardiansyah Global SEC - Siirdiiriilebilirlik Midri

surdurulebilirlik konularimizi dikkate aldik. Stirdarilebilirlik Calisma Grubumuz, Kordsa
Yoénetim Komitesi ile birlikte sirketimizin strdurulebilirlik stratejisinin uygulanmasinda
ve sirdurulebilirlik raporlarimizin hazirlanmasinda énemli rol oynuyorlar.

Uyelerin isimleri alfabetik siradadir.

Ece Otlu

Nevra Aydogan Fatih Cakir ansu Bozdag

Yoga Mardiansyah Erhan Kop Ferhat Uzun Ozge Sekmen

Ayse Glrsoy




SURDURULEBILIRLIK YONETIMI iC PAYDAS GORUSU

SURDURULEBILIRLIK STRATEJiMiZ VE TEMEL DEGERLERIMiZ
Vizyonumuzun ve stratejik girisimlerimizin temelini kurumsal degerlerimiz
destekliyor. Surdirtlebilirlik stratejisi calismalari sonucunda belirledigimiz
oncelikli konular, Kordsa’da bliyiime stratejimizi belirlerken temel
aldigimiz kurumsal degerler ile bire bir értistiyor.

MiSYON

KURESEL
PLATFORMDA KATMA
DEGERI YUKSEK
GUGLENDIRME
COZUMLERi SUNMAK

VizYON

SURDURULEBILIR
BUYUME iGIN KATMA
DEGERI YUKSEK iS
ALANLARINDA CEViK
KORDSA

DEGERLERIMiz

isci Saghg, isci
Guvenligi ve Cevre

Etik Degerlere
Baglihk

Miusteri Odakhhk

Surekli Gelisim

SURDURULEBILIRLIK
KONULARIMIZ

is Saghg ve Giivenligi
Malzemeler
Eneriji
Su
Biyocesitlilik
Emisyonlar
Sivi ve Kati Atiklar

Kanunlara Uyum
Yolsuzlukla Miicadele
Tedarikgi
Degerlendirmeleri
insan Haklar Denetimleri
Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Misteri Gizliligi
istihdam

Egitim ve Ogretim
Ekonomik Performans

Surdirilebilirlik degerlendirme anketine
%07 5 ayer
katilan calisanlarimizin (0] ’i diyor Ki...

KORDSA’NIN ONCELIKLI PAYDASLARININ
(CALISANLAR HARIC), FiKiR/ONERI VEYA
BEKLENTILERINi OGRENEBILECEGI DUZENLI
ILETISIM PLATFORMLARI YETERLIDIR.

DEGERLERIMiz

PAYDASLARIMIZLA iLETiSIM
Paydaslarimizi, faaliyetlerimizden etkilenen ve
ayni zamanda sirketimizin is hedeflerine ulagsmasinda
etkileri olabilecek kisi ve kuruluslar olarak tarif
ediyoruz. Kordsa’da strdurilebilir bir biylime igin
tum kilit paydaslarimiza sagladigimiz faydalar da
surdurilebilir kilmayi hedefliyoruz.

Sonug¢ Odakhhk

Acik Fikirlilik 2015’deki ilk raporlama déneminde stirduriilebilirlik
Kiresel i§ Birligi ve stratejisi anketi gerceklestirdik. Kordsa Yénetim Komitesi
Dayanisma Kiltari ile yaptigimiz bire bir gérismelerde ve en son 2017 yilinda

Suardurilebilirlik Calisma Grubumuz ile gergeklestirdigimiz
surdurilebilirlik stratejisi calistayinda, sirketimizle ekonomik,
sosyal ve cevresel etkilesimleri en yogun olan kilit
paydaslanmizi stratejik konularimiz ¢ergevesinde

gb6zden gegcirdik.

Kilit paydaslarimizi, sirketimizin faaliyetlerinden etkilenme
oranlar ve sirketimizin is hedeflerine ulasmasindaki
etkileri kapsaminda grupladik. Paydaglarimizi da éncelikli
konularnmiz gibi her iki yilda bir gézden gecirmeyi
hedefliyoruz. (GRI 102-42)



STRATEJi VE YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

PAYDASLARIMIZLA iLETiSiM

MUSTERILERIMiZLE SURDURULEBILIRLIK ILETiSiMi
Sdardirilebilirlik raporu hazirlamaya basladigimiz ilk
yildan itibaren miusterilerimizin bu strece katilimini
saglyor, gerek sirketimizin surdirilebilirlik performansi
K‘?.‘MU VE . gerekse odaklanmasini bekledikleri konulara yénelik
DUZENLEYICI geribildirimlerini aliyoruz. Her yil daha fazla sayida

KURUMLAR misterimizi strdirilebilirlik stireglerimize dahil

CALISANLAR etmeyi hedefliyoruz.

GRUP )
SIRKETLERI MUSTERILER lIk suirdirilebilirlik raporumuz kapsaminda, kilit

paydaslanmiz arasinda éncelikli konuma sahip olan
musterilerimizden ikisi ile yaptigimiz bire bir gériismelerde
YEREL onlardan sirketimizin surdurilebilirlik performansi

TOPLUM VE ile ilgili geri bildirim aldik. Kordsa’nin odaklanmasini
KDRD% YONETIMLER bekledikleri alanlar sordugumuzda her iki miisterimiz
MEDYA de tedarik zincirinde sosyal ve gevresel etkilerin

P degerlendirilmesi konusuna isaret ettiler. Bu geri

MENSUPLARI TEDARIKGILER bildirimi dikkate alarak, bu konuyu yénetmeye yénelik
aksiyonlar aldik. Bu detaylar raporumuzun Tedarikgi

SENDIKALAR

SiviL YATIRIMCILAR Degerlendirmeleri basligi altinda yer aliyor.

KORULL 2017 yihind blyluk musterilerimizin %50’sini

KURULUSLARI ; yilinda en blylik miisterilerimizin %50’sinin
HISSEDARLAR temsilcilerinin katildigi bir anket yaptik. Bu ¢caligmayla

FINANSAL musterilerimizin éncelikli konularnin is etigi, is saghgi

KURUMLAR ve glvenligi, insan haklan ve misteri gizliligi oldugunu

6grendik. Oniimiizdeki yil da BiST Sirdiiriilebilirlik
Endeksinde yer alma hedefimiz dogrultusunda,
biyocesitlilik unsurunu da Kordsa’nin odak alanlan
arasina dabhil ettik.

(GRI 102-40) 15



SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

CALISANLARIMIZLA SURDURULEBILIRLIK iLETiSiMI CALISANLARIMIZIN ONCELIKLi KONULARI

Calisanlarimizin sirdurilebilirlik ve sirketimizin etki alanlarina yénelik farkindaliklarini
artirmak amaciyla her yil strdurilebilirlik degerlendirme anketi diizenliyoruz. Bu anket
araciligiyla sirketimizin strdirulebilirlik performansina yonelik ¢calisanlanmizin fikirlerini

is Saglig ve Giivenligi
Ekonomik Performans

aliyor ve bu goriislere raporumuzun ilgili béliimlerinde her yil yer veriyoruz. ilkini 2015 !nsan Haklan
yilinda yaptigimiz siirdirilebilirlik anketine katiim her yil giderek artiyor. 2017 yilinda Is Etigi
gerceklestirdigimiz ve 2016 yilini degerlendirdigimiz ankete yaklasik %38’i 15 yildan uzun Misteri Gizliligi

stiredir Kordsa’da ¢alisan mihendis, uzman, stupervizér, midur, direktér ve tst yonetim
tyelerinden olusan 330 beyaz yaka calisanimiz katildi. Katihmcilar kendi énceliklerini
yansitan konular da secerek dnceliklendirdiler.

Egitim ve Ogretim
istihdam ve isgiicii Uygulamalari

S S

Calisanlarimiza ve diger kilit paydaslarimiza yénelik iletisim platformlanmiz icerik ve
iletisim sikligi da dahil olmak iizere Paydaslarimizia iletisim Platformlanmiz tablosunda
yer aliyor. (GRI 102-43, GRI 102-44)

TESISLER ANKET

KATILIM
%30
%17
Tuarkiye
Endonezya
M Brezilya
ABD

M Tayland




URDURULEBILIRLIK YONETIMI

PAYDASLARIMIZ

ILETISIM PLATFORMU

ILETISIM AMACI / KONUSU

ILETISIM SIKLIGI

Musteriler Anket Sirdirilebilirlik stratejisi Yilda bir kez
Surdirulebilirlik Raporu Surdiralebilirlik performansi Yilda bir kez
Reinforcer Dergisi Sirket, sektor ve teknolojideki gelismelerin aktariimasi Yilda iki kez
Faaliyet Raporu Sirketin bir 6nceki yilinin degerlendirilmesi Yilda bir kez
Web sitesi basin bélimi Web sitesine eklenen biiltenler ile sirket hakkindaki yeniliklerin duyurulmasi Sirekli
Dergiler ve gazeteler Tarkiye ve yabanci yayinlarda biilten ve réportajlar ile sirket hakkindaki Sirekli
yeniliklerin duyurulmasi
Sosyal medya Sirket, Griinler, gelisme ve haberlerin aktanimasi Siirekli
E-Newsletter Big 6 segmentine 6zel isbirliklerinin ve sirkete dair Yilda dért kez
gelismelerin paylasiimasi
Fuarlar Mevcut ve yeni miisterilerle temaslarn yapilmasi Yilda birkag kez
Calisanlar Degerlendirme anketi Oncelikler ve performans Yilda bir kez
Surduralebilirlik Raporu Surdurulebililrik performansi Yilda bir kez
Kordsa Dinyasi Dergisi vb. tesis biltenleri Sirketle ilgili 5nemli gelismelerin duyurulmasi Yilda birkac kez
People Clip Sirketle ilgili bilgilendirmelerin yapilmasi Sirekli
CEO adina e-posta Onemli gelismelerin aktariimasi ihtiyag halinde
Yammer CEQ iletisiminin artinimasi & Kordsa’da yasanan gelismelerin Siirekli
calisanlar tarafindan paylasiimasi
Intouch CEOQ iletisiminin artinimasi Yilda dort kez
All Stars Sirket icinde en iyi projelerin ve basarili calismalarin secilmesi Yilda bir kez
Kiresel Liderlik Zirvesi (Kordsa GLS) Bir 6nceki yilin degerlendirilmesi ve bir sonraki yilin vizyonunun aktarimasi Yilda bir kez
Sosyal Medya Sirket, lrinler, gelisme ve haberlerin aktanimasi Sirekli
Tedarikgiler Yiz ylize Ticari konularnin gérisilmesi Ayda en az bir kez
Fuarlar Ticari konularin gérisilmesi Yilda birkac kez
E-posta Ticari konularin gérasilmesi Sirekli
Fabrika ziyaretleri Denetim, ticari konularin gérisilmesi Yilda birkag kez
Sosyal medya Sirket, Urtinler, gelisme ve haberlerin aktariimasi Srekli
Hissedarlar Yatinmci Telekonferansi Yan yil sonuglarinin agiklanmasi Yilda iki kez
Genel Kurul Toplantisi Yillik sonuclarin aciklanmasi Yilda bir kez
Istege bagl e-posta bilgilendirmeleri E-posta almak istedigini beyan eden hissedarlara e-posta yoluyla bilgilendirme yapilmasi _ Yilda birkac kez
Yatinmcilar Biiltenler Sirketle ilgili 5nemli gelismelerin medya yolu ile duyurulmasi Surekli

TV yayinlan Sirketle ilgili 5nemli gelismelerin duyurulmasi Yilda birkag kez
Dergi ve gazeteler Sirketle ilgili Gnemli gelismelerin duyurulmasi Yilda birkag kez
Web sitesi Onemli bilgilerin duyurulmasi Sirekli

Kamuoyu Aydinlatma Platformu

Sermaye Piyayasi Kurulu raporunun yayinlanmasi

Yilda dért defa

Ozel durum agiklamalarinin yapilmasi

Gerekli oldukca

Telefon/mail Sirketle ilgili yatinmcinin bilgi talep etmesi Yatinmcilarin talebi dogrultusunda
Sosyal medya Sirket, Uriinler, gelisme ve haberlerin aktariimasi Surekli

Yerel Toplum ve Yonetimler Biltenler Sirketle ilgili Gnemli gelismelerin medya yolu ile duyurulmasi Surekli
TV yayinlan Sirketle ilgili 5nemli gelismelerin duyurulmasi Yilda birkac kez
Web sitesi Onemli bilgilerin duyurulmasi Surekli
Kordsa Diinyasi Dergisi Sirketle ilgili 5nemli gelismelerin duyurulmasi Yilda birkac kez
Sosyal medya Sirket, Urtinler, gelisme ve haberlerin aktariimasi Surekli

Grup Sirketleri Sabanci Holding Biilteni Onemli bilgilerin duyurulmasi Surekli

Kamu ve Diizenleyici Kurum/

Kurulusglar . . P A . " . .

Sivil Toplum Kuruluslan Biiltenler Sirketle ilgili Gnemli gelismelerin medya yolu ile duyurulmasi Srekli

Medya

Sendikalar TV yayinlan Sirketle ilgili Gnemli gelismelerin duyurulmasi Yilda birkac kez

Finansal Kurumlar Web sitesi Onemli bilgilerin duyurulmasi Sirekli




SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

ONCELIKLIi SURDURULEBILIRLIK KONULARI

Kordsa Yénetim Komitesi ve Surdurulebilirlik Calisma
Grubumuzun katihmiyla gergeklestirdigimiz strdurilebilirlik
stratejisi anketi ile stratejik strdurilebilirlik unsurlarimizi
gozden gecirdik. Ayni zamanda ¢alisanlarimizin ve
musterilerimizin katildigi bir anket yaptik ve matrisimizi
hazirlarken onlarin gérislerinden faydalandik.

Matriste is Etigi altinda kanunlara uyum ve yolsuzlukla
miicadele; Insan Haklari Denetimleri altinda ise ayrimcihigin
6nlenmesi konularini inceliyoruz.

BiST Surdirilebilirlik Endeksi gerekliliklerini dikkate alarak,
biyocesitlilik ve iklim degisikligi unsurlarini da degerlendirme
slirecimize dahil ettik. Gectigimiz yil muisterilerimizin isaret
ettigi tedarikci degerlendirmeleri unsuru da bu yil matriste
yerini aldi.

Matrisin sag Ust boliminde hem paydaslarimiz hem de
Kordsa acisindan daha yliksek 6neme sahip ve sirketimizin
performansini dogrudan ve énemli 6lciide etkileyen
konular yer aliyor. Bu konular raporun ilgili béliimlerinin ana
basliklarini olugturuyor ve sirketimizin ilgili performansini
verilerle rapor icinde detayl olarak aktariyoruz.

Boyle bir matris olusturmak istememizdeki temel amag,
sirketimiz kadar kilit paydaslarimizin da 6nem verdigi
konular net olarak tespit edebilmek, plan ve hedeflerimizi
bu konular cercevesinde belirleyebilmektir. Oniimiizdeki
dénemde daha fazla paydasimizla fikir alisverisinde
bulunmayi ve odaklanacagimiz konulari ve ilgili
hedeflerimizi gelistirmeyi amachyoruz.
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KORDSA STRATEJi MATRISI
YUKSEK
* MUSTERI GIZLILIGI « iS ETiGi

* iS SAGLIGI
VE GUVENLIGI
o INSAN HAKLARI
DENETIMLERI
¢ EKONOMIK
PERFORMANS
» TEDARIKCI
DEGERLENDIRMELERI
e [STIHDAM
* EGITIM e CESITLILIK VE
VE OGRETIM FIRSAT ESITLIGI

« MALZEMELER ° SV

e ENERJI VE EMiISYONLAR

e SIVI VE KATI ATIKLAR

* BIYOGESITLILIK

DUSUK
KORDSA UZERINDEKI ETKISI (ITIBAR, YASAL, FINANSAL, OPERASYONEL)

Mavi: Ekonomik konular Kirmizi: Sosyal konular Yesil: Gevresel konular (GRI 102-47)



SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

KONULARIN SINIRLARI VE RAPORLAMA KISITLARI

Oncelikli konular matrisimize dahil ettigimiz konularimizin tamami global operasyonlanmiz icin gecerlidir.
Harici olarak tedarikcilerimiz ve yiiklenicilerimizin de bu konularda etkileri mevcuttur. i¢ raporlama kisitimiz
sadece kapsam 1 cercevesinde mevcut olan emisyon verisinde bulunuyor. Ekonomik performans kapsaminda
paylastigimiz verileri lilkelere 6zel degil, sirketin bitiiniini temsil edecek sekilde sunuyoruz. Bu yil éncelikli
konularimizin sinirlarini Girtin deger zincirlerimiz Gizerinde tanimlayarak raporumuza dahil ettik. (GRI 102-46)

KORDSA DEGER ZiNCiRINDE SURDURULEBILIRLIK ETKILERi (LASTiK KORD BEZi)

TCF (Lastik Kord Bezi
Siirdiriilebilirlik Etkileri ( 1 zi)

o HAMMADDE TEDARIGi MUSTERILER e Otomotiv
eTedarik Zinciri Yonetimi
e Havacilik
YONETIM
Reprocessed Chips
e Otomotiv
Siirdiiriilebilirlik Etkileri * Elektronik
o is Etigi
e Ekonomik Performans
e is Saghig ve Giivenligi
¢ insan Haklan
o . URETIM e Egitim ve Ogretim
Sirdirilebilirlik Etkileri - ; o P
. o TCF (Lastik Kord Bezi) e Istihdam ve Isgtict
° Malzeme Yonetimi .
" . . * Reprocessed Chips Uygulamalan
¢ Enerji ve Emisyon Yonetimi « Miisteri Gizliligi
e Atik Yonetimi
e Biyocesitliligin * Gemi
Korunmasi NAKLIYE °Tir
e Su Yoénetimi e Ucak

SATIS




Siirdiriilebilirlik Etkileri
eTedarik Zinciri Yonetimi

Sirdiriilebilirlik Etkileri
e Egitim ve Ogretim
o istihdam ve isgiicli
Uygulamalri
¢ Enerji ve Emisyon
Yoénetimi
e Atik Y6netimi
* Biyocesitliligin
Korunmasi
e Malzeme Yo6netimi

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

KORDSA DEGER ZiNCiRINDE SURDURULEBILIRLIK ETKILERi (KOMPOZIT)

HAMMADDE TEDARIGi MUSTERILER

YONETIM

Sirdiriilebilirlik Etkileri
e is Etigi
e Ekonomik Performans
e insan Haklan
e Musteri Gizliligi

PREPREG URETIMi
(Recgine Emdirilmis Bez)

NAKLIYE

SATIS

eHavacilik

eOtomotiv
eRayl Sistemler

eDenizcilik

e Gemi
e Tir
e Ucak



SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

BM SURDURULEBILIR KALKINMA

HEDEFLERINiI DESTEKLIYORUZ!

2014 yilinda BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesini imzalayarak
Global Compact’in “Sirdirilebilir ve kapsamli kiiresel
ekonomi” vizyonunu taahhitlerimizle desteklemeye
basladik. 2015 yilinda Siirdirilebilir Kalkinma Hedefleri’nin
(SKH) BM tarafindan yayinlanmasini takiben, Kordsa olarak
bu kiiresel sorunlan siirdirilebilirlik kapsaminda éncelikli
olarak kabul ettigimiz konularla ve ilgili iyi uygulamalanmizia
eslestirdik. Oncelikli konularimiz 13 SKH ile dogrudan
ilgiliyken, digerlerini de dolayh olarak kapsiyor.

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS |

BM 2030 SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI
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28 SKH 5. Toplumsal Cinsiyet Esitligi

SKH 6. Temiz Su ve Sihhi Kosullar
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SKH 9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi
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SKH 14. Sudaki Yasam

SKH 15. Karasal Yasam
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SKH 16. Baris ve Adalet

Ll SKH 17. Hedefler igin Ortakliklar
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KORDSA’DAKI iLGiLi ONCELIKLi KONULAR
is Saghig ve Givenligi

Egitim ve Ogretim

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Su

Eneriji

istihdam ve isgiicii Uygulamalari
Ar-Ge ve inovasyon

Malzemeler, Sivi ve Kati Atiklar, Su
Emisyonlar

Malzemeler, Sivi ve Kati Atiklar, Su
Malzemeler, Biyocesitlilik

insan Haklan, Yolsuzlukla Miicadele ve Uyum

Ar-Ge ve inovasyon



STRATEJi VE YONETIM HEDEF VE TAAHHUTLERIMIiZ

STRATEJIK KONU HEDEF VE TAAHHUTLERIMiZ 2017 PERFORMANSIMIZ / NELERI BASARDIK? 2020 HEDEFi
Ekonomik Performans FAVOK'(i %20-30 ve satis gelirlerini arttirmak %25-35 arttirmak FAVOK'{i %30,2 ve satis gelirlerini %21,5 arttirdik. Sarekli buylime
Yolsuzlukla Miicadele Risvetle ve Yolsuzlukla Miicadele Politikamizi tiim tesislerimizde yayginlastirmak Siire¢ tamamlandi. Sarekli

Tum tesis ve ofislerimizdeki sifir yolsuzluk vakasi performansini korumak Herhangi bir vaka yasanmadi. Srekli
istihdam ve isgiicti Uygulamalari Tam sirketlerimizde calisan devir oranini disiirmek Tum Kordsa operasyonlarinda ortalama devir orani 2,62 olarak gergeklesti. Siirekli

Tesislerdeki mevcut 6neri sistemini gézden gecirip
daha aktif hale getirmek

Oneri sistemini yeniden yapilandirdik ve fikirleri stirdirilebilirlik dnceliklerimiz
kapsaminda toplamaya basladik.

Sisteminin tanitimini yaparak daha
etkin kullaniimasini saglamak

is Saghg ve Givenligi

Tum tesislerimizde sifir kaza oranina ulasmak

Tim tesislerde kaza oraninda %50 azalma gerceklestirdik.

Surekli

Terbiye Makinalan Giivenlik Projesini terbiye Uniteleri olan tim yurt dis tesislerini

(Endonezya, Tayland, ABD, Brezilya) kapsayacak sekilde
genisletmek, yurt disi tesislerin risk analizlerini tamamlamak, 2016’da da
yurt disi tesislerde uygulamaya baslamak

Tum tesislerdeki risk analizleri ve mekanik aksamlar tamamlandi. Tirkiye ve
Endonezya tesislerimiz uygulamalarini tamamladi.

Tum iplik ve bez tesislerinde makina
glivenligini uygulamak

Egitim ve Ogretim Global Mentorluk Programr’ni genisletmek etkinligini arttinp sirekliligini saglamak  Siirec devam ediyor. Siirekli
Online platformu gelistirerek KEEP egitim saatlerini arttirmak Siire¢ devam ediyor. Sarekli
Cesitlilik ve Firsat Esitligi is’te Esitlik Bildirgesi prensiplerini i¢sellestirmek ve uygulamak Uygulamaya basladik. Sarekli
insan Haklan Tum tesis ve ofislerimizdeki sifir aynimcilik vakasi performansini korumak Herhangi bir vaka yasanmadi. Sirekli
Etik Kodumuzu destekleyecek bir insan Haklan Politikasi hazirlamak ve tim Tamamlandi. Tamamlandi

lokasyonlarimizda yayginlastirmak

Tedarikci Degerlendirmeleri

Tedarikci degerlendirme sistemini gézden gecirmek, surdirilebilirlik
konularni icerecek sekilde politika ve prosediirleri giincellemek

Tedarikci Degerlendirme Anketini hazirladik.

Tedarikgilerin sosyal ve gevresel
degerlendirmelerine 2018’de
baglamak

Diizenli hizmet alinan tedarikgilerle yapilan yillik sézlesmelerde is Etigi Beyaninin

kullanimini yayginlastirmak

Turkiye tesisi ile basladik.

2018’e kadar tiim Ulkelerde
yayginlastirmak

Masteri Gizliligi Musterilerimizin bilgi gizliligi ile ilgili sifir sikayet performansini korumak Herhangi bir vaka yasanmadi. Surekli
Kanunlara Uyum Tum tesis ve ofislerimizde sifir kanunlara uyumsuzluk vakasi Herhangi bir vaka yasanmadi. Sirekli
performansini korumak
Tirkiye’deki mevzuat kapsaminda giincel gelismeleri takip ederek etik Guncellendi. Sarekli

kurallar uygun sekilde revize etmek

Malzeme ve Hammadde Yénetimi

Tum tesislerimizde yeniden kullanilan iplik miktarini izlemek
ve sirecin surekliligini saglamak

2016’da tim tesislerden veri topladik.

Mevcut yeniden kullanim oranlarini
muhafaza etmek

Tim tesislerimizde geri donisturiilebilecek bez ve diger yeniden
kullanilan proses malzemelerini izlemek

Geri dontisiim oranimiz %51 oldu.

Mevcut geri déniisiim ve yeniden
kullanim oranlarini muhafaza etmek

Enerji Yonetimi

1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsamini ve etkinligini arttirmak

Kordsa Tirkiye ISO 50010 sertifikasini aldi. Tiim tesisler de enerji komiteleri
kuruldu ve enerji hedefleri belirendi.

Brezilya ve Amerika tesisleri ile
veri toplamaya devam etmek

Tim tesislerde enerji tiiketimimizi diisirme hedefli projeleri arttirmak

Cevre ve verimlilik kategorileri altinda tiim tesislerden 1.000’in Gzerinde
iyilestirme projeleri fikirleri topladik.

Sarekli

Emisyon Yénetimi

Tim tesislerden CO, hesaplamasi igin veri toplamak ve CDP
raporlamasina devam etmek (Kapsam 1, 2, 3)

2017’de tum tesislerin Kapsam 1 hesaplamalarini yaptik.

Tim tesislerin kapsam 1,2 ve 3
verilerini toplamak

CO, Dogrulamalarina baglamak

Turkiye tesisine ait dogrulama raporlan yillik ve ilgili mevzuata uygun olarak
hazirlamaya bagladik.

2018’de tiim tesislerin
dogrulamalarini tamamlamak

Tum tesislerde emisyon degerlerimizi ulusal yasalarla
belirlenmis sinir degerlerin altinda tutmak

Tum tesislerin emisyonlar yerel yasalarla belirlenen sinir degerlerin
altinda gergeklesti.

Surekli

Su Yonetimi

Tim tesislerin su tiiketim ve desarjini izlemek

Siire¢ devam ediyor.

2018’de Su Yonetimi Programini
baslatmak ve 2019’a kadar tim
tesislere yaymak

Atik Yonetimi

1ISO 14001 ve yerel yonetmeliklere uyumlu atik yonetimi yapmak

Tum tesislerimizin atik verilerini toplamaya devam ettik.

2018 déneminde tiim tesislerimizin
1SO 14001 sertifikasyonunu
tamamlamak

Biyocesitlilik

2016’da ISO 14001 bosluk analizini yapmak ve gelecek yilarda da belge almak

2017°de Turkiye ve Endonezya tesislerimiz belge aldilar.

Tayland, Brezilya ve ABD’deki iki
tesisimizi de 6niimizdeki yillarda
belgelendirmek




2017 SURDURULEBILIRLIK PROJELERI

Kordsa’da yayginlagsan TPM anlayisinin bir sonucu olarak
calisanlarimiz, is kazalarini ve kalite problemlerini ortadan
kaldirmak ve aksakliklara kalici ¢gézimler tretmek tzere
farkh platformlar tizerinden fikir ve 6nerilerini paylasirlar.
Projelendirilen ve somut kazanimlan olan fikirler Global
Tanima ve Odiillendirme uygulamamiz olan All Stars
kapsaminda dédillendirilir. 2017 yilinda édillendirilen

27 projeden siirdirilebilirlik hedeflerimize dogrudan
hizmet eden 13’u ile ilgili hedef ve kazanimlar
raporumuzda paylasiyoruz.

SURDURULEBILIRLIK

KATEGORISi PROJE ADI

Resorsinol ve Formaldehit (RF)
icermeyen Alternatif Yapistirma
Teknolojisi

Tum Kategoriler
(Hepsi Bir Arada)

Ekonomik Performans TPM Portal

Thai Indo Kordsa Burguda Hizli

Ek ik Perf ..
onomik Ferformans Onleyici Bakim (Burguda Pitstop)

Thai Indo Kordsa Kurumsal Kaynak

Ek ik Perf
onomix Ferformans Planlama (ERP) Projesi

-

AMAGC

Resorcinol Formaldehyde Latex (RFL) teknolojisinin daha ¢evreye dost
bir muadiliyle degistiriimesi ve bu teknolojinin “agik lisans” konseptiyle
herkesin erisimine agilmasi

Butin isletmelerde tamamlanan iyilestirme projelerinin
veri tabaninin kurulmasi

Makineleri etkilemeden daha az zamanda daha fazla TCF tretmek icin
Onleyici Bakim siiresini azaltmak

Son ilerlemelerin ve gelismelerin Kurumsal Kaynak Planlama (ERP)
Sistemine entegrasyonu

SONUGCLAR VE KAZANIMLAR

¢ En blyiik misterilerimizden biri olan Continental ile is birligine gidildi
o Alternatif is modeli ile sirketimiz i¢in deger yaratild

* “Yesil Sirket” imajimiz kuvvetlendirildi

¢ Lastik kuvvetlendirmede Pazar payini artirma firsati kazanildi

e Zehirli iki kimyasal, cevreyle daha dost materyallerle degistirildi

* Sektorel gelismeye katkida bulunuldu

e Emniyet, verimlilik, kalite ve bakim konusunda en iyi uygulamalar

bir araya toplandi

¢ Referans olusturmasi amaciyla yerel dillerde erisilebilirlik saglandi

* Formlan ve dokiimanlan kaydedip global olarak paylasmak amaciyla
bir Kaizen kutliphanesi yaratildi

 Sirketin degerini artiracak entelektiiel milk elde edildi

« Onleyici Bakim siiresi %30 azaltildi

o Uretim zamani yilda 1,024 saat artirildi

o Uretim miktan yilda 67,000kg artirildi

e Kilo basina ortalama USD0.755 kar marijina ulasildi

*%92 Uretim verimine ulasildi, yilda USD50,580 tasarruf edildi

¢ Kisaltilmis temizleme siiresi sayesinde temizlik artiklan azaltildi

* Cok sayida el islemi ve raporlamanin otomasyonu basarildi

e Yeni 6zelliklerin gelistirilmesi icin surekli bir iyilestirme firsati kazanildi
o Oniimiizdeki yilin ilerleme beklentileri;

* Maliyet disirme, uretkenlikte iyilestirmeler, kalite, kaynak yonetimi
ve musteri hizmetleri



SURDURULEBILIRLIK
KATEGORISi

is Saghgi ve Giivenligi

is Saghgi ve Giivenligi

Uzun Siireli istihdam

Uzun Siireli istihdam

Egitim ve Ogretim

2017 SURDURULEBILIRLIK PROJELERI

PROJE ADI

Grup Japon isi

Grup Oriimcekler

Invista Tesis Projesi

Kordsa Yildizlan Odiil ve
Tanima Sistemi

Finansin Kayzenleri

AMAGC

igne kinimalanindan kaynaklanan dikis makinasi arizalarinin
online gegilmesi

Kartus degisiminin ergonomik zorluklarinin 6niine gecmek ve
bu is i¢in harcanan siireyi kisaltmak

Chattanooga Tesisinin Invista Sirketi’nden satin alinmasi sonrasinda
yeni calisanlarin entegrasyonu ve maliyetlerin optimizasyonu

Herkesin herkese aninda taninabilir olmasini ve esnek faydalarin
birlestirilebilmesini saglayan bir Odiil ve Taninma Sisteminin yerlestirilmesi

TPM ve Maki Gami metodolojilerinin finans islemlerine uygulanmasi

SONUCLAR VE KAZANIMLAR

e Kirnillan ignelerin galisanlara zarar verme riski azaltildi

¢ Sikisan kumaslarin ¢ikarilmasi ve igne degisimi gibi makine bakimlan
esnasinda kaza riskini ortadan kaldirdi

o Uretim verimliligi kazanild

* Ayda 300 dakikalk anza suresi sifira indi

* Her ay 6.000 ABD Dolan kayba yol agan 1,750kg/ay uriin atigi ortadan kaldirildi

¢ Atik malzemelerden olusan bir miknatis gubugu olusturduk.

e Kartus degisimini ig gubugunu cikarmadan yapmayi basardik.
® Gereksiz insan hareketlerini ortadan kaldirarak ergonomide
iyilestirme sagladik.

e Geri donlisim maliyetlerini azalttik.

® 40 calisan ve 15 tedarikci pozisyonu yaratildi

* Calisan baghhgi ve Kordsa ticari markasinin farkindalgi artinldi

e Demirbas ve miilk degeri agisindan karh bir satin alma islemi tamamlandi
® Cevresel atiklar ve emisyonlar Gizerinde daha fazla kontrol saglandi

e Atik su cikisinda yilda 5 milyon galon azalma saglandi

¢ Bitlin organizasyona seffaf bir sekilde 6diil ve taninma firsati
ulastirmayi basardik

* Bitlin beyaz yaka ve mavi yaka calisanlarimizin katihmi artirildi

e Yoneticilere takimlarina daha yakin ¢alismalan ve c¢ikardiklan isi
takdir etmeleri icin isi sahiplenme firsati verildi

* Yoneticilere, takimlarina aninda édillendirme kapsaminda
dagitabilecekleri departman 6dul bitcesi saglandi

« Online Odiil ve Tanima Sistemi sayesinde higbir kagit israfi olmadi

e Calisanlar arasinda farkindalik yaratildi

* Fazla mesai siirelerini 200 saatten 100 saate indirildi
* Hedefimizin %30’u basarildi

* Daha basit islemler oturtuldu

* Departmanimizin karbon ayak izi asgariye indirildi



SURDURULEBILIRLIK
KATEGORISi

Enerji Yonetimi

Su Yoénetimi

Atik Yonetimi

Malzeme Yonetimi

2017 SURDURULEBILIRLIK PROJELERI

PROJE ADI

Kordsa Brazil; buhar kullaniminin
tamamiyla terk edilmesi

Atik Su Azaltimi

Kalite 4.0

Banyo Hazirlik Otomasyonu Faz-3

AMAC

Kurulama ve déndirme islemlerinde kullanilan buharin yerine elektrikli
Isiticilarin devreye alinmasi

Kanalizasyona akan atik suyun azaltiimasi ve maliyet verimliliginin
basariimasi

Hat 3’deki bobin kalite problemlerinin 6nlenmesi

Banyoya hazirlik sirecinin elle islemden otomasyon isleme iyilestiriimesi

SONUGLAR VE KAZANIMLAR

¢ Yilda 686.784,66 ABD Dolari maliyet tasarrufu yapildi
¢ CO, emisyonu yilda 2.590 ton azaltildi
o Su tiiketimi yilda 9.400 m? azaltildi

e Kanalizasyona akan temassiz sogutma suyu azaltildi

® Su bosaltimi ayda 5 milyon galondan fazla dista.

* Atik su atim maliyetleri diistii: Tahmini yillik tasarruf USD473,000
® Gevresel atik miktan disarildi

e Kazanlara tekrar kullanim icin geri génderilen yiiksek basingli
buhardan enerji kullanimi yiikseldi

* Musteri tatmini artti

« insan giicii ihtiyaci azald\

e Operatorlerimizin motivasyonu ve Uretkenligi artti
¢ 1. sinif iretimde artis bekleniyor

* Bobin zayiatlarinda azalma bekleniyor

e Artan misteri tatmini (muasterinin talebiydi)
* Daha dogru ve giivenilir siireclere ulasildi
® Operatoérlerin is yiiki azaldi

® Cevresel dokinti azaldi

* Hammadde kullanimi azaldi



Kordsa kurumsal surdurilebilirlik
performanslari en st seviyede
olan 43 sirketin yer aldig
BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne
dahil oldu!

Kordsa Sanayide Enerji
Verimliligi Proje Yarismasi’nda
Jiri Ozel Odiilirne layik gérildii.
(Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhg)

Kordsa, 20. Kalite Gemberleri
Paylasim Konferansi’nda kalite
cemberleri kategorisinde
blyuk édile layik goraldi.
(KalDer Kalite Dernegi)

Kordsa, “ETIKA Tiirkiye’nin
En Etik Sirketleri” 6duliine
doérdiinci kez layik goraldi.
(EDMER - Etik Degerler
Merkezi Dernegi)

Kordsa, Tiirkiye inovasyon ve Girisimcilik
Haftasi kapsaminda gerceklesen inovalig

Odiilleri’nde inovasyon Stratejisi
kategorisinde G¢lnculik éduli aldi.
(Tiirkiye ihracatcilar Meclisi)

Kordsa, 6. Ozel Sektor Ar-Ge
ve Tasanm Merkezleri Zirvesi’nde
tekstil kategorisinde 6. Kez En lyi

Ar-Ge Merkezi Odiiliini ald. (Bilim,

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi)

AR-GE ve TASARIM

s MERKEZLERI ZIRVES!

< @ EzLenl ¢

P& jzeLSE s
AP oARGE e ST

Kordsa, is yerinde calisanlarin
mutlulugunu ortaya koyan
IFT endeksinde 80,5 puan alarak
“En lyi Cikis Yapan Sirket
Ozel Odulii’ne layik goriildii.
(Brezilya IFT Endeksi)

Kordsa Brezilya’nin
Bahia bélgesinin
En lyi 3. isvereni secildi.
(Calisilacak En lyi is Yeri Enstitisii)

Fi:delhores
mpresas
ara Trabalhar 2016

ODULLER VE BASARILAR

Kordsa, Turkiye’den diinyaya acilan en basarl “Global 100 Sirket”
arasinda tekstil sektori birincisi secildi.
(Platin Dergisi)

Kordsa, Endonezya Borsasi’nda islem géren ve son U¢ yilda
en iyi performans gdésteren sirketlere verilen
“En Gugla Sirketler (IMPCA) 2017” 6dultni aldi.
(Warta Ekonomi)
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EKONOMIYE KATKIMIZ

Kordsa’da siirdiriilebilir biiyiime icin yaptigimiz yatinmlara 2017 yilinda da devam ettik. Faaliyet gésterdigimiz tim is
alanlarinda 6nemli yatinmlara imza atarken, sosyal ve cevresel etkilerimizi ydnetme hedefiyle siirekli TPM uygulamalarimiz
kapsaminda iyilestirme calismalarimizi da tiim hiziyla sirdiirdiik. Ar-Ge calismalarimiz kapsaminda yaptigimiz 670 patent
basvurusunun 153’ii tescillendirken, devam eden projelere 2017 yilinda 75 milyon TL biitce ayirdik ve yenilikgi tiriinlerimizden

elde ettigimiz satis gelirleri 45 milyon dolara ulasti.

EKONOMIYE KATKIMIZ

Kordsa olarak 2016 yilinda ana isimizde operasyonel
karhhgimizi %15,6 artirdik ve surdurilebilir bir bliyime
sagladik. Bir yandan uretimde verimlilige ve maliyette
rekabetcilige odaklanirken, diger yandan farklilasma
stratejilerimiz sayesinde ekonomik performansimizi
ylkselttik. Hem yarattigimiz ekonomi ile hem de
yatinmlarimizla, 2017°de de paydaslarimiza deger
sunmaya devam ettik.

Kordsa olarak, 2016 yilinda devreye aldigimiz Tirkiye’nin
ilk sanayi- Gniversite isbirligi modeli olan Kompozit
Teknolojileri Milkemmeliyet Merkezi yatinnmi ardindan
2017 yilinda da Amerika’da yaptigimiz iki bliylk satin alma
ile kompozit teknolojileri alaninda bliyimeye devam ettik.

Ticari havacilik sektériine ileri kompozit malzemeler
saglayan Fabric Development Inc. (FDI) ve Textile Products
Inc. (TPI) sirketlerini yaklasik 100 Milyon ABD dolari yatirnm
ile satin alirken lastik ve ingaat gliclendirme alanlarinda da
yatinmlarimiza devam ettik.

izmit fabrikamizda polyester iplik kapasitesini 7 bin
ton artiracak ek bir hat yatinminin yani sira, ingaat

guclendirme alaninda “polipropilen monofilament”

hattinin da temelini attik.

Kordsa’nin ABD’deki sirketi Kordsa Incorporated,
Liksemburg menseili INVISTA S.a r.l. firmasinin
Amerika’nin Tennesee eyaletindeki Chattanooga
tesisini satin ald1.

DAGITTIGIMIZ EKONOMIK DEGER

%13

%75 e

%8

W Tedarikgiler
Calisanlar
Devlet & Toplum

M Sermaye saglayicilar
Kar

PAYDASLARIMIZA DAGITTIGIMIZ DEGER

2017 yilinda kéar artisi ile orantili olarak bagislarnmizin
orani da %45 oraninda artti. Sabanci Universitesi’nin

yani sira, ihtiyac¢ sahibi ¢esitlli egitim kuruluslarina ve TEV,
Turk Egitim Vakfi gibi sivil toplum érgiitlerine yaptigimiz
bagislarin toplami 12,37 milyon TL'nin olarak gerceklesti.
Gectigimiz yil oldugu gibi tedarikgilerimiz toplamda en
fazla ekonomik deger dagittigimiz paydaslarnmiz arasinda
%75 ile ilk sirada yer aldi ve bunu %13 ile ¢calisanlarimiz
takip etti. 2017 yilinda vergi indirimi ve tesvikleri
kapsaminda yaklasik 23,7 milyon TL destek aldik.

iC PAYDAS GORUSU

Surdirilebilirlik degerlendirme anketine
%80 ayork
katilan calisanlarimizin (0] ’i diyor Ki...

KORDSA KIiLIT PAYDASLARI
iCIN ONEMLI ORANDA
EKONOMIK DEGER YARATIR.

KORDOL)

Polyester iplik Uretim Hatti Genisletme ve
slipropilen Monofilament Uretim Hatti Temel Atma To

ORL



EKONOMiIK PERFORMANS EKONOMIYE KATKIMIZ

TOPLAM VERIMLIi BAKIM (TPM) ENTEGRASYONU

2015 yili ortalarinda baslayan TPM entegrasyonu 2016
yilinda oldugu gibi 2017 yilinda da yarattigi olumlu
ekonomik, sosyal, cevresel ve kurumsal faydalar sebebiyle
stirdardlebilirlik yénetimi kapsaminda 2017°nin en énemli
aktivitelerinden biri oldu.

TPM, temel olarak is kazalarini sifirlamak, kalite
problemlerini ortadan kaldirmak ve her tiirlii arizanin
tekrarinin 6nlenmesi icin kék sebeplere ulasabilmek ve
kalici ¢éziimler liretebilmek lizere tasarlandi. Kordsa
Tiirkiye tesislerinde Kord Bezi Uretim ve Yalin Grup
Muadurlagu liderliginde tiim ¢alisanlann is yapis sekli hatta
aliskanligi haline geldi.

TPM yaklasimi ile, yarattiklan givenli calisma ortaminda
faaliyetlerine devam eden calisanlarimizin, sorumluluk
alanlan hakkindaki takip, degerlendirme ve zamaninda
aksiyon alma konusundaki bilgi, beceri ve yetkinliklerini
iyilestirmeyi, verimliligi arttirmak icin belirlenen sifir anza
hedefine paralel olarak tesiste ¢alisan katihmini en Ust
seviyeye cikartmayi ve bu sayede musteri memnuniyetinde
surekliligi saglama hedefimize devam ettik.

TPM uyguladigimiz her tesiste, TPM Metot Egitimi ve
Danismanliklarn da dahil olmak tizere tesis buyikligiine
gore degisen miktarlarda (yillik 70 bin ile 130 bin ABD dolari
arasinda) biitce ayirmaya devam ettik.

Stratejik planlarnmizdan gelen performans hedeflerimize
paralel olarak, stipervizér seviyesine kadar inen bireysel
hedeflerimize yansitilmis TPM entegrasyon hedefleri,
kurumsal hedeflerimize ulasmada olumlu etkilerini
gostermeye basladi. 2017 yil boyunca is saghgi ve
glivenligi, misteri kalite memnuniyeti, ekipman verimliligi
(OEE), uretkenlik ve maliyet hedefleri tizerinde TPM
aktivitelerinin olumlu yansimalarini almaya devam ettik.

Ekonomik Sonuclar ve Kazanimlar

Calisan uretkenliginin artmasi adina is glicii ve makine
kayiplarinin azalmasi, makine verimlilik artigi dolayisiyla
ylksek tretimin getirdigi maliyet diismesi, is¢ilik stiresinin
etkin kullanimi Gizerine calistik...

Sosyal Sonuclar ve Kazanimlar

Kisisel beceri ve yetkinlikler arttinldi. Sifir is kazasi ve sifir
kalite hatasi hedefinin yarattig pozitif calisma ortaminin
saglanmasi, sirketimizin is yeri olarak tercih edilmesine,
calisanlar arasinda iletisimin artmasina katki sagladi. Bu
vesile ile algilarin ortaklagsmasi, ekip olgusunun artmasi,
sorumluluklann paylasimi ve sahiplenilmesi daha da artti.

Cevresel Sonuglar ve Kazanimlar

Etkin atik yénetimi, atiklar ile ilgili calisan algisinin
artmasi, ¢evrenin korunmasina katki géstermenin yarattig
isteklendirme ile ¢cevreye karsi gésterilen duyarliligimiz
devam etti.

Kurumsal Sonuglar ve Kazanimlar

Sirket hedeflerinin operatér kademesinden algilanmasi ve
sahiplenilmesi, kurumsal imajin ve kurum kultirinin
guclenmesine katki saglandi.

2017 Faaliyetlerimiz

Sahalarin yayginlastirma seviyelerine gére Otonom
Bakim, Planli Bakim ve Odaklanmis iyilestirmeler
faaliyetlerine ek olarak Finans, Satis, Planlama, insan
Kaynaklari, Bilgi Sistemleri, Satis Operasyon gibi destek
departmanlarimizdaki stireclerimizin iyilestirilmesi icin
Ofis TPM aktivitelerine basladik.

Ana tesisimiz Tirkiye’de, tim ¢alisanlarimizin 5S

ve Otonom Bakim yaklasimini teorik ve pratik olarak
6grenmelerine de olanak saglayan Giiclendirme Merkezi
kullanima acilarak, egitimler verilmeye baslandi. 2017 yil
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icerisinde 840 kisiye toplam 9200 adam/saat egitim
verildi. TPM aktivitelerini, Gligclendirme Merkezi
egitimleri ile gelistiren calisanlarimiz, 2017 yilinda
886 Kaizen ve 1.548 tek nokta dersi hazirlamiglardir.

Tam iyilestirme calismalarimizin global olarak
paylasilabilecegi online platform TPM Sharing Portal
canliya alinarak, Kaizen, Kordsa lyilestirme Gruplan
projeleri ve isin puf noktalarini gésteren tek nokta
derslerinin yliklenmesine baslanarak kullanima acildi.
Global seviyede tanima édillendirmenin yapildigi

All Stars Odiilleri’'ne TPM kategorisi eklenerek en iyi
uygulamalarin édiillendirilmesi gergeklestirildi.

Sahalar 6zelinde;

Kordsa Turkiye Otonom Bakim, Planli Bakim ve
Odaklanmis lyilestirme iizerinde calismalarina

devam etti. Ofis TPM pilot faaliyetlerine baslayarak

is Guvenligi, isci Saghg ve Gevre ve Egitim ve

Ogrenim konusunda calismalarina baslamak iizere
2018 planlarini olusturdu.

Kordsa Endonezya Otonom Bakim, Planli Bakim ve
Odaklanmis lyilestirme iizerinde calismalarina devam
etti. Ofis TPM pilot faaliyetlerine baslayarak is Giivenligi,
isci Saghgi ve Gevre ve Egitim ve Ogrenim konusunda
calismalarina baslamak tizere 2018 planlarini olusturdu.
Kordsa Tayland Otonom Bakim ve Planlh Bakim
calismalarina devam etti. Odaklanmus lyilestirmeler
faaliyletlerine ise pilot calismalar ile basladi.

Kordsa Brezilya Otonom Bakim ve Planli Bakim
calismalarina devam etti.

Kordsa Amerika (LH&CH) Laurel Hill tesisi ise 5S ve
Otonom Bakim calismalarina yogunluk verirken
Chattanooga tesisi 5S aktivitelerine odaklandi.

GELECEK PLANLARIMIZ

TPM’in temel dayanaklarinin ( Pillar) detaylica ele alindigi
ve tesislerimizdeki tim g¢alisanlanimizin farkindaligini
derinlestirmek ve liderligini arttirmak icin egitimlere devam
edilecek, tim TPM’e ait ana dayanaklar (Pillar) daha aktif
hale getirilecek ve komitelerin liderleri etkili roller alacak,
TPM mikemmellik 6diili basvuru siirecine dahil olmak
Uzere calismalara devam edilecek ve ileride yayinlanacak
Kordsa TPM aktivite kitabina ait kaynaklarin
biriktiriimesine devam edilecek.



EKONOMiIK PERFORMANS AR-GE VE INOVASYON

AR-GE VE iNOVASYON

Kordsa’da sirket kulttrimizin énemli bir unsuru olarak
Ar-Ge ve inovasyon, Urln, kalite ve servis ile farklilasmada

operasyonel mikemmellik ile birlikte is stratejilerimizin
temelinde yer aliyor.

Teknoloji fonksiyonumuzun Kocaeli’'ndeki ve istanbul’daki

Ar-Ge Merkezleri’nde, malzeme, proses ve ekipman
Uizerine yaptigi arastirma gelistirme faaliyetleriyle daha
etkin dretim kosullan olugsturmasi sayesinde, pazar ve

Kordsa olarak, Tiibitak MAM, Sabanci Universitesi,
Bogazici Universitesi, Kog¢ Universitesi, Bilkent
Universitesi, Akron Universitesi, Tokyo Teknoloji
Enstitiisii ve Aachen Universitesi gibi kurumlarla
is birlikleri yapiyoruz. Projelerinin igeriginde yer
alabilen ancak kendi uzmanlk alanimiz digindaki
konularda Universitelerle temasa geciyor ve ilgili
konudaki uzman ve yetkin akademisyenler ile
calismalar yuratiyoruz. Tam projeleri gizlilik

teknoloji lideri olmayi ve miisterilerimize daha rekabetgci
ve yenilik¢i Grlinler sunmayi basariyoruz.

anlasmalari ile koruyor, etik unsurlar ve fikri
milkiyet konularini titizlikle ele aliyoruz.

Ar-Ge merkezinde yurittigiimiz projelerle, cevresel
etkileri dikkate alarak enerji verimliligini artirmak ve
karbondioksit emisyonlarini azaltmak tGizere yeni Grlin
ve teknolojiler gelistirmeyi hedefliyoruz.

RAKAMLARLA AR-GE

Onayli Ar-Ge Projesi

(Billm;SanayliveiieknolojkBakanigl) Sabanci Universitesi ile yaptigimiz is birligi ile

kurdugumuz Kompozit Teknolojileri Miikemmeliyet
Merkezi’'nde kompozit malzeme teknolojileri alaninda
lisansusti egitim, temel arastirma, uygulamal
arastirma, Urln gelistirme, Gretim, kulugka hizmetleri
ve ticarilestirme faaliyetleri gerceklestiriyoruz.

Patent Basvurusu
Tescillenen

Personel (Ar-Ge Merkezi)
Yeni Urtinlerde markalasma calismalarina da devam

ediyoruz. Ar-Ge Merkezi kurulusundan bu yana alinmis
olan Twixtra, Monolyx, Capmax, Hartech ve Kratos
markalan ek olarak 2015 yilinda da The Reinforcer
markalarimiz arasinda yer aldi. 2016 yilinda yesil renkli
kord bezi ile endistriyel tasanm tescili aldik. Ayrica

Yapi Giiglendirme is Biriminin yeni (iriin gelistirme
faaliyetlerini hizlandirmak igin beton laboratuvar kurduk.
Kompozit Teknolojileri is Birimimizde ise karbon fiber
bez dokumasini gerceklestirerek bu bezlerden prepreg
tretmeyi basardik.

Personel (Kompozit Teknolojileri
Miikemmeliyet Merkezi)

Milyon ABD Dolari
(Yeni Uriin Satislar)

(8[8(8)

Milyon TL
(Capex ve Opex dahil

Ar-Ge Harcamalari)




AR-GE VE INOVASYON

KORDSA’NIN iINOVATiIF URUNLERI

CapmaX

Kordsa tesislerinde gelistirdigimiz gliclendirme GriinG
Capmax®, kaucuk ile kaplanma gereksinimi olmadan,
lastik imal makinasinda dogrudan uygulanabilen

Ust kusak serididir. Capmax® lastik Gretiminde
kalenderleme ve kesme gibi birka¢c asamayi eleyerek
lastik Ureticisinin tretim maliyetini disurur, verimliligi
artinr. Yuvarlanma direncini diisiirme 6zelligi ile yakit
tiketiminin disirilmesine katki saglayan Capmax®,
son kullaniciya da maliyet avantaji yaratir. Capmax®
icin potansiyel pazar, tst kusak seridinin kullanildig
kiresel hafif arag lastikleri pazandir.

PROJE ADI YERI

Kompozit Teknolojileri
Mikemmeliyet Merkezi

Otomotiv Sektori
Gereksinimlerini Karsilayan,
Yiiksek Gorsel Kalitede ve
Preste Hizli Kiirlenen Prepreg
Malzemelerin Uretimi

—~

Twixtra

hybrid solutions

2013 yilinda Kordsa, diinyanin en hafif sayilabilecek
hibrid kord Griiniini Twixtra® markasi altinda satisa
sundu. iki veya daha fazla farkli malzeme tiplerinin

bir arada bukllmesiyle olusan kord yapilar hibrid kord
olarak adlandirliyor. Yiikksek performans lastiklerinde
otomobil Ureticilerinin tercihi Aramid-Naylon 6.6 hibrid
kord yapisidir. Selefine gére ¢ok daha hafif olup lastigin
daha az hammadde ile Uretilmesine olanak verir.

Daha hafif lastikler daha iyi yakit tiiketimi demektir.

Bu Urlinlerin stUrdurilebilirlik kapsaminda sagladigi
olumlu etkiler;

Ekonomik

e Kullanima hazir yeni trin

e Verimli ve hizli Gretim prosesi
¢ Kullanimda maliyet avantaji

Sosyal
® Tum kaucuk Urtinlerde daha fazla guivenlik
¢ Yiiksek suratte rahat siirtis imkani

Cevresel
* Daha az malzeme kullanimi ile daha hafif Grinler
® Daha fazla dayaniklilik sonucu daha az kirlilik

Kurumsal

e Portfoyde yliksek katma degerli Griin
e Gugcli bilgi ve deneyim birikimi

o itibar

DESTEK VEREN
BOLUMLER

Teknoloji, Kalite, Pazar
Gelistirme, Tedarik Zinciri,
Operasyonlar, Finans, Satis
ve Pazarlama, Uretim

BASLAMASINDAKI
TETIKLEYiCi SEBEPLER

¢ Daha az yakit tiiketen ve
daha az salinimi olan hafif ve
uzun 6mirld araglara olan
ihtiyac sebebiyle otomotiv
kompozitleri pazarinda olmasi
beklenen biyime.

e Musterilerden gelen,
otomobil icine yoénelik
kendinden regineli karbon
kaplamalarda oksidasyona ve
isiya karsi dayaniklilik talebi.
o Ozel miisterilerin ihtiyaclan
dogrultusunda 6zel tasarim
kendinden regineli kaplamalar.

EKONOMIiK SONUCLAR
VE KAZANIMLAR

e Her iki GrGin de prototip
Uretim fazini basariyla gegti ve
ticari yeterlilik ald1.

o Bir Griin iki Tark ve iki italyan
firma tarafindan onaylandi.

® 2017°de, Kordsa Kompozit
isi Biriminin biitiin kendinden
recgineli malzeme satisinin
%20’sini bu tg¢ Grinden biri
olusturuyor.

SOSYAL SONUGLAR
VE KAZANIMLAR

Projede yapilan xenon-arc
weathering cevresel dayanim
testleri haric tim testler
Kompozit Teknolojileri
Mikemmeliyet Merkezi
(KTMM) yapisinda bulunan
Sabanci Universitesi -
Tumlestirilmis Uretim
Teknolojileri Arastirma ve
Uygulama Merkezi (TUMER)
laboratuvarlarindan hizmet
alimi ile yapildi. Testler igin
Universite laboratuvarlarinin
kullaniminda akademik
personel istihdaminda artis
oldu. Ayrica proje sayesinde
Kordsa’nin kompozit

pazarindaki payinin artmasina

paralel istihdam artisi
gerceklesti.

CEVRESEL SONUCLAR
VE KAZANIMLAR

Proje ile gelistirilen iki yeni
malzemenin Uretiminde disik
enerji kullaniimasi nedeni ile
daha 6nceki otoklav
ydntemine oranla daha
ekonomiktir ve gevresel
etkileri dustktr.



AR-GE VE INOVASYON

KOMPOZIT TEKNOLOJILERI MUKEMMELIYET MERKEZI
Sabanci Universitesi is birligi ile gerceklestirdigimiz,
Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi diinyanin
sayih test laboratuvarlarindan ve Avrupa’nin sayil yiiksek
performansl kompozit malzemeleri ara Uriin Ureticilerden
biri olarak 2016’dan bu yana faaliyet gésteriyor. Kompozit
pazarina yaptigimiz yatinmla hedefledigimiz sektorler;
havacilik, otomotiv, denizcilik ve rayli sistemlerdir.
Gelecegin teknolojisini Gretmek icin hayata gecen Kompozit
Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi, cevreye duyarli, su ve
elektrik kaynaklarindan maksimum verimlilik saglayan
surdurebilir bir bina olmasi sebebiyle 2016 yilinda LEED
Gold Sertifikasi aldi.

Hedeflenen Ekonomik Kazanimlar

Turkiye’nin kisa ve orta vadede stratejik alanlarda Griin
gelistirme ve lretme kabiliyetlerinde disa bagimhhgini en
aza indirmeye yo6nelik projeler baslattik ve belirlenen
hedeflar dogrultusunda bu projeleri ilerletiyoruz.

Hedeflenen Sosyal Kazanimlar

Turkiye’de ilk defa, sanayi ve Universitesinin ayni cati
altinda yer aldigi bu is birligi yapisinda, yiksek teknoloji
Urtint olan yliksek performansli kompozit malzemelerin
Ar-Ge’sinden Uretimine tim asamalarini gergeklestiriyoruz.
Bu platformun Tirkiye’nin teknoloji tissti olmasini
hedefliyor ve tilkemizde bu alandaki nitelikli insan gticu

aciginin kapatiimasina énemli katki saglamay amagliyoruz.

KOMPOZIT TEKNOLOJILER]
MUKEMMELIYET MERKEZI

RAMME FOR RESEARCH AN

Hedeflenen Gevresel Kazanimlar

Kompozit araclarin daha hafif ve saglam olmasini saglarken
yakit tasarrufunu da beraberinde getirir. Bu 6zelligi ile
Kompozit Teknolojileri Miikemmeliyet Merkezi’nde ¢evre
dostu teknolojiler gelistirmek énceligimizdir.

Hedeflenen Kurumsal Kazanimlar

Kompozit sektdriine ara mamul Ureticisi olarak girmeyi,
gelecekteki blylime opsiyonlarna hazirlanmayi ve Kordsa’nin
teknoloji ve inovasyon liderligini bu pazarda da devam
ettirmeyi amagcliyoruz.

KORDSA UNIVERSITELERIN MUHENDISLIK
KULUPLERINi DESTEKLIYOR!

Kordsa olarak, Turkiye’de lniversitelerle sanayinin
iletisimini gliclendirmek, miihendislik ve malzeme
teknolojilerinin gelisimine katkida bulunmak amaciyla is
kollarimizla uyumlu projelere destek oluyoruz. Kompozit
Guclendirme is birimimizin liderliginde Yildiz Teknik
Universitesi MAKTEK Ogrenci Kulibi’niin Formula Student
ve Rlzgar Enerjisi Kulibl’nin riizgar arabasi Bora’ya ek
olarak Kocaeli Universitesi Tiirk Mekatronik Takimi’na
sponsorluk destegi veriyoruz.

Universite dgrencileri arasinda diizenlenen ve diinyanin en
biiylik miihendislik yarismasi olarak kabul géren Formula
Student, tamami 6grenciler tarafindan tasarlanan araclarin
ivmelenme, dayaniklilik, maliyet, yakit ekonomisi ve is plani
gibi kategorilerde degerlendirildigi bir miihendislik yarisidir.
Formula Student projesinde amag arac agirhginda asamal
olarak hafifleme saglamak ve bununla beraber maliyet,
performans ve yakit tiiketimi konularini da degerlendirerek
tasarim yapmaktir. 2017 yilinda YTU Racing Takimi, yaptig
doérdiinci araciyla Formula Student yanigsmasina katildi.

Bora aracinin katilimini destekledigimiz Racing Aeolus

ise diinyanin en buyuk surdurebilirlik konulu yariglarindan
biridir. Bora projesinde amag riizgar enerijisini en verimli
sekilde kullanip tretilen araci mekanik aktarim ile hareket
ettirmektir. Kordsa’nin kompozit malzeme destegi verdigi
ve platin sponsoru oldugu Kocaeli Universitesi Tiirk
Mekatronik Takimi TUBITAK (Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik
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Arastirma Kurumu) Alternatif Enerjiler Arac Yarismasi’nda
tasanm birincisi oldu. Daha énce 430 kilogram agirliginda
ve tek motorlu bir elektrikli ara¢ Greten takim, Kordsa’nin
karbon fiber kumaslari ile trettikleri ¢ift motorlu yeni aracin
agirhgini 240 kilograma kadar dustrerek araci %45
hafifletmeyi basardi.

Kordsa olarak U¢ proje icin de karbon kumas ve prepreg
malzeme tedariki ve kompozit parca tasarimlarina teknik
danismanlik destegi sagliyoruz. Oniimiizdeki yillarda
projeleri desteklemeye ve malzeme tedarikine devam
etmeyi planlaniyoruz.

Hedeflenen Sosyal Kazanimlar: Universiteler ve 6grenci
topluluklar ile iletisimi gliclendirmek,

Hedeflenen Cevresel Kazanimlar: Formula Student
projesinde yakit ekonomisi saglamak; Bora projesinde
rizgar enerjisi (temiz eneriji) kaynaklarina dikkat cekmek,
Hedeflenen Kurumsal Kazanimlar: Tirkiye’de malzeme
teknolojilerinde bilgi birikimini ve farkindahg: arttirmaktir.




EKONOMIK PERFORMANS SATIN ALMA VE TEDARIKCILER

SATIN ALMA HARCAMALARININ DAGILIMI

B Hammaddeler

M Kimyasallar

M Malzemeler
Paketleme

[T Enerji

¥ Diger urlin, hizmetler

M Yonetim giderleri

SATIN ALMA ORANLARI

M Global Satin Alma
1 Yerel Satin Alma

SATIN ALMA VE TEDARIKGILER

istanbul merkezimizden yénetilen global satin alma,

5 llkede yer alan 8 tesisin en az 2’sinde kullanilan
hammaddelerin, tedariginin kritik oldugu disinilen
hammaddelerin, degeri belli bir bitcenin Gizerinde olan
capex ve hizmet alimlarina ek olarak genel merkezimizin
yine belirlenmis bir bitcedeki hizmet alimlarindan
sorumludur.

Bu kalemler diginda kalan her tiirlii hizmet ve
hammaddelerle ilgili satin alma sureglerini, yerel satin
alma departmanlarimiz kendileri yuratuyor. Ayrica

ticari sartlari Global Satin Alima Departmani tarafindan
belirlenmis alimlarin operasyonel siparis sureclerinin
yonetimi de tesislerdeki yerel satin alma departmanlarinin
sorumlulugundadir. Kordsa Turkiye’nin ithalat orani %56’dr.

Kordsa’da 2016 yilinda, Global Satin Alma tarafindan
ybnetilen yedek parca kategori projesi ile beraber tim
tesislerde kullanilan yedek parc¢alarin konsolidasyonu
saglanarak, yiiksek alim butgesini olusturan yedek parca
kalemlerinin yerel tedarik¢ilerden tedarigi, kaynak
optimizasyonunun saglanmasi ve isletmeler arasinda

bu konudaki tecriibelerin paylasilmasi sonucunda toplam
maliyetlerin dusirilmesini hedefliyoruz. Es zamanli
olarak da yerel tedarikcilerle Uretim kalitesini gelistirmeye
yoénelik ekipman temini projesi kapsaminda tedarigimizi
gerceklestiriyoruz.

Kordsa’da naylon ve polyester iplik, kord bezi, tek kord,
beton takviye lifi ve kompozit tretimi sebebiyle ana satin
alma kalemlerimizi agirlikli olarak hammadde ve enerji
harcamalan olusturuyor.

iC PAYDAS GORUSU

Surdirulebilirlik degerlendirme anketine
%79
katilan calisanlarimizin (0] 7 ‘u diyor ki...

KORDSA'NIN TEDARIKGILERININ
FAALIYETLERINDEKIi iINSAN HAKLARI
UYGULAMALARINA YONELIK POLITIKA,
EGITiM VE DENETIMLERI YETERLIDIR.

TEDARIKGi DEGERLENDIRMELERI

Kordsa olarak tiim tedarikgi ve is ortaklarimizdan
Kordsa Is Etigi Kurallari temel alinarak hazirlanan

is Etigi Beyan ile uyumlu galigsmalarini talep ediyoruz.
Bu tiiziik sirketimizin isglict ve insan haklari, is saghgi
ve glvenligi, cevresel koruma, etik ve ydnetim
uygulamalan alanlarindaki beklentilerini ortaya
koyuyor.

Bugiine dek is glivenligi tarafinda tedarikgilerimizden
OHSAS 18001 is saghg! ve giivenligi yénetim sistemi
sertifikasyonunu, ¢cevre tarafinda ise ISO 14001 ¢evresel
yonetim sistemi sertifikasyonunu mevcudiyetini
sorguladigimiz denetlemeler gerceklestirdik.

2018’den itibaren, daha kapsaml bir strdirilebilirlik
degerlendirmesini stireglerimize dahil ederek, devam
edecegiz. Tedarikgilerin surdirlebilirlik kapsaminda
aldigi puanlar dogrudan degerlendirme sistemine
etki edecek.

incelemelerimiz sonucunda 2017 yilinda alti tedarikgimiz
“gelisime ihtiyaci var” kategorisinde yer aldigi i¢in
kendilerinden diizeltme aksiyonlari talep ettik. Global ve
Tesis Satin Alma Ekiplerimiz bu tedarikgilerden iki tanesini
2018 yilinda da denetleme karar aldi.

Kordsa Tedarik¢i Degerlendirmeleri Kakkinda Detayli Bilgi
http://www.kordsa.com/Supplier-Assessments.asp?d=tr



MUSTERI GIZLILIGI iC PAYDAS GORUSU

Sirdirilebilirlik degerlendirme anketine
%85 svor
katilan ¢calisanlarimizin (0] ’i diyor Ki...

‘KORDSA’NIN MUSTERI GIZLILIGiNi

MU$T.I.ERI.G.I;LILI.GI. . . . SAGLAMAK VE KORUMAK KONUSUNDA
Stratejik girisimlerimizi destekleyen degerlerimizden biri YORUTTUGU UYGULAMALAR, DENETIMLER
olan ‘musteri odaklilik’ musterilerimize yenilikci, dogru ve VE CALISANLARINA YAPTIGI BILGILENDIRME
6zel ¢déziimler sunmanin yani sira bu ¢éziimlerin gizliliginin VE FARKINDALIK ARTIRMA
korunmasini da igeriyor. Bu kapsamda musteri gizligini CALISMALARI YETERLIDIR.

saglayarak onlarin memnuniyeti icin tim musterilerimizle
esit mesafede duruyor ve sifir sikayet hedefiyle ¢alisiyoruz.

Kordsa’da musterilerimize 6zel Uriinleri, onlarin belirledigi
ozelliklerde Uretiyoruz, zira lastik sektoriiniin dogasi
geregi miusterilerin talepleri kendi liretim deneyimleri
ve teknolojilerine gére degiskenlik gdsteriyor. Ana
miusterilerimizin lastik sektériinde birbirine rakip olan
sirketler olmalarindan dolayi, musterilerimizin belirledigi
Uretim - Urtin standartlarinin ve teknik 6zelliklerinin
gizliligi kritik 6neme sahiptir. Bu durum mdusterilerimiz
ile yaptigimiz gizlilik sézlesmeleri ile korunmaya alinmis
olmakla beraber bu tir bilgilerin giivenligi tim st
ybénetimin ve miusterilerle calisan personelimizin
sorumlulugundadir. Musteri gizliliginin korunmasi
ile ilgili kurallar, tim Kordsa personelinin imzaladigi
etik kodumuzda yer aliyor. 3 ' - fn_ul 0f every
E Jalrrafl tires
Musteri gizliligi ile ilgili geri bildirimler misterilerimizden
duizenli olarak yazili veya ylz yiize yaptigimiz memnuniyet
anketleri ile toplaniyor ve sonuclar lst yénetim tarafindan
da gbzden gecirilip degerlendiriliyor. Ayrica musteri gizliligi
konusu miusteri denetimlerinde (dis denetim) ve kalite (i¢
denetim) denetimlerinde inceleniyor ve misteri beklentileri
dogrultusunda uygulamalarin kontrolleri yapiliyor.

Mdusteri gizliligi ihlali ve misteri verilerinin kaybina
yonelik sikayetler, mlsteri sikayetleri yénetimi sistematigi
ile ele aliniyor. 2015 yilindan 2016’ya alinan musteri
sikayetleri %26 oraninda, 2017’de ise %38 oraninda
azaldi. Raporlama déneminde miisteri gizliliginin
saglanamamasi yoniinde herhangi bir sikdyet almadik.
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ISTIHDAM

iC PAYDAS GORUSU )

Kordsa’da 6ncelikli olarak y6nettigimiz sosyal etkilerimizin basinda calisanlarimizin saglik ve giivenligini ve hem insan hem

de calisan olarak haklarini korumak yer aliyor. insan kaynagimizdaki cesitlilik ve insan haklan konusundaki hassasiyetimiz
guicli sirket kiiltiiriimiiziin temel taslanni olusturuyor. Bes lilkeye yayilmis, alt isverenler dahil 3.874 kisilik insan kaynagimizi,

kiiresel siirdiiriilebilirlik stratejimize bagh uygulamalanmizla yénetiyoruz.

iISTIHDAM

Kordsa’da insan kaynagimizi en degerli sermayemiz
olarak gériiyoruz. ise aimdan emeklilige calisanlarimizin
saglk ve gavenligini korumak, kisisel ve mesleki
gelisimlerini desteklemek, onlara tim ¢alisma ve

insan haklarinin korundugu huzurlu bir calisma

ortami saglamak onceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Calisanlarimizin memnuniyetini calisan baghligr anketi,
calisanlarin fikirlerini ve geri bildirimlerini almak tzere
diizenledigimiz CEO ve ELT ile yuvarlak masa toplantilari
ve beyaz yaka - mavi yaka iletisim toplantilar ile izliyoruz.
Kordsa galisanlarinin tamami performans ve kariyer
gelisim degerlendirmelerine tabidir.

Kordsa buinyesindeki tiim fabrikalarin ortak kultdrini gelistirmek
amaciyla yurt disi gérevlendirmeler yapiyoruz. Ugij 2017
yilinda olmak tizere 12 calisanimiz kendi tlkelerinden farkli
Ulkelerdeki Kordsa fabrikalarinda uzun sireli géreviendirmeyle
calisiyor. Tum tam zamanli ¢alianlanmiza saglk hizmetleri,
saglik sigortasi ve emeklilik plani sunuyoruz.

Kordsa tesislerinin genelinde ortalama ¢aligma stiresi 11,2
yildir. 2017 itibariyla en uzun sire 14 yil olarak Endonezya

gerceklesti. ¢calisan devir oranimiz 2017 yilinda %3,8 oldu.
2017’de toplam calisan sayimiz %2 artarken, 30 yas ve alti
calisan oranimiz da %6 artis gosterdi.

CALISAN SAYIMIZ

%9

2016-2017 déneminde sekiz kadin ¢alisanimiz ve 68 erkek
calisanimiz dogum iznine hak kazandi. Bir kadin ¢calisanimiz
haricindeki tim ¢alisanlanimiz dogrum iznini kullandiktam
sonra en az 12 ay da sirketimizde calismaya devam etti.
Tum tesislerimizdeki istihdam devrine yénelik detayli veriler
sosyal performans tablolarinda yer alyor.

CINSIYETE GORE CALISANLARIMIZ

Surdirulebilirlik degerlendirme anketine
katilan calisanlarimizin (0] ’U diyor Ki...

KORDSA'DA GALISANLARIN FiKiR
VE ONERILERINi YONETIMLE
PAYLASABILECEKLERI ILETISIM
KANALLARI YETERLIDIR.

[ Kadin
M Erkek

YASA GORE GALISANLARIMIZ

[71 30 Yas ve alti
71 30 - 50 Yas arasi
M 50 Yas ve Ustii

ORTALAMA HiZMET SURESI (Y1l)

[ Avrupa 1.435

M Asya 1.703

M Giiney Amerika 382
Kuzey Amerika 354

Tayland 12,6
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ETKINLIK HEDEF KITLE SURE AMAGC YER KATILIMCI SAYISI
Yonetim Kurulu Uzman Miihendisler 1,5 saat Yonetim Kurulu ve Kordsa Minimum 5 Yonetim
Haydi Y..... Koo | jle sohbet calisanlar arasinda Giiglendirme Kurulu iiyesi (COO
Toplantisinall iletigimin Merkezi & HR) ve 15 galisan
A * <~ guglendirmek
ReinForest Beyaz yaka 1 saat Galisanlarin bir araya  izmit Fabrika Bez Ortalama %60
o Vitamin Bar ile calisanlar gelerek hosca vakit Lobi katilim hedefi 140
RE’MO“"'&' Happy Hour gecirmek calisan
Sacme Kacky Globol bk ol o .
Yeni Baslayan Oncelikli ise yeni 1,5 saat ise yeni baslayanlar Kentsa / VIP 12-15 calisan
Kahvaltisi baslayanlar ve ve COO ile Salonu
KEEP sonrasinda beyaz basarisizliklannmizdan
! yaka galisanlarla 6grenmek.
Cﬁ\k’l"l BAZEN OLMAZ! k | larl os) k
BAZEN oLMAZ! llk konuk Murat
Arcan oldu.
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KORDSA REINFOREST

Kordsa olarak iklim, kiiltiir ve baghlik anketi streclerini
2016 yilinda Reinforest ¢ati markasi altinda toplayarak
tiim insan kaynaklan aktivitelerimizi bu ic marka
calismasi ile sirdiirmeye basladik.

Reinforest konsepti diinyanin iklimini diizenleyen yagmur
ormanlarinin ingilizce adi olan rainforest* ve Kordsa’nin
guclendirici trinlerini temsil eden konumlandirmamiz
The Reinforcer kelimelerinden tiiretildi ve calisanlarnmiz
tarafindan da kisa siirede benimsendi. Birbirini etkileyen
ve tetikleyen iklim, kiiltir ve baghlik unsurlarini
Kordsa’nin gliglendirici konumlamasiyla bittnlestirerek
olusturdugumuz Reinforest markasi ve onu besleyen
uygulamalarimiz araciligiyla ¢alisanlanimizi daha da
gli¢clendirmeyi hedefliyoruz.

iki yilda bir tekrarladigimiz ve en son 2016°da
gerceklestirdigimiz calisan memnuniyeti anketimizde
bu calismalarin olumlu etkilerini gé6zlemlemeye
basladik; 2014 yilinda %44 olan baglilik orani, 2016
yilinda %62’ye yulkseldi.

*Yagmur ormanlan, orman tabanindan su c¢eker ve sis ve bulut
formunda bu suyu atmosfere geri géndererek iklimi diizenlerken, bu
ozelligiyle kurakhgr ve buna bagli pek ¢cok sosyal ve gevresel sorunu
onler. Ayrica agaglar havadaki karbon dioksit gazini emer ve yerine tim
canlilarin yasami igin elzem olan oksijen saglar.




iISTIHDAM

CESITLILIK VE FIRSAT ESITLIGi

Kordsa’da ise alimdan, emeklilige kadar esitlik politikasi
uyguluyor ve kadin ve erkeklere esit ¢calisma ortami
sagliyoruz. Bu yaklasimimizi uluslararasi inisiyatiflerin
prensiplerine uyumla destekliyoruz. Gegtigimiz yillarda,
is’te Esitlik Bildirgesini imzaladik ve Birlesmis Milletler
Kadini Glclendirme Prensiplerini desteklemeye basladik.

Destekgisi oldugumuz her iki platform da toplumsal
cinsiyete dayali esitsizlikle miicadele vermek, kadinlarin
da is hayatina giderek daha ¢cok dahil olmalarina
destek vermek, karar mekanizmalarinda kadinlarin

da etkin hale gelmesini saglamanin yani sira onlarin
firsat ve kaynaklardan esit yararlanmasi amaciyla
calismalar yapiyor.

Kadin ¢alisanlarimiza ise alirken, calisirken ve kariyerlerini
planlarken sagladigimiz adil is ortaminin yani sira onlarin
rahathgi icin sit odalari ve dogum poligesini de kapsayan
ozel saglik sigortasi imkanlar sagliyoruz.

WOMEN?’S CO. (i$’TE ESITLIK PROJESI)

2016 yilinda insan Kaynaklan Departmanimiz, tiim
diinyadaki Kordsa tesislerindeki kadin calisanlarimiza
yonelik is’te Esitlik Projesini baslatti. Oncelikle cinsiyet
esitligi konusunda tepe yonetimimizden baslayarak tim
calisanlannmiz nezdinde farkindalik yaratmak ve bilinci
artirmak amaciyla basladigimiz projede hedefimiz, i§’te
Esitlik konusunda sistematik bir yaklasim tasarlayarak
tim cabalarimizi bu yaklasim altinda toplamaktir.

Kadin galisan oraninin diisiik oldugu yerlerde artmasi ve
mevcut kadin calisanlarimizin is ve 6zel hayatlarinda daha
glcli ve yetkin hale gelmesi i¢cin baslattigimiz bu projede
Kordsa biinyesinde on calisanimiz aktif gérev aliyor.

Bu calismalar tim stirecglerimize nifus edecek sekilde
icsellestirmek icin aldigimiz aksiyonlar; global ve yerel
hedeflerin tanimlanmasi, kadin - erkek ¢alisanlan
konusunda kapsamli analiz calismasinin yapilmasi,
anketler araciligiyla kadin ¢calisanlarin beklentilerinin ve
mevcut durumla ilgili memnuniyetlerinin gézlemlenmesi ve
anket sonuclarina goére gelisim programlarinin
tasarlanmasidir. Farkli kilturleri barindiran dért kitaya
dagiimis bir cografyada ylritmeye calistigimiz proje
hedeflerimiz 6nimuzdeki bes yil kapsiyor.

Hedeflenen Sosyal Kazanimlar
Kadin galisanlarimizin is ve 6zel hayatlarinda
daha guclu ve yetkin hale gelmesine destek olmak.

Hedeflenen Ekonomik Kazanimlar
Kadin istihdamini artirmak.

Hedeflenen Kurumsal Kazanimlar

Kurumsal hedeflerimize bizi tasiyacak karar
mekanizmalarinda kadin galisanlarimizin da etkin
olmasina firsat vermek.

iC PAYDAS GORUSU

Sirdirilebilirlik degerlendirme anketine

O/ .
katilan calisanlarimizin (0] 73’U diyor Kki...

KORDSA'NIN ISE ALMA, YERLESTIRME
VE UCRETLENDIRMEDE GALISAN
CESITLILIGINi VE KADIN-ERKEK ESITLIiGiNi
GOZETME KONUSUNDAKI
UYGULAMALARI YETERLIDIR.




iC PAYDAS GORUSU

Surdirilebilirlik degerlendirme anketine
katilan calisanlarimizin (0] ’U diyor Ki...

KORDSA'NIN iNSAN HAKLARININ
KORUNMASI KAPSAMINDAKI POLITIKA,
EGIiTiM VE DENETIMLERI YETERLIDIR.

iINSAN HAKLARI DENETIMI

Kordsa’da galisanlarimiza durtist ve adil yaklasiyor,
ayrimci olmayan bir calisma ortami taahht ediyor ve
calisanlarin 6zlik haklarinin tam ve dogru bigimde
kullanmalarini garanti altina aliyoruz.

Kordsa is Etigi Kurallan insan ve calisma haklari
kapsaminda sirketimize rehberlik eden politikamizdir.
Bu politikanin uygulamasi tim Kordsa lokasyonlari,
sirketleri ve tedarikgileri i¢in gecerlidir. Bunun yani sira
Kordsa’nin uygulamalari istihdam ve calisma hayati ile
ilgili olarak faaliyet g6sterdigimiz tlkelerde yirirllkteki
ilgil timi yasa ve diizenlemelerle uyumludur.

Tum cahlsanlarimiz gibi gliivenlik personelimizin tamami da
ise giristen itibaren sirketimizin insan haklar politikalarini
iceren etik kurallarn egitimi alirlar. Sirketimizde insan
haklar ihlallerine ydnelik risk ve sikayetler G¢lincl
sahislar tarafindan dabhili ve harici olarak denetleniyor.

is etigi kurallanmiz ve sirket politikalanmiz kapsaminda
Kordsa’nin hicbir lokasyonunda zorla ve cebren isci

ya da cocuk isci galistinimasi s6z konusu degildir.

Adil Galisma Ortami Politikamizin ihlal edildigini
disunen ya da stiphelenen calisanlarimizin konuyu
kendi midirlerine, yénetimin bir Gyesine, Lokal Etik
Kural Danismani’na, Global Etik Kural Danismani’na
veya Etik Kurul’a bildirmeleri gerekir. 2017 yilinda higbir
tesisimizde insan haklari ihlallerine yonelik ya da
aynmcilik konusunda bir sikayet almadik.

Turkiye, Endonezya ve Brezilya’da toplu is s6zlesmeleri
kapsamindaki ¢alisanlarimizin orani %48, toplam sayisi
ise 1.876°dir. ABD, Tayland ve Gin’deki ¢alisanlarimiz
herhangi bir sendikaya tlye degildir. 2017 yilinda
orgiitlenme ve toplu sézlesme hakkinin ihlal edildigi

bir durum yasanmadigi gibi bu konuda belirgin risk
tasiyan faaliyetlerimiz de mevcut degildir. (GRI 102-41)




EGITIM VE OGRETIM

EGITiM VE OGRETIM

Kordsa insan Kaynaklari Bélimii tim isletmelerinde
egitim gelisim aktivitelerini ayni seviyeye ulastirmak, yerel
gereklilikler ve ihtiyaclan karsilamak ve calisanlarin iglerini
guivenli ve etkin bir sekilde yuritiirken kariyer hedeflerini
gerceklestirmelerine destek olmak amaciyla pek ¢ok farkli
kaynak ve uygulamadan faydalaniyor.

Calisanlarin egitim ihtiyaclarnnin belirlenmesi ve egitim
planlarinin olusturulmasinda performans ve yetkinlik
degerlendirme sonuglari, ¢alisan gelisim ve kariyer
planlan gibi kaynaklardan yararlaniyoruz. Calisanlarin
bireysel taleplerinin yani sira sirketin ihtiyaglarini ve
kanuni gereklilikleri de her zaman dikkate aliyoruz.
Egitim ve gelisim sirecinin iyilestirilmesi icin geri bildirim
aldigimiz arag ve platformlar arasinda calisan baghhigi
anketi, egitim degerlendirme sonugclari, egitim sonrasi
gelisim takip sonuclar, egitmen geri bildirimleri ve
performans degerlendirme sonuglan yer aliyor.

Raporlama déneminde ¢alisanlarimizin aldigi egitimler
195.597 saate ulasti. Egitimlerimiz %67 oran ile mesleki
gelisim alaninda yogunlasti. Egitimlerimizle ilgili detayl
veriler sosyal performans tablolarinda yer aliyor.

KORDSA’DA YETENEK YONETIMi

Kordsa’da yetenek havuzunda bulunan ¢alisanlarin
yetkinliklerini artirmak ve kesintisiz istihdam edilebilirligi
kolaylastirmak amaciyla uygulanan cesitli yetenek
yonetimi ve yasam boyu 6Jrenim programlar sunuyoruz.
Sirket icindeki global gelisim programlan, egitimler ve
mentorluk calismalarinin yani sira ¢alisanlarimiza ytiksek
lisans, doktora, sertifika programlar gibi egitimler icin,
egitim tiriine ve kurumuna gére prosediirde belirtilen
oranlarda maddi destek saglyoruz.

Global Gelisim Programlarn; uzman/miihendis seviyesi
icin Generation Next, orta kademe yonetici seviyesi igin
Global Alignment, st diizey yonetici seviyesine yonelik
SALT Sabanci Leadership Team egitimleridir. Global
Gelisim Programlar, teknik uzmanhgin ve liderligin
gelisimine odaklanir. 2017 yilinda devreye alinan Global
Alignment Programi ile tim global fabrikalardaki
mudiirlerin liderlik becerilerine ortak bir bakis agisi
getirmeyi amagladik. Ug yillik kademeli bir gecis ile
tasarlanan bu program, birbirini tamamlayan toplam yedi

modulden olusuyor. Her modiil sonrasinda takip calismasi

ve ddevler ile grup kocluklar yapilarak istenen
yetkinliklerin pekistiriimesini amacliyoruz.

iC PAYDAS GORUSU

Surdirulebilirlik degerlendirme anketine
%6
katilan calisanlarimizin (0] 7’Si diyor Ki...

KORDSA’NIN CALISANLARINA
SAGLADIGI BIREYSEL GELIiSIiMi
DESTEKLEYECEK EGIiTIMLER YETERLIDIR.

EGITIMLERIMiz

Mesleki Gelisim [l

Kisisel Gelisim 1

Saglik ve Glvenlik [
Diger

Mentorluk: 2014’den bu yana Sabanci sirketleri arasinda
uygulanan mentorluk programina, Kordsa’dan uzman-
muhendis ve midir seviyesindeki yetenekler de ‘mentee
olarak katilabiliyorlar. 2017 Eylul yilinda aligilagelmis
mentorluk kavraminin disina ¢ikilarak tersine mentorluk
programi olusturduk. ELT Uyeleri ve Y jenerasyonu ile
jenerasyon farkhliklan ve Gist yénetimin yarattigi iklim
Uizerine planlanan program bir yil strecek.

KATILIMCILAR

YETENEK YONETIMI - GELiSIM PRGRAMLARI

Kordsa Mentorship Programi
Generation Next (Uzman ve Miihendisler)

Leadership Fundamentals (Or‘ta Kademe Y6netici|er) Eéltimler: Qal|§an|arlm|Z|, §|rket Iglndekl ge“§|m

programlari haricinde, Sabanci Holding tarafindan
diizenlenen uzman - miihendis seviyesine yonelik Geng
Sabanci programi ve Topluluk Mentorluk programi gibi
gelisim programlarina da yénlendirebiliyoruz.

Topluluk Mentorship Programi

Geng Sabanci Programi
SA EXE (Ust Diizey Yoneticiler)
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EGITIM VE OGRETIM
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KORDSA E-LEARNING EMPOWERMENT PLATFORM

KEEP (KORDSA E-OGRENME VE

GUCLENDIRME PLATFORMU)

Kordsa’da kolay ulasilabilir ve sirkete 6zel tasarlanmis
bireysel egitimler saglamak ve sektériiniin diinya lideri
olan sirketimizin teknik ekspertizini daha etkin, hizli ve
zamani etkin kullanarak tiim calisanlara yayabilmek
amaciyla 2010 yilinda KEEP’i hayata gecirdik. Sistem
Uzerinden toplamda yerel dillerde, farkli kategoriler
altinda yer alan e-6grenme egitimlerine sirket e-posta
adresi olan tim lokasyonlardaki ¢alisanlar, ister sirket
icinde ister sirket disinda istedikleri anda erisim
saglayabiliyorlar.

Calisanlarimiz, KEEP sistemi izerinden gerek bireysel
gelisim, teknik gelisim, kurumsal bitinlik ve diger
gelisim egitimleri alabiliyor, kendi egitim planlarini
yOnetebiliyor, sinif ici planlanan egitimlere basvuru
yapabiliyor ve yeni egitimler énerebiliyorlar. Sinif ici
egitim planlama modiiliiniin de KEEP sistemi Gizerinde
tasarlanmasi sonucunda tiim egitim gelisim aktiviteleri
bu sistem lizerinden calisanlarca ‘self service’ olarak
yuratiltyor.

Sistemin kurulusundan bu yana her turli gelistirme

ve bilgilendirmeyi, ¢calisanlarla diizenli olarak, e-posta
duyurulari, videolar, isletmelere asilan posterler ekran
koruyucular, intranet duyurulari ve ¢esitli 6dillendirme
aktiviteleriyle paylasiyoruz. 2017°de calisanlarimiz
KEEP (zerinden 865 saat egitim aldilar.
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ALL STARS

Kordsa’da 2006 yilindan bu yana her yil 6ne ¢ikan
basarili projeler ve bu basarda katkisi bulunan calisanlar
ile yiksek performansli igsletmeler (lilke-fabrika) global
diizeyde “All Stars Odiilleri” adi altinda &diillendiriliyor.

Adil ve ilham verici bir takdir ve édullendirme stratejisi
her sorumluluk diizeyindeki nitelikli ve yetenekli
calisanlan elde tutmak icin kritik oldugundan sirketimiz
icin 6nem arz ediyor. All Stars, iilkelerdeki IK ekipleri
tarafindan yonetilen Lokal Tanima ve Odiillendirme
surreclerine ek olarak, Global iK tarafindan ayrica
yiiritiilen bir Global Tanima ve Odiillendirme
uygulamasidir. Her calisanin diledigi proje ile katilabildigi
sistem, jiri ekibi degerlendirmesi sonrasinda, sonuglarin
ELT tarafindan gézden gecirilmesini icerir. Her yilin sonu
itibaryla basliyor, projelerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi 2 aylik bir slreyi kapsar. Takip eden
yilda gerceklesen 6dl térenine tiim calisanlar davetlidir.

All Stars, tiim calisanlan tesvik eden bir organizasyon
olmasi sebebiyle tiim tesislerimizden yogun ilgi goriyor.
Bu 6dil téreninin 2014 yilindan bu yana da video
konferans ile yapilmasi, heyecanin canh olarak tim
dinyaya yayilmis tesislerimizde katilimcilar tarafindan
hissedilmesini saglyor.

2017 yilinda 1.163 ¢alisanimizin 129 farkli proje ile katihm
gosterdigi All Stars kapsaminda, 27 projesine 100 bin
dolarlk édullendirme yaptik.



iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Calisanlarimizin saglik ve glivenligi stratejik
onceliklerimizin basinda geliyor. Kordsa’da is giivenligi
ile ilgili tim ¢alisanlarin ve bélimlerin ortak ve tek
hedefi sifir is kazasi ve sifir meslek hastahgidir.

Calisanlarimizin is yerinde yaralanmasini 6nlemek
amaciyla belirledigimiz 10 Altin is Giivenligi Kuralimizi
tiim tesislerimizde uyguluyoruz. Raporlama déneminde
Kordsa’nin hicbir tesisinde ve alt isverenlerinde élimle
sonuclanan kaza gergeklesmedi.

Tum tesislerimizde ayni yapida ¢aligsan Yénetim-

isci Saglik ve Giivenlik Komitelerimiz mevcuttur.

Bu komitelerde temsil edilen toplam isglicti orani
%100°diir. Global olarak iSG kapsaminda yénettigimiz
projeler; Giivenlik Deneyim Merkezi ve Makina
Giivenligi Uygulamasi’dir.

is Saghgi ve giivenligi calismalanmiz kapsaminda
gelistirdigimiz proje fikirlerinin blytk bolimu
calisanlarimizdan geliyor. 2017 yili icerisinde tim
tesislerimizdeki calisanimizdan gelen 1.886 6nerinin
533 tanesi ISGC basliklarinda geldi ve bunlardan
255 tanesi uygulamaya alindi. is saghgi ve giivenligi
kapsaminda baslatilan bu projelerle basta tesis
icerisindeki trafik nedeniyle meydana gelebilecek
ve kimyasal maruziyeti kaynakli kazalara yénelik
daha fazla énlem aldik.

GUVENLIK DENEYiM MERKEZI

Saglk Emniyet ve Cevre strateji evimizdeki birinci
degerimizdir. Bu degere bagligimizi tim tesislerimizde
Giivenlik Deneyim Merkezileri kurarark ortaya koyuyoruz.
Guvenlik Deneyim Merkezi, kisilerin kazalan “tecriibe”
edecegi ve gerceklestiginde sonuglarini “hissedebilecegi”
sekilde tasarlanmis bir dizi egitim similatériadur.
Amacimiz, tim ¢alisanlanmizi ve taseronlanmizi egiterek
hedefledigimiz kazasiz giin sayisina ulasmak ve kayip giin
sayisinin azalmasi ile sirketimiz tizerindeki olumlu dolayl
ekonomik etkisini artirmaktir.

Bu proje Toplam Uretim Yénetimi (TPM) projemizle
uyumludur. 2015’te Endonezya’da baslattigimiz projeyi
2016’da Turkiye ve Brezilya, 2017°de ise Tayland
tesislerimiz uygulamaya aldi. Ayni yil icinde merkezi
ABD Chattanooga, ABD Laurel Hill tesislerimize de
gondererek calisanlarimizin egitimlerini gerceklestirdik.

iC PAYDAS GORUSU

Surdirilebilirlik degerlendirme anketine

%
katilan calisanlarimizin (0] 89u diyor Ki...

‘KORDSA'NIN iS GUVENLIGINi SAGLAMA
VE CALISAN SAGLIGINI GOZETME
KONUSUNA VERDIGi ONEM VE ALDIGI
KORUYUCU ONLEMLER YETERLIDIR.

KORDSA TESISLERINDE 2015 2016 2017
KAZASIZ GEGEN

CALISMA SAATLERI

Tiirkiye 1.964.071 1.964.071 1.964.071
Tayland 3.210.448 3.210.448 3.210.448
ABD-CH 621.540 818.902 818.902
ABD-LH 312.500 648.316 724.920
Endonezya 2.923.648 2.923.648 2.923.648
Brezilya 1.252.333 1.252.333 1.252.333
Tirkiye-KTMM m.d. m.d. 168.995
iSG EGITIM SAATI / 2015 2016 2017
GALISAN

Tirkiye-izmit 14 7 11
Tayland 15 17 13
ABD - CH 30 6 5
ABD - LH 14 13 2
Endonezya 16 12 14
Brezilya 20 32 12
Turkiye-KTMM m.d. m.d. 1,8

KTMM: Kompozit Teknolojileri Miikemmelliyet Merkezi
m.d.: veri mevcut degil
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MAKINA GUVENLIGi UYGULAMASI

Terbiye makinalarinda meydana gelen kazalari

6nlemek amaciyla baslattigimiz terbiye makinalari
makina glivenligi projesi, yasanan is kazalarinin
istatiksel analizi sonucu ortaya cikti ve is guvenligi
hedefleri arasinda birinci éncelikli proje oldu. Hedefimiz
makine kaynakl kazalarnin 6nlenmesidir. Bu proje

EN 12100 Makine Emniyeti Standardi ve buna bagh
hazirlanan sektérel diger EN standartlari ile ilgili
olmakla beraber tamamen géniilli bir uygulamadir.

Kordsa Turkiye tesisimizde 2015’te makina risk
analizini baslattik. 2016’da basladigimiz uygulama
safhasi ve sonrasinda terbiye Unitesinde makina
kaynakli hicbir kaza gerceklesmedi. Projeyi 2015’ten
itibaren terbiye Uniteleri olan Endonezya, Tayland,
Amerika ve Brezilya tesislerini kapsayacak sekilde

genislettik ve tim tesislerin risk analizlerini tamamladik.

Endonezya ve Tayland’da 2016’da mekanik kurulumlari
tamamladik. 2017°de ABD ve Brezilya tesislerimizde
uygulamaya basladik.

Gi

KOMITE ADI

TANIMI

YASAL / iISTEGE BAGLI

KATILIMCILAR

Acil Midahale Ekibi

Tesiste tim vardiyalarda organize
olmus ekiplerdir.

Yasal

Mavi ve beyaz yaka calisanlar

Enerji Komitesi

Eneriji kullanimini ve ISO 50001°i
takip eder, enerji raporu hazirlar,
enerji tasarrufu projelerini yonetir.

Yasal

Beyaz yaka calisanlar ve Komite
Bagkani olarak Bakim Mudiiri

Elektrik Glvenligi Komitesi

Elektrik tehlikesine karsi
fabrikadaki tiim kurallar ve
standartlan belirler, denetim yapar,
egitim verir.

Sirket inisiyatifi

Agirlikli beyaz yaka olmak lizere
mavi yaka ¢alisanlar

Proses Guvenligi Yonetimi

Uretim prosesi kaynakl patlama,
yangin, sizinti ve is kazalarini
o6nlemeye yonelik ¢calismalar ve
denetimler yapar. Yillik hedefleri
vardir.

Sirket inisiyatifi

Beyaz yaka calisanlar

iSG Kurulu

isveren vekilleri ve calisanlarin
bir araya geldigi resmi toplantidir.
Tum yasal kararlar bu

komitede alinir.

Yasal

Calisan temsilcileri, sendika
temsilcileri, yoneticiler,
altisveren vekilleri

ISGCS (is Saghgi & Givenligi,
Cevre & Sirdirilebilirlik) Yonetim
Komitesi

iISGCS performansini iyilestirmek,
kultird yayginlastirmak, iyilestirme
ve gelisim calismalarini yénetmek
ve performansi gézden gegirmek
icin calisir.

Sirket inisiyatifi

Tim bolum yoéneticileri ve
temsilcileri ve Komite Bagkani
olarak Operasyon Direktori

Tehlikeli Kimyasallar Komitesi

Kimyasal kullanilan sahalardaki
tehlikeleri belirler, risk analizi
yapar, isaretlemelerin dogru
yapilmasini saglar, kimyasal
tehlikelerine karsi egitim verir.

Sirket inisiyatifi

Beyaz ve mavi yaka ¢aliganlar







MALZEME VE HAMMADDE YONETIMi

Kordsa’da biiylime stratejimizin temelini olusturan yedi degerimizden
biri cevrenin korunmasidir. Emisyon ve diger atiklarimizi azaltacak
temiz teknolojiler gelistirerek, su ve enerji verimliligi icin farkli projelere
yatinm yapiyoruz. 2017 yilinda Tiirkiye tesisimizde ¢cevresel koruma
yatinmlarina 201 bin ABD dolar biitce ayirdik. ISO 14001 sertifikasina
sahip olan Tiirkiye tesisimize ek olarak Endonezya tesisimiz de 2017°de
sertifikasini aldi. Tayland, ABD ve Brezilya tesislerimizde de 2018’e
kadar cevre ydnetim sistemi sertifikasi almayi hedefliyoruz.
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iC PAYDAS GORUSU

Surdirilebilirlik degerlendirme anketine
% 72 dvor ki
katilan calisanlarimizin (0] ’si diyor Ki...

KORDSA’DA HAMMADDE VE
MALZEME VERIMLILiGi HEDEFiYLE
YAPILAN CALISMALAR VE
UYGULAMALAR YETERLIDIR.

MALZEME VE HAMMADDE YONETIMI

Malzeme ve hammadde sec¢imi ve verimli kullanimi, sirketimizin Gretimini strdirebilmesi
icin olmazsa olmaz unsurlarin basinda geliyor. Hammadde harcamalanmiz toplam satin
alimlanmizin yaklasik %75’ini olusturuyor.

Malzeme yonetimi ile ilgili belirledigimiz hedeflerin arasinda malzeme tasinma sistemlerini
gelistirmek, ambar organizasyonunu iyilestirmek, tedarikgciler ile yapilan sézlesmelerin
saha denetimlerini gerceklestirmek, hammaddenin dogru zamanda teslimati i¢in kurulan
sistemi iyilestirmektir. Bu hedeflerin yani sira malzemelerin verimli kullaniimasi, ayni
kalitede GriinG daha az malzeme ile Giretebilmek, malzemelerin yerine gére yeniden
kullanimini saglamak, malzemeleri cevresel etkilerini asgari seviyeye indirecek sekilde
kullanmak, nakliye ve bertaraf etmek gibi hedeflerimize yénelik de calismalarimizi
surduriyoruz. Tesislerimizde malzemelerin yeniden kullaniimasi ve tretimde malzeme
verimliligi i¢in projeler yuritiyoruz.



MALZEME VE HAMMADDE YONETIMI

MALZEME KULLANIMININ AZALTILMASI PROJESI
Malzeme kullanimi performansimizin takibi ve verimlilik
calismalarn sonucunda tesislerimizde kimyasal tiiketim
ve flake oranlarinda baz yil olarak kabul ettigimiz

2014 yihindan itibaren %78’e kadar iyilestirmeler
gerceklestirdik.

KAGIT BOBINLERIN VE METAL GOBEKLERIN
YENIDEN KULLANILMASI PROJESI

iplik Griintimiziin Gizerine sarldigi kagit tiiplerin
Kordsa Turkiye tesisinde yeniden kullanimina yénelik
gelistirdigimiz proje ile bu orani artirarak sirket
biitcesine ve dogal kaynak tasarrufuna katkida
bulunmay hedefliyoruz. Bu projemizi takip eden
yillarda diger tesislerimizde de uygulamaya basladik.
Asagidaki tabloda NY iplik Grinimazle ilgili veri
Tirkiye, Endonezya ve ABD Chattanooga tesislerimizi;
PET iplik trinimugzle ilgili veri Tiirkiye, Endonezya ve
Brezilya tesislerimizi iceriyor. Bu proje ile dogal
kaynaklarnin korunmasinda dogrudan olumlu etki
yaratmakla beraber 2017 yilinda 1,24 milyon dolar
tasarruf sagladik. 2017 yilinda, musterilerimizden

geri topladigimiz ve yeniden kullandigimiz malzemelere,
TCF Uriin grubumuz i¢in kullandigimiz metal gébekleri
de ekledik. ilk yilda metal gébeklerin %51 ’ini

geri toplayip yeniden kullanmayi basardik.

Kordsa’nin ABD, Brezilya ve Endonezya tesislerindeki
kapasite optimizasyon ve Turkiye’de yuritilen Ar-Ge
programlarina ragmen kimyasal tiketimlerimizde
radikal artislar olmadi. Bazi tesislerimizde ise kimyasal
kullanimimizi %6’ya varan oranlarda azalttik. Asagidaki
tabloda tesislerimizde kullandigimiz malzeme ve
kimyasallara yénelik veriler oransal olarak yer alyor.

MALZEMELER TESISLER 2014 2015 2016 2017
NY IPLIK YENIDEN KULLANDIGIMIZ TASARRUFUMUZ TCF Kimyasal Orani Terbiye NY - Turkiye 112 113 1,14 1,14
KAGIT BOBIN SAYISI (USD) Terb!ye PET - Turkiye 1,23 1,22 1,23 1,24
2014 640.329 384.197 Terb!ye - ABD./ LH 1,03 1,03 1,19 1,03
2015 833.879 500.327 Terb!ye - Brezilya 1,16 1,14 1,16 1,09
2016 1154.218 692.531 Terb!ye TCF1 - Endonezya 1,09 1,14 1,17 1,17
2017 926.280 555.768 Terbiye TCF2 - Endonezya m.d. m.d. 1,27 1,23
Terbiye - Tayland 1,10 1,08 1,06 1,08

PET iPLIK YENIDEN KULLANDIGIMIZ TASARRUFUMUZ :
KAGIT BOBIN SAYISI (USD) MALZEMELER TES.IS.LER _ 2014 2015 2016 2017
2014 874.720 524.832 NY Tuz / Flake Orani NY !pI!k Hat 1 - Tl?rk!ye 1,22 1,17 1,18 1,17
2015 66407 599 044 NY !pI!k Hat 2 - lerk!ye 1,07 1,02 1,02 1,03
2016 980.055 588.033 NY !pI!k Hat 3 - Turkiye m.d. m.d. m.d. 1,02
2017 17090.581 54.349 NY iplik - ABD / CH 1,19 1,19 1,22 1,23
iplik - Brezilya m.d. m.d. m.d. 0,57
TCF KULLANDIGIMIZ METAL __ YENIDEN KULLANDIGIMIZ NY Iplik - Endonezya 1,02 1,00 1,00 0,99
GOBEK SAYISI METAL GOBEK SAYISI PET Iplik - Endonezya m.d. m.d. m.d. 1,05

2017 43.763 22.513 -
MALZEMELER TESISLER 2014 2015 2016 2017
SEC Kimyasal Orani SEC - Turkiye 1,30 1,28 1,28 1,27
SEC - Brezilya m.d. m.d. 1,17 1,14

m.d.: veri mevcut degil




ENERJI VE EMISYON YONETIMI

ENERJi YONETIMI

Kordsa’da elektrik, dogal gaz ve buhar, tretimde girdi
olarak kullandigimiz ana eneriji tirleridir. Enerjinin verimli
kullaniimasi ve Uretilen ton Uriin basina daha az enerji
kullaniimasi hedeflerimiz bizim icin stratejik Gneme sahiptir.

2011 yilindaki verilerimizi baz alarak, enerji tiiketim
trendlerimizi Gretim prosesi ve tesis kiriliminda izliyor ve
ISO 50001 standartlarini temel alarak hesapliyoruz.
2011-2014 dénemindeki 6nemli iyilestirmelerden sonra
2014’den 2017’ye tim tesislerimizin dogalgaz tiiketimlerini
azalttik. Turkiye, ABD, Tayland ve Brezilya tesislerimizdeki
terbiye poseslerinde %43-51 arasinda degisen azaltimlar

gerceklestirdik. Naylon iplik tretiminde ise ABD Chattanooga

tesisimizde Uretilen ton basina %50 enerji tasarrufu
saglarken, bu azaltim Tirkiye ve Endonezya’da %17-18
olarak gerceklesti.

Polyester iplik tretim tesislerimizin bulundugu Endonezya,
Tirkiye ve Brezilya tesislerimizden ise %34-51 arasinda
enerji tasarruflan gergeklestirdik. ilgili tim veriler cevresel
performans tablolarinda yer aliyor.

iC PAYDAS GORUSU

Surdirilebilirlik degerlendirme anketine
%71 1 ayors
katilan ¢alisanlarimizin (0] ’i diyor Ki...

KORDSA’NIN ENERJi VERIMLILIiGi
YATIRIMLARI/PROJELERI VE
ALDIGI DIGER TUKETIM AZALTICI
ONLEMLER YETERLIDIR.

SERA GAZI EMiSYONLARININ DAGILIMI Turkiye [
Endonezya W
Tayland &

Brezilya
ABD [

KORDSA EMiSYON YONETIMi (Kapsam 1)

KORDSA TESISLERI (TONS CO,e) 2014 2015 2016 2017
Tirkiye 30.533 36.695 35.802 35.995
Endonezya m.d. 12.394 17.113 18.577
Tayland md. 6.670 7.078 7.768
Brezilya m.d. m.d. 6.411 11.737
ABD / CH md. m.d. 14 24
ABD / LH md. md. 3810 4.560

Tum veriler dogal gaz, dizel ve LPG tiketimi temel alinarak hesaplanmistir.
m.d.: veri mevcut degil

iC PAYDAS GORUSU

Surdirulebilirlik degerlendirme anketine
%068 vor
katilan calisanlarimizin (0] ’i diyor Ki...

KORDSA'NIN CEVRE DUYARLILIGIYLA
URETIM YAPMA HEDEFINE YONELIK YAPTIGI
EMIiSYON AZALTICI PROJELER VE ALDIGI
DIGER AZALTICI ONLEMLER YETERLIDIR.

EMISYON YONETIMI

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini de dikkate alarak
6lcme ve izleme calismalarmizla emisyon yénetimine
basladik. Turkiye tesisimizde GHG ydnetmeligine uygun
olarak ve Bakanlik onayli sera gazi emisyon
hesaplamamizi ilk kez 2014 yilinda yaptik. Bunu takiben
Karbon Saydamlik Projesi (CDP) raporlamasina basladik.

Dogrudan emisyonlarimizin (Kapsam 1) hesaplanmasina
2015 yihinda Endonezya ve Tayland tesislerinde, 2017
yilinda da diger tim tesislerimizde basladik. 2020’ye kadar
tiim tesislerimizin kapsam 1, 2 ve 3 verilerini toplamay
planhyoruz. Kordsa Tiirkiye tesisinde Hat 3’deki genisleme
yatinmi sonucundaki %10 kapasite artisina ragmen, sera
gazi emisyonlarimiz Urettigimiz ton basina sadece %1,8
artarak 3,27 ton CO_e’den 3,33 ton CO_e’ye cikti.

Kordsa’da lretilen birim Grinln yarattigi emisyonu
izlemeye, hesaplamaya ve emisyon azaltimi ile ilgili
sistematik iyilestirmeler yapmaya devam etmeyi
hedefliyoruz.



ATIK YONETIMI

ATIK YONETIMI

Kordsa tesislerinde olusan atik su dahil tiim atiklarin
yasal olarak belirlenen sekilde bertarafi, geri kazanimi
ve yeniden kullanimi diizenli faaliyetlerimiz arasindadir.
Tesislerimizde ¢ikan atiklarin %100’tn0 geri déniisiim,
geri kazanim, yakma ve ulusal ydnetmeliklere uygun
olarak uzaklastirma yéntemleriyle bertaraf ediyoruz.
Tehlikeli atiklarin miktarinin azaltiimasi, geri kazanim
oranlarinin yiikseltilmesi, yeniden kullanim firsatlarinin
olusturulmasi da énceliklerimiz arasinda yer aliyor.
Kordsa Turkiye’de olusan atiklarin en az %65’lik bolumu
geri kazanilan veya yeniden kullanilan tirde atiktir.

Tesislerimiz geri kalaninda, yerel reglilasyonlara bagl
olarak atiklarimizi tehlikeli ve tehlikeli olmayan kriterlerine
gore ayristiriyoruz. 2016 yilinda tiim tesislerimizde cikan
atiklan kaydetmeye basgladik.

2017’de ABD Chattanooga tesisimizde tehlikeli atik
miktarnmiz 6nemli oranda azaltirken, bu oran
Endonezya’da %17 oldu. Diger tim tesislerimizde
%2-3 civarinda artislar gerceklesti.

2017 yilinda atik olabilecek bazi malzemelerin yeniden
kullanilmak lizere geri kazanimini saglamaya devam
ederek hem kurumsal kaynaklarimizi etkin kullanmig
hem de cevre kirliligini dnlemis olduk.

TEHLIKELI ATIK (TON) 2015 2016 2017
Turkiye-izmit 1.331 1.714 1.757
Endonezya 309 1.069 886
Tayland 144 111 220
ABD / CH m.d. 466 14
ABD /LH m.d. 112 171
Brezilya m.d. 9 7
Turkiye-KTMM m.d. m.d. 3

m.d.: veri mevcut degil

iC PAYDAS GORUSU

Surdirilebilirlik degerlendirme anketine

%
katilan calisanlarimizin (0] 74u diyor Ki...

KORDSA'NIN ATIK SU DA DAHIL
OLMAK UZERE ATIK YONETIMi VE CEVRE
KIiRLILIGININ ONLENMESi KONUSUNDA
YAPTIGI GALISMALAR YETERLIDIR.




ATIK YONETIMI

Musteriler
H"}': d’gfig?e Yénetim Nakliye
Uretim
TCF (Lastik Kord Bezi) Satis
Reprocessed Chips
REPROCESSED CHIP
MAKINASI KULLANIMI
Nylon 6.6 iplik tiretim tesislerinde olusan I?rosc.es I: Prc?.se:s 2 Proses 3:
teknolojik yan trinleri ¢ip formuna Ff‘ollln)er.lze_l.syo.n . Bukdm Terbiye
Eriyik Iplik Uretimi Dokuma
doénustiurerek muhendislik plastikleri
endustrisine kazandinlimasini saglyoruz. AT o Son iiriin:
Bu donlsiimle, iplik tesislerimizde olusan iplik Ara Grdn: TCF (Lastik Kord Bezi)
yan Uriinlere deger katiyoruz. e Ham bez
¢ Polyester
Ekonomik ve Cevresel Kazanimlar
Turkiye’de Gretim yapan muhendislik
plastikleri Ureticilerinin ithal ettikleri Nylon 6.6
hammadde miktarlarn azaldi ve hammadde
maliyetlerini diistirerek karhhklarnni artirdilar.
Nylvon 66 |r3||!'( yan .urunun.u yuksek ka:tma o e Fissess o
degerli bir irin haline getirerek karliligini _ m Qi) et el e e Son lrin: _
artirdik. Yilda yaklasik 1.000 ton driin geri Iplik parcalan formuna gevirme) Reprocessed Chips

doénusturuyor ve yaklasik 1,7 milyon dolar
tasarruf yapiyoruz.




SU YONETIMI & BIiYOCESITLILIGIN KORUNMASI

SU YONETIMi

Kordsa’nin tim tesislerinde de Uretim prosesleri icerisinde
ve diger yardimci isletmelerde suyun kullanimi 6nemli bir
yer tutuyor. Suyun kalitesi ve erisilebilir olmasi, kullanilabilir
su kaynaklarinin korunmasi is sirekliligi acisindan ve
maliyetler agisindan kritik 6nem arz ediyor.

Tim operasyonlarimizda, suyu nehir veya yerel yénetimin
yo6nlendirdigi bir hatta desarj etmeden énce aritimdan
geciriyoruz. Mevcut yatinmlanmizla su arntim kapasitemiz,
gelecekteki kapasite artinmlarinda da talebi karsilayacaktir.
Tesislerimizin bulundugu boélgeye gére degisiklik gosteren
su kaynaklanmiz arasinda belediye, yeralti suyu, nehirler ve
goller yer aliyor. Turkiye ve Brezilya’da su cekim kaynagimiz
agirhkli yer alti ve sehir suyu iken, Endonezya’da yer alti
sulari ve akarsular, Tayland ve Amerika tesislerimizde ise
sehir suyudur.

Tum tesislerimizde ve ofislerimizde su kullanimini daha
verimli hale getirmek i¢in ¢calismalar yapiyor, aritiimis suyun
tekrar endustriyel olarak kullanimini tesvik ediyoruz.
Tirkiye’de 2017 yilinda 108 bin m? suyu aritip yeniden
kullandik. 2017°de su tiiketimimizi Tirkiye’de %33, ABD
Chattanooga’da %30, Brezilya’da %12, Endonezya’da %6
ve Tayland’da %4 oraninda azaltmayi basardik. 2017°den
itibaren, daha net veriler elde edebilmek icin su izleme
metodlarimizi gézden gecirdik ve 6nimuizdeki dénemde
daha etkin bir su yénetimi icin tim tesislerimizde su izleme
programini baslatmayi hedefliyoruz.

iC PAYDAS GORUSU

Surdirilebilirlik degerlendirme anketine
%66 dyor
katilan calisanlarimizin (0] ’s1 diyor Ki...

KORDSA'NIN SU KAYNAKLARINI
YONETME VE VERIMLI KULLANMA
KONUSUNDA YAPTIGI
CALISMALAR YETERLIDIR.

iC PAYDAS GORUSU

Sirdurulebilirlik degerlendirme anketine
%065 sior ki
katilan calisanlarimizin (0} ’i diyor Ki...

KORDSA’NIN FAALIYETTE
BULUNDUGU BOLGELERDE DOGAL
HAYATI VE BiYOCESITLILIGi KORUMA AMAGLI
YAPTIGI UYGULAMALAR YETERLIDIR.

2017 (m3/yil) YERALTI SUYU SEHIR SUYU AKARSULAR GERI DONUSTURULMUS SU
Tarkiye 338.367 66.568 m.d. 108.077
Endonezya 2.839 m.d. 424111 m.d.
Tayland m.d. 102.043 m.d. m.d.
ABD / CH m.d. 96.449 113.114 m.d.
ABD /LH m.d. 18.151 m.d. m.d.
Brezilya 102.035 7.551 m.d. m.d.

n.a.: data not available

BiYOGCESITLILIGIN KORUNMASI

Kordsa’nin 2014 yilindaki strateji calismalar sirasinda
biyocesitlilik 6ne ¢ikan bir unsur olarak hi¢bir paydasimiz
tarafindan giindeme getirilmemisti. Yine de 2015 yilinda
biyocesitlilik riskleri tim diger yeni konular gibi kiresel
surdurulebilirlik dnceliklerimiz arasinda yerini aldi.
Tesislerimizde ihtiyaca bagh olarak Cevresel Etki
Degerlendirme (CED) calismalan gerceklestiriyoruz.
Bugline dek tamamladigimiz degerlendirmeler ve
alidigimiz aksiyonlar asagida listelidir.

Cevresel Etki Degerlendirmeleri

Tiirkiye: 2006, 2010 ve 2016

Sebep: Kurulus ve kapsaite artirma

Aksiyonlar: Yok (Olumsuz bir etki bulunmadi.)

Endonezya: 2013

Sebep: Yeni tesis ingaati

Aksiyonlar: Nesli tikenme riski altinda olan herhangibir tar
bulunmadigi halde, tiim flora ve faunanin korunmasi igin
insaat alanindaki 110 agaci tesisin icine ve etrafina tasidik.

Tesislerimizin hi¢biri herhangi bir milli park, vahsi yasam
parki, su kaynagi veya biyocesitlilik degeri yliksek koruma
altindaki alanlarin yakininda olmadigindan, herhangibir
STK veya doga koruma kurumu ile biyogesitlilik aksiyon
planlari (BAP) hazirlama ya da biyoseitlilik girisimleri
baslatma zorunlulugumuz bulunmuyor. Oniimiizdeki
yillarda diger faaliyet gosterdigimiz tilkelerde de CED
yapmayi planlyoruz.



PERFORMANS GOSTERGELERI

EKONOMIK PERFORMANS GOSTERGELERI

YARATILAN VE DAGITILAN

EKONOMIiK DEGER (1.000 TL) 2014 2015 2016 2017
Yaratilan Ekonomik Deger 1.811.782 1.866.751 2.085.142 2.723.513
(Gelirler)

PAYDASLARA DAGITILAN

EKONOMIiK DEGER

isletme giderleri 1.479.798 1.419.689 1.511.811 2.035.686
Calisanlara saglanan faydalar 221.590 253.929 292.597 360.519
Devlete saglanan fayda 10.671 16.164 36.429 35.829
Sermaye saglayicilara saglanan faydalar 0 60.615 57.662 66.885
Topluma saglanan faydalar 5.150 6.942 8.530 12.371
Dagitiimayan ekonomik deger (kar) 94.573 116.354 178.113 212.223
DEVLETTEN ALINAN

FINANSAL YARDIMLAR 2014 2015 2016 2017
Turquality 1.693 1.041 635 1.339
Vergi indirimleri/kredileri 24.073 8.381 20.776 27.854
Tesvikler 25.326 17.335 20.080 23.660




PERFORMANS GOSTERGELERI SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

CALISANLARIMIZ CALISANLARIMIZ
istihdam Turtine Goére Birim 2014 2015 2016 2017 Diger Gruplar Birim 2014 2015 2016 2017
Beyaz Yaka - Kadin Kisi 206 208 213 244 Yabanci (Expat) Kadin 1 0 1 0
Beyaz Yaka - Erkek Kisi 529 530 492 455 Oran %0,03 %0,00 %0,03 %20,00
Mavi Yaka - Kadin Kisi 207 201 204 207 Erkek 15 11 13 12
Mavi Yaka - Erkek Kisi 2.807 2.806 2.881 2.968 Oran %0,41 %0,30 %0,34 %0,31
TOPLAM Kisi 3.749 3.745 3.790 3.874 Engelli Kadin 2 1 0 0
Lokasyona Gore Birim 2014 2015 2016 2017 Oran %0,05 %0,03 %0,00 %0,00
Turkiye - Kadin Kisi 87 105 109 114 Erkek 32 33 31 36
Tarkiye - Erkek Kisi 1.034 1.046 1.270 1.321 Oran %0,85 %0,88 %0,82 %0,93
Endonezya - Kadin Kisi 66 65 69 79 Y6netim Kategorisine Gére Birim 2014 2015 2016 2017
Endonezya - Erkek Kisi 1.086 1.114 1.225 1.233 Ust Yénetim (ELT) Kadin 2 1 2 2
Tayland - Kadin Kisi 111 112 100 112 Oran %0,05 %0,03 %0,05 %0,05
Tayland - Erkek Kisi 262 267 286 275 Erkek 5 9 8 8
Misir - Kadin Kisi 4 4 0 0 Oran %0,13 %0,24 %0,21 %0,21
Misir - Erkek Kisi 244 240 0 0 Direktor Kadin 4 4 1 5
Brezilya - Kadin Kisi 33 36 51 53 Oran %0,11 %0,11 %0,03 %0,13
Brezilya - Erkek Kisi 365 369 366 329 Erkek 20 12 10 12
ABD - Kadin Kisi 90 71 85 89 Oran %0,53 %0,32 %0,26 %0,31
ABD - Erkek Kisi 276 230 225 265 Mudar Kadin 24 29 31 31
Almanya - Kadin Kisi 19 13 0 0 Oran %0,64 %0,77 %0,82 %0,80
Almanya - Erkek Kisi 68 69 0 0 Erkek 78 102 104 103
Cin - Kadin Kisi 3 3 3 3 Oran %2,08 %2,72 %2,74 %2,66
Cin - Erkek Kisi 1 1 1 1 Miihendisler & Uzmanlar Kadin 94 101 102 123
Arjantin - Kadin Kisi 0 0 0 0 Oran %2,51 %2,69 %2,69 %3,18
Arjantin - Erkek Kisi 0 0 0 0 Erkek 216 210 210 206
Cinsiyete Gore Birim 2014 2015 2016 2017 Oran %5,76 %5,60 %5,54 %5,32
Erkek Kisi 3.336 3.336 3.373 3.424 Stipervizér & Teknisyen Kadin 4 7 8 11
Oran %388,98 %89,08 %89,00 %88,38 Oran %0,11 %0,19 %0,21 %0,28
Kadin Kisi 413 409 M7 450 Erkek 113 131 136 138
Oran %11,02 %10,92 %11,00 %11,62 Oran %3,01 %3,49 %3,59 %3,56
Yasa Gore Birim 2014 2015 2016 2017 Memur (Beyaz Yaka) Kadin 79 76 76 85
30 Yas ve alti Kadin 51 59 71 87 Oran %2,11 %2,03 %2,01 %2,19
Oran %1,36 %1,87 %2.25 Erkek 114 81 92 90
Erkek 840 837 846 1.145 Oran %3,04 %2,16 %2,43 %2,32
Oran %22,41 %22,32 %29.56 Operator Kadin 198 191 192 193
30 - 50 Yas arasi Kadin 263 278 275 272 Oran %5,28 %5,09 %5,07 %4,98
Oran %7,02 %7,26 %7,02 Erkek 2.798 2.791 2.818 2.867
Erkek 2.043 2.042 2.067 1.875 Oran %74,63 %74,45 %74,35 %74,01
Oran %54,49 %54,54 %48,40
50 Yas ve Usti Kadin 73 72 71 91
Oran %1,95 %1,87 %2,35
Erkek 479 457 460 404

Oran %12,78 %12,14 %10,43




PERFORMANS GOSTERGELERI SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

YONETIM YAPISI

KORDSA i$ SAGLIGI

(Yonetim Kurulu ve ELT) Birim 2014 2015 2016 2017 VE GUVENLIiGi YONETIiMi
Kadin Oran %0,05 %0,03 %0,05 %0,05 Tesisler Turkiye Tayland
30 Yas ve alti Oran %0,00 %0,00 %0,00 %0,00 Kazalar Birim 2015 2016 2017 2015 2016 2017
30 - 50 yas arasi Oran %0,11 %0,11 %0,16 %0,16 Kaza Siklik Oran 0,73 0,31 0,23 0,25 0,00 0,00
50 Yas ve Usti Oran %0,08 %0,13 %0,11 %0,11 Kaza Agirlik Oran 23,38 7,76 6,91 0,00 0,00 0,00
Yabanci Oran %0,00 %0,00 %0,03 %0,03 Kaza Turt Adet 9 LWC 1 MTC 3LWC 1 MTC 0,00 0,00
Engelli Oran %0,00 %0,00 %0,00 %0,00 (Kordsa) 2 LWC
Adet 6 MTC 2LWC 3LWC 0.00 0.00 0.00

iSTIHDAM EDILEN VE AYRILAN (Taseron)
CALISANLAR Tesisler ABD - CH ABD - LH

Kazalar Birim 2015 2016 2017 2015 2016 2017
(Tim Kordsa) Birim 2014 2015 2016 2017 Kaza Siklik Oran 0,00 1,03 0,00 0,00 0,00 0,00
ise yeni giren - Kadin Kisi 45 27 49 49 Kaza Agirlik Oran 0,00 2,07 0,00 0,00 0,00 0,00
isten ayrilan - Kadin Kisi 44 59 a1 51 Kaza Turi Adet 0,00 1 MTC 0,00 0,00 0,00 0,00
ise yeni giren - Erkek Kisi 487 332 338 403 (Kordsa) 1LWC
isten aynilan - Erkek Kisi 375 296 301 339 Adet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM - isten Ayrilan Kisi 419 355 342 390 (Taseron)
TOPLAM - ise Alinan Kisi 532 359 387 452 Tesisler Endonezya Brezilya

Kazalar Birim 2015 2016 2017 2015 2016 2017
KORDSA EGITIM Tiim Kaza Siklik Oran 0,00 0,36 0,08 0,73 0,74 0,31
YATIRIMLARI Egitimler Kaza Agirlik Oran 0,00 3,35 1,46 1,25 4,46 0,00
Calisan Kategorisine Goére Birim 2014 2015 2016 2017 Kaza Tirl Adet 0,00 4 LWC 1LWC 2 RWC 3LwWC 1 RWC
Ust Yonetim (ELT) Adam/Saat 6,0 13,0 14,2 10,0 (Kordsa) 1LWC
Direktor Adam/Saat 117,1 97,4 95,6 90,6 Adet 0,00 0,00 0,00 0,00 2 LWC 0.00
Muadir Adam/Saat 67,9 150,1 97,3 92,1 (Taseron)
Miihendis & Uzman & Memur / Adam/Saat 173,2 232,0 207,9 190,2
Beyaz Yaka)
Sipervizér & Teknisyen Adam/Saat 186,5 214,3 219,2 206,7
Operator Adam/Saat 257,3 250,2 253,8 242,4
Cinsiyete Gére Birim 2014 2015 2016 2017 . .
Erkek Adam/Saat 255,5 262,7 260,3 241,9 Kayip Is Giinii Olayi (KIO): Yaralanma ile sonuglanan is kazalan sonucu
Kadin Adam/Saat 104,4 119,5 114,7 109,6 yaralanmanin oldugu giini takip eden ilk is gliniinde is basi yapilamiyorsa.

Tibbi Miidahale Olayi (TMO): Tibbi miidahale gerektiren olaylar gerceklestigi

KORDSA EGITIM SAATLERI Birim 2014 2015 2016 2017 zzr::;‘"?;g:aya’a" Kisi, yaralanmay! takip eden ilk ig gtininde isine
Mesleki Geligim Saat 118.882 129.586 136.401 130.753 Kisith Galisma Olayi (KGO): Yarali, yaralanmanin oldugu giini takip eden
!(i§ise| Gelisim Saat 17.496 23.590 21.431 22.768 ilk is gliniinde is basi yapabiliyor, ancak durumundan dolayi kendi isini
ISG Saat 38.116 38.002 40.007 41.109 tam olarak yapamayacag karan verilip gecici olarak baska bir gérevde
Diger (bilgilendirme egitimleri vs.) Saat 1.966 1.261 1.340 967 calismasi isteniyorsa.
Toplam Egitim Saati Saat 176.460 192.439 199.179 195.597 Kaza Siklik Orani: (Kaza sayisi/Toplam ¢alisma saati) X 200.000

Kaza agirlik Orani: (Toplam kayip is giinii / Toplam c¢alisma saati) x 200.000
ilk yardim dabhil ilk yardim seviyesine kadar kazalar kaza siklik oranina dahil
degildir. Olumlii kazalar kaza siklik oranina dahil degildir. Kayip giin orani takvim
giiniine gore hesaplanir. Kayip giin sayimina kazanin ertesi gini baslanir.



PERFORMANS GOSTERGELERI CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

KOMPOZIT TEKNOLOJILERI

MUKEMMELIYET MERKEZi

- TURKIYE

ENDONEZYA TURKIYE

TAYLAND

KORDSA ATIK YONETIMi

Turine Goére Atiklar (Ton) 2015 2016 2017
Tehlikeli Atik m.d. m.d. 3,1
Tehlikesiz Atik m.d m.d. 5,7
Toplam Atik m.d. m.d. 8,8
Bertaraf Yontemine Goére Atiklar 2015 2016 2017
Geri Donlisim m.d. m.d. 5,7
Geri Kazanim m.d. m.d. 2,7
Gémme m.d. m.d. 0
Yakma m.d. m.d. 0,4
Toplam Bertaraf Edilen Atik m.d. m.d. 8,8
Turtne Goére Atiklar (Ton) 2015 2016 2017
Tehlikeli Atik 1.331 1.714 1.757
Tehlikesiz Atik 3.118 3.157 2.385
Toplam Atik 4.449 4.871 4.142
Bertaraf Yontemine Goére Atiklar 2015 2016 2017
Geri Donlistim 3.114 3.156 2.379,4
Geri Kazanim 1,31 1.691 1.755,5
Gomme 1 1 0,6
Yakma 24 23 6,7
Toplam Bertaraf Edilen Atik 4.449 4.871 4.142
Tarane Gore Atiklar (Ton) 2015 2016 2017
Tehlikeli Atik 425 1.069 886
Tehlikesiz Atik 2.608 2.793 1.379
Toplam Atik 3.032 3.862 2.265
Bertaraf Yontemine Goére Atiklar 2015 2016 2017
Geri Dénilisiim 2.607 2.793 1.379
Geri Kazanim 308 1.069 885
Goémme 0 0 0
Yakma 117 0 0.8
Toplam Bertaraf Edilen Atik 3.032 3.862 2.265
Tirine Goére Atiklar (Ton) 2015 2016 2017
Tehlikeli Atik 144 111 220
Tehlikesiz Atik 5 187 1
Toplam Atik 149 298 221
Bertaraf Yontemine Goére Atiklar 2015 2016 2017
Geri Dénlstim 5 186 0
Geri Kazanim 82 111 220
Gémme 0 0 0,14
Yakma 62 1 0,81
Toplam Bertaraf Edilen Atik 149 298 221

BREZILYA

ABD/LH

ABD /CH

Turtine Goére Atiklar (Ton) 2015 2016 2017
Tehlikeli Atik m.d. 9 7
Tehlikesiz Atik m.d. 1,15 702
Toplam Atik m.d. 1.158 709
Bertaraf Yontemine Goére Atiklar 2015 2016 2017
Geri Donlistim m.d. 1.149 701
Geri Kazanim m.d. 5 2,5
Gémme m.d. 3 5
Yakma m.d. 2 0,5
Toplam Bertaraf Edilen Atik m.d. 1.158 709
Turlne Gore Atiklar (Ton) 2015 2016 2017
Tehlikeli Atik m.d. 112 171
Tehlikesiz Atik m.d. 5 0
Toplam Atik m.d. 117 17
Bertaraf Yontemine Gore Atiklar 2015 2016 2017
Geri Donilislim m.d. 5 0
Geri Kazanim m.d. 112 17
Goémme m.d. 0 0
Yakma m.d. 0 0
Toplam Bertaraf Edilen Atik m.d. 117 171
Turtine Gére Atiklar (Ton) 2015 2016 2017
Tehlikeli Atik m.d. 303 14
Tehlikesiz Atik m.d. 10 6
Toplam Atik m.d. 313 20
Bertaraf Yontemine Gére Atiklar 2015 2016 2017
Geri Dénilisim m.d. 10 6
Geri Kazanim m.d. 303 13
Gémme m.d. 0,2 0,3
Yakma m.d. 0 0,3
Toplam Bertaraf Edilen Atik m.d. 313 20

m.d. : veri mevcut degil



PERFORMANS GOSTERGELERI CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

KORDSA ENERJi VERIMLILIGI KORDSA SU YONETIMI

Terbiye NY - Turkiye 2014 2015 2016 2017 Su Gekimi (m®/yil) 2014 2015 2016 2017
Dogal Gaz ( kwh/ton) 53,3 41,7 35 29,7 Turkiye 525 488,2 606.935 404.935
Diger Eneriji Tiiketimi ( kwh/ton) 88,4 84,8 88,1 94 Endonezya 369.767 359.767 456.136 426.950
Terbiye PET - Turkiye 2014 2015 2016 2017 Tayland m.d. 96,14 106.082 102.043
Dogal Gaz ( kwh/ton) 83,6 78,6 82,9 87,1 ABD / CH m.d. m.d. 299.263 209.563
Diger Enerji Tiketimi ( kwh/ton ) 98,4 85,3 85,1 86,4 ABD / LH m.d. m.d. 4.535 18.151
Terbiye - LH / ABD 2014 2015 2016 2017 Brezilya m.d. m.d. 124.646 109.586
Dogal Gaz ( kwh/ton) 88,7 69,5 60,6 49,8

Diger Enerji Tiiketimi ( kwhton) 91,4 87,4 87,1 84 Su Desarji (m®/yil) 2014 2015 2016 2017
Terbiye - Brezilya 2014 2015 2016 2017 Turkiye 200,58 385,98 134.218 84.768
Dogal Gaz ( kwh/ton) 64,8 54,7 41,8 31,5 Endonezya 36,5 43.836 51,6 61.920
Diger Enerji Tuketimi ( kwh/ton) 89,3 79,7 65,1 50,3 Tayland m.d. 76.912 84.866 81.635
Terbiye TCF1 - Endonezya 2014 2015 2016 2017 ABD / CH m.d. m.d. 5.519 58.861
Dogal Gaz ( kwh/ton) 74,4 67,8 73,4 80,3 ABD / LH m.d. m.d. 3.382 134.072
Diger Enerji Tiiketimi ( kwh/ton ) 85,9 74,3 68 64,6 Brezilya m.d. m.d. 60.212 40.958
Terbiye TCF2 - Endonezya 2014 2015 2016 2017

Dogal Gaz ( kwh/ton) m.d. 100 96,3 88,9

Diger Enerji Tiiketimi ( kwh/ton ) m.d. 100 79,6 62,7

Terbiye - Tayland 2014 2015 2016 2017

Dogal Gaz ( kwh/ton) 58,5 47,5 37,1 29,6

Diger Enerji Tiiketimi ( kwh/ton ) 84,5 71 57 44,9

NY iplik Line 1 - Tiirkiye 2014 2015 2016 2017

Enerji ( kwh/ton) 75,2 73,4 72,1 62,7

NY iplik Line 2 - Tiirkiye 2014 2015 2016 2017

Eneriji ( kwh/ton) 112 151 181 217

NY iplik - CH / ABD 2014 2015 2016 2017

Enerji ( kwh/ton) 68,8 58,9 42,7 33,6

NY iplik - Endonezya 2014 2015 2016 2017

Eneriji ( kwh/ton) 113 108 96 83,1

PES iplik - Tirkiye 2014 2015 2016 2017

Eneriji (kwh/ton) 64,3 51,5 41,3 31,4

PES iplik - Brezilya 2014 2015 2016 2017

Enerji ( kwh/ton) 70,5 60.3 50,8 37,3

PES iplik - Endonezya 2014 2015 2016 2017

Enerji ( kwh/ton) 82 71,6 61,9 54,2

SEC - Turkiye 2014 2015 2016 2017

Dogal Gaz ( kwh/ton ) 60,7 43 33 24

Diger Enerji Tiiketimi ( kwh/ton ) 96,8 79 88 89

SEC - Brezilya 2014 2015 2016 2017

Dogal Gaz ( kwh/ton ) 77,6 67,8 66,2 56,3

Diger Enerji Tiiketimi ( kwh/ton) 76,7 69,1 60,6 38,6

m.d. : veri mevcut degil

m.d. : veri mevcut degil



UYELIKLER

GRI iQERiK INDEKSI #Zxidy, Materiality

~— [Disclosures

GRI 101: TEMEL 2016

GRI 102: GENEL BILDIRIMLER 2016

Aciklamanin Rapordaki Yeri

TURKIYE

Kurumsal Profil

ACC Hukuk Misavirleri Dernegi

DEIK Dis Ekonomik iligkiler Kurulu

is’te Esitlik Platformu

iSO istanbul Sanayi Odasi

iTO istanbul Ticaret Odasi

ITKIB istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatcilan Birligi

ITHIB Tiirkiye Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilan Birligi

KALDER Kalite Dernegi

Kauguk Dernegi

Kocaeli Sanayi Odasi

Kocaeli Ticaret Odasi

Kompozit Sanayicileri Dernegi

LES Turkiye Teknoloji ve Lisans Yoneticileri Dernegi

PERYON Personel Yoneticileri Dernegi

SKD is Diinyasi ve Sirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi

TIDE Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii

TMMOB Makine Mihendisleri Odasi

TTSIS Tekstil Endistrisi igverenleri Sendikasi

TUSIAD Tirrk Sanayicileri ve isadamlan Dernegi

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

ENDONEZYA

APINDO The Employers’ Association of Indonesia

HIBERKIBRA - Neighborhood Corporate Association

Indonesian Public Listed Companies Association

TAYLAND

AEO Thai Authorized Economic Operator Importer & Exporter Association

FTI The Federation of Thai Industries

TNSC The Thai National Shippers’ Council

DFT Department of Foreign Trade, Ministry of Commerce

Ayutthaya Personnel Management Group

BREZILYA

Bahia’s Spinning and Weaving industries Union

COFIC - Industrial Foment Committee of Camacari

FIEB/CIEB

ABRAFAS - Brazilian Association of Producers of Artificial and Synthetic Fibers

American Chamber of Commerce

ABD

AFMA - American Fibers Manufacturers Association

ISIFM - International Society of Industrial Fabric Manufacturers

Turkish American Coalition

LBG Scotland County Chamber of Commerce

102-1 Kurulusun adi Sayfa 59
102-2 Faaliyetler, markalar, Grinler ve hizmetler Sayfa 8
102-3 Kurulusun genel merkezinin bulundugu yer istanbul
102-4 Kurulusun tretim merkezlerinin bulundugu yer/ler Sayfa 59
102-5 Milkiyetin ve kanuni yapinin niteligi Anonim Sirket
102-6 Hizmet verilen pazarlar Sayfa 8
102-7 Kurulusun élgegi Sayfa 7
102-8 Calisanlar ve diger isciler ile ilgili bilgi Sayfa 52
102-9 Tedarik zinciri Sayfa 33
102-10 Kurulus ve tedarik zinciriyle ilgili gerceklesen degisiklikler Sayfa 33
102-11 intiyathlik ilkesi Sayfa 44
102-12 Harici girisimler BMKIS
102-13 Kurumsal lyelikler Sayfa 56
Strateji
102-14 En st dluzey karar mercii beyani Sayfa 4
102-15 Kilit ekiler, risk ve firsatlar Sayfa 22
Etik ve Diristlik
102-16 Degerler, ilkeler, standartlar ve davranis normlan Sayfa 14
102-17 Etik ile ilgili mekanizmalar Sayfa 12
Yonetisim
102-18 Yonetim yapisi Sayfa 11
Paydas Katihmi
102-40 Paydas gruplarinin listesi Sayfa 15
102-41 Toplu is s6zlesmesi anlagsmalari Sayfa 39
102-42 Paydaslarin belirlenmesi ve segilmesi Sayfa 15
102-43 Paydas katilimi yaklagimi Sayfa 16
102-44 Kilit konular ve paydaslarin éncelikleri Sayfa 16
Raporlama
102-45 Konsolide bilangolara veya esdeger belgelere Sayfa 59
dahil edilen biitiin kurumlar
102-46 Rapor igerigi ve konu sinirlarinin tanimlanmasi Sayfa 19
102-47 Oncelikli konularin listesi Sayfa 18
102-48 Tekrar eden bilgiler Devam eden projeler
102-49 Raporlamadaki degisiklikler Mevcut degidir
102-50 Raporlama dénemi 2017
102-51 Onceki raporun tarihi 2016
102-52 Raporlama dénguisu Yilhk
102-53 Rapor ve igerigi ile ilgili sorular igin iletisim bilgileri Sayfa 59
102-54 GRI Standartlarina gore segilen uyumluluk segenegi Sayfa 3
102-55 GRl igerik indeksi Sayfa 56
102-56 Dis glivence Mevcut degildir.




EKLER GRI ICERIK INDEKSI

GRI 103 YONETIM YAKLASIMLARI 2016

Aciklamanin
Rapordaki Yeri

GRI 200 GRI 200 EKONOMIK STANDARTLAR SERISI GRI 400 GRI 400 SOSYAL STANDARTLAR SERISI
GRI 201 Ekonomik Performans, 2016 GRI 401 istihdam, 2016
103-1 Oncelikli konular ve sinirlar Sayfa 19-20 103-1 Oncelikli konular ve sinirlan Sayfa 21-22
103-2 Yoénetim yaklasimlan ve ekleri Sayfa 28 103-2 Yonetim yaklasimlar ve ekleri Sayfa 36
GRI 204 Satinalma Uygulamalar, 2016 GRI 403 i§ Saghgi ve Givenligi, 2016
103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 19-20 103-1 Oncelikli konular ve sinirlan Sayfa 21-22
103-2 Yoénetim yaklasimlan ve ekleri Sayfa 33 103-2 Yonetim yaklasimlar ve ekleri Sayfa 42
GRI 205 Yolsuzlukla Miicadele, 2016 GRI 404 Egitim ve Ogretim, 2016
103-1 Oncelikli konular ve sinirlarn Sayfa 19-20 103-1 Oncelikli konular ve sinirlar Sayfa 21-22
103-2 Yoénetim yaklasimlan ve ekleri Sayfa 45 103-2 Yonetim yaklasimlan ve ekleri Sayfa 40

GRI 405 Cesitlilik ve Firsat Esitligi, 2016

GRI 300 GRI 300 CEVRESEL STANDARTLAR SERISi 103-1 Oncelikli konular ve sinirlan Sayfa 21-22
GRI 301 Malzemeler, 2016 103-2 Yonetim yaklasimlan ve ekleri Sayfa 38
103-1 Oncelikli konular ve sinirlan Sayfa 19-20 GRI 406 Aynmciligin Onlenmesi, 2016
103-2 Yénetim yaklasimlarn ve ekleri Sayfa 45 103-1 Oncelikli konular ve sinirlan Sayfa 21-22
GRI 302 Enerji, 2016 103-2 Yonetim yaklasimlan ve ekleri Sayfa 39
103-1 Oncelikli konular ve sinirlan Sayfa 19-20 GRI 412 insan Haklar Degerlendirmeleri, 2016
103-2 Yénetim yaklasimlarn ve ekleri Sayfa 47 103-1 Oncelikli konular ve sinirlan Sayfa 21-22
GRI 303 Su, 2016 103-2 Yonetim yaklasimlan ve ekleri Sayfa 39
103-1 Oncelikli konular ve sinirlan Sayfa 19-20 GRI 414 Tedarikci Sosyal Degerlendirme, 2016
103-2 Yénetim yaklasimlarn ve ekleri Sayfa 50 103-1 Oncelikli konular ve sinirlan Sayfa 21-22
GRI 304 Biyocesitlilik, 2016 103-2 Yonetim yaklasimlan ve ekleri Sayfa 33
103-1 Oncelikli konular ve sinirlan Sayfa 19-20 GRI 418 Musteri Bilgi Glivenligi, 2016
103-2 Yénetim yaklasimlarn ve ekleri Sayfa 50 103-1 Oncelikli konular ve sinirlan Sayfa 21-22
GRI 305 Emisyonlar, 2016 103-2 Yonetim yaklasimlan ve ekleri Sayfa 34
103-1 Oncelikli konular ve sinirlan Sayfa 19-20 GRI 419 Sosyoekonomik Uyum, 2016
103-2 Yénetim yaklasimlarn ve ekleri Sayfa 47 103-1 Oncelikli konular ve sinirlan Sayfa 21-22
GRI 306 Atiklar, 2016 103-2 Yonetim yaklasimlan ve ekleri Sayfa 12
103-1 Oncelikli konular ve sinirlan Sayfa 19-20
103-2 Yonetim yaklagimlan ve ekleri Sayfa 48
GRI 308 Tedarikci Gevresel Degerlendirme, 2016
103-1 Oncelikli konular ve sinirlan Sayfa 19-20
103-2 Yonetim yaklagimlan ve ekleri Sayfa 33




EKLER GRI ICERIK INDEKSI

GRI 200-300-400 KONU SPESIFIK STANDARTLAR 2016

Agiklamanin
Rapordaki Yeri

GRI 200 EKONOMIK STANDARTLAR SERISi

GRI 400 SOSYAL STANDARTLAR SERISI

GRI 201 Ekonomik Performans, 2016

GRI 401 istihdam, 2016

201-1 Yaratilan ve dagitilan ekonomik deger Sayfa 51 401-1 ise yeni alinan galisanlar ve galisan devri Sayfa 53
201-4 Devletten alinan finansal destekler Sayfa 51 401-2 Gecici veya yan zamanh c¢alisanlara saglanmayan ve tam zamanh Sayfa 36
GRI 204 Satinalma Uygulamalarn, 2016 calisanlara saglanan yan haklar
204-1 Yerel tedarikci harcama oranlari Sayfa 33 401-3 Dogum iznine ayrlan calisanlar Sayfa 36
GRI 205 Yolsuzlukla Miicadele, 2016 GRI 403 is Saghig ve Giivenligi, 2016
205-2 Yolsuzlukla miicadele politika ve prosediirleri ile ilgili egitim ve iletisim Sayfa 12 403-1 Resmi miisterek yonetim-isci saglik ve giivenlik komitelerinde Sayfa 42
GRI 300 CEVRESEL STANDARTLAR SERISi temsil edilen toplam is giicii yiizdesi
GRI 301 Malzemeler, 2016 403-2 Yaralanma tiirleri ve oranlan, meslek hastaliklari, kayip giinler, Sayfa 53
301-1 Kullanilan malzemelerin agirhgi ve hacmi Sayfa 45 devamsizlik ve isle baglantili 6liim sayisi
301-2 Geri donustiiriilmis girdi malzemeler Sayfa 46 GRI 404 Egitim ve Ogretim, 2016
GRI 302 Enerji, 2016 404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Sayfa 53
302-1 Kurum icinde tiiketilen enerji Sayfa 55 404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve Sayfa 41
302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azaltimlar Sayfa 55 yasam boyu 6grenim programlari
GRI 303 Su, 2016 404-3 Diizenli performans ve kariyer gelisim degerlendirmesine Sayfa 36
303-1 Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi Sayfa 55 tabi calisanlann yiizdesi
303-3 Geri donistiriilen ve yeniden kullanilan su miktan Sayfa 55 GRI 405 Cesitlilik ve Firsat Esitligi, 2016
GRI 304 Biyocesitlilik, 2016 405-1 Yoénetisim organlarinin ve ¢alisanlarin cesitliligi Sayfa 38
304-1 Biyolojik ¢esitlilik degeri yiiksek bolgelerdeki Sayfa 50 GRI 412 insan Haklan Denetimleri, 2016
faaliyet sahalari 412-2 insan haklan politika ve prosediirleriyle ilgili calisanlara saglanan Sayfa 39
GRI 305 Emisyonlar, 2016 egitimler
305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlan (Kapsam 1) Sayfa 47 308-1 GRI 414 Tedarikci Sosyal Degerlendirme, 2016 Sayfa 33
GRI 306 Atiklar, 2016 Sosyal kriterlerde denetlenmis tedarikgiler
306-2 Tiirline ve bertaraf yontemine gore atik Sayfa 54 418-1 GRI 418 Miisteri Bilgi Gizliligi, 2016 Sayfa 34
GRI 308 Tedarik¢i Gevresel Degerlendirme, 2016 Miisteri bilgi glivenliginin saglanamamasi ve veri kaybina yonelik sikayetler
308-1 Cevresel kriterlerde denetlenmis tedarikgiler Sayfa 33 GRI 419 Sosyoekonomik Uyum, 2016
41941 Sosyal ve ekonomik alanda kanun ve yonetmeliklere uyumsuziuk Sayfa 12




GENEL MERKEZ

Alikahya Fatih Mahallesi Sanayi Caddesi
No:90 41310 Izmit/Kocaeli

Tel: +90 262 316 70 00 Fax: +90 262 316 70 70

KOMPOZIT TEKNOLOJILERIi MUKEMMELIYET MERKEZi
Sanayi Mahallesi Teknopark Bulvari

No:1/1B 34906 Pendik / Istanbul

P: + 90 216 300 10 00

AVRUPA, ORTA DOGU ve AFRIKA

Tirkiye - Kordsa Teknik Tekstil A.S.

Alikahya Fatih Mahallesi Sanayi Caddesi
No0:90 41310 Izmit/Kocaeli

Tel: +90 262 316 70 00 Fax: +90 262 316 70 70

KUZEY AMERIKA

ABD - Chattanooga Kordsa Inc. 4501

North Access Road Chattanooga, TN 37415-9990
Tel: + 1 423 643 8300 Fax: + 1 423 643 2726

ABD - Laurel Hill Kordsa Inc. 17780

Armstrong Road Laurel Hill, NC 28351

Tel: + 1 910 462 2051 Fax: + 1 910 462 5040

GUNEY AMERIKA

Brezilya - Kordsa Brazil S.A. Rua Eteno, No 3832

Polo Industrial de Camagari Camacari, Bahia/Brazil

GSM: 42810-000 Tel: + 55 71 2104-4500 Fax: + 55 71 2104-4701

ASYA PASIFIK

Endonezya - PT Indo Kordsa Tbk PT Indo Kordsa Polyester

JI. Pahlawan, Desa Karang Asem Timur, Citeureup, Bogor 16810
Tel: + 62 21 875 21 15 Fax: + 62 21 875 39 27

Tayland - Thai Indo Kordsa Co. Ltd.

Rojana Industrial Park, 1/61 Moo 5 Khanham Subdistrict,
Uthai District Ayutthaya 13210

Tel: + 66 35 330 221 to 9 Fax: + 66 35 330 230

Cin - Sales and Marketing Office
Room 1601-8, No. 688 Nanjing West Road Shanghai

RAPOR iLETIiSiMmi

Yoga Mardiansyah, iISGC ve Siirdiiriilebilirlik Miidiirii
Yoga.Mardiansyah@kordsa.com

Nevra Aydogan, Marka ve Kurumsal iletisim Lideri
Nevra.Aydogan@kordsa.com

https://www.kordsa.com
http://reinforcer.com/en/
https://www.facebook.com/Kordsa/
facebook: @Kordsa
https://twitter.com/KordsaOfficial?lang=en
Twitter: @KordsaOfficial
https://www.instagram.com/kordsaofficial/
Instagram: @kordsaofficial
https://plus.google.com/+kordsaofficial
Google+: @kordsaofficial

SURDURULEBILIRLIK VE RAPORLAMA DANISMANI
SERCOM Consulting

Elif Ozkul Gékmen

elif@sercomconsulting.com

T. +90 533 648 07 40

www.sercomconsulting.com

GRAFIK TASARIM

Ulas Ugur Tasanm Hizmetleri ve Uriinleri
posta@ulasugur.com

T. +90 533 357 23 35

www.ulasugur.com

Raporumuz dijital ortamda hazirlanmistir ve basiimamistir.

YASAL UYARI

KORDSA siirdurilebilirlik raporunda (rapor) yer alan bilgiler ve

analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve givenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, sadece bilgilendirme
amacli olarak yazilmistir ve herhangi bir yatirm karari i¢in temel
olusturma amaci tagimaz.

Sirket, yoneticileri, calisanlan ve raporun Uretiminde katkida bulunan
diger tim sahislar ve kurumlar, bu raporda yer alan bilgilerin kullanimi
nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar. Raporun
her hakki KORDSAya aittir.

(GRI 102-45)
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