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ﬁ Raporumuz Hakkinda Paydaslarimiza Mesajlarimiz Kurumsal Profilimiz

RAPORUMUZ
HAKKINDA

Kordsa'nin 2019 yili ekonomik, cevresel

ve sosyal performansini yansitan ve
strdurdlebilirlik raporlarimizin altincisi

olan bu rapor araciligiyla paydaslarimiza,
faaliyetlerimiz sonucunda ortaya cikan
etkilerimizi ve yonetimi konusunda attigimiz
olgme, izleme ve iyilestirme adimlarimizi
dederlendirme imkani sunuyoruz.

KAPSAMI

Bu raporda yer alan bilgiler, Kordsa'nin

1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 tarihleri
arasindaki faaliyetlerini kapsiyor. Bu yil
raporumuzun kapsaminda énemli bir
degisiklik oldu. 2018 ve 2019 yillarinda
sirketimizin ABD'de satin aldigi dort yeni
kompozit tesisinin verilerini de bu rapora
dahil etmeyi hedefledik. 2019 yilinda bu
sirketlerimizde veri toplama alt yapisini
kurmaya basladik. Ulasabildigimiz tam ilgili
2019 verilerine raporumuzda yer verdik.

Rapor icerigini belirleme strecimize ek olarak
onemli basliklarin raporlama sinirlarini ve
raporlamaya yonelik kisitlarimizi bu raporun
Strateji ve Yonetim boluminde acikliyoruz.

KORDSA SURDURLEBILIRLIK RAPORU 2018

ILKELERI

Raporumuzu GRI Standartlari Temel
secenegine uyumlu olarak hazirladik.
Stratejik strdartlebilirlik konularimizi
belirlerken; GRI'nin énemlilik, paydas
katihmi, strdurulebilirlik kapsami ve buttnluk
prensiplerine ek olarak, 2014 yilinda
imzaladigimiz BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi
(UN Global Compact) prensiplerini ve
Uluslararasi Finans Kurumu IFC'nin proje
finansmanindaki sosyal ve cevresel riskleri
belirlemek, degerlendirmek ve yonetmek igin
olusturdugu Cevresel Sosyal Strdtrulebilirlik
Performans Standartlarini dikkate aldik.

GELECEK RAPORUMUZ

2020 yihindan itibaren iki yilda bir yayinlamayi
planladigimiz strdurtlebilirlik raporlarimizdan
yedincisini 2021 yilinin ikinci yarisinda
yayinlamayi planhyoruz.

Strateji ve Yonetim

Surdurulebilirlik Yonetimi Performans Goéstergeleri Ekler

(GRI1102-49)

Rapor boyunca tzeri yandaki gibi gizgili
metinlere tiklayarak konuyla ilgili linke
gidebilirsiniz.

Her sayfa Uzerinde bulunan navigasyon
menuUsU araciligiyla tim rapor icinde istediginiz
bolimlere gegis yapabilirsiniz.

Icindekiler sayfasinin timd ilgili basliklara

yonlendirmek Uzere linklenmistir. Raporda
dogrudan gitmek istediginiz sayfaya icindekiler
sayfasinda ilgili bashda tiklayarak gecis
yapabilirsiniz.

Her sayfada sag kosede bulunan oklar
araciligiyla bir dnceki veya bir sonraki sayfaya
gecis yapabilirsiniz.
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ﬁ Raporumuz Hakkinda Kurumsal Profilimiz

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

YONETIM KURULU
BASKANININ MESAJI

Saygideger Paydaslarimiz,

Surdurulebilirlik yol haritamizda hayata gecirdigimiz
projeleriiceren, bir performans 6zeti niteligindeki
surdurdlebilirlik raporlarimizin altincisini sizinle

paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

2014 yilinda BM Kiresel Is Birligi Sézlesmesi'ni
imzalamamizi takiben isimizi daha sistematik ve buttncdl
bir yaklasimla yonetmeye basladik ve 2015 yilinda
surdurtlebilirlik etkilerimize yonelik ilk performans
raporumuzu siz degerli paydaslarimizla paylastik. Kurumsal
surdurtlebilirlik performanslar en Ust seviyede olan
sirketlerin yer aldigi BIST Surdurlebilirlik Endeksi’ne ilki
2016 yili olmak Gzere, 2019 yilinda da yine kabul edildik.
Kordsa olarak tlkemizin strdurulebilirlik liderleri arasinda

yer aldigimiz i¢in gururluyuz.

2019 yilinda, Ar-Ge merkezlerimizin basarilan ve teknoloji
yatinmlarimizla organik buytmemizi sirdurtrken, global
boyutta inorganik biytme firsatlarini da degerlendirdik.
'"Tutkumuz yasami glglendirmek’ vizyonumuzla,

faaliyet gosterdigimiz Ulkelerin kalkinmasina olumlu

katki saglayacak, kararli, cesur, sirketimizin mevcut

yetkinliklerini genisleten ve glclendiren yatinmlar

yapmaya devam ettik. Kordsa, son iki yilda yaklasik
300 milyon dolarlik yatirm yaparak, global ¢lcekte ileri

malzeme teknolojileri Greten bir sirkete déonUstu.

Kompozit alanindaki buytme karari ile Trkiye icin
ornek ve éncl bir model ortaya koyarak, Gniversite
sanayi is birligine imza attik ve Kompozit Teknolojileri
Mukemmeliyet Merkezi'ni kurduk. Kordsa ve Sabanci
Universitesi'nin bir arada oldugu bu merkezde, 2016
yilindan beri temel arastirma, uygulamali arastirma,
teknoloji gelistirme, Urtin gelistirme, girisimcilik, Gretim
slreclerinin timu tek bir catr altinda gergeklestiriimekte.
Bugiin Merkezimiz sadece sanayi-tniversite is birliginin

otesinde Uruin gelistirme ve gelistirilen Grtnlerin pilot

Strateji ve Yonetim Surdurdlebilirlik Yonetimi

uygulamalarinin yapildigr bir “"Mikemmeliyet Merkezi”.
Kordsa, inorganik biytme sirecinde, 2018 yilinda
kompozit teknolojileri alaninda biinyesine kattigi uzay ve
havacilik endustrisine ileri kompozit malzemeler saglayan
Fabric Development, Textile Products ve Advanced
Honeycomb Technologies sirketleri ile faaliyet alanini

ve yetkinliklerini havacilik ve uzay sanayi sektorinde
genisletti. 2019 yilinda ise ugak motorlarinin yani sira
gelecek nesil ulasim araclarina ileri teknoloji kompozit
malzemeler saglayan Axiom Materials'i satin alarak
kompozit ara mamul portfoylini tamamlamis oldu ve ugak
motorlarinda kullanilan ylksek isiya dayanikli Oksit-Oksit

seramik kompozit pazarinin da lider oyuncusu haline geldi.

Kordsa olarak lastik gticlendirme teknolojilerinde

degisen pazar dinamiklerine cevap vermek hedefiyle

30 milyon dolarlik polyester iplik hatti yatirimlarimizdan
Endonezya'daki hat yatirimimizi 2018 yili basinda devreye
almistik. Bu yatirimin 18 milyon dolarini olusturan izmit
fabrikasindaki ek polyester iplik hatti yatirminiise 2019
Nisan ayinda devreye aldik. Bu yatinmla Kordsa, diinyanin
en buyuk polyester iplik Ureticileri arasindaki yerini de

pekistirmis oldu.

Tum paydaslarimiz icin dedger yaratma ilkesiyle
yurattugamaz surdarulebilirlik calismalarimizi da teknoloji
ve dijitallesmenin isiginda, endustri 4.0 uygulamalarimiz
ile donUstirdyoruz. Global dlgekte teknoloji ve inovasyon
lideri bir sirket olarak bir yandan akilli Gretim sistemleri

ile gelecedin fabrikasini hayata gecirmek icin calisirken,
diger yandan kaynaklarimizi etkin kullanarak kurumsal

sorumluluklarimizi da hassasiyetle gozetiyoruz.

Tum is kollarimizda, inovasyonlarimizin mutfagi olarak
hizmet veren Ar-Ge merkezlerimizin kesintisiz ¢calismalari
ile insan ve cevre odaginda yenilikgi, cevre dostu
teknolojiler gelistiriyoruz. Surdurdlebilir bir mobilite igin
bir yandan lastik gliclendirme teknolojilerinde lastigin

strtinme direncini azaltiyor, diger yandan kompozit

Performans Gostergeleri Ekler

teknolojilerinde aracglarin daha hafif olmasini saglayarak
yakit tiketimini dustren glg¢lendirme malzemeleri
Uretiyoruz. insaat giiclendirme teknolojilerinde beton
yapilarin daha saglam ve dolayisi ile daha uzun é6murlu

olmasi icin yenilikgi Grtnler gelistiriyoruz.

Tum bu galismalarimizdan aldigimiz gtgle dntimdizdeki
dénemde de surdirilebilirlik ekseninde musterilerimiz,
calisanlarimiz, yatinmcilarimiz ve faaliyet gosterdigimiz
tim alanlar ve toplumlar icin deger yaratmaya
"Yasami Guglendiriyoruz" vizyonumuzu global capta

yayginlastirmaya devam edecediz.

Kordsa'nin surdurtlebilir giglendirme yolculugunda
bize eslik eden basta calisanlarimiz olmak tzere, tim
paydaslarimiza elde ettigimiz basarilar icin stkranlarimi

sunuyorum.

Saygilarimla,

Yoénetim Kurulu Baskani



Raporumuz Hakkinda

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

CEO’NUN MESAJI

Saygideger Paydaslarimiz,

Hizli degisimin hakim oldugu rekabetgci pazar kosullarinda,
fark yaratan teknolojilerimiz ve bluytume stratejimiz ile
paydaslarimiza ekonomik ve sosyal deder yaratirken,
cevremize karsi sorumluluklarimizi yerine getirmeyi
unutmuyoruz. "Tutkumuz Yasami Giclendirmek'’ vizyonu
ile ciktigimiz yolda ¢iktigimiz yolda biz her adimimizla, her
yatinmimizla "sarduralebilir teknolojiler” Gretmek igin
calisiyor, faaliyet gosterdigimiz her alanda strdurdlebilirlik
bakis agisiyla buytmeyi hedefliyoruz. Bu bakis agisiyla
gelistirdigimiz, bes yillik strdarilebilirlik hedef ve
aksiyonlarimiziiceren 2020 Surdurulebilirlik Yol Haritamizin
son yilinda, planladigimiz aksiyonlarin ¢ok bayk bir
bolimund hayata gecirmis olmanin mutlulugu ile
2019'daki performansimizi ézetleyen yeni strdurulebilirlik

raporumuzu sizlerle paylasmaktan gurur duyuyoruz.

Bugin dunyaya baktigimizda, iklim degisikligi basta
olmak Uzere genis bir yelpazeyi kapsayan surdurtlebilirlik
konularinin ktresel dlcekte hiz kazandigini gértyoruz.
Yakin zamanda yayinlanan arastirmalar, habitatlarin yok
olusu ve iklim dedgisikligi gibi cevresel risklerin, COVID-19
ve benzeri hastalik ve salginlarin artisi ile dogrudan iliskili
oldugunu net bicimde ortaya koyuyor. Bu yil, kiiresel
ekonomiye yonelik baslica risklerin blyuk bir cogunlugu
ise, olasiliklar cercevesinde, iklimle iliskili cevresel riskler

olarak tanimlanmis durumda.

Tum bu gelismeler surdurulebilirlik yonetiminin dnemini
bize hatirlatmaya devam ediyor. Bu dénemde Kordsa
olarak 6nceligimiz ¢alisanlarimizin sagligini korumak ve
isimizin surekliligini saglamak oldu. Bu yénetim yapisini
kurmus bir sirket olarak ihtiyaclara yonelik mtdahalelerimiz

ve stirece uyumumuz da hizli oldu.

2019 raporumuzda, odaklandigimiz strdurdlebilirlik
konularina yonelik yillik performansimiz ve hedeflerimize

yonelik yurtattigumuz érnek uygulamalarin yani sira

Strateji ve Yonetim Surdurdlebilirlik Yonetimi

tum kilit paydaslarimizin strdurilebilirlik 6nceliklerine
detayl bir sekilde yer verdik. Calisanlarimizin, hissedar
ve yatirnmcilarimizla beraber Ug farkli is alanimizdaki kilit
mUsterilerimizin beklentilerini, batlincudl olarak analiz

ederek raporumuzun icerigini olusturduk.

Urettigimiz Grin ve teknolojilerle tim diinya icin daha
surdurdlebilir bir yasami hedefleyen bir marka olarak,
daha az enerji ve daha az malzeme ile daha hafif ve daha
dayanikli lastik gliglendirme ve kompozit teknolojiler
Uretmek i¢in yaptigimiz ¢alismalar sonucunda 2019
yilinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayl

Ar-Ge projelerimiz %28 oraninda artarken, tescillenen
patentlerimizin sayisi 177 oldu. Yeni trinlerden elde

ettigimiz ciro 60 milyon dolara ulasti.

Kuresel bir giiclendirme markasi olarak, icinde
bulundugumuz topluma ve ¢evreye duydugumuz saygi
ve sorumlulukla, tim operasyonel streclerimizde Ar-Ge
ve TPM projelerimizin sagladigi ivme ile operasyonel
performansimizi her yil kademeli olarak iyilestiriyoruz.
Uretimde, malzeme ve enerji verimliligini stirekli
iyilestirmek onceliklerimiz arasinda yer aliyor. 2019 yilinda
yaklasik bir milyon adet malzememizi yeniden kullanarak
yaklasik 2,4 milyon dolar tasarruf yaptik. Bu yil cevresel
etki yonetimi kapsaminda 840 bin dolar dederinde
yatinm gerceklestirdik. 2019 yilinda puanimizi G¢ kademe
yukselttigimiz CDP Iklim Degisikligi ve buna ek olarak bir
kademe yukselttigimiz CDP Su Guvenligi raporlarimizi her
yil yatinmcilarimizin ve misterilerimizin bilgisine sunmaya

devam ediyoruz.

"Tutkumuz Yasami Gi¢lendirmek” vizyonu ile dinyamiza
deder yaratan teknolojilerimizle etki alanimizda énemli
dedisimleri yonetiyoruz. Yeni cevre dostu yapistirma
teknolojimiz CoKoon ile global lastik Gretim endUstrisinde
onemli bir dontstmu proje ortagimiz Continental ile
birlikte yonetiyoruz. Kompozit teknolojileri pazarinda

ise agir ticari araglarda kullanilan celik yay sistemini

Performans Gostergeleri Ekler

%80 oraninda hafifletmeyi hedefleyen e-glass prepreg
Grindmdazin ticarilesme strecindeyiz. Horizon 2020
programi kapsaminda yurttilen PolynSPIRE projesinde
verimli plastik geri dontsumu igin strdurulebilir coztmler
Uretiyoruz. Bu Grlin ve projelerin detaylarini raporumuzda

inceleyebilirsiniz.

Dunya surekli degisir, gelisir ve yenilenirken, Kordsa
olarak daha iyi bir gelecek yaratma hedefiyle calismaya,
yasami glglendirme vizyonumuz ile 2020 yilinda da

lastik gliclendirme sektértinde strtinme direncini
azaltarak yakit kullanimini azaltan, kompozit sektérinde
araclar hafifleterek daha az yakit ve daha az karbon
emisyonu saglayan, insaat sektoériinde ise daha dayanikli
ve daha pratik gliclendirme trin ve teknolojilerimizle,
calisanlarimiz ve musterilerimiz basta olmak tzere tim
kilit paydaslarimizin ve icinde yer aldigimiz toplumlarin
yasamina deger katacak yenilik¢i giiclendirme ¢oztmleri
sunmaya devam edecegiz. Onceligimizi temiz teknolojilere
yatinm yapmaya, atik yonetimiile cevre kirliligini
o6nlemeye, enerji ttketimini ve emisyonlari azaltmaya

ve suyu verimli kullanmaya verecegiz. Surdurulebilirlik
ajandamizi da destekleyerek kademeli olarak 2050'ye
kadar atiklarimizi ve karbon emisyonumuzu %50 azaltmayi
ve tum tesislerimizde yenilenebilir enerji kullanimini %10

artirmayi hedefliyoruz.

Surdurilebilir bir dinya yaratma ¢abalarimiza katkilarindan

dolayi tum paydaslarimiza tesekkur ederim.

Saygilarimla,

CEO
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ODULLER VE BASARILAR

EN iYi TEDARIKCi ODULU

Kordsa, Pirelli'nin global yayginhk
ve hizmet dizeyi kriterleri acisindan
yaptigi kapsamli bir strdirulebilirlik
degerlendirmesi sonucunda “En lyi

Tedarikci” 6diline layik goraldi.




Strateji ve Yénetim Surdurulebilirlik Yonetimi Performans Gostergeleri Ekler.
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Kurumsal Profil Surdurilebilirlik Profili

5.137 Growuz %30  srfisinz

EKONOMIK BOLGESEL GELiR DAGILIMIMIZ
4 S 12 %30,4 @ %254 | %332 %11
e e TESIS AVRUPA - ORTA ASYA KUZEY GUNEY
DOGU - AFRIKA PASIFIK AMERIKA AMERIKA

2:38 MILYON DOLAR Yaklasik 1 witvon aoer %’I 2 Global yeniden

kullanim orani

Malzemelerin yeniden kullanimi sonucu tasarrufumuz . »
Yeniden kullandigimiz malzeme sayisi

CEVRESEL
841.429 ovovsn %4,7  %36,3 | %49,7 %9,5 %3,8
Cevresel yatirimlarimizin toplami EMISYON ATIK GERI ATIK DANISMANLIK EGITIM
YONETIMI DONUSUMU BERTARAFI

*Veriler beyaz yaka calisanlarimiza aittir. Tum ¢alisanlarimiz icinde kadin
calisan oranimiz %2 artarak %13'e ulasti.
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ﬁ Raporumuz Hakkinda Paydaslarimiza Mesajlarimiz Kurumsal Profilimiz

URUNLER, SEKTORLER,

PAZARLAR

Kordsa olarak lastik glclendirme sektériinde
yUksek teknolojiye sahip tesislerimizde
arag lastiklerine esneklik ve mukavemet
saglayan kord bezi ve tek kord tretimi
yaplyoruz. Dinyada her ¢ otomobil
lastiginden birini, her t¢ ucak lastiginden
ikisini gu¢lendiriyoruz. Teknoloji liderligimiz, TEKKORD
guclendirme teknolojilerindeki tecriibemiz
ve Ar-Ge calismalarimiz, sahip oldugumuz
"Guclendirici” unvani ile birlikte bizi en buyuk
lastik Ureticilerinin stratejik is ortagi olarak
konumlandiryor. KAUGUK

URUNLER
Kompozit teknolojilerinde, havacilik ve
otomotiv endUstrileri icin yenilik¢i ara Grinler
ve uygulamalar gelistiriyoruz. Turkiye ve
Amerika tesislerimizde tasarim, analiz, HORTUMLAR
malzeme kitlUphanesi, prototip Uretimi
hizmetlerini sunuyor, mUsterilerimizin
ihtiyaclar dogrultusunda kumas, recine ve
prepreg gelistiriyoruz.

KAYISLAR
Insaat sektoriinde ise gerek altyapi gerekse
Ustyapli projelerine yonelik daha pratik beton
guclendirme uygulamalari icin kullanim
kolayhgi, hizli uygulanabilirlik, daha az iscilik, A QY
enerji verimliligi, yuksek beton toklugu, uzun “\ &F
sureli dayaniklilik ve distk karbon salinimi
saglayan yenilik¢i makro ve mikro sentetik
fiber donatilariile fark yaratiyoruz.

LASTIK GUCLENDIRME

Strateji ve Yonetim

TEKNOLOJILERI

BINEK
ARACLAR

HAVA YOLU

HAFIF
TICARI

KORD BEZi

IS ARACLARI

AGIR
VASITALAR

ZIRAI
ARACLAR

ENDUSTRIYEL
BEZLER

KAUCUK
URUNLER

HORTUMLAR

KAYISLAR

Sardurdlebilirlik Yonetimi

KOMPOZIT
TEKNOLOJILERI

BEZ VE PREPREGLER*

HAVACILIK

OTOMOTIV

ENDUSTRIYEL
UYGULAMALAR

DENIZCILIK

Performans Gostergeleri Ekler

INSAAT GﬂGLE_NDiI_!ME
TEKNOLOJILERI

MAKRO-MIKRO FIiBER

ALT YAPILAR

UST. YAPILAR

TUNELLER

* Recine emdirilmis kumas
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ﬁ Raporumuz Hakkinda

DUNYADA KORDSA

& ANAHEIM, CA, ABD
& QUAKERTOWN, PA, ABD

#F LAUREL HILL, NC, ABD
# SAN MARCOS & CHATTANOOGA, TN, ABD

CA, ABD

& SANTA ANA, CA, ABD

& BREZILYA

KUZEY AMERIKA GUNEY AMERIKA

YILLIK CIRO

264

MILYON TL

YILLIK CIRO

1.707

MILYON TL

URUNLER URUNLER

NY6.6, TCF, Kompozit
Bez, Balpetegi Govde

PET, SEC, TCF

Paydaslarimiza Mesajlarimiz Kurumsal Profilimiz

AVRUPA, ORTA DOGU
VE AFRIKA

YILLIK CIRO

1.561

MILYON TL

URUNLER

NYB.6, PET, SEC, TCF, Kratos, Prepreg
(Recine Emdirilmis Kumas), Kompozit
Bez, Sandvic Panel

Strateji ve Yonetim

Surdarulebilirlik Yonetimi

ISTANBUL - iZMIT
TURKIYE

77

ASYA - PASIFIK

YILLIK CIRO

1.305

MILYON TL

URUNLER

NY6.8, PET, TCF

Performans Gostergeleri Ekler

%30,4

Avrupa-Orta
Dogu-Afrika

Kompozit Guglendirme

Lastik Guclendirme

& TAYLAND

ENDONEZYA J ¥

%25,4 %11

Asya Gliney
Pasifik Amerika

’ insaat Giiglendirme

’ Ar-Ge Merkezi
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“Kurumsal yénetim'ilkelerine,
effaflik, adillik, sorumluluk ve

"’"m hesbp verebilirlik prensiplerine
uyar "kfaallyetlerlmln surdiriuyoruz.

: KORDSA SURDURLEBILIRLIK RAPORU 20189




ﬁ Raporumuz Hakkinda Paydaslarimiza Mesajlarimiz Kurumsal Profilimiz Surdurdlebilirlik Yonetimi Performans Gostergeleri Ekler

S'[RATE_Ji VE
YONETIM

ODULLER VE BASARILAR

BiST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI

Kordsa, kurumsal strdurilebilirlik
performanslari en Ust seviyede olan 62
sirketin yer aldigi BIST Surdirilebilirlik

Endeksi’'ne 4. kez dahil oldu!

;) 2o
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ﬁ Raporumuz Hakkinda

Stratejik Girisimler

¢ Operasyonel Mukemmellik

e Digital Déndsim

e Etkili Finans ve '
Risk Yonetimi

e Ticari Mukemmellik

e Surdurulebilirlik

® Yetenek Yonetimi

Miisteri
Odakhilik

/Tli;yon

Tutkumuz yasami giclendirmek

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

BUYUME

e | astik Endustrisi
e Kompozit Endustrisi

¢ Yeni Endustriler

Kurumsal Profilimiz Sardurdlebilirlik Yonetimi
n n

INOVASYON

* Malzeme Bilimi

¢ | astik Giclendirme

Teknolojileri

¢ Kompozit Teknolojileri

e Etkin Inovasyon Yénetimi

® |Viativasyon

® Yetkilendirme

Katiim

Surekli Gelisim

MiSYON

Karesel platformda katma dederi ytksek

glclendirme ¢6ztmleri sunmak.

iS SAGLIGI, iSCi GUVENLIGI
VE CEVRE

Dikkatli, disiplinli ve programli calisiriz. Is
Saghgi ve Isci Guvenligi kurallarina uyarak,
guvenli calisma alanlari olustururuz.

ETIK

Durist ve seffaf bir yaklasimla ¢alisir, Etik
Kural ve Politikalarina uyariz.

MUSTERI ODAKLILIK

MuUsterimizin istek ve beklentilerini bilir, bu
istek ve beklentiler dogrultusunda calisarak,
rekabet avantaji saglariz.

CESARET

Fikirlerimizi 6zgUrce dile getirir, risk alir
ve hata yapmaktan korkmayiz. inisiyatif
kullanarak sorumluluk alir, aksiyona geceriz.

Performans Gostergeleri Ekler

TUTKU

Yaptigimiz her ise cosku, heyecan ve azimle
gonulden inanarak yaklasiriz; tim cevremizi
enerjimizle harekete gegiririz.

KATILIM

llgili tim paydaslarimizin katilimin
saglayacak ortamlari yaratir, tesvik eder,
farkli fikirlere deger verir, coklu is birlikleri ile
en yUksek faydayi saglariz.

SUREKLI GELISIM

Yenilikten heyecan duyan pozitif bir
merakla, kendimizi ve yaptigimiz isi
sorgulariz. Hep daha iyi olmak igin, gegcmis
deneyimlerimizden &égrenir, gelecek
vizyonumuz ile gelisir, degisimin éncusU
oluruz.

(14)



ﬁ Raporumuz Hakkinda Paydaslarimiza Mesajlarimiz Kurumsal Profilimiz Strateji ve Yonetim Surdurdlebilirlik Yonetimi Performans Gostergeleri Ekler

STRATEJILERIMIZIN
UYUMU

’ STRATEJiIK SURDURULEBILIRLIK

STRATEJIK GIRISIMLER KONULARIMIZ DEGERLER

‘ 3 . Tedarik Zinciri Yonetimi
Iste Mikemmellik )
Tum Cevresel Konular

Musteri Odaklilik

Blydme Sardurulebilir Baytme

STRATEJIK

S for , Mal H dde Yonetimi
GiRISIMLER inovasyon alzeme ve Hammadde Yénetimi SiireKli Gelisim
Tum Cevresel Konular

Istihdam
Firsat Esitligi ve Cesitlilik
Insan Egitim ve Gelisim Cesaret
insan Haklari
Toplumsal Gelisim

Is Saghgi ve Guvenligi Tutku

S . Enerji Yonetimi*
Isci Saghg, Is¢i Guvenligi ve Cevre . .
Emisyon Yonetimi*
Atik Yonetimi*

Su Yénetimi*

DEGERLER
Katilim

. Uyum
Etik .
Yolsuzlukla MUcadele

DEGERLER

* Cevresel Konular

(15



ﬁ Raporumuz Hakkinda

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

KURUMSAL YONETIM

Alti Gyeden olusan Yénetim Kurulumuzda biri
kadin (%17) iki bagimsiz Gyemiz mevcuttur.
Bagimsiz Uyelerden biri Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Baskani, Denetimden
Sorumlu Komite Uyesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesidir. Diger bagimsiz iiyemiz
ise Denetimden Sorumlu Komite Baskani,
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesidir.
Bagimsiz Gyeler haricindeki tim yonetim
kurulu Uyeleri icrada gorevlidir.

IC PAYDAS GORUSU

Sdrdiiriilebilirlik degerlendirme
anketine katilan ¢alisanlarimizin
%87’si diyor ki...

KORDSA TUM i$ SURECLERINi
SEFFAFLIK, ADILLIK, HESAP
VEREBILIRLiK VE SORUMLULUK;
KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE BAGLI SEKILDE
YONETIR.

YONETIM KURULUNA BAGLI KOMITELER

Kurumsal Profilimiz Sardurdlebilirlik Yonetimi

Performans Gostergeleri Ekler

SURDURULEBILIRLIK KONULARI iLE iLGiLi SORUMLULUGU

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

* Enerji Yonetimi, Emisyon Yonetimi, Atik Yénetimi, Su Yonetimi

= Slrdurtlebilir Baytume
= Tedarik Zinciri Yonetimi

= Uyum ve Yolsuzlukla Micadele

= SUrdurtlebilir Baytume

= Tedarik Zinciri Yonetimi

= Uyum ve Yolsuzlukla Micadele
= [stihdam

= insan Haklari

= Firsat Esitligi ve Cesitlilik

= Toplumsal Gelisim

= SUrdurdlebilir Baytume

= Tedarik Zinciri Yonetimi

= Uyum ve Yolsuzlukla Micadele
= s Sagligi ve Guvenligi

= TUm Cevresel Konular *

(16



ﬁ Raporumuz Hakkinda Paydaslarimiza Mesajlarimiz

IS ETIGI

g

IC PAYDAS GORUSU

Sdrdiirtlebilirlik degerlendirme
anketine katilan ¢alisanlarimizin
%84l diyor ki...

KORDSA'NIN RUSVET VE
YOLSUZLUKLA MUCADELE

DE DAHIL OLMAK UZERE
KANUNLARA UYUM KONUSUNDA
SAHIP OLDUGU POLITIKALAR,
YURUTTUGU DENETIM VE
EGITIMLER YETERLIDIR.

Kordsa'nin musterileri, calisanlari,

hissedarlari, tedarikcileri, is ortaklari, rakipleri,
cevre ve toplumla olan iliskilerini diizenleyen

Is Etigi Kurallari, yasal sorumluluklar,
durustltk, gizlilik ve cikar catismasi olmak

(izere dort ana bashdi kapsar. Kordsa Is Etigi
Kurallari faaliyet gosterdigimiz tlkelerin ana
dillerinde (Turkce, ingilizce, Endonezya dili,

Tay dili ve Portekizce) mevcuttur ve web
sitemizde yer aliyor.

Etik yonetimi sUreclerimize ait detayli
aciklamalar web sitemizde yer aliyor.

YOLSUZLUK VE RUSVETLE
MUCADELE

Kordsa irtikap ve Risvetle Miicadele
Politikasi

UYUM YONETIMI

Uyum ydnetimi sUreclerimize ait detayli
aciklamalar web sitemizde yer aliyor.

Kurumsal Profilimiz Strateji ve Yonetim Surdurdlebilirlik Yonetimi

Performans Gostergeleri

Ekler

(17 )


https://www.kordsa.com/tr/images/pdf/Kordsa-isetigi-kurallari.pdf
https://www.kordsa.com/tr/images/pdf/Kordsa-isetigi-kurallari.pdf
https://www.kordsa.com/tr/surdurulebilirlik/detay/is-etigi/340/380/0
https://www.kordsa.com/tr/surdurulebilirlik/detay/is-etigi/340/380/0
https://www.kordsa.com/tr/images/pdf/1_2_3_Kordsa_Rusvet_ve_Yolsuzlukla_Mucadele_Politikasi.pdf
https://www.kordsa.com/tr/images/pdf/1_2_3_Kordsa_Rusvet_ve_Yolsuzlukla_Mucadele_Politikasi.pdf
https://www.kordsa.com/tr/surdurulebilirlik/detay/uyum-yonetimi/347/383/0
https://www.kordsa.com/tr/surdurulebilirlik/detay/uyum-yonetimi/347/383/0

N Raporumuz Hakkinda

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

DIS ETKENLER VE

RISK YONETIMI

COVID-19 SALGININA
YONELIK ONLEMLERIMIZ

Dinyada COVID-19 salgini
nedeniyle benzeri gértlmemis
bu zor zamanda Kordsa olarak ilk

onceligimiz her zaman calisanlarimizi,

mUsterilerimizi, tim paydaslarimizi
ve ailelerini givende ve saglikli
tutmaktir. Bu hassasiyetle, T.C.
Saglik Bakanligimizin ve Koronavirls
Bilim Kurulu'muzun is ve toplum
sagligina yonelik acikladigi

tedbirler dogrultusunda, COVID-
19'un tlkemizde goruldugu ilk
glinden itibaren sirketimiz ve
fabrikalarimiz banyesinde cesitli
idari ve operasyonel kararlar hayata
gecirilmistir.

Aldigimiz dnlemlere yonelik
=l {ENElal K AP web sitesindef%:=ls
aliyor.

ILK 5 KURESEL RISK

OLASILIK ETKi
BAKIMINDAN BAKIMINDAN

Asiri Hava Olaylari  Kitle imha Silahlari

1. (Son 3 yilda 1. (Son 3 yilda 1.
sirada) sirada)
iklim Degisikligi iklim Degisikligi
o ile Miicadele ve ile Miuicadele ve
: Adaptasyonda Adaptasyonda
Basarisizlik Basarisizlik
3. Dogal Afetler Asiri Hava Olaylari
Veri Yolsuzlugu -
4. ya da Hirsizhg ou
5. Siber Saldirilar Dogal Afetler

Kaynak: Dinyad Ekonomik Forumu, Kiresel Risk Raporu 2019
Cevresel Toplumsal Teknolojik Jeopolitik

Kurumsal Profilimiz Strateji ve Yonetim Surdurdlebilirlik Yonetimi

2019 KURESEL RISKLER

Dunya Ekonomi Forumu 2019 Risk Raporu
kapsaminda gergeklesme ihtimali en

yUksek bes riskin Gctnu iklim degisikligi ile
mucadele ve iklim degisikliginden kaynakli
riskler olusturuyor. Risklerin yonetimine
yonelik aciklamalarimizi Risk Yoénetimi,
Karbon emisyonlarimizi azaltmaya yonelik
performansimizi Enerji Yonetimi ve Emisyon
Yonetimi bagsliklari altinda inceleyebilirsiniz.

Veri hirsizligi ve siber saldirilariiceren
teknolojik risklere yonelik Kordsa olarak
aldigimiz dnlemler ve yaptigimiz yatirimlari
Dijital Donusum Yolculugumuz bashdi altinda
inceleyebilirsiniz. Su krizi ve ilgili risklere
yonelik aldigimiz dnlemleri Su Yénetimi baslig
altinda inceleyebilirsiniz.

RiSK YONETIMI

Kordsa icin risk olusturabilecek unsurlar ve
bunlara iliskin alinacak aksiyonlar sirketimizin
stratejileri ile baglantili olarak yonetilir. 2019'da
Kordsa'nin tim dinyada yer alan istirakleri
Ulke ve tesis detayinda incelendi, riskleri tespit
edilerek onceliklendirildi. YUksek risk puanina
sahip risklerin yonetilmesine yonelik olarak

Performans Gostergeleri Ekler

aksiyon planlari ve tim tesisleri kapsayan Kriz
Acil Durum Yonetimi standardi olusturuldu.
Kordsa icra Kurulu, sirketin maruz kaldigi
riskleri dnceliklendirdi ve 6nemli risklerin kritik
risk gostergeleri ile takip edilmesi icin gerekli
calismalari tamamladi.

Bunlara ek olarak Dinya Ekonomik Forumu
risk haritasinda yer alan ilk bes riskten biri
olan teknoloji kaynakli risklerimizi 2019 yilinda
U¢ baslikta yeniden tanimlayarak aksiyon
planimizi hazirladik.

Iklim riskleri, senaryo analizi yapilan risklerimiz
arasinda yer almamasina ragmen, asiri

hava olaylarini da kapsayan ve ytksek risk
grubundaki dogal afetlere yonelik olarak

2019 yilinda, yatinm tutarlarini, 12 aylik gelir
kaybini ve potansiyel zarar tazminat taleplerini
kapsayan tum risklerle ilgili is kesintileri

ve (clnci taraf sorumluluk sigortalar
yaptirlmistir.

Iklim degisikligi, su glivenligi ve yolsuzluk
riskleri ise Risk Komitesi'nin 2020 yili ytksek
seviyeli risk dederlendirmeleri gindemine
alindi. Bu konulara yénelik mevcut
calismalarimizi bu raporun Sorumlu Tuketim
ve Uretim bolimiinde inceleyebilirsiniz.

(18)
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SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

ODULLER VE BASARILAR

ARC
e . (it a2
SURDURULEBILIRLIK RAPORU ODULU ;g9 wiitea
Diinyanin en prestijli iletisim 6dulleri organizasyonu Mercomm tarafindan diizenlenen ARC 2019
odillerinde Kordsa, 2017 Sardurilebilirlik Raporu ile Asya-Orta Dogu ve Pasifik Bolgesinin en iyi ikinci

surdurulebilirlik raporu secildi ve giimis édillin sahibi oldu.

T

JRDURULEBILIRLIK RAPORU 2017

KORDS A

(20



Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

ﬁ Raporumuz Hakkinda Paydaslarimiza Mesajlarimiz Kurumsal Profilimiz Strateji ve Yonetim Performans Gostergeleri Ekler

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGUMUZ

2010

SKD is Duinyasi ve Strdurilebilir

Kalkinma Dernegi'ne tye olduk.

2014

BM Kuresel Is Birligi Sézlesmesi'ni
imzaladik.

CDP Tedarik Zinciri Raporu’nu
hazirladik.

2015

Ik strdardlebilirlik raporumuzu
yayinladik.

Borsa Istanbul 100 Endeksi'ne girdik.
Surduartlebilirlik raporumuzla
LACP'den 2 altin 6dul aldik.

2016

CDP iklim Degisikligi, Su Guvenligi ve
Tedarik Zinciri raporlarini hazirlamaya
basladik.

Borsa Istanbul Strdurdlebilirlik

Endeksi'ne girdik.

Borsa Istanbul 50 Endeksi'ne girdik.

Kordsa 2020 Surdurtlebilirlik Yol
Haritasini hazirladik.

Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet
Merkezimiz ile LEED Gold Sertifikasi
aldik.

2017

CDP Iklim Degisikligi ve Su
Guvenligi Raporlarini yayinlamaya

devam ettik. iklim Degisikligi notumuz
D, Su Guvenligi notumuz C oldu.

*Havacilik, Uzay ve Savunma Sanayii Kalite ve Risk Yénetimi Standardina uygunluk

2018

SB Surdurilebilir Is Oduilleri 2018
Turkiye Strdurdlebilirlik Raporu
Kategorisi 1.lik Odultnd aldik.

Asya-Pasifik Mitkemmeliyet Oddilleri
2018 Entegre ve Kurumsal Sorumluluk
Raporu Kategorisi 1.lik Oduluni aldik.

LACP Inspire Awards 2019
Surduartlebilirlik Raporu Kategorisi 1.lik
Odulu (Platin) aldik.

Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet
Merkezi'ndeki Uretim tesisimiz AS 9100*
Sertifikasi ile tescillendi.

CDP Iklim Degisikligi notumuz C-'ye
ve Su Guvenligi notumuz B-'ye yukseldi.

2013

BIST Surdurulebilirlik Endeksi'ne 4.
kez dahil olduk.

CDP Iklim Degisikligi notumuz
B'ye ve Su Guvenligi notumuz B'ye
yUkseldi.

Kordsa 2025-2050 Surdurulebilirlik

Yol Haritas Gzerinde calismaya
basladik.

() eorsA

SN'CDP

DISCLOSUAL INSIGHT ACTION

&5 skd

TURKIYE

EXCELLENCE

D LACP

(21



ﬁ Raporumuz Hakkinda

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

SURDURULEBILIRLIK
YONETIM YAPISI

Sarduralebilirlik yaklasimini sirketimizin ve
tesislerimizin geneline yayginlastirmak ve
daha butuncul bir surdtrulebilirlik yonetimi
hedefiyle yeni bir ybnetim organizasyonu

olusturduk.

Kordsa'da surdurdlebilirlik onceliklerimiz
kapsamindaki performansimiz en

Ust yonetim organimiz olan Yonetim

Kurulu duzeyinde sahiplenilir. Sirket

icinde her iki yilda bir gozden gecirme
calistaylaryla belirledigimiz sturduralebilirlik
odak alanlarimiza yonelik hedeflerimiz

Genel Mudurimuz, tesislerimizin
operasyonlarindan sorumlu Genel Mudur
Yardimcilarimiz ve Direktorlerimizden olusan
Kordsa Yonetim Komitesi tarafindan belirlenir
ve gerektiginde revize edilir.

2019 yilinda surdurulebilirlik yonetim
yapisindaki degisiklikle, takibini daha énceki
yillarda Global ISGC Midurimiziin yaptigi
surdurulebilirlik yol haritasi aksiyonlarini,
Kurumsal & Marka lletisim ve Strdurilebilirlik
MUudUrimizin liderliginde yeni kiresel
hedeflerimiz ve yenilenen yol haritamizla
beraber daha butuncul bir yaklasimla ve daha
yaygin bir yapida yonetmeye basladik.

Genel Mudurtimuze dogrudan raporlama
yapan Kurumsal ve Marka lletisim ve
Surdurulebilirlik Madarimuaz, Sardardlebilirlik

Yonetim Ekibi'ne ve Surdurulebilirlik
Raporlama Grubu'na liderlik ederek bir
yandan ilgili hedeflerin gerceklestirilmesi
icin bolumler ve Ust yonetim arasinda
koordinasyonu saglarken diger yandan
yillik olarak yayinlanan strduralebilirlik
performansi raporunun hazirligini koordine
eder.

Surdurdlebilirlik Yonetim Ekibi,
surddrulebilirlik anlayisimizi ve iyi
uygulamalarimizi sirket genelinde
yayginlastirmakla sorumludur.
Surduralebilirlik Raporlama Grubu, hedeflere
yonelik verilerin ve iyi uygulamalarin

sirketin tUm tesisleri bazinda duizenli olarak
toplanmasindan sorumludur.

KORDSA SURDURULEBILIRLIK
YOL HARITASI 2050

Kordsa'da belirledigimiz oncelikli
strdurudlebilirlik konularini dikkate alarak,
2016 yilinin son ¢eyregdinde Kordsa
Yonetim Komitesi'nin onayladigi bes yillik
surddrulebilirlik yol haritamizi hazirladik.
2016'y1 baz yil kabul ederek 2020'ye kadar
surdurdlebilirlik yonetimi kapsamindaki
aksiyonlarimizi planladik. 2019 yili sonuna
kadar hedefledigimiz aksiyonlari by uk
oranda tamamladik.

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Strateji ve Yonetim

Performans Gostergeleri Ekler

YONETIM KURULU

(Denetim, Kurumsal Yénetim ve
Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri)

CEO

Genel Mudur Yardimcilari ve Direktorler

Kurumsal ve Marka iletisim & Siirdiriilebilirlik Midiiri

Surdiriilebilirlik Yonetim Ekibi

Temsilci Béliimler

Raporlama Grubu

ISGC TEDARIK ZINCIRI PAZAR GELISTIRME KALITE
ENERJI KOMITES] INSAN KAYNAKLARI KURUMSAL ILETISIM TPM
FINANS HUKUK AR-GE

Tum Stratejik Stirdiirilebilirlik Etkileri
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI : SURDURULEBILIR BUYUME : ENERJI VE EMISYON TOPLUMSAL
o 1 YONETIMI iSi
ISTIHDAM TEDARIK ZINCIRI YONETIM] GELISIM
FIRSAT ESITLIGI VE UYUM SU YONETIMI
CESITLILIK ATIK YONETIMI

YOLSUZLUKLA MUCADELE

INSAN HAKLARI

EGITIM VE GELISIM

2019'da ulasamadigimiz hedeflerden
emisyon hesaplamaya tum tesislerde
Kapsam 3'Gin de eklenmesi konusunu

2020 calismalarina dahil etmeye karar
verdik. Tamamlayamadigimiz bir diger
hedefimiz olan tim tesislerimizde ISO 14001
sertifikasyon sirecini tamamlama konusunu
ISO 50001 sertifikasyonu ile birlikte yeni
doénem hedeflerimize ekledik.

2018 ve 2019 yilinda Kordsa'ya katilan yeni
tesislerimizle beraber yol haritamizi gézden

MALZEME VE HAMMADDE
YONETIMI

gecirdik ve 2020 yilindan itibaren
uygulamaya baslamak Gzere 2025-2030

ve 2050 yillariigin yeni hedeflerimizi iceren
Kordsa 2050 Surdurulebilirlik Yol Haritasinin
ve buna bagli uygulamalarin ilk adimlarini
attik.

(22)



ﬁ Raporumuz Hakkinda

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

PAYDASLARIMIZLA

ILETISIV

# KORDSA'DA
SURDURULEBILIR BIR
BUYUME iCiN TUM
KILIT PAYDASLARIMIZA
SAGLADIGIMIZ FAYDALARI DA
SURDURULEBILIR KILMAYI
HEDEFLIYORUZ.

IC PAYDAS GORUSU

Sirdiirtlebilirlik degerlendirme
anketine katilan ¢alisanlarimizin

%74 0 diyor ki... .

KORDSA'NIN ONCELIKLI

DIS PAYDASLARININ, FiKiR/
ONERIi VEYA BEKLENTILERINI
OGRENEBILECEGI DUZENLI
ILETiSIM PLATFORMLARI
YETERLIDIR. :

KORDSA SURDURLEBILIRLIK RAPORU 2018

Paydaslarimiz, faaliyetlerimizden etkilenen
ve ayni zamanda sirketimizin is hedeflerine
ulasmasinda etkileri olabilecek kisi ve
kuruluslar olarak tarif ediyoruz.

2019 yilinda Surduralebilirlik Bolimamtzan
yeniden yapilanmasi ile paydaslarimizi
yeniden gozden gecirdik ve dnceliklendirdik.
Sirketimizle ekonomik, sosyal ve cevresel
etkilesimleri en yogun olan kilit paydaslarimizi
stratejik konularimiz cercevesinde,
sirketimizin faaliyetlerinden etkilenme oranlari
ve sirketimizin is hedeflerine ulasmasindaki
etkileri kapsaminda grupladik.

Daha dnce iletisim 6nceligine gore ¢ grupta
inceledigimiz paydaslarimizi bu yil iki grupta
topladik ve hem paydaslarimiza hem de bu
sayede oncelikli konularimiza daha odakli bir
yaklasim gelistirmeyi hedefledik. Bu gruplar
Kilit Paydaslarimiz semasinda yer aliyor.

Paydaslarimizi da 6ncelikli konularimiz gibi her
iki yilda bir gozden gegirmeyi hedefliyoruz.

Galisanlarimiza ve diger kilit paydaslarimiza
yonelik iletisim platformlarimiz icerik

ve iletisim sikligi da dahil olmak Gzere
Paydaslarimizla iletisim Platformlarimiz
tablosunda yer aliyor.

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Strateji ve Yonetim

KIiLIT PAYDASLARIMIZ

# Genel Kamuoyu

# Yerel Toplumlar

# Yerel Yonetimler

& Sendikalar

# Sivil Toplum Orgiitleri

F Tedarikciler

Performans Gostergeleri

Ekler

(GRI102-40, GRI 102-42)

F Calisanlar

& Misteriler

# Hissedarlar

& Yatirimcilar
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ﬁ Raporumuz Hakkinda Paydaslarimiza Mesajlarimiz Kurumsal Profilimiz Strateji ve Yonetim Siirdirilebilirlik Yonetimi Performans Gostergeleri Ekler

SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLENDIRME iLETiSIMI

2015

= SUrdurulebilirlik Proje Ekibi / Strdartlebilirlik Strateji Calistay!

Surdarulebilirlik Proje Ekibi / Paydas Onceliklendirme Calismas

Kordsa Yonetim Komitesi / Surdurtlebilirlik Stratejisi Anketi ve Birebir Gorismeler

Calisanlarimiz / Surdurdlebilirlik Performans Degerlendirme Anketi
= Musterilerimiz / Surdurtlebilirlik Roportajlari

2016
= Calisanlanimiz / Strduarulebilirlik Performans Dederlendirme Anketi

2017

= SUrdurulebilirlik Calisma Grubu / Stardurulebilirlik Stratejisi Gozden Gecirme Calistayi
= Calisanlarnimiz / Surdurilebilirlik Performans Degerlendirme ve Onceliklendirme
Anketi

= Musterilerimiz / Online Surdurdlebilirlik Anketi

2018

= Calisanlanimiz / Sardarulebilirlik Performmans Degerlendirme Anketi

2019

= Surdurdlebilirlik Calisma Grubu / Strdurtlebilirlik Stratejisi Gozden Gegirme Calistayi
= Calisanlarimiz / Surdurilebilirlik Performans Degerlendirme ve Onceliklendirme
Anketi

= Musterilerimiz / Birebir Gorismeler

= Hissedarlarimiz ve Yatinmcilarimiz / Yazil ve Sézli Birebir iletisim
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ﬁ Raporumuz Hakkinda

Paydaslarimiza Mesajlarimiz Kurumsal Profilimiz

Strateji ve Yonetim

KILIT PAYDASLARIMIZLA ILETISIM PLATFORMLARIMIZ

PAYDASLARIMIZ

ILETiISIM PLATFORMU

ILETiISIM AMACI / KONUSU

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Performans Gostergeleri

ILETISIM SIKLIGI

Ekler

Calisanlar

Musteriler

Hissedarlar

Yatirrmcilar

Surdurdlebilirlik Degerlendirme Anketi

Surdurdlebilirlik Raporu

Kordsa Duinyasi Dergisi vb. tesis bultenleri

People Clip

CEO adina e-posta
Yammer

Intouch

All Stars

Kiresel Liderlik Zirvesi (Kordsa GLS)
Sosyal Medya
Surduralebilirlik Anketi
Surdurdlebilirlik Raporu
Reinforcer Dergisi
Faaliyet Raporu
Websitesi Basin bolimu
Dergiler ve Gazeteler
Sosyal Medya

E-Bulten

Fuarlar

Yatirmci Telekonferansi
Genel Kurul Toplantisi
istege bagl e-posta bilgilendirmeleri
Analist Toplantisi
Bultenler

TV Yayinlari

Dergi ve Gazeteler

Web sitesi

Kamuoyu Aydinlatma Platformu

Telefon/E-posta
Sosyal Medya

Oncelikler ve Performans

Surduralebilirlik Performansi

Sirketle ilgili 6nemli gelismelerin duyurulmasi

Sirketle ilgili bilgilendirmelerin yapiimasi

Onemli gelismelerin aktariimasi

CEQO iletisiminin artirlmasi & Kordsa'da yasanan gelismelerin ¢alisanlar tarafindan paylasiimasi
CEQO iletisiminin artirilmasi

Sirket icinde en iyi projelerin ve basarili calismalarin segilmesi

Bir onceki yilin degerlendirilmesi ve bir sonraki yilin vizyonunun aktariimasi
Sirket, Urtnler, gelisme ve haberlerin aktariimasi

Surdurdlebilirlik Stratejisi

Surduralebilirlik Performansi

Sirket, sektor ve teknolojideki gelismelerin aktariimasi

Sirketin bir dnceki yilinin degerlendirilmesi

Web sitesine eklenen bultenler ile sirket hakkindaki yeniliklerin duyurulmasi
Yerli ve yabanci yayinlarda bilten ve roportajlar ile sirket hakkindaki yeniliklerin duyurulmasi
Sirket, Urtinler, gelisme ve haberlerin aktariimasi

Big 6 segmentine 6zel is birliklerinin ve sirkete dair gelismelerin paylasiimasi
Mevcut ve yeni musterilerle temaslarin yapilmasi

Yariyll sonuglarinin agiklanmasi

Yillik sonuglarin agiklanmasi

E-posta almak istedigini beyan eden hissedarlara e-posta yoluyla bilgilendirme yapiimasi

Sirketle ilgili 6Gnemli gelismelerin st yonetimin katilimiyla dGizenlenen bir toplantida paylasiimasi

Sirketle ilgili ©nemli gelismelerin medya yolu ile duyurulmasi
Sirketle ilgili onemli gelismelerin duyurulmasi

Sirketle ilgili ©nemli gelismelerin duyurulmasi

Onemli bilgilerin duyurulmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu raporunun yayinlanmasi

Ozel durum aciklamalarinin yapilmasi

Sirketle ilgili yatinmcinin bilgi talep etmesi

Sirket, Urtinler, gelisme ve haberlerin aktariimasi

Yilda bir kez
Yilda bir kez
Yilda birkag kez
Surekli

ihtiyac halinde
Surekli

Yilda g kez
Yilda bir kez
Yilda bir kez
Surekli

Yilda bir kez
Yilda bir kez
Yilda iki kez
Yilda bir kez
Surekli

Surekli

Surekli

Yilda dort kez
Yilda birkag kez
Yilda iki kez
Yilda bir kez
Yilda birkag kez
Yilda bir kez
Surekli

Yilda birkag kez
Yilda birkag kez
Surekli

Yilda dort defa
Gerekli oldukga
Yatinmcilarin talebi dogrultusunda

Sarekli
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ﬁ Raporumuz Hakkinda

CALISANLARIMIZLA
SURDURULEBILIRLIK ILETISIMI

2015 yilindan bu yana, ¢alisanlarimizin
surdurulebilirlik ve sirketimizin etki alanlarina
yonelik farkindaliklarini artirmak amaciyla

her yil strdurdlebilirlik degerlendirme

anketi duzenliyoruz. Bu anket araciligiyla
calisanlarimiz icin éncelikli olan konulari
anlamayi hedefliyor, sirketimizin
surdurdlebilirlik performansina yonelik onlarin
fikirlerini aliyor ve bu gortslere raporumuzun
ilgili bolimlerinde yer veriyoruz.

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

2019 yilini degerlendirdigimiz ankete %31'i
15 yildan uzun suredir Kordsa'da calisan
muUhendis, uzman, stpervizér, maddar,
direktor ve Ust yonetim Uyelerinden olusan
335 beyaz yaka calisanimiz katildi. Katilimcilar
kendi dnceliklerini yansitan konulari secerek
onceliklendirdiler.

MUSTERILERIMIZLE
SURDURULEBILIRLIK iLETISIMI

Surdarulebilirlik raporu hazirlamaya
basladigimiz ilk yildan itibaren musterilerimizin
bu surece katiimini sagliyor gerek sirketimizin

CALISANLARIMIZIN ONCELIKLERIi*

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Strateji ve Yonetim

surdurtlebilirlik performansi gerekse
odaklanmamizi bekledikleri konulara yonelik
geri bildirimlerini aliyoruz. Her yil daha

fazla sayida musterimizi strdurdlebilirlik
sureclerimize dahil etmeyi hedefliyoruz.

2019 yilina kadar musterilerimizden aldigimiz
geri bildirimler sonucunda raporlamaya dahil
ettigimiz ilk konu "tedarik zincirinde sosyal

ve cevresel etkilerin degerlendirilmesi’ oldu.
Bu konuya yonelik olarak 2017 yilindan
itibaren sayilarini kademeli olarak arttirdigimiz
tedarikgilerimize surdurdlebilirlik performansi
dederlendirme anketi uyguluyoruz. Bu

Performans Gostergeleri Ekler

(GRI 102-43, GRI 102-44)

detaylar raporumuzun Tedarik¢i Secim
Sureclerimiz baslidr altinda yer aliyor.
Musterilerimizden gelen ikinci konu

olan 'insan haklari’ ayni zamanda BIST
Surdurulebilirlik Endeksi degerlendirmelerinde
de 6ne ¢ikan konular arasinda yer aldi. Bu
kapsamda 2018 yilinin Mart ayindan itibaren
tUm operasyonlarimizda gecerli olan Kordsa
Insan Haklari Politikasini yayinladik.

2019 yilinda musterilerle birebir gortismeler
yoluyla aldigimiz geri bildirimler ve bunlara
yonelik Kordsa olarak aldigimiz aksiyonlar
takip eden sayfalarda yer aliyor.

KORDSA CALISAN SURDURULEBILIRLIK
ANKETI KATILIM

ivent I -

:I;:'::nrznk _ %37 & %41 TURKIVE A %15 BREZILYA
:-rlisla(lln _ o35 & %19 ENDONEZYA J %10 TAYLAND
aKiarl

Egi'firp ve - %31 l %15 ABD

Gelisim

crigiveGopuc I <2

* %20 ve Uzeri oranda 6nceliklendirilmis konular dahil edilmistir.
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ﬁ Raporumuz Hakkinda

LASTIK GUCLENDIRME
MUSTERILERIMIZIN
BEKLENTILERI

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

YANIT VE
AKSIiYONLARIMIZ

Tedarik zinciri CSY (ESG) degerlendirmesi
yapilmasi

Ecovadis Raporu hazirlanmasi

CO, emisyonlarinin izlenmesi ve azaltilmasi

Su tlketiminin izlenmesi ve azaltilmasi

CDP Raporlar hazirlanmasi
(Iklim Degisikligi ve Su Guvenligi)

Uretimde siirdiirilebilir malzeme kullanimi
SMR (Surdurtlebilir Malzeme Orani) Endeksinin
izlenmesi ve raporlanmasi

Geri donUstUrilmis hammadde
(PET-Polyester) kullanimi

Atigin azaltiimasi ve Uriin atiklarinin yeniden
kullaniimasi

Ayak izi dustk Grdnler nerilmesi
Uretimde biyolojik bazli malzeme kullaniimasi

Kordsa'nin strduralebilirlik yaklasiminin detayli
incelenmesi

Daha gevre dostu teknolojiler edinmek icin is
birlikleri yapiimasi

Sosyal ve cevresel unsurlari tedarikgi secme
slirecine entegre ediyoruz.

Ecovadis Raporumuzu yillik olarak hazirliyoruz.

Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina iliskin 2025,

2030 ve 2050 icin hedefler belirliyoruz.

Su tuketiminin azaltiimasina iliskin 2030 yili igin
hedef belirliyoruz.

2014 yilindan bu yana CDP raporu hazirliyoruz.

NY6.6 geri dontsimine haziriz.

Geri donUsturialmus malzeme igin uygun
kaynaklar arryoruz.

Kordsa'nin PET atiklarini yeniden isliyor ve
kullaniyoruz.

Firsatlar icin bir araya geliyor ve muzakereler
yapiyoruz. Kaynaklar aryor ve testler yapiyoruz.

Kordsa'nin strdurdlebilirlik ajandasini misteri
ziyaretleri esnasinda glindeme getiriyor ve
paylaslyoruz.

Musteriler, Gniversiteler ve H2020 projeleri gibi 3.

partilerle calismalarimiza devam ediyoruz.

Strateji ve Yonetim

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Performans Gostergeleri

Ekler
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ﬁ Raporumuz Hakkinda

KOMPOZIT
MUSTERILERIMIZIN
BEKLENTILERI

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

YANIT VE
AKSIiYONLARIMIZ

Ozellikle uzun menzilli elektrikli arac ve ucaklar
icin hafif agirliklar

Pazarin strdurulebilir “yesil” Grinleri tercih
etmesi

Urlin émriiniin sonunda malzemelerinin
yeniden kullanilmasi veya geri donUstirilmesi
yoninde istek

Omriini tamamlayan kompozitlere bir ¢céziim
bulunmasi yoninde devlet politikasi, yasa ve
mUsteri baskilari

Termoset polimerin 6mridnidn sonunda
genellikle yakilmasi

Yikici iklim degisikligini dnlemek icin 2040
yiliitibariyle CO, emisyonlarinin dnemli
dlctde asagiya gekilmesi gerektigini belirten
dederlendirmeler

Atik yonetiminin maliyeti ve ¢cop sahasi
yetersizligi

Yonetmeliklerle iliskili gereklilikler ve islenmemis
hammadde maliyeti

Firsatlar icin bir araya geliyor ve mizakereler
yaplyoruz. Uclincl partilerle beraber calisiyoruz.

Reaktif termoplastik veya biyolojik bazli termoset
recine kullaniyor ve yeni regine sistemleri
gelistiriyoruz.

Atigi yeniden islemek ve dijital, analitik ve sensoér
dahil tm Gretim streclerini gelistiriyoruz.

CO, emisyonunu azaltmak icin recinedeki
biyolojik icerigi artirmak ve disuk adetli geri
dontsturalebilir termoplastik parca Gretiminin
maliyetini azaltmak icin reaktif termosplastik
kullaniyoruz.

Kompozitlerin cevreye etkisini daha da
azaltabilmek icin kullanim émriand uzatmak
Uzerinde calisiyor ve bunun faydalarinin daha iyi
anlasilabilmesi icin agihmlarla destekliyoruz.

Urtnlerimizi, olumsuz strdaralebilirlik

etkileri yaratmadan, ekonomik émurlerinin
sonunda yeniden kullanilabilmeleri veya geri
donustirulebilmelerini saglayacak sekilde sunma
Uzerinde calisiyoruz.

Musteriler, Gniversiteler, kurumlar, H2020 projeleri
gibi 3. partilerle calismalarimiza devam ediyoruz.
Ozellikle Kompozit Teknolojileri Milkemmeliyet
Merkezi catisi altinda Sabanci Universitesi ile
calismaya devam ediyoruz.

Strateji ve Yonetim

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Performans Gostergeleri

Ekler



ﬁ Raporumuz Hakkinda

INSAAT GUCLENDIRME
MUSTERILERIMIZIN
BEKLENTILERI

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

YANIT VE
AKSIiYONLARIMIZ

Cevre dostu beton giglendirme ¢oézimleri

Verimli ve daha az kaynak tiketen uygulama
tasarimlari

lyice uzatilmis Griin hizmet siiresi ve azaltiimis
bakim ihtiyaclari

Atigi azaltmak ve Urdn atiklarini yeniden
kullanmak (6zellikle ABD gibi ihracat
bolgelerinde; Turkiye'de pek yaygin degil)

CO, emisyonlarini azaltmak

Manyetik alanlarda sistem verimliligini artirmak

Yiksek isida Uretilen mevcut celik gliglendirme
malzemelerinden cok daha dusuk ayak izi olan
drtnler éneriyoruz.

Alisilagelmis hasir tele nazaran daha az is gicu ve
zaman ile betonu daha hizli gliglendiren ve daha
iyi sonuglar saglayan ¢ézimler sunuyoruz.

Betondaki bozulma riskini ortadan kaldirip
dayanikhligini artirarak asgari bakim ihtiyaciyla
hizmet siresini uzatan fiber glclendirme
teknolojileri sunuyor ve bdylece enerji ve kaynak
kullanimini azaltiyoruz.

Kordsa'nin polipropilen teknolojik atiklarini
yeniden islemek ve kullanmak Gzere calismalar
yUrutuyoruz.

Kratos'un agirligina olan ihtiyacin bilinen
glglendirici malzemelere gére metrekarede 6
kat daha az olmasi sebebiyle, verimli depolama
alanina imkan sagliyor ve alisilagelmis celik
Urtnlerden daha az nakliye yapiyoruz.

Manyetik alanlardan etkilenmeyen sentetik
hammaddeler temin ediyoruz. Bu sayede
kurulu sinyalizasyonu olan akilli depolar, hafif
rayli sistemler, otoyollar ve kopruler gibi insaat
projelerine cesitli avantajlar sagliyoruz.

Strateji ve Yonetim

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Performans Gostergeleri

Ekler

(29)



ﬁ Raporumuz Hakkinda Paydaslarimiza Mesajlarimiz Kurumsal Profilimiz Strateji ve Yonetim Siirdirilebilirlik Yonetimi Performans Gostergeleri Ekler
HISSEDARLARIMIZIN YANIT VE YATIRIMCILARIN YANIT VE
BEKLENTILERIi* AKSiYONLARIMIZ BEKLENTILERI AKSiYONLARIMIZ
4 & Ozellikle kompozit alaninda éniimizdeki yillarda

|!!” SKA 4. Nitelikli Egitim

5 TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGH

g‘ SKA 5. Toplumsal Cinsiyet Esitligi

SKA 8. insana Yakisir is ve Ekonomik
ﬁ/i Blylime

LIKGILK

A
i

SKA 9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

2

12 W™

SKA 12. Sorumlu Uretim ve Tiketim
@e)

SKA 7. Erisilebilir ve Temiz Enerji

1 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

= SKA 10. Esitsizliklerin Azaltiimasi

-~
|
v

13 B

SKA 13. iklim Eylemi

M 4

1 AMACLARIGIN
ORTAKLIKLAR

@ SKA 17. Hedefler icin Ortakliklar

* Sabanci Holding

Yerel toplumlara yonelik okul projeleri
yUrutuyoruz.

Tum calisanlara esit hak ve firsatlar taniyoruz.

lyi istihdam ve ISG uygulamalarimiz ile
calisanlarimizi giivence altina aliyor, onlarla
birlikte gelisip blylyoruz.

Ar-Ge calismalarimiz ile iki kiresel alt hedefi
dogrudan destekliyoruz.

Dogal kaynak kullaniminin azaltiimasi igin projeler
yurtttyor, malzemelerimizi yeniden kullaniyoruz.

Yenilenebilir enerji yatinmlari icin fizibilite
calismalarina basladik. (gines enerjisi)

Okul yenileme projelerimiz ile dar gelirli
bolgelerdeki cocuklarimizin egitim ortamini
iyilestiriyoruz

Calisanlarimizin konuyla ilgili farkindaligini
arttiriyoruz ve emisyon yogunlugu azaltma
hedeflerimizi takip ediyoruz.

Kiresel strdarulebilirlik hedefleri icin
musterilerimiz, kamu ve sivil toplum kuruluslari
ile is birlikleri yapiyoruz.

karlihk ve buytime saglanmasi

Kordsa'nin drtinlerini cevreyle dost kilmak icin
yapilan ¢alismalar hakkinda bilgi talebi

Surdurulebilir sekilde temin edilmis
hammaddeler ve tedarik¢i degerlendirme
raporlari talebi

Yoneticilerin ddemelerine Surdurulebilirlik
yonetimi ve hedeflerine bagl bir 6deme kalemi
eklenmesi

Surduarulebilirlik yonetimi ve hedeflerinde
Yonetim Kurulu seviyesinde bir sorumluluk
Ustlenilmesi

Ozellikle ABD'de kompoxzit yatirimlari yapmaya
devam ediyoruz.

Web sitemizde bulunan ve Gg aylik donemlerde
glncellenen Yatirimci lliskileri sunumlarinda ilgili
bilgilerin bulunmasini saglyoruz.

Sosyal ve cevresel unsurlari tedarikci secme
slirecine entegre ediyoruz.

Yoneticilerin maas performanslarini tim
strdurdlebilirlik hedeflerinin performanslarina
bagliyoruz.

Tum surdurtlebilirlik konulariniilgili Komitelere
bagliyoruz.

Kordsa'nin CSY (ESG) calismalarina liderlik
ediyoruz ve izliyoruz.
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ﬁ Raporumuz Hakkinda

ONCELIKLI

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

SURDURULEBILIRLIK

KONULARIMIZ

ik raporumuzdan bu yana Kordsa Yénetim
Komitesi ve Surdurulebilirlik Calisma
Grubumuzun katilimiyla gergeklestirdigimiz
calismalarla strdtrulebilirlik kapsamindaki
konularimizi dizenli olarak gdzden gegiriyoruz.
BIST Surdurlebilirlik Endeksi gerekliliklerini
dikkate alarak, biyocesitlilik ve iklim degisikligi
konularini da degerlendirme surecimize dahil
ettik. Iklim degisikligi ile ilgili calismalarimizi
raporumuzda Emisyon Yénetimi bashidi altinda
veriyoruz. Tesislerimiz sanayi bolgeleri disinda
yer aldigindan biyocesitlilik konusu etkimizin
yUksek oldugu bir baslik dedildir. Bu sebeple
bu konuyla ilgili genel yaklasimimiza BIST
incelemesi icin web sitemizde yer veriyoruz.

Gectigimiz yillarda mUsterilerimizin isaret
ettigi tedarik¢i degerlendirmeleri konusu bu
yiIl da matriste yerini aldi. Matriste kanunlara
uyum ve yolsuzlukla micadele konularini

Is Etigi basligi altinda veriyoruz. 2019

yillinda paydas katiim calismalarina calisan

ve musterilerimize ek olarak, hissedar ve
yatinmcilanmizi da dahil ettik. Bu kapsamnda
oncelikle sirketimizin ve ayni zamanda dort
kilit paydas grubumuzun énceliklerini dikkate
alarak matrisimizi gtincelledik. Boyle bir matris
olusturmak istememizdeki temel amag,
sirketimiz kadar kilit paydaslarimizin da 6nem
verdigi konulari net olarak tespit edebilmek,
plan ve hedeflerimizi bu konular cercevesinde
belirleyebilmektir. Matriste t¢ gruptaki konulari

nasll belirledigimize yonelik agiklamalar Kordsa
Surdurdlebilirlik Matrisin altinda yer aliyor.
Oncelikli konularimizi raporumuzda, ilgili 2030
Surdurdlebilir Kalkinma Hedeflerini iceren

ana basliklarda sunuyoruz. ilgili aciklamalar
Stratejik Konularimiz ve BM 2030 Kuresel
Hedefleri bashgi altinda yer aliyor. Ontimiizdeki
doénemde calisanlarimiz, musterilerimiz,
hissedarlarimiz ve yatirmcilarimizdan olusan
dort kilit paydas grubu ile fikir alisverisinde
bulunmaya ve odaklanacagimiz konularla ilgili
hedeflerimizi gelistirmeye devam edecegiz.

KONULARIN SINIRLARI VE
RAPORLAMA KISITLARI

Surdurdlebilirlik matrisimize dahil ettigimiz
konularimizin tamami global operasyonlarimiz
icin gecerlidir. Harici olarak tedarikgilerimiz

ve yUklenicilerimizin de bu konularda etkileri
mevcuttur. Etki alanlari ile ilgili detayli bilgilere
bu raporun Tedarik¢i Secim Sureclerimiz baslig
altinda yer verdik. Ekonomik performans
kapsaminda paylastigimiz verileri Glkelere ozel
degil, sirketin butinund temsil edecek sekilde
sunuyoruz. 2018'de 6ncelikli konularimizin
sinirlarini lastik glclendirme ve kompozit is
alanlarimiza yonelik Grtn deger zincirlerimiz
Uzerinde tanimlayarak raporumuzda yer
vermistik. 2019'da insaat glclendirme

is alanimiza yonelik etkilerimizi de deger
zincirimizde tanimlayarak dahil ettik.

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Strateji ve Yonetim

Performans Gostergeleri Ekler

(GRI102-46, GRI 102-47)

KORDSA SURDURULEBILIRLIK MATRISI

2. GRUP
insan Haklari (C, Y)

Egitim ve Gelisim (C, H)
istihdam (C, H)

(Sirket ile ilgili Degerlendirme ve Kararlari)

3. GRUP

Biyocesitlilik (Y)

PAYDASLAR UZERINDEKI ETKiSI VE ONEMI

Dustik

Tedarikgi Denetimleri (M, Y)

Yuksek

1. GRUP

is Saghgi ve Guvenligi (C, H, Y)
Surdarulebilir Biytime (G, H, Y)

is Etigi* (C, H, Y)

Enerji ve Emisyonlar (M, Y, H)
Malzeme ve Hammaddeler (M, H, Y)
Atik Yoénetimi (M, Y, H)

Su Yonetimi (M, Y, H)

Firsat Esitligi ve Cesitlilik (C, H)
Toplumsal Gelisim (H, C)

KORDSA UZERINDEKI ETKISi VE ONEMI

(itibari, Yasal, Finansal, Operasyonel)

Aciklamalar

1. Grup

Kilit paydasimizdan tgtiniin 6nemli buldugu konulardir.

Kilit paydasimizdan ikisinin dnemli buldugu konulardir.

ilk iki gruptaki konularla ilgili performansimiza yénelik
agtklamalarimiza raporumuzda detayli yer veriyoruz.

Kilit paydasimizdan birinin énemli buldugu konulardir
ve ilgili agiklamalarimiza sadece web sitemizde yer
veriyoruz.

C: Calisan
M: Muisteri
H: Hissedar
Y: Yatirmci

* |5 Etigi Yolsuzlukla Micadele ve Uyum konularini kapsar.
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Raporumuz Hakkinda

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz Strateji ve Yénetim Siirdiirilebilirlik Yonetimi Performans Gostergeleri Ekler

DEGER ZINCiRLERIMIZDE

SURDURULEBILIRLIK

ETKILERIMIZ

LASTIK GUCLENDIRME, KOMPOZIT VE INSAAT GUCLENDIRME TEKNOLOJILERI

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Stirdiiriilebilirlik Etkileri
(Dogrudan)

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Lastik Gliclendirme

B | astik Kord Bezi

m Tek Kord

Tedarik Zinciri Yénetimi
Hammadde ve Malzeme
Yonetimi

s Etigi

insan Haklari

N

. Kompozit
. B Prepreg

Surduralebilirlik Etkileri
(Dogrudan)

Is Saghgr ve Guvenligi
Malzeme ve Hammadde
Yonetimi

Enerji ve Emisyon Yoénetimi
Atik Yénetimi

B Sy Yonetimi

Siirdiirtlebilirlik Etkileri
(Dolayli)

(Regine Emdirilmis Bez)

Surduaralebilir Bayume
Egitim ve Gelisim

istihdam

Enerji ve Emisyon Yénetimi

B Sentetik Lif

eecccccccsccccse

Sirdirilebilirlik Etkileri
(Dolayl)

Egitim ve Gelisim
istihdam
insan Haklari

insaat Giiclendirme

(Mikro ve Makro)

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

R Siirdiiriilebilirlik Etkileri Siirdiirilebilirlik Etkileri
(Dogrudan) (Dolayli)

Siirdurulebilirlik Etkileri m s Etigi B Egitim ve Gelisim
m Surdurdlebilir Buytime B jstihdam

Ar-Ge ve inovasyon

Dijital Dontstm

Is Etigi

is Saghgi ve Guvenligi

Surdurdlebilir Baytme

Tedarik Zinciri Yonetimi ﬁ

insan Haklari

Egitim ve Gelisim

istihdam

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Toplumsal Gelisim

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Surdurdilebilirlik Etkileri Surdurilebilirlik Etkileri
(Dogrudan) (Dolayl)
m s Etigi B jsSaghgi ve Guvenligi

® jnsan Haklari
B Enerji ve Emisyon Yoénetimi
B Atk Yonetimi

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Surdurulebilirlik Etkileri Surdurdilebilirlik Etkileri 1
(Dogrudan) (Dolayl)
B s Etigi B Egitim ve Gelisim

m [stihdam
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ﬁ Raporumuz Hakkinda Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Strateji ve Yonetim

STRATEJIK KONULARIMIZ

VE BM 2030 KURESEL

HEDEFLERI

Y 4 BM 2030

SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACLARI

KORDSA'NIN DESTEKLEDIGI
BM HEDEFLERI

Performans Gostergeleri Ekler

RAPORDA ILGILI )
AGIKLAMALARIN YER ALDIGI
BASLIK

9 SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

o

2014 yilinda BM Kiresel ilkeler Sézlesmesini
imzaladik ve "strdurdlebilir ve kapsamli
kiresel ekonomi” vizyonunu taahhutlerimizle
desteklemeye basladik. 2015 yilinda
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclarinin (SKA) BM
tarafindan yayinlanmasini takiben, Kordsa

1 SORUMLU RETIM
VETOKETIM

QO

olarak bu kuresel sorunlari strdtrdlebilirlik
kapsamindaki odak konularimizla eslestirdik
ve 13 kuresel hedef Gzerinde olumlu
etkilerimiz oldugunu goérduk. 2019'da Kordsa
faaliyetlerinin hangi alt hedeflere hizmet

ettigini inceledikten sonrailgili 5 SKA'ya T
VEEKONOMIK BOYUME

odaklanmaya karar verdik.

TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

g

NITELIKLI
EGITIM

|

9.4.2030'a kadar her tlkenin kendi kapasitesine uygun olarak harekete gegmesiyle, kaynaklarin daha verimli
kullaniminin artirilmasi ve temiz ve cevresel acidan daha saglam teknolojiler ve sanayi stireglerinin daha ¢ok
benimsenmesi yoluyla altyapinin ve gticlendirme sanayilerinin strddrdlebilir hale gelecek bigimde gelistiriimesi

9.5. Ozellikle gelismekte olan tlkeler olmak tizere biitiin tilkelerde, 2030'a kadar yenilikciligin tesvik edilmesi ve her

1 milyon kisi icindeki arastirma-gelistirme alaninda calisan kisi sayisinin, kamu arastirmalarinin, 6zel arastirmalarin ve
hidktmet harcamalarinin 6nemli élgtide artirilmasi yoluyla bilimsel arastirmanin gelistiriimesi ve sanayi sektorlerinin
teknolojik yetkinliklerinin genisletiimesi

12.2. 2030'a kadar dogal kaynaklarin strdurulebilir yonetiminin ve etkin kullaniminin saglanmasi

12.4. 2020'ye kadar Uzerinde anlagsmaya varilan uluslararasi gercevelere uygun olarak kimyasallarin ve tim atiklarin
yasam donguleri boyunca cevresel olarak saglam bicimde yonetimlerinin saglanmasi ve bu kimyasallarin ve atiklarin
insan sagligi ve cevre Uzerindeki olumsuz etkilerini en aza indirgemek igin havaya, suya ve topraga karismalarinin
6nemli 6lcide azaltilmasi

12.5. 2030'a kadar énleme, azaltma, geri déntstm ve tekrar kullanma yoluyla kati atik Gretiminin dnemli él¢tide
azaltilmasi

8.2. Yuksek katma degerli ve emek-yogun sektorlere odaklanarak ve cesitlendirme, teknoloji gelistirme ve yenilik
getirme araciligiyla ekonomik verimliligin daha yiksek seviyelere ¢ekilmesi

8.8. Calisanlarin haklarinin korunmasi ve battn calisanlar igin gtvenli calisma ortamlarinin gelistiriimesi

5.1. Kadinlara ve kiz cocuklarina yonelik her tarlt ayrimciligin her yerde sona erdirilmesi

5.5. Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar verme streclerine tam ve etkin bir bicimde katilimlarinin ve
kadinlara karar verme mekanizmalarinda, her diizeyde lider olabilmeleri igin esit firsatlar taninmasinin gtivence altina
alinmasi

4.1.2030'a kadar butiin kiz ve erkek cocuklarinin Gcretsiz, hakkaniyetli ve kaliteli bir ilkogretim ve ortadgretimi
tamamlamalarinin ve béylece ilgili ve etkili 6grenme ciktilarinin elde edilmesinin saglanmasi

4.c. 2030'a kadar gelismekte olan tlkelerdeki 6gretmen egitimi icin uluslararasi is birliginin saglanmasi araciligiyla
nitelikli 6gretmen tedarikinin dnemli dlctde artirlmasi

Ar-Ge ve Inovasyon

Dijital DonlUstum Yolculugumuz

Ar-Ge ve inovasyon

Enerji Yonetimi

Su Yonetimi

Malzeme ve Hammadde Yonetimi

Emisyon Yonetimi

Atik Yonetimi

Sarduralebilir Baytime
istihdam
Egitim ve Gelisim

insan Haklari
is Saghg ve Guvenligi

istihdam

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Toplumsal Gelisim

Toplumsal Gelisim
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Performans Gostergeleri Ekler

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

ﬁ Raporumuz Hakkinda Paydaslarimiza Mesajlarimiz Kurumsal Profilimiz Strateji ve Yonetim

2020 YOL HARITASI
BASARILARIMIZ

2020 YOL HARITASI AKSIYONLARIMIZ

Tedarikgi Surdurulebilirlik Degerlendirme Sistemini
entegre etmek

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

TUm lokasyonlarda 14001:2015 Cevre Yonetim
Standardi Sertifikasini almak

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

CDP iklim Degisikligi puanini her yil artirmak

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

CDP Su Guvenligi puanini her yil artirmak

Tum lokasyonlarda Kapsam 1 ve Kapsam 2 icin
GHG onaylarini tamamlamak

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Surdurulebilirlik konularini Calisan Oneri
Platformuna entegre etmek

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Atik Azaltimi

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Tum lokasyonlarda Su Programini baslatmak

2019 YIL SONU iTiBARIYLA BASARDIKLARIMIZ

Ik degerlendirmeyi yaparak en yiiksek ticaret hacmine sahip global tedarikcilerimize
ulastik.

Daha detayli bir anket uyguladik. Global tedarik¢ilerimizin %73'tne, yerel
tedarikgcilerimizin ortalamada %28'ine ulastik.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Nisan 2018'de tamamladik.
denetlemesini tamamladik. Nisan 2018'de tamamladik.
Mayis 2017'de tamamladik. Mayis 2019'da tamamladik.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Mayis 2017'de sertifika yenileme

Her yil puanimizi iki seviye yukselttik.
D C- B

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Her yil puanimizi bir seviye yukselttik.
C B- B

Turkiye Kapsam 1 verisi icin dis dogrulama yapildi.
CDP Iklim Degisikligi puaninimizi ytkselttik.
Tum kilit strduralebilirlik konulari sisteme entegre edildi ve bu konularla ilgili binlerce

calisanin geribildirimleri toplanmaya basland:.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Yol haritamizin ilk bes yilinda atik yonetimi hedeflerimiz cevresel uyumu iceriyordu. Buna
ragmen 2019'da toplam atigimizi %24 azalttik.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Bu aksiyona, hem operasyonlarimizdaki su kullaniminin etkisini hem de ana paydaslarimizin
beklentilerini dikkate alarak 2019 yilina kadar éncelik vermedik.

2019 yilinda hazirladigimiz yeni yol haritasinda, su tiketimi kapsaminda 2020 yilindan itibaren
tum tesislerimizi iceren uzun vadeli azaltma hedefi belirledik.



ﬁ Raporumuz Hakkinda Paydaslarimiza Mesajlarimiz Kurumsal Profilimiz Strateji ve Yonetim Siirdirilebilirlik Yonetimi Performans Gostergeleri Ekler
ILGILI SKA HEDEF ACIKLAMASI GOSTERGE BAZ YIL 2019 PERFORMANSI 2021 HEDEFI 2025 HEDEFi
12 ™ Yenilenebilir enerji kaynagi Toplam enerji kullanimi iginde . L
) N 2018 %0 %5 Belirlenme sirecinde
O kullanimi yenilenebilir orani (%)
S Emi It Topl i lar (CO.e) 2018 %0 %2,5 %173
misyon azaltma oplam emisyonlar e ,
QO / R 14 2 ° ° (Kapsam 1 & 2)
= Su tiketimi azaltma Toplam su tuketimi (m?) 2018 %0 7210 (LLT1<e) %50
CO P ° %2 (Tum tesisler) °
12
O Atik azaltma Toplam atik miktari (ton) 2018 %24 6% (Toplam) %50 (Tehlikeli)
B Olumle sonuclanan kaza sayisi 8!(1;'(”“"? ?Oﬂu@la”‘;’? kizali“ 'OO
M is kazalarini azaltmak Yuksek dneme sahip kaza sayisi 2019 ukse onem.e Sanip kazaiar. Sifir kaza Sifir kaza
ll' Kayitl kazalar: 12
Kayitl kaza sayisi (alt isveren dahil
0 P Surdirdlebilirlik anketi ile global  Ulasilan global tedarikgi oran
N Hrauriebir e sl frerorant o019 %73 %100 26100/ korurmak
ll' tedarikgilere ulasmak (%)
ety Insan haklari ile ilgili alinan insan haklarinin ihlali ile ilgili ' . :
ﬁ/i sikayetleri azaltmak Syt sas 2019 Sifir sikayet Sifir sikayet Sifir sikayet
8 e Calisan memnuniyetini . o o
ﬁ/i yiikseltrek Calisan memnuniyet orani (%) 2019 %68 %65 ve Uzeri %65 ve Uzeri
B Eiahe Galisanlarin gelisimine yonelik Yeni Neslin Sabanci'si Mesleki ve kisisel gelisim Yetkinlikleri tamamlamaya o
/~/|' . o 2019 Y . T, Surekli gelisim
(1 egitimlere devam etmek yetkinlikleri egitimlerinin payi %75 oldu. yonelik egitimlere devam etmek
e %173 tiim calisanlard %25 tim calisanlard
g' Kadin istihdamini artirmak Kadin ¢alisan orani (%) 2019 Ol I GREEIN R ST GEISEIIEER Belirlenme surecinde
%34 beyaz yaka calisanlarda %50 beyaz yaka calisanlarda
D Bolgelerde kadin yénetici Kadin yénetici pozisyonu orani Tarkiye: %27 - APAC: %24 . . _ L
g' 2019 . . %50 (Tum bolgeler) Belirlenme slrecinde
sayisini artirmak (%) Amerika: %14 - Kompozit: %37
4 & . ORAV egitimlerine katilan Yillk egitim alan 6gretmen . N . o
|!!|| 2019 Proje 2020* yilinda baslad!. 250 Belirlenme slrecinde

o6gretmen sayisini artirmak

sayIsl

* 500 6grenciye dokunan 14 égretmenin "Ogrenen Lider Ogretmen’” egitimi almasina destek olduk.
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ﬁ Raporumuz Hakkinda Paydaslarimiza Mesajlarimiz Kurumsal Profilimiz Strateji ve Yonetim Siirdirilebilirlik Yonetimi Performans Gostergeleri Ekler

i SANAYI, YENILIKCILIK
& VE ALTYAPI

=
©
=
.g_

(=%
> ®
o5 i
S
g<

o
S >
o
n

# Giclendirme teknolojileri tiretmek
uzere dort kitada faaliyet gésteren ODULLER VE BASARILAR
Kordsa’da iki Ar-Ge merkezimiz ve siirekli

ve Tuketim

""l T.C. SANAYI VE
=/ TEKNOLOJ| BAKAMNLIG]

SKA 12. Sorumlu Uretim

buyuyen ekibimizle yenilikci, katma degerli

ve surdurdlebilir Grinler gelistiriyoruz. EN iYi AR-GE MERKEZi GDULLERI

Dijital donusim yatirimlarimizla

, : . Kordsa, S i ve Teknoloji Bakanligi'ndan,
sureclerimizi daha etkin hale getiriyor, SRSy SR EYS BSIRIl I E e
. ) R “Proje Kapasitesi” ve “51-75 Kisi Istihdamli
teknoloji ile hizmet verdigimiz tim _ T o
Ar-Ge Merkezi" kategorilerinde iki “En lyi

sektorlerde fark yaratmaya devam Ar-Ge Merkezi® Odiili ald.

SKA 8. insana Yakisir is ve
Ekonomik Buytume

ediyoruz.

Ar-Ge, inovasyon ve dijital dénisimu
oncelikle strdirilebilir tiiketim ve tretim

Cinsiyet Esitligi

hedefleri kapsamindaki surdirilebilirlik

SKA 5. Toplumsal

hedeflerimizin kolaylastiricilari olarak
goriyor ve bu alanda yatirmlarimiza ara

vermeden devam ediyoruz.

SKA 4. Nitelikli Egitim
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ﬁ Raporumuz Hakkinda

KORDSA’'DA
SURDURULEBILIRLIGIN
KOLAYLASTIRICILARI

Surdurulebilir Kalkinma Hedef 9, dayanikli
altyapilarin insasi, kapsayici ve strdurdlebilir
sanayilesmenin desteklenmesi ve
yenilikciligin guclendirilmesini hedefler. Bu
SKA surdurtlebilir kalkinmanin tg¢ dnemli
unsurunu kapsar: altyapi, sanayilesme ve
yenilikgilik.

Altyapi, toplum veya kurumlarin islerligi

icin temel olan fiziksel sistemler ve yapilari
saglar. Sanayilesme, ekonomik buylimeyi
tetikler, is imkanlari saglar. Yenilikcilik, sanayi

sektorlerinin teknolojik yetkinliklerini gelistirir

ve yeni yetkinliklerin ortaya ¢ikmasina vesile
olur. Kapsayici ve surdurulebilir sanayi

kalkinmasi tim insanlarin hayat standartlarini

yukseltir ve hem toplumsal hem de cevresel
olarak saglam bir sanayilesme icin gereken
teknolojik coztimleri saglar.

Bu sebeple Kordsa'da biz Ar-Ge, yenilikgilik
ve dijitallesmeyi ozellikle strdtrulebilir
tuketim ve Uretimde surdurulebilirlik
hedeflerimizin kolaylastiricilari olarak

goruyoruz.

KORDSA SURDURLEBILIRLIK RAPORU 2019

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

Strateji ve Yonetim

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Performans Gostergeleri

Ekler

SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

o

SKA 9. Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapi

ve Tuketim

SKA 12. Sorumlu Uretim

SKA 8. insana Yakisir is ve
Ekonomik Buytume

SKA 5. Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

SKA 4. Nitelikli Egitim



9 SANAYI YENILIKGILIK
VEALTYAPI

o

ﬁ Raporumuz Hakkinda Paydaslarimiza Mesajlarimiz Kurumsal Profilimiz Strateji ve Yonetim Siirdirilebilirlik Yonetimi Performans Gostergeleri Ekler

AR-GE VE INOVASYON

SKA 9. Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapi

AR-GE VE iNOVASYONDA ONE CIKANLAR

£
23
3%
g
2 74 807 PEZSC?\IEL 59’9 69 "’
. : Milyon Dolar :
AR-GE MERKEZ ONAYLI AR-GE PROJESI PATENT BASVURUSU (Ar-Ge Merkezi) (610 Arts) o e ( Milyon TL
izmit: Lastik ve insaat Guclendirme (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig) (Yeni Uriin Satisi Gelirleri) Capex ve Opex Dahil Ar-Ge
Teknolojileri izmit: 60 1 7 7 3 4 Harcamalarr)
: istanbul: 14
Istanbul: Kompozit Teknolojileri TESCILLENEN PERSONEL
(%28 Artis) PATENTLER (Kompozit Teknolojileri

Mukemmeliyet Merkezi) (%21 Artis)

SKA 8. insana Yakisir is ve
Ekonomik Buytume

PROJE KATEGORILERI PROJE ADETLERI BUTCEDEKi oRANI &
= Uriin ve hizmetlerde farklilasmak
e : - Hafifletme 6 %16,9
= Musterilerimize daha rekabetci ve yenilikci
Griinler sunmak Cevre Dostu Yapistirma Teknolojisi 6 %7,1 _g o
= Uretimde malzeme, proses ve ekipman Dusuk CO, 5 %3,5 z&t‘g
kullaniminda verimlilik saglamak Surtiinme Direnci Azaltma 8 %2,0 Ry
g S5
= Kordsa'yl pazar ve teknoloji lideri olarak Kimyasal Geri Donistm 1 %0,7 ”
konumlandirmak Eko Tasarm 5 %0,7
Geri Donlsim 1 9%0,2
Diger 58 %16,9 £
TOPLAM 87 %100 =
g
ﬁ:
E
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Raporumuz Hakkinda

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

I

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Strateji ve Yonetim

Kisaca 2018'deki Ana Ar-Ge Faaliyetleri

Iki farkli Horizon 2020 projesine ortak olduk;
= PolynSPIRE: Daha Verimli ve Strdartlebilir
Plastik Geri Dontstimu icin Yenilikgi
Teknolojilerin Gelistirilmesi

DiCoMI: Uretim inovasyonu ile Yoénli
Kompozitler

2019'daki Baslica Ar-Ge Calismalan

= Onde gelen sirketlerle Ar-Ge ziyaretleri ve
olcimleme calismalari yaptik.

= Universite ve uluslararasi konferanslarda
Ar-Ge ve teknoloji sunumlari yaptik.

= Ar-Ge'nin proje yonetimi ve diger
sUreclerini Tasarim DusUncesi ve Yalin

gibi metotlarla gelistirebilmek icin dahili
calistaylar organize ettik.

= Risk analizi ve patent okuryazarldi
konularinda egitimlere katildik.

= Ar-Ge ve teknoloji projelerini gdzden
gecirmek icin dahili toplantilar organize ettik.
= Kocaeli Universitesi'ne (KOU), Turkiye'de
arastirmacilarin 6zel sektorde ise alimini
artirmayi amaclayan TUBITAK Sanayi
Doktora Programi gcercevesinde ev sahipligi
yaptik.

= Kocaeliilinde kamu, Universiteler ve sanayi
arasindaki is birligini artirmak icin Kordsa

Performans Gostergeleri Ekler

Ar-Ge Merkezinde Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ve KUSI (Kamu, Universite ve
Sanayi Is birligi) calisma gruplari ile bir araya
geldik.

= Dijitallesme projeleri ve potansiyel
tesviklerle ilgili olarak Turkiye Cumhuriyeti
Yatirim Ofisi Baskanligi'ni Kordsa Ar-Ge
Merkezi'nde agirladik

= Dahili “Bir Fikrim Var Platformu”nun
lansmanini yaptik.

AR-GE MERKEZLERINDE
2019°DA ONE CIKANLAR

Lastik ve insaat Giiclendirme

Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Ihracatcilan Birligi (IKMIB) tarafindan ev
sahipligi gerceklestirilen PolynSPIRE
Projesinin U¢lncl toplantisina proje
ortaklarindan biri olarak katildik. PolynSPIRE
Projesi, AB'nin Horizon 2020 kapsaminda
fonladigi yeni bir arastirma ve yenilikcilik
programidir. Proje; yenilikci, uygun maliyetli
ve surdurulebilir cozimler gostererek plastik
geri dontstm sUreclerindeki enerji ve kaynak
verimliligini gelistirmeyi hedeflemektedir.
"Plastictwist” H2020 proje etkinligine
katildik. Bu, dongusel ekonomi ve blockchain

(39)
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SKA 12. Sorumlu Uretim
ve Tuketim

SKA 8. insana Yakisir is ve
Ekonomik Buytume

SKA 5. Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

SKA 4. Nitelikli Egitim



ﬁ Raporumuz Hakkinda

bazli plastik deder zinciri ile token bazli
dijital ekosistemi etkileyen bir yenilikgilik
platformudur.

Kompozit

Gencleri teknoloji, yenilikcilik, Ar-Ge ve
muhendislik alanlarinda cesaretlendirmek
amacini gtiden Uludag Universitesi Kariyer
Merkezi'ne bagli "Tekstil Sektort Ar-Ge
Calisan Egitim Programi”na katilmaya
devam ettik. Uludag Universitesi'nin ikinci
ziyaretinde Kordsa Ar-Ge ekibi yenilikgilik
surecleri, proje yonetimi ve iplik Gretim
teknolojileri hakkinda egitim verdi.

Sabanci Universitesi ile birlikte 1.515 Oncdil
Ar-Ge Laboratuvarlari Destekleme Programi
cercevesinde GE Aviation' ziyaret ettik.

GE Aviation programa iliskin tecrtbelerini
paylasti. Bu yenilikci destek programi, yuksek
performansli, Ar-Ge yogun 6ncu sirketlerin
Turkiye'de 6zellikle 6ncelikli alanlarda Ar-Ge
laboratuvari kurma ve/veya genisletmelerini
kolaylastirmak amaciyla tasarlanmistir.

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

Global Teknoloji'de "DiCoMi" adli H2020
projesi ve "3D baski icin Naylon 6.6 bazli
monofilament” adli Ar-Ge projesi hakkinda
bilgi iceren "3D Baski Uygulamalar” konulu
seminer verdik.

ince Filmler ve Esnek Elektronikler
Kordsa'nin Global Teknoloji ince Film

ve Esnek Elektronik Platformu olarak is
ortaklari Sabanci Universitesi (SU), Sabanc
Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve
Uygulama Merkezi (SUNUM), istanbul
Teknik Universitesi (ITU), TUBITAK-MAM
ve Yeditepe Universitesi ile birlikte “Saglik
Uygulamalarinda Giyilebilir Sensérler”
konulu calistay duzenledik.

Strateji ve Yonetim

iS BIRLIGi YAPTIGIMIZ
UNIVERSITELER

LASTIK VE INSAAT GUCLENDIRME
AR-GE MERKEZI

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Performans Gostergeleri

KOMPOZIT
AR-GE MERKEZ|

Ekler

Aachen Teknik Universitesi
Bogazici Universitesi
Cankaya Universitesi
istanbul Teknik Universitesi
Kocaeli Universitesi

ODTU Merkez Laboratuvari
Sabanci Universitesi
Sakarya Universitesi
Sileyman Demirel Universitesi
Texas Universitesi

Tokyo Teknik Universitesi
Uludag Universitesi

Yildiz Teknik Universitesi

Purdue Universitesi

RWTH Aachen Universitesi
Anadolu Universitesi

Bogazici Universitesi
Loughborough Universitesi
Sabanci Universitesi

Uludag Universitesi
Cluj-Napoca Teknik Universitesi
Valencia Politeknik Universitesi

Lund Universitesi

Ulusal Havacilik - Uzay Universitesi
"Kharkiv Havacilik Enstitist”

(40)
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ﬁ Raporumuz Hakkinda

SURDURULEBILIR
URUNLERIMIZz

Enerji verimliligini artiran ve karbon
emisyonlarini azaltan cevre dostu yeni Urln
ve teknolojiler gelistirmek.

2015 Oncesi: Twixtra, Monolyx, Capmax,
Hartech ve Kratos

2016: Yesil renkli kord bezinin endUstriyel
tasarimini tescil ettirdik.

2017: Yapi Guclendirme is Birimi icin beton
laboratuvari kurduk. Kompozit Teknolojileri Is
Birimimizde ise karbon fiber bez dokumasini
gerceklestirerek bu bezlerden recine
emdirilmis kumas (prepreg) Gretmeye
basladik.

2018: Tescil ettirdigimiz Grinlerimiz;

= Havacilik sektoértnde kullaniimak tzere
yUksek camsi gecis sicakligina sahip epoksi
recine (Urtin kodu: EF12)

= Toplu tasima uygulamalari icin kompozit
bagaj kapagdi kapsaminda gelistirilen recine
(Uriin kodu: OM12)

= Otomotiv ve yan sanayisinde kullanim
icin otoklav disi prepreg parca tretimi amagl
recine (Uriin kodu: CM12)

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

Kordsa uiriin gelistirme sirecleri
miusterilerinin bulundugu sektérlerde
gerekli olan glivenlik testleri sebebiyle 5 ila
10 yil arasinda degisiyor.

Lastik Giiclendirme
Uriinlerimiz
Kordsa tesislerinde gelistirdigimiz
glglendirme Urant Capmax®, kaucuk ile

" kaplama gereksinimi
capmax olmadan, lastik

imal makinasinda

dogrudan uygulanabilen Ust kusak serididir.
Capmax® lastik Gretiminde kalenderleme
ve kesme gibi birka¢ asamayi eleyerek
lastik Ureticisinin Gretim maliyetini dtstrUr,
verimliligiartirir. Yuvarlanma direncini
dustrme ozelligi ile yakit tiketiminin
dusurilmesine katki saglayan Capmax®,
son kullaniciya da maliyet avantaji yaratir.
Capmax®icin potansiyel pazar, Ust kusak
seridinin kullanildigi ktresel hafif arac
lastikleri pazardir.

ki veya daha fazla farkli malzeme tiplerinin bir
arada bukutlmesiyle

Twixtra

hibrid kord olarak
adlandiriliyor. 2013 yilinda Kordsa, dinyanin
en hafif sayilabilecek hibrid kord Grintna
Twixtra® markasi altinda satisa sundu.

olusan kord yapilari

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Strateji ve Yonetim

Yuksek performans lastiklerinde otomobil
Ureticilerinin tercihi Aramid-Naylon 6.6
hibrid kord yapisidir. Selefine gore ¢cok daha
hafif olup lastigin daha az hammadde ile
Uretilmesine olanak verir. Daha hafif lastikler
daha verimli yakit tuketimi saglar.

Bu UrUnlerin strdurulebilirlik kapsaminda
yarattigi etkiler;

Ekonomik Kazanimlar:
= Kullanima hazir yeni trin
= Verimli ve hizli Gretim prosesi

= Kullanimda maliyet avantaji

Performans Gostergeleri Ekler

Sosyal Kazanimlar:
= TUm kaucguk Urtnlerde daha fazla gtvenlik
= YUksek stratte rahat strts imkani

Cevresel Kazanimlar:

= Daha az malzeme kullanimi ile daha hafif
artnler

= Daha fazla dayaniklilik sonucu daha az kirlilik

Kurumsal Kazanimlar:

= Portféyde yuksek katma degerli Gran
= GUclu bilgi ve deneyim birikimi

= itibar
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ﬁ Raporumuz Hakkinda

COKOON Yapistirma Teknolojisi
Kordsa, Continental ile Ar-Ge glicunU
birlestirerek yaklasik 100 yildir kaucuk esasl
'bilegiklerle tekstil glclendirme malzemelerini
yapistirmak icin sektérde kullanilan formlin
yerine, dokuz yilik bir Ar@e sE]reci sonunda,
rezorsinol ve formaldehit icermeyen daha
gevreci yeni yapistirma teknolojisi CoKoon'u

gelistirdi”
3 Kordsa, ek maliyet
e i gerektirmeden ve mevcut
» ekipman kullanilarak tekstil
COKOQN malzemesinin kaucuga

yaplgmash saglayan CoKoon teknolojisini
Continental ile birlikte kurduklari Gcretsiz
lisans havuzunda dahil olmak isteyen herkese
sunuyor ve teknolojinin gelistiriimesini tesvik
ediyor. Boylelikle sadece triinde degil, is
modelinde de yenilik sunan CoKoon'un
sektorin yeni standardi olmasi hedefleniyor.

Ekonomik Kazanimlar: Kordun tzerine aldigi
@tl mik’;arlnln standart RFL banyosuna
oranla daha dusuk olmasindan dolayr .
esneme-yorulma (flex-fatigue) direnci daha
ylksek olacak ve dolayisiyla lastik &mr
uzayacaktir.

KORDSA SURDURLEBILIRLIK RAPORU 2018

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

Sosyal Kazanimlar: Bu projenin ¢iktisi
olan resorsinolstiz ve formaldehitsiz
formul endistrinin yeni standardi olacak

.\)e gelistirilen teknoloji agik inovasyon

yakla§|rh|yla sektordeki tum firmalara Ucretsiz
olarak lisanslanacaktir.

Cevresel Kazanimlar: Yeni teknolojide
REACH dizenlemelerine uygun daha gevre
dostu kimyasallar kullanilacaktir.

Kurumsal Kazanimlar: Faaliyet gosterdigimiz
sektort dontstlrecek biginovasy'ona liderlik
etmenin gurunu yaslyoruz. -

insaat Giiclendirme %
Uriinlerimiz

KraTos Makro ve Mikro ‘'

Yeniliki bir beton glclendirici sentetik
fiber donati olan Kratos, altyapi ve Ustyapl
insaat projeleriin beton gt¢lendirme
uygulamalarinda kullaniliyor ve 2014 yilindan
bu yana yUksek performansiyla prestjli
projelerde tercih edilerek insaat pazarinda
fark yaratiyor. =

Ekonomik Kazanimlar: Uygulayici
musterimiz icin iscilik mafiyeti avantaji ve
polimer yapisi ile korozyona ugramayarak

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Strateji ve Yonetim

betonun uzun dénemli dayanimina katki

sagliyor.

Cevresel Kazanimlar: Uretimi sirasinda
“geleneksel alternatifine gére cok daha diistik

eneriji tuketir%i sagliyor.

Sosyal Kazanimlar: Kolay kullanim sunuyor,

betonun her noktasina homojen dagilim ve
catlak képrileme 6zelliklerine sahip.

Performans Gostergeleri Ekler

Kurumsal Kazanimlar: Elektrik iletkenligi

olmayan yapisi sayesinde ozellikli projelerde,
elektromanyetik sistemlerin yer aId|ﬂg“;| ve
surekli verimliligin saglanmasi istenen
bolimlerde kullaniliyor; uzun dénemli
gfjvenlik ve ylksek dayanim sagladigiicin =
tercih ediliyor. ‘

(42)
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ﬁ Raporumuz Hakkinda

Kompozit Uriinlerimiz

Stratejik sektor is birliklerine dnem

veren Kordsa'da farkl sektorlerin karbon
emisyonlarini azaltmasi icin de ¢coztmler
Uretiyoruz. Ford Otosan ile karbon
emisyonunun en énemli nedenlerinden

biri olan agir ticari araglarda kullanilan ¢elik
yay sistemini %80 oraninda hafifletme
amacliyla 2015'te bir sézlesme imzaladik ve
bu sozlesmenin ciktisi olarak bu yil e-glass
prepreg’i gelistirdik. Bu yenilik¢i yaprak yay;
slirec optimizasyonu, parca kalifikasyonu ve
cevrimici saglk izleme amaciyla kullanilan
yapl sagligi izleme sistemlerini de iceriyor.

Ekonomik Kazanimlar: Uriiniin ticarilesme
slreci 2020'de baglayacak. Arag sahibi igin
onemli bir tasarruf firsati yaratacak.

Cevresel Kazanimlar: Daha az yakit tiketimi
sayesinde dogal kaynaklarin korunmasi, daha
az emisyon salimi gergeklesecek.

Sosyal Kazanimlar: Hava kirliliginin
azalmasina katki saglayacak.

Kurumsal Kazanimlar: Portféyde ylksek
katma degerli bir Grin daha yer ald.

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

Advanced Honeycomb Technologies
(AHT), tamami Kordsa'nin mulkiyetinde

bir alt sirketi olup havacilik ve uzay sanayii
ile ticari uygulamalara yonelik genis bir
yelpazede petek niveleri Gretmektedir.
Petek nlveleri, ucaklarda, iletisim ve ulasim
donanimlarinda, uzay araglarinda, insaat
malzemelerinde ve spor-eglence urtnleri gibi
bircok farkli uygulamada kullaniimaktadir.
Kordsa AHT'nin Aramid petek ntvesi
Dupont Nomex® kagidindan imal edilmekte
olup Uzeri sira disi alev almazlik 6zelligi
gosteren su bazli fenol esasli isiya dayanikli
recine ile kaplanmaktadir. Bu 6zellikleri
sayesinde yuksek beklentili havacilik ve
uzay standartlarina uymakta ve havacilik
uygulamalarinda kendine yer bulmaktadir.
AHT ile endUstrinin geri kalani arasindaki
ana farkllik, gozle gortlar miktarda daha

az ucucu organik bilesik salinimi (VOC) ve
daha emniyetli bir Gretim streci saglayan,
ozel gelistirilmis su bazli, ¢o6zlcU icermeyen
prosesidir.

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Strateji ve Yonetim

Ekonomik Kazanimlar: Havacilik onayli,
¢6zlcU icermeyen, su bazli fenol esasli petek
UrinU rekabetci avantajlar yaratir.

Sosyal Kazanimlar: Su bazli petek Gretiminde
¢6zUcl kullanimindan kaynaklanan is

sagligi zararlari ortadan kaldiriimaktadir.
Uretim esnasindaki patlama riski de ortadan
kaldirlmakta ve ugucu organik bilesik salinimi
azaltiimaktadir.

Cevresel Kazanimlar: Su bazli teknoloji zararli
¢ozUcullerin cevreye salinim riskini azaltir.

Kurumsal Kazanimlar: AB'de is glvenligi,
saglik ve cevre konularinda‘halen yurtrltkte
olan ve yururlige girecek olan gerekli
sinirlamalara bagli olarak, Gretimde
¢ozUculerin kullanimindan kaginiimasi ve

su bazli fenol esasli recinelerin kullanimina
gecilmesinin yeni Uretim tesislerinin
acilmasini ve strdirtlmesini kolaylastirmasi
bekleniyor.

Performans Gostergeleri

Ekler

(43 )
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ﬁ Raporumuz Hakkinda

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

DIJITAL DONUSUM

YOLCULUGUMUZ

GUnUmuUzun dedisken is dinyasinda daha
cevik ve akilli kararlar verecek yeni nesil
teknolojileri ve entegrasyonlari analitik

zeka ile birlikte degerlendiren sistemlerin
kurulmasi elzem hale gelmistir. Kordsa
olarak, 2012 yilindan itibaren, kiresel dlcekte
Uretimden veri toplayarak tum Ulkeleri
standart bir Uretim sisteminde raporlayan
yaplya donustlirmeye basladik.

2018 yilinda Uretim, Tedarik Zinciri ve
Planlama, Kalite, Bakim ve Bilgi Sistemleri
yoneticilerinden olusan Dijital Dontsim
Komitesi kurulmasi ile "Dijital Dontstim

ve EnduUstri 4.0" kavramlarini sirket

kaltard haline getiren Kordsa'da faaliyet
gosterdigimiz tim Ulkeler icin gelistirmekte
oldugumuz yeni trlun, stre¢ ve metotlarin
dijitallesmesi icin calismalarimizi hizlandirdik.

Dijitallesme yolculugumuza GE Digital firmasi
ile bir 6z degerlendirme yaparak basladik.
Yurt disinda Industry 4.0 Insights icerikli
egitim, kongre, konferans katilimlariyla
destekledigimiz strece kiyaslama
calismalarini da dahil ettik. Yurt icinde
Arcelik, Vestel, Brisa ve CMS'e, yurt disinda
ise Porche, BMW, Volkswagen'i ziyaret
ederek iyi uygulamalari yerinde inceledik.

Calismalara bir 6lcme ve degerlendirme
metodolojisi kullanarak basladik. Yapilan
calismalar neticesinde bir¢ok streg farkli
Ulkelerden gelen, konusunda uzman
danismanlar tarafindan detaylica incelendi
ve sirket dnceliklerine gore gelisim alanlari
belirlenerek 2018-2021 dénemi icin tg¢ yillik
bir dijital dontstm yol haritasi hazirlandi.

Oncelikle tiretimde verilerin
merkezilestirildigi bir bayuk veri platformu
yapisina gecis ile uctan uca izlenebilirligin

en hizli sekilde saglanmasi, gelismis sensor
sistemleri ve gortntu isleme teknolojileri ile
kalite hatalarinin 6ntine zamaninda gegilmesi,
tedarik zinciri ve planlama alaninda yapilacak
optimizasyonlar ve akilli sistemler ile daha
etkin ve esnek bir planlama yonetimi ve tim
yapinin birbiri ile haberlesecegi ve gunluk is
hayatini kolaylastiracak yeni bir dijital yapiya
gecmek icin projelerimizi baslattik.

Sirketin stratejik hedefleri arasinda yer alan
Endistri 4.0 sureci G¢ ana baslik altinda
toplaniyor.

= lleri Veri Analitigi
= Robotik ve Akilli Makineler
= Dijital Uygulamalar ve Altyapi

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Strateji ve Yonetim

Performans Gostergeleri Ekler
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Robotlarimiz sadece standart isleri yapmakla kalmiyor, biytk veriyi analiz ederek kararlar da veriyor.

ILERiI VERI ANALITIGI

Dijitallesmenin en énemli faydalarn élctimleri
takip etme kabiliyeti ve veriyi analiz etme
konusundaki potansiyelidir. Kordsa'da bu
icgoruden yararlanip stratejilerimizi ve
sUreclerimizi optimize ederek daha da iyi
sonuclar aldik.

Hem yapilandinlmis veri (musteri kisisel
bilgisi), hem de yapilandirilmamis veriyi
(sensorler ve goruntu isleme dlctimleri)

kullanip, tum veriyi BuyUk Veri Platformuna
aktararak dontstm yolculuguna baslamayi
planlyoruz. Karar almada verinin éneminin
farkindayiz ve daha yUksek yatirim getirisi
(ROI) ve TEE'ye (Toplam Ekipman Etkinligi)
dogru rahatca ilerliyoruz.

ileri Veri Analitigi Egitimleri

Kordsa'da calisanlarimizin dijital dontstm
sUrecinde ileri veri analitigi alaninda
egitimlerine 6nem vererek toplam 17
mihendisimizi Sabanci Universitesi ileri Veri

(44)
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N Raporumuz Hakkinda

Analitigi Programina dahil ettik. Program
sonrasinda Veri Bilimcisi, Veri Mihendisi
ve Veri Cevirmeni unvanlarina sahip olan
calisanlarimizla, Sabanci Dx ve McKinsey
destegiyle ileri veri analitigi projelerine
basladik.

Kordsa'da ileri Veri Analitigi ile Verimli Uretim
Kordsa Uretim sahalarinda, ileri veri analitigi
kullanilarak yapilan optimizasyon calismalari
ile bUkUm enerji tiketiminin en ylUksek
oldugu bukim tesisinde %10'un Uzerinde
enerji tasarrufu elde ederken, iplik tesisinde
bir defada dogru Uretim seviyesinde %2'nin
Uzerinde verimlilik artisi sagladik.

ROBOTIK VE AKILLI
MAKINALAR

2019 yilinda Kordsa'da kendi robotik sensor
sistemlerimizi gelistirerek dinya tzerindeki
Uretim tesislerinde yayilimina basladik ve
aktif olarak anlik Grtin izleme teknolojilerini
kaliteli Grin ve hizmet anlayisiyla devreye
aldik. Robotik proses otomasyonu, gorintd
isleme, mobil teknolojiler, makine 6grenmesi
gibi bircok yenilikci teknolojik uygulamayi
tesislerimizde faaliyete gecirdik ve bu alanda
yatirimlarimiza devam ediyoruz.

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

2020 yil sonuna kadar Turkiye tesislerimizde,
bakim, tretim, insan kaynaklari ve finans
boltimleri de dahil olmak Gzere ¢alisanlara
katma degeri olmayan 100'Un Gzerinde
strecin kesintisiz, hatasiz ve daha verimli
tamamlanmasi icin yeni sistemlerle
yUrUtilmesini hedefledik.

Bu sayede vakitlerini daha katma degerli
islere ayirmaya baslayan calisanlarimizdan
aldigimiz olumlu geri bildirimlerle &nemli bir
motivasyon artisi gozlemlemeye basladik.

Diger taraftan mevcut is gict maliyetleriyle
karsilastirdigimizda, robotik yatirnmlarimizin
yaklasik bes yilda sirketimize geri dondugind
gorduk.

DiJiTAL UYGULAMALAR VE
ALTYAPI

Kalite icin Goriintii isleme

Insan gézinin algilayamadigi Gretim
hatalarini aninda tespit edebilmek ve

ayni anda 50'nin Uzerinde parametreyi
inceleyerek soruna mudahale edebilmek
onemli oranda kalite iyilestirmesinin yani sira
kaynak verimliligi ve atik azaltimi konusunda
da kayda deger farklar yaratmaya basladi.

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Strateji ve Yonetim

Kordsa, yerel partneri QPORT ile birlikte
kaliteli akilli Gretim i¢in kendi sensor
teknolojisini gelistirdi. Teknoloji, tim
hatalarin %93'UnU kapsiyor, atigr %30,
kirlmalari %25 azaltiyor ve verimliligi
artirtyor. Yatirim getirisi (ROI) yillik 1,04.

Siber Giivenlik

Hizli degisen bilgi glivenligi ve artan
dijitallesme beraberinde frekansi ve boyutlari
artan siber saldirilar getiriyor. Biz Kordsa'da
biliyoruz ki bilgi glvenligi riskleri ciddi ticari
risklere sebep olur.

Kordsa'da, siber glivenlik konusundaki

calismalari da dijital dondsimUn bir parcas
olarak gortyor ve diuzenli olarak bu alanda
zafiyet tarama testleri, oltalama testleri ve
felaket kurtarma ¢éztmleri gibi calismalari

sUrdurdyoruz.

Guvenlik Operasyon Merkezi uygulamalari
ile dinya Uzerindeki tehditleri izleyerek her
turlG tehdide karsi 6nceden dnlem alabilecek
sistemler de Kordsa'nin tim Ulkelerdeki
tesislerinde devrededir.

Performans Gostergeleri Ekler

Sanayide Dijital Doniisiim

Kordsa TUSIAD'in Endustride Dijital
Dontstm Programi’'nda yer aliyor.

(45 )
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ﬁ Raporumuz Hakkinda Paydaslarimiza Mesajlarimiz Kurumsal Profilimiz Strateji ve Yonetim Siirdirilebilirlik Yonetimi Performans Gostergeleri Ekler

=T SORUMLU URETIMV
VE TUKETIM

SKA 9. Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi

# Kordsa’da buyime stratejimizin
temelini olusturan yedi degerimizden biri ODULLER VE BASARILAR

insanimizin ve cevremizin korunmasidir.
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Kuruldugumuz giinden bu yana
KALDER'DEN KORDSA'YA KALITE ODULU

daha az kaynakla daha fazlasini ve

daha lyisini yapma yaklasimimizia bu

degerimizi yasatmaya ve ekonomik Kordsa, lriin degisimi sirasinda kopma sorununun giderilmesine yénelik buldugu

rekabet giiciimiizii artirirken yasami ¢6zimle KALDER tarafindan kalite 6dultune layik géralda.

guclendirmeye devam ediyoruz.

SKA 8. insana Yakisir is ve
Ekonomik Blytume

Uretimde hammadde ve enerji verimliligi
saglamak, malzemelerimizi yeniden
kullanmak, emisyon ve diger atiklarimizin
yani sira su tiketimini azaltmak icin

Cinsiyet Esitligi

temiz teknolojiler gelistiriyor; geri

SKA 5. Toplumsal

donistiirdlmius malzeme kullanim
oranimizi artirmak ve biyo-bazli malzeme
kullanmak tizere hem Ar-Ge hem de
uretim ekiplerimizle siirekli iyilestirme
projelerine yatirim yapiyoruz.

SKA 4. Nitelikli Egitim
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ﬁ Raporumuz Hakkinda

CEVRE YONETIM
YAKLASIMIMIZ

Kordsa'da 6ncelikle insani ve dodayi esas
alan bir Gretim anlayisiyla faaliyetlerimizi

yuratuyoruz.

Politikalarimiz

ISGCS (Is Saghig & Guvenligi, Cevre,
Sardurtlebilirlik) Politikasi ve ENPOL Enerji
Yoénetimi Politikasidir.

Yonetim Sistemlerimiz

ISO 14001 ¢evre yonetim sertifikasina sahip
olan Turkiye tesisimize ek olarak Endonezya
tesisimizde 2017'de, Tayland ve Brezilya
tesislerimizde 2018 yilinda, ABD'deki
Chattanooga tesisimizde ise 2019 yilinda
cevre yonetim sistemi sertifikalarini aldik.
Turkiye tesisimiz 2015 yilindan bu yana ISO
50001-2011 enerji yonetim sertifikasina
sahiptir.

Ekibimiz
ISGC Departmanlari: 35 kisi ve Ener;ji
Komitesi: 13 Kisi

Olcme ve izleme Mekanizmalarimiz

ISO 14001 ic ve Dis Denetimler, TPM SHE
Sutunu Komitesi, Enerji izleme Sistemi,
Kordsa Ic Denetimleri

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

Biitcemiz
2019 yilinda tesislerimizde cevresel koruma
yatirimlarina 841 bin dolar butge ayirdik.

Siirekli Hedeflerimiz

(Bu hedefler 2025 Yol Haritasl kapsaminda
2020'de guncellenmistir.)

Enerji: Bir dnceki yila gore %1 azaltim (kWh/
ton)

Emisyon: Yasal sinirlarin icinde kalmak

Atik: Yasal sinirlarin icinde kalmak

Su: Bir 6nceki yila gére %1 azaltim (ton/ton)

Strateji ve Yonetim

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Performans Gostergeleri

Ekler
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Raporumuz Hakkinda

f

MALZENME VE

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

HAMMADDE YONETIMI

IC PAYDAS GORUSU

Sdrdiirtlebilirlik degerlendirme
anketine katilan ¢alisanlarimizin
%69'u diyor ki...

KORDSA'DA HAMMADDE

VE MALZEME VERIMLILIGI
HEDEFiYLE YAPILAN
CALISMALAR VE
UYGULAMALAR YETERLIDIR.

Malzeme ve hammadde secimi ve bunlarin
verimli kullanimi, sirketimizin Gretimini
surdurebilmesi icin olmazsa olmaz unsurlarin
basinda geliyor. Hammadde ve malzeme
harcamalarimiz toplam satin alimlarimizin
yaklasik %61'ini olusturuyor.

Malzeme yonetiminde temel aldigimiz
politikamiz ISGC politikasidir. Hedeflerimiz
farkl Grdn gruplarina yonelik Gretim
proseslerimizde farkliliklar gésteriyor.
Tesislerimizde malzemelerin yeniden
kullaniimasi ve Uretimde malzeme verimliligi
icin strekli iyilestirme projeleri yurtttyoruz.

2019'da, halihazirda OEE (Toplam Ekipman
Etkinligi), is glct verimliligi ve eneriji
Uzerinden yaptigimiz kompozit Griin

grubu raporlamalarimizi, gelecek yillarda
OPEX Uzerinden yapmaya baslamak tzere
metriklerimizi belirledik.

CELiIK GOBEK

BREZILYA
ENDONEZYA
TAYLAND
TURKIYE

ABD-LAUREL HILL

BOBIN

BREZILYA
ENDONEZYA

ABD-CHATTANQOOGA

KARTON SEPERATOR

ABD-CHATTANOOGA

ENDONEZYA

AHSAP PALET

ABD-CHATTANOOGA

Strateji ve Yonetim

Malzeme ve Hammadde Yonetim
Yaklasimimizin detaylari burada yer aliyor.

YENIDEN KULLANIM ORANI

%86
%31
%86
%395
%595

%62
%8
%8

%38
%8

%72

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Performans Gostergeleri Ekler

Malzemelerin Yeniden Kullanilmasi Projesi

Iplik Grintimuzin tzerine sarldigi tiiplerin Kordsa
Turkiye tesisinde yeniden kullanimina yonelik
baslattigimiz proje ile 2014'den bu yana her yil sirket
butcesine ve dogal kaynak tasarrufuna artan oranda
katkida bulunuyoruz.

Turkiye tesisimizden sonra diger tesislerimizde

de yayginlastirdigimiz bu uygulamaya tuplerin

yani sira karton seperatorleri, metal gobekleri

ve ahsap paletleri de dahil ettik. Uriinlerimizle
beraber musterilerimize giden ¢elik gébekleri Grin
teslimati sonrasi tesislerimize getirerek tekrar
kullaniyoruz. Tesis icinde Urtnlerin dizenlenmesi
amacli kullandigimiz bobin, kagit seperator ve ahsap
paletleri yeniden kullanarak malzeme verimliligi
sagliyoruz.

Bu malzemeleri tesis icindeki kullanim émirleri
sona erene kadar degerlendiriyor, farkli

sektorlerde kullanilmalari icin hurda olarak satisini
gerceklestiriyor ve bu sayede déngusel ekonomiye
katkida bulunuyoruz.

2019 yiinda malzemelerimizin tesislerimizde
yeniden kullanimi sayesinde 2,38 milyon dolar
tasarruf sagladik. Tim tesislerimizde ortalama
yeniden kullanim orani %12'dir.

Ontimiizdeki ddnemde hem malzemeleri hem de
uygulamayi diger tesislerimizde de yayginlastirmaya
devam edecegiz.
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ﬁ Raporumuz Hakkinda

MALZEME KULLANIMININ

AZALTILMASI

Malzeme kullanimi performansimizin

takibi ve verimlilik calismalari sonucunda

tesislerimizdeki kimyasal tiketim ve flake

oranlarinda, baz yil olarak kabul ettigimiz

2014 yilindan itibaren belirgin iyilestirmeler

gerceklestirdik. Bu donemde ABD, Brezilya

ve Endonezya tesislerindeki kapasite

optimizasyonlari ve Turkiye'de yUratulen

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Ar-Ge programlarina ragmen kimyasal
tuketimlerimizde radikal artiglar olmadi. Baz

Kurumsal Profilimiz

tesislerimizde ise kimyasal kullanimimizi

azaltmayi basardik.

Asagidaki tabloda 2019 yilinda tesislerimizde

kullandigimiz malzeme ve kimyasallara

yonelik veriler ve azaltim performansimiz

2017 baz yil kabul edilerek karsilastirmali

olarak yer aliyor.

MALZEMELER TESISLER 2017 2018 2019
Terbiye NY - Turkiye 1,00 1,16 0,98
Terbiye PE - Turkiye 1,00 1,11 1,02
Terbiye - ABD / LH 1,00 1,03 1,04
TCF Kimyasal Orani Terbiye - Brezilya 1,00 1,04 1,01
Terbiye TCF1 - Endonezya 1,00 1,01 0,99
Terbiye TCF2 - Endonezya 1,00 0,96 0,94
Terbiye - Tayland 1,00 0,98 1,04
MALZEMELER TESISLER 2017 2018 2019
NY iplik Hat 1 - Turkiye 1,00 1,03 0,99
NY iplik Hat 2 - Tiirkiye 1,00 0,99 1,00
PE iplik - Turkiye 1,00 1,01 1,02
NY Tuz / Flake Orani NY iplik - ABD / CH 1,00 1,00 0,98
iplik - Brezilya 1,00 1,77 1,79
NY iplik - Endonezya 1,00 1,01 1,01
PE iplik - Endonezya 1,00 0,95 1,00
MALZEMELER TESISLER 2017 2018 2019
SEC - Turkiye 1,00 1,21 1,42
SEC Kimyasal Orani .
SEC - Brezilya 1,00 1,00 0,98

Strateji ve Yonetim

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Performans Gostergeleri Ekler

Proje Ad:

Proje Lideri / Uygulama Yeri:

Zamanlamasit:

Amac:

Sonuclar ve Kazanimlar:

Cam Elyaf Katkili Naylon 6.6 Miihendislik Plastiklerinin
Gelistirilmesi

Ar-Ge Merkezi (izmit)

2018-2019

PA66 iplik Uretiminde ortaya ¢ikan telefleri orijinal ekipman
Ureticilerinin talep ettigi sekilde cam fiber ile gliclendirerek bu
teleflere katma deder kazandirmak

Ekonomik: MUsterilerimize pazardaki Grtinlere kiyasla daha
yuksek ozelliklere sahip Grtinler sunma ve onlarin taleplerine
uygun Urin tedarik etme firsatini degerlendirdik.

Sosyal: Turkiye acisindan oldukca 6nemli olan otomotiv
sektortinin énemli bir hammaddesi olan PA66'y1 katma dederi
artinlmis bir sekilde tedarik zincirine yeniden kazandirarak ve
bu Grdnt ihrag ederek Ulke ekonomisine katkida bulunmaya
basladik.

Cevresel: Onemli bir mihendislik polimeri olan PA66'nin tekrar
kullanilabilmesi, teleflerin atik olmaktan ¢ikmasi ve yeniden
Urtne donlusmesi ile de cevresel acidan olumlu etkiler yaratan
bir projeye imza attik.
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ﬁ Raporumuz Hakkinda

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

ENERJI YONETIMI

IC PAYDAS GORUSU

Sdrdiiriilebilirlik degerlendirme
anketine katilan ¢alisanlarimizin
%68'u diyor ki...

KORDSA'NIN ENERJi
VERIMLILIGI YATIRIMLARLI,
PROJELERI VE ALDIGI DIGER
TUKETIM AZALTICI ONLEMLER
YETERLIDIR.

Enerjiyi verimliligi ve Urettigimiz birim Grin
basina daha az enerji kullanma hedefimiz
sirketimiz icin stratejik 6neme sahiptir.
Kordsa'da elektrik, dodal gaz ve buhar
Uretimde girdi olarak kullandigimiz ana enerji

tarleridir.

Enerji ydnetimi temsilcisi olarak Bakim ve
Yardimci isletmeler Grup Mudurii ve beyaz
yaka calisanlardan olusan Enerji Komitesi
olcimlerimizi ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi standardini temel alarak yapar,
enerji raporlarini hazirlar ve enerji verimliligi

projelerini yonetir.

Enerji tuketim trendlerimizi Gretim prosesi
ve tesis bazinda ve 2013 yilindaki verilerimizi
baz alarak izliyoruz. Uretim miktarinin artmas
ya da azalmasinin enerji tiketimi Uzerinde
birebir oranda etkisi yoktur. Her iki durumda
da enerji tuketimi sabit kalabilir. Degisimde
etkisi olan unsur Uretim icerigindeki
degisimler, yani Grtn karmasidir. Dtex, hiz,
telef, Gnite oranlari gibi unsurlari aylik olarak
takip ederek dedisiklikleri BPR toplantilarinda
tim ilgili yoneticilerin katihmiyla gézden
gegiriyoruz.

2019 PERFORMANSIMIZ

2011-2014 dénemindeki 6nemli
iyilestirmeleri takiben, verimlilik projelerimiz
sayesinde 2014'den 2017'ye tUm
tesislerimizin dogal gaz tiketimlerini %43-51
arasinda degisen oranlarda azalttik.

2019'da Endonezya ve Tayland tesislerimizde
terbiye streclerinde gerceklestirdigimiz %8
ila %13 oranindaki azaltimlarla beraber 2019
verilerine dort yeni kompozit sirketlerimizin
eklenmesine ragmen, gectigimiz yila oranla
toplam global elektrik tiketimimizi %4
azaltmayi basardik. 2019 yilinin Nisan ayinda
lzmit fabrikamizda ek polyester iplik hattini
devreye almamizin bu artista 6nemli rolG

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Strateji ve Yonetim

oldu. 2019'da tesis sayimizin artmasi ile
toplam dogal gaz tuketimimizde %1,6 artis
gerceklesti.

Enerji tiketim verilerimizin detaylar burada

yer aliyor.

ELEKTRIK TUKETIMI
(MWH)

2019 576.012

2018 599.492

DOGAL GAZ TUKETIiMi
(MILYON SM?3)

2019 62,4

2018 61,4

2018 verilerine ABD'deki dort yeni kompozit
tesisleri haricindeki tum tesislerimiz dahildir.

2019 verilerine tim tesislerimiz dahildir.

Performans Gostergeleri

Ekler
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ﬁ Raporumuz Hakkinda Paydaslarimiza Mesajlarimiz Kurumsal Profilimiz Strateji ve Yonetim Siirdirilebilirlik Yonetimi Performans Gostergeleri Ekler

SKA 9. Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi

Proje Adi: iklimlendirme Proje Ad: Ambar Isitmasi

£
Verimlilik Projesi Optimizasyonu ©
oE
£
Lokasyon: Brezilya Lokasyon: Tarkiye Ry
(Bez Tesisleri) o
g
(72}
Zamanlamasi: Haziran 2019- Zamanlamasi: Ekim-
Temmuz 2020 Aralik 2019
Fabrikamizdaki enerji tiketimini azaltmak Yardimci isletmelerdeki ambarlarin %u: g
amaciyla bir yerel enerji dagitim sirketi calisma olmadigi zamanlarda da buhar i; 3z
ve ise aldigimiz bir enerji verimliligi ile 1sitilmasi gereksiz enerji tuketimine ©
sirketi is birligine gittik. Projeye baslama yol aciyordu. Tim ambar personeline 2 §
sebeplerimiz iklimlendirme ve sogutulmus uygun termal kiyafetler temin edildi. 14 © 2
suyu Uretme ve dagitma esnasindaki adet buhar aparati isitma ihtiyacininin S
yUksek enerji tiketimi idi. Hedefimiz yilda ortadan kalkmasi nedeniyle kapatildi. Bu
3.400 MWh tasarruf etmek olup, bunun sayede 534.750 kWh buhar tretiminden
sonucunda yilda 210.000 dolar tasarruf kaynaklanan emisyonu azaltarak yillik
saglayacagiz. 13.369 dolar tasarruf sagladik. Diger
ambarlarda da konunun takibi ve
uygulanmasi i¢in gerekli aksiyonlari almayi T
hedefliyoruz. £%
£
§
ﬁ:
g
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ﬁ Raporumuz Hakkinda

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

EMISYON YONETIMI

IC PAYDAS GORUSU

Sdrdiirilebilirlik degerlendirme
anketine katilan ¢alisanlarimizin
%65'i diyor ki...

KORDSA'NIN GEVRE
DUYARLILIGIYLA URETIM
YAPMA HEDEFINE YONELIK
YAPTIGI EMiISYON AZALTICI
PROJELER VE ALDIGI DIGER
AZALTICI ONLEMLER

YETERLIDIR.

Emisyon yonetiminde sera gazlari (GHG)
da dahil olmak tGzere emisyon miktarinin
azaltilmasi ve iklim degisikligi ile mucadele
Kordsa'nin éncelikleri arasinda yer aliyor.
Amacimiz faaliyet gosterdigimiz tim
Ulkelerde sera gazi emisyonlariyla ilgili yerel
yonetmeliklere uygun hareket etmektir.

CDP iKLiM DEGISIKLIiGI
RAPORLAMASI

2014 yilinda Turkiye tesisimizde GHG
yonetmeligine uygun ve Bakanlik onayli
sera gazi emisyon hesaplamamizi yaptik.

Bunu takiben 2016 yilinda Karbon Saydamlik
Projesi (CDP) iklim Degisikligi raporlamasina
basladik. 2016-2019 déneminde her yil
arttirdigimiz CDP iklim Degisikligi Raporu
puanimizi dort yilda D'den B'ye yUkselttik.

Dogrudan emisyonlarimizin (Kapsam 1)
hesaplanmasina 2015 yilinda Endonezya ve
Tayland tesislerinde, 2017 yilinda da diger
tum tesislerimizde basladik.

TUm tesislerimizin 2018-2019 Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyon hesaplamalarini 2019'da
tamamladik. 2018'e gore 2019 Kapsam 1
emisyonlarimiz %0,55 artarken, Kapsam 2
emisyonlarimiz %4 azaldi. Buna bagli olarak
emisyonlarimizin toplami %2,66 azalmis
oldu.

Kordsa olarak 6nimuzdeki dénemde
emisyon yonetiminde izleme ve 6lcme
uygulamalarina devam etmeyi ve
emisyon azaltici sistematik iyilestirmeler
gerceklestirmeyi amacliyoruz.

CDP iklim Degisikligi Raporumuz burada yer
ahyor.

Performans Gostergeleri Ekler

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Strateji ve Yonetim

TOPLAM SERA GAZI EMiISYONLARININ BOLGESEL DAGILIMI

| ABD
Brezilya %21
%4
Tayland
%7
Turkiye
%32
%36

Kordsa Tesisleri (tCO,e)

Turkiye - izmit %32,05 ABD - Laurel Hill %3,28
Turkiye - Istanbul (KTMM) %0,41  ABD - Quakertown (FDI)* %0,12
Endonezya %35,93 ABD - Anaheim (TPI)* %0,06
Tayland %6,55 ABD - San Marcos (AHT)* %0,07
Brezilya %3,66 ABD - Santa Ana (Axiom)** %0,34
ABD - Chattanooga %17,54

KTMM: Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi

TOPLAM SERA GAZI EMiISYONLARININ DAGILIMI
(423.683 tCOe)

Kapsam 1

198,876 Kapsam 1 verisi: Dogdal gaz,

jeneratorler & pompalar, sogutma
gazlari, yangin sonduruculer ve sirket
araclarini kapsar.

Kapsam 2
294.807

Kapsam 2 verisi: Elektrik tUketimini
kapsar.
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ﬁ Raporumuz Hakkinda
Proje Adi: Kurutucu Silo
Optimizasyonu
Lokasyon: Turkiye
Zamanlamasi: Ocak 2019-
Aralik 2019

Polyester iplik Uretim Mudurltg
tarafindan yuartttlen kurutucu silo
optimizasyonu projesi ile depolardaki
hava tlketimini %15 oraninda azaltmay
hedefledik. Proje kapsaminda yaklasik
420.000 kWh elektrik enerijisi, saglanan
verimlilik ile de yaklasik 36.000 dolar
finansal tasarruf elde ettik.

Proje Adi:

Lokasyon:

Zamanlamasi:

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

!(Iima Sistemleri
lyilestirmeleri

Proje Adi:

Turkiye (Bukam)

Gerek olmadigi durumlarda klima
fanlarinin hizlarinin disdrilmesiyle eneriji
verimliligi saglamayi amacladik. 418.000
kWh elektrik enerjisi verimliligi sonucu
yillik 35.530 dolar tasarruf sagladik.

Brezilya (Bukum)

Enerji verimliligi ve maliyet azaltimi
amaciyla streclerdeki degisikliklere gore
klima sistemlerini ayarladik. Ayrica, bos
alanlardaki klimalar kaldirdik. Bu sayede
12.700 dolar tasarruf ettik.

Hava Kacaklarinin
Azaltilmasi

Tarkiye (BUkdm)

Ocak 2019-
Aralik 2019

Bez Bakim Mudurligi tarafindan yurattlen proje ile buktm makinalarinin hava kagaklarinin
iyilestirilmesi icin her buktim makinasina solenoid valf baglantisi yapilarak ¢alisma olmadigi
surelerde basin¢l havanin kesilmesi saglandi. 32.880 kWh basin¢h hava verimliligi hedefledik.
947.826 kWh elektrik enerjisi verimliligi sonucu yillik 76.491 dolar tasarruf sagladik.

Strateji ve Yonetim

Proje Adr:

Proje Lideri / Uygulama Yeri:

Amac

Hedeflenen Sonuc ve
Kazanimlar

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Performans Gostergeleri Ekler

Kord Bezi Uretiminde Kullanilan Kimyasallarin Etkisini
Azaltmak icin Ekipman Gelistirme

Turkiye Global Muhendislik

Kimyasallarin cevresel etkisini azaltacak uygulama ekipmanlari
gelistirmek ve terbiye bacalarindan ¢ikan gazlarin koku birimini
1.000 KB altina indirmek

01.12.2019-30.06.2021
220,000 Dolar
Aerox B.V Hollanda (Teknoloji destegi)

Sosyal: Yeni kimyasal gelisimi ve uygulamasi icin gtvenlik
temeli olusturmak.

Cevresel: Surdurulebilir ve cevre dostu Uretim ortami
saglamak.
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ﬁ Raporumuz Hakkinda

ATIK YONETIMI

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

IC PAYDAS GORUSU

Sdrdiirlebilirlik degerlendirme
anketine katilan ¢alisanlarimizin
%70'i diyor ki...

KORDSA'NIN ATIK SU DA DAHIL
OLMAK UZERE ATIK YONETIMIi
VE CEVRE KiRLILIGINIiN
ONLENMESI KONUSUNDA
YAPTIGI CALISMALAR
YETERLIDIR.

Kordsa tesislerinde olusan atik su dahil

tum atiklarin yasal olarak belirlenen sekilde
bertaraf edilmesi, geri kazanimi ve yeniden
kullanimi duzenli faaliyetlerimiz arasindadir.
Tesislerimizde ¢ikan atiklarin %100'Gn0 geri
dontsum, geri kazanim, yakma ve ulusal
yonetmeliklere uygun olarak, uzaklastirma
yontemleriyle bertaraf ediyoruz.

Kurumsal Profilimiz

2019 PERFORMANSIMIZ

2019'da bir dnceki yila gore tehlikeli
atiklarimizin toplamini yaklasik %30, tehlikeli
olmayan atiklarimizi da %22 oraninda
azalttik. Bu oranin bir kismini Grtn atiklarini
Uretimde yeniden kullanarak gerceklestirdik.
Raporlama déneminde atik olabilecek bazi
malzemelerin yeniden kullanimini saglamaya
devam ederek hem kurumsal kaynaklarimizi

TEHLIKELI ATIK AZALTMA
PERFORMANSIMIZ

2019 1.680 B
%296
2018 2385 [
" -%22
2017 »

Strateji ve Yonetim

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

etkin kullanmis hem de cevre kirliligini
onlemis olduk. 2019'da Kordsa tesislerinde
olusan atiklarin %73't geri dontsim
yontemleriyle bertaraf edildi.

Bertaraf yontemine gore atik verilerimiz
burada yer aliyor.

Atik Yonetim Yaklasimimizin detaylarn burada
yer aliyor.

TEHLIKELI OLMAYAN ATIK
AZALTMA PERFORMANSIMIZ

2019 4576 .
%, %22
431
2017 )

Veri kapsamu: Tirkiye - izmit, Ttrkiye - istanbul (KTMM), Endonezya, Tayland, Brezilya, ABD - Chattanooga, ABD - Laurel Hill

KTMM: Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi

Performans Gostergeleri Ekler

Plastik Geri Doniisiimii icin Kiiresel
is Birligi

Kordsa olarak,
Avrupa'nin arastirma
ve teknoloji gelistirme
kapasitesini
glclendirmek ve
Universite-sanayi is
birligini tesvik etmek amaciyla hayata
gecirilen Horizon 2020 programi
kapsaminda PolynSPIRE (Daha Verimli
ve Surdurulebilir Plastik Geri Dontstim
icin Yenilik¢i Teknolojilerin Gelistirilmesi)
projesine katilan 22 proje ortagi arasinda
yer aliyoruz.

09

o'
pPolynSPIRE

PolynSPIRE projesi ile 48 aylik strecte,
TRL7 seviyesini kapsayan toplam Ug¢

farkli inovasyona imza atiimasi, 60

kiloton plastik atigin geri dontstmundn
saglanmasi, 300 kiloton esdegerinde CO,
emisyonunun azaltilmasi ve 70 kiloton
petrol esdederinde fosil yakitin korunmasi
bekleniyor. 20 yil icerisinde ise yillik 4,5
milyonton atigin islem gérmesi, 45 milyon
ton esdegerinde CO, emisyonunun
azaltilmasi ve 10 milyon ton petrol
esdegerinde fosil yakitin kurtarilmasi
hedefleniyor.

PolynSPIRE projesinin G¢lncl bulusmasi
IKMIB ev sahipliginde ve Kordsa'nin
destegiyle istanbul'da gerceklesti. Ekim
ayinda U¢ giin devam eden etkinligin son
guniinde katilimcilar Kordsa'nin izmit
tesisini ziyaret ettiler.
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1 SORUMLU ORETIM

VETOKETIM

QO

ﬁ Raporumuz Hakkinda Paydaslarimiza Mesajlarimiz Kurumsal Profilimiz Strateji ve Yonetim Siirdirilebilirlik Yonetimi Performans Gostergeleri Ekler
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Kordsa'dan Dongiisel Ekonomiye Katki
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2074 yilindan bu yana Naylon 6.6 iplik Gretim

tesislerinde o|u§an yan Urtnleri Kordsa T[jrkiye'de ................................... e teeesessssccecssssscccsssssse = ceeesssssccsssescccsscsscccs
yeniden pelet formuna doénustirerek, mihendislik

plastikleri endUstrisine hammmadde olarak

kazandirlmasini sagliyoruz. Uretilen plastik

hammaddeleri farkli sektorlerde sifir emisyonlu
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hammadde girdisi sagliyor; otomotiv, beyaz @
esya gibi endustrilerde farkli Griinlere donuserek TCF (Lastik Kord Bezi) ~ eeeeceeceaceaiiaiaiicaieeen 2o
ekonomiye yeniden kazandiriliyor. Reprocessed Chips %‘ 2
> m
£2
Sonuc ve Kazanimlar ?é
p4
Ekonomik: Naylon 6.6 iplik yan Granint yuksek
katma degerli bir Grtin haline getirdik. Bugtne Polimerizasyon Bukiim Terbiye
kadar, pelet formuna getirerek satisini yaptigimiz UL Thembimt i ieeeseeeesnneeesannns
o rlerdén kezaneimia 20 mion Alant e LEkliOrenm Dokuma
oldu. _—
Son iiriin =
Bu Urunlerin tamami TUrkiye’dgki Urgti‘ciler ‘ . Ara iiriin Ara iiriin TCF (Lastik Kord —5:”;’“
tarafindan kullaniliyor. Yerli mthendislik plastikleri o Bezi) g
hammaddesi Ureticilerinin ithal ettikleri Naylon Naylon Iplik Ham bez iy
6.6 hammadde miktarlari azaldigi ve bu trtnleri %Y
yerel olarak tedarik edebildikleri icin maliyetlerini
dusurerek karhliklarini artirdilar. Bu sayede tGlkemiz
ekonomisine de katkida bulunmus olduk.
Cevresel: 2018'e kadar sadece Turkiye c
teS|s.|[r.1|z.dek| yan .u.runlen d_.onu§tu‘rvurken,. [y Yan iriin (Atigi eriyik forma cevirme) S E"
gectigimiz yildan itibaren strece diger tesislerimizi BT L . R dChi 5
de ekledik. Bu sayede 2019 yilinda global olarak Polimer atiklari ERIOCESSE PS, S
yaklasik Uc¢ bin ton polimer atigimizi dongusel i
ekonomiye kazandirdik. S
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ﬁ Raporumuz Hakkinda

Proje Adi:

Proje Lideri / Uygulama Yeri:

Zamanlamasi:

Amac:

Hedeflenen Sonuc ve
Kazanimlar

Paydaslarimiza Mesajlarimiz Kurumsal Profilimiz

Siirdiiriilebilirligi Artirmak icin Dinamik Capraz
Baglama Mekanizmalarinin Termoplastik ve Termoset
Polimerlere Entegresi

Kordsa Turkiye (Kimyasallar ve Laboratuvarlar Platformu)

14.06.2019-14.06.2021

Geri donustuartlebilir polimerlerle ilgili arastirma yapmak ve
polimelerin dayanikhligini artirmak icin yontemler gelistirmek,
boylece surdurtlebilirlige katkida bulunmak

Ekonomik:

= Termoset malzemeleri yeniden kullanabilme kabiliyeti
kazanmak ve malzeme atigini azaltmak.

= Malzemelere kendi kendine iyilesme kabiliyeti kazandirarak
dayaniklihdr artirmak.

= Daha strdurtlebilir dzellikleri olan yeni bir polimerik malzeme
sinifi elde etmek.

Sosyal:

= Surdurulebilir malzeme Uretimini garantilemek igin geri
dontsumli termosetler temin etmek.

= Kendi kendine iyilesme kabiliyeti kazandirarak veya mekanik

ozelliklerini artirarak polimerlerin dayanikliligini artirmak.

Cevresel: Geri donustutrulebilme veya kendi kendine iyilesme
ozelligi olan polimer uygulamalari daha az atiga sebep olacak
ve cevresel strdurdlebilirligi desteklemeye yardimci olacaktir.

Devami icin Gelecek Planlari: Proje, alternatif tutkal
gelistirilmesi bashgr altinda baslatildi. Arastirmanin sonunda,
detayli bir rapor Ar-Ge departmanlariyla ve bélimlerle
ihtiyaclar dogrultusunda paylasilacak, dinamik baglar entegre
etmek icin yeni projeler baslatilacaktir.

Strateji ve Yonetim

Proje Adi:

Proje Lideri / Uygulama Yeri:

Zamanlamasi:

Amac:

Hedeflenen Sonuc ve
Kazanimlar

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Performans Gostergeleri Ekler

TCF Uygulamalari’'nin Yolcu Lastiklerinde
Gurilti Azaltimi Projesi

Kordsa Turkiye Endustriyellesme ve Onaylama Platformu

01.09.2019-01.09.2020

Lastigin sebep oldugu ses kirliligini ve agirligini hafif
glclendirme malzemesi kullanarak azaltmak. Standart lastik
desibel seviyesi 74'tur. Proje hedefi 70'e ulagsmaktir.

Ekonomik: Bu Grln, lastigin isinma oranini artirarak ekonomik
omrind azaltan politretan koptk yerine kullanilabilir.

Sosyal: Bu materyalin kullanilmasiyla lastikten kaynakli ses
kirliligi azalacak.

Cevresel: Bu malzemeyi kullanmak kaydiyla lastik agirligi

azalacak. Boylece lastikte kullanilan malzeme miktari azalacak.

Sonug olarak, yakit tiketimi ile atik miktari lastigin kullanimi
esnasinda ve sonrasinda azalacak.

Devami icin gelecek planlari: Lastik sonuglari ve Grinin
onaylanmasi sonrasinda prototip dlceklendirme ve uygulama
asamalari ile devam edecegiz.
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ﬁ Raporumuz Hakkinda

SU YONETIMI

IC PAYDAS GORUSU

Sdrdiirilebilirlik degerlendirme
anketine katilan ¢alisanlarimizin
%640 diyor ki...

KORDSA'NIN SU KAYNAKLARINI
YONETME VE VERIMLI
KULLANMA KONUSUNDA
YAPTIGI CALISMALAR
YETERLIDIR.

Kordsa'nin tUim tesislerinde, Gretim prosesleri
icinde ve diger yardimci isletmelerde, suyun
kullanimi énemli bir yer tutuyor. Suyun
kalitesi ve erisilebilir olmasi, kullanilabilir su
kaynaklarinin korunmasi is surekliligi agisindan
ve maliyetler agisindan kritik 6nem tasiyor.

TUum operasyonlarimizda kullandigimiz

suyu desarj etmeden 6nce nehir veya yerel
yonetimin yonlendirdigi bir hatta aritimdan
geciriyoruz. Mevcut yatinmlarimizla su aritim
kapasitemiz, gelecekteki kapasite artinmlarinda
da talebi karsilayacak yeterliliktedir.

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

TUm tesislerimizde ve ofislerimizde su
kullanimini daha verimli hale getirmek igin
calismalar yapiyor, aritilmis suyun tekrar
endustriyel olarak kullanimini tesvik ediyoruz.

2019 PERFORMANSIMIZ

TUrkiye ve Endonezya tesislerimizde,

2019 yilinda 182 bin m? suyu aritip yeniden
kullandik. 2019'da bir &nceki yila gore sehir
sebekelerinden cektigimiz su hacmini
ABD'deki dort yeni tesisimizin eklenmesine
ragmen %31,6 azalttik. Bunun yani sira diger
kaynaklardan ¢ektigimiz su miktarindaki artislar
sebebiyle toplam su tlketimimiz %0,3 artti.

Proje Adi:
Lokasyon:

Zamanlamasi:

Strateji ve Yonetim

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

SU TUKETIMi (M?3)

2019

2018

1.431.896

1.427.509

GERi DONUSTURULMUS SsuU

(M3)

2019

2018

181.671

189.437

Yuvacik Baraji'ndan Su Kullaniminin Azaltilmasi

Turkiye (Yardimci Isletmeler)

Ocak 2019 - Aralik 2019

Yardimci isletmelerde Yuvacik suyunun kullanilmasi ihtiyag duyulandan daha kaliteli bir su
kullanimiile sonuclaniyordu. Icme suyu olarak kullanilabilen Yuvacik suyunun yerine yeralti suyu
kullanmak Gzere diger tesislerden ham su hatlari yapildi. Kuyularin kullanimi ve bakimi iyilestirildi.
Sistemlerde revizyonlar ve iyilestirmeler yapildi. Bu sayede 97.470 m?icme suyu kalitesindeki
suyu kullanmayarak hem toplumsal bir deder yarattik hem de yillik 153.900 dolar tasarruf yaptik.

Buna ek olarak 25.000 m? su verimliligi sagladik.

Performans Gostergeleri Ekler

SU CEKIMI (4,09 MILYON M?3)

260.600

Yer Alt1 Suyu -

Yenilenebilir

658.350 Yiizey Suyu
3.166.772

SU DESARJI (2,65 MILYON M?3)

Yiizey Suyu
1.012.250

Uciincii
Taraflara
Gonderilen

1.641.576

CDP Su Guvenligi Raporumuz burada yer aliyor.

2018 yili verilerine dort yeni kompozit tesislerimiz dahil degildir.
2019 yili verilerine tim tesislerimiz dahildir.

(57)

1 2 SORUMLU ORETIM

VETOKETIM

QO

SKA 9. Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi

E
=
[
S
s £
E®
-~
o
L2
t\i>
o
w

SKA 8. insana Yakisir is ve
Ekonomik Blytume

SKA 5. Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

SKA 4. Nitelikli Egitim


https://www.kordsa.com/tr/images/pdf/Kordsa_CDP_Water_Security_2020_.pdf

ﬁ Raporumuz Hakkinda Paydaslarimiza Mesajlarimiz

INSANAYAKISIRIS

Kurumsal Profilimiz Strateji ve Yonetim

VEEKONOMIK BOYOME i N SANA YAKI SI R is VE

# Kordsa olarak, 2019 yiinda hem yerel
hem kuresel olarak yarattigimiz ekonomi

ile paydaslarimiza deger sunmaya devam

ettik. Her ¢ is kolumuzda da urettigimiz
teknolojilerle net karimizi %12 artirdik ve
surdurdlebilir bir buyime sagladik.

Bes lilkede, alt isverenler dahil yaklasik
4.500 kisilik insan kaynagimiz icin

saglkh, givenli ve onlarin uretkenliklerini
destekleyecek bir calisma ortami
saglamaya, onlarin insan ve calisan olarak
haklarini korumaya devam ettik. Yetenekli
calisanlarimizin uzun sureli istihdamini
onemsiyor, gelisimleri icin gerekli
yatirimlari yapmaya devam ediyoruz.

EKONOMIK BUYUME

ODULLER VE BASARILAR

TAYLAND'DA EN iYi ISVEREN ILISKILERI

Kordsa, Tayland Calisma Bakanligi tarafindan
10. kez "Mikemmel isci - isveren iliskileri ve

Refah Duzeyi” 6duline layik géralda.
BREZILYA'NIN EN iYi iISVERENLERI

Calisilacak En lyi s Yeri Enstitiisii tarafindan
yapilan degerlendirmede 4. kez Brezilya'nin
En lyi isverenleri arasinda yer aldik. 150
sirket arasindan 17. sirada yer alarak global

basarimizi bir kez daha bu 6diille tescilledik.

BREZILYA'DA YILIN SIRKETi

Brezilya’'nin en prestijli dergilerinden Vocé
S.A, Kordsa'yi “calisilacak en iyi sirket”,
“tekstil sektoriinde calisilacak en iyi sirket”
ve “500 kisiden az olan calisilacak en iyi
kiiclik sirket” olarak ilan etti. Kordsa, calisma
mutlulugu indeksinde %87,5 gibi yliksek bir

orana sahip oldu.

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

(’;%f 74 /::ff £ f/ "“-‘{? ?"./;.f T

|

Performans Gostergeleri

JL OO

vocesa

Ekler
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Raporumuz Hakkinda

f

IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI

IC PAYDAS GORUSU

Sdrdiirilebilirlik degerlendirme
anketine katilan ¢alisanlarimizin
%87'si diyor ki...

‘KORDSA'NIN iS GUVENLIGINI
SAGLAMA VE CALISAN
SAGLIGINI GOZETME
KONUSUNA VERDIGi ONEM VE
ALDIGI KORUYUCU ONLEMLER
YETERLIDIR.

Calisanlarimizin saghgi ve guvenligi stratejik
onceliklerimizin basinda geliyor. Kordsa'da

is guvenligiile ilgili tim calisanlarin ve
bolumlerin ortak ve tek hedefi sifir is kazasi
ve sifir meslek hastaligidir. Bu hedefe,
davranis odakli is saghgr ve guvenligi
bilinclendirme kulttrana tim ¢alisanlarimizda
gelistirerek ulasmayi amacliyoruz.

Politikamiz: ISGCS Is Saghig & Guvenligi,
Cevre, Surdurtlebilirlik Politikasidir.
Yénetim Sistemimiz: Turkiye-izmit tesisimiz
ISO 45001-2018 belgesine sahiptir.
Ekibimiz: Tum tesislerimizdeki ISGC
Departmanlarimiz toplam 35 kisiden olusur.

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

Olcme ve izleme Mekanizmalarimiz: 1SO
45001 Dis Denetimleri, TPM SHE Sttunu
Komitesi ve Kordsa I¢c Denetimleri.
Siirekli Hedeflerimiz: Sifir kaza

Calisanlarimizin is yerinde yaralanmasini
onlemek amaciyla belirledigimiz 10 Altin

ls Guvenligi Kuralimizi tim tesislerimizde
uyguluyoruz. Proses tehlikeleri arastirmalarini
her G¢ yilda bir yeniliyoruz. Tum
tesislerimizde ayni yapida calisan Yonetim-
Isci Saglik ve Guvenlik Komitelerimiz
mevcuttur. Bu komitelerde temsil edilen

toplam is glict orani %100'dur.
2019 PERFORMANSIMIZ

Raporlama déneminde Kordsa'nin higbir
tesisinde ve alt isverenlerinde 6limle
sonuglanan kaza gerceklesmedi. Proses bazli
is sagligi ve guvenligi risk yonetimi online
platforma tasind.. Is sagligi ve givenligi
egitimleri kisi bazinda takip edilir hale geldi.
Makina ekipman guvenlik sistemleri projesi
tamamlandi. Proses givenligi risk yonetimi
standartlar egitimi tamamlandi. Kaza
arastirma, kimyasal onay sureci ve degisim
yonetimi portallar global hale getirildi.

Is sagligi ve guvenligi calismalarimiz
kapsaminda gelistirdigimiz proje fikirlerinin

Ekler

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Strateji ve Yonetim Performans Gostergeleri

blyuk bolimu calisanlarimizdan geliyor. Bu
fikirler sayesinde olasi kazalara yonelik daha veriler Ulke bazinda burada yer aliyor.

fazla onlem aldik.
Is Saghgr Guvenligi Yonetim Yaklasimimizin

detaylari burada yer aliyor.

Proje Ad: Degisim Yonetimi EBA Projesi

Uygulama Yeri: Kordsa Izmit

Zamanlamasi: 30.06.2019 - 30.06.2020

ISGC Mudurligimiz tarafindan yuritilen proje, tesiste yapilan proses, makine ekipman,

Is Saghgi Guvenligi performansimiza yonelik

malzeme, enerji kaynadi gibi degisikliklerde risk degerlendirmenin eksiksiz yapilarak, degisikligin

olumsuz etkilerinin minimize edilmesi, beklenmedik kayiplarin ortadan kaldirilmasi amaciyla
basladi. Hedefimiz sahada yapilan Uc¢ proses degisikligine yonelik degisim yonetiminin EBA
Uzerinden tamamlanmasiydi. Paydaslarla calistaylar, toplantilar ve yerinde tespit gdzlem
calismalarinin yani sira prosedir-talimat benzeri doktimanlar hazirlandi, egitimler dizenlendi.

Hedeflenen Sonuc ve
Kazanimlar

Proje ile degdisen sistemlerdeki risk degerlendirmelerinin dogru
ve eksiksiz sekilde yapilmasi, ¢cevre kazalarinin ve buna bagl

can ve mal kayiplarinin énlenmesi, yasal mevzuata tam uyum

ile ilgili cezalarin 6ntine gecilmesi saglanacaktir.

Sistemin kimyasal yonetimi EBA projesi, online risk
degerlendirme, makina emniyeti, kaza, skor kart ve benzeri
tum dijital sistemlerle entegrasyonunu planhyoruz.

Gelecek Planlari
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https://www.kordsa.com/tr/surdurulebilirlik/detay/is-sagligi-ve-guvenligi/354/392/0

ﬁ Raporumuz Hakkinda

Proje Adi: Kaydirmal Mil

Kapagi iyilestirmesi

Lokasyon: Kordsa Tayland
Zamanlamast: 01.05.2019 /
25.10.2019

Operatorin glvenligini artirmak ve eneriji
tUketimini azaltmak icin Bakim departmani
bakim makinesinde iyilestirme projesi baslatti.
Projenin sonunda yedek parca maliyeti olarak
56.000 dolari tasarruf ettik.

Proje Adi: Dokuma
Tezgahlarinda Yag
Sizintisi

Lokasyon: Kordsa Brezilya

Zamanlamasit: 10.04.2019 /

10.10.2019

Bakim Mudurt asir yag tuketimi ve dokuma
tezgahlarinda kire sebep olan yag sizintisini
azaltmak icin dokuma prosesinde bir proje
yUrttl. Tezgahlari secerek yikayicilari
yerlestirip periyodik hortum ve o-ring

conta kontrollerini yaptiktan sonra gerek
duyuldugunda degistirerek yag sizintilarini %80
oraninda azaltmayi basardik. Ayni zamanda
yangin ve kaza risklerini de azaltmis olduk.

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Kurumsal Profilimiz Strateji ve Yonetim

Proje Ad:: Kimyasal Giivenligi EBA Projesi

Yeri: Kordsa izmit

Zamanlamasi: 30.06.2019 / 30.06.2020

ISGC Mudurligi tarafindan yaritilen proje, Kordsa tesislerine giren tiim kimyasallarin kontrolli
ve onayli sekilde tesise alinmasi, buna bagl olarak énlemlerin dogru ve yeterli sekilde belirlenip
hayata gecirilmesi, kazalarin éntine gecilmesi ve yasal mevzuata tam uyum amaciyla baslad.
Elektronik sistem onay akisi ile fiziki akis arasinda farkliliklar paydaslarla yapilan calistaylar,
toplantilar ve yerinde tespit gozlem-calismalari ile ¢éziimlendi.

Tesisler icerisinde dlizensiz ve kontrolstiz sekilde kimyasal
kullanilmasinin éntine gecilerek cevre kazalari ve buna bagl
can ve mal kayiplari 6nlenecek, yasal mevzuata tam uyum ile
ilgili cezalarin éntine gecilmesi saglanacaktir.

Hedeflenen Sonuc ve
Kazanimlar

Sistemin diger tim online risk degerlendirme, MOC
(Management of Change / Degisim Yoénetimi), makina
emniyeti, kaza, skor kart ve benzeri tim dijital sistemlerle
entegrasyonunu planlyoruz.

Gelecek Planlari

Performans Gostergeleri Ekler

Online Risk
Degerlendirme Projesi

Proje Adi:

Yeri: Kordsa izmit

Zamanlamasi: 30.06.2019 / 30.06.2020

ISGC Mudurliugi tarafindan yiritilen proje,
risk analizlerine her an kolayca ulasabilmek,
tam risk analizlerinin kolayca gtincellenmesini
saglamak ve risk analizlerini strekli canli
tutmak ve takip etmek amaciyla basladi. Tim
bolimlerin risk analizlerinin sisteme girisleri
yapildi. Paydaslarla calistaylar, toplantilar,
yerinde tespit gozlem calismalari ve egitimler
diuzenlendi.

Hedeflenen Sonuc Risk analizlerinin

ve Kazanimlar eksiklerinin
tamamlanmasi ile

ilgili yasal uyumun
saglanmasi, risklerin
canli olarak takibi ve
onlemlerin hizlica
alinabilmesi sayesinde
risk analizi eksikliginden
kaynaklanabilecek
kazalarin ve buna bagl
olasi ceza / tazminatlarin
ondne gegilmesi
saglanacaktir.

Sistemin tim diger
makine emniyeti, kaza,
skor kart ve benzeri
tim dijital sistemlerle
entegrasyonunu
planlyoruz.

Gelecek
Planlari
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SKA 9. Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi

Proje Adr: ISGC (is Sagligi ve Giivenligi ve Cevre) Yolculugu

ve Tuketim

Proje Lideri / Uygulama Yeri:  Brezilya

SKA 12. Sorumlu Uretim

Zamanlamasi: Aralik 2019

Yogun aktivite programi ISGC kiiltiriini giiclendirmeyi hedefleyen aksiyon ve davranislari
motive etti. Bu girisim ile Kordsa Brezilya su konulardaki taahhutlerini gliclendirmistir:

1. Calisanlarinin ISGC'si ve tesislerinin butinligu ile ilgili ydnetsel risklere karsi énleyici yaklasim
sergilemek.

2. Kurulmus olan ISGC ile ilgili yasal gerekliliklerin ve génilli olarak yapilan uygulamalarin
gereklerini yerine getirmek.

3. Psiko-sosyal ve fiziksel calisma ortamiyla ilgili unsurlari dikkate alarak saglikli bir calisma
ortami sunmak.

ve Ekonomik Biiyiime
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Sonuclar ve Kazanimlar Bilgiyi paylasmak ve IGSC klturini giiclendirmek icin bir .
baglilik programi gelistirdik. g2
ISGC'nin herkesin sorumlulugu oldugunu ve iISGC'yi od
dnemsemenin insanlara deger vermek oldugunu; riski kontrol L
etmek ve riskten kaginmak icin koyulmus kural ve proseddrlere <5
uymanin Kordsa'da Altin Kural oldugunu hatirlattik. <
Herkesin birbirine yardimci olmasinin énemini ve dogru sekilde
kontrol edilmeyen tim risk iceren tUm aktiviteleri reddetme
haklari oldugunu hatirlattik.
£
Devami icin Gelecek Bu aktiviteyi, toplu tatillere ragmen sirketin takviminin bir >
Planlari parcasl haline getirmeyi planhyoruz. %
E
<t
3
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Paydaslarimiza Mesajlarimiz Kurumsal Profilimiz

Raporumuz Hakkinda

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Strateji ve Yonetim

iSG EGITIMLERIMIZ

2019 yilinda, calisanlarimiza proses guvenligi
risk yonetimi, meslek hastaliklarinin ve is
kazalarinin sebepleri ve korunma tekniklerinin
uygulanmasi, elektrik, tehlike risk ve
onlemleri, glvenlik ve saglik isaretleri,
kimyasal, fiziksel, ergonomik, biyolojik

ve psiko-sosyal risk etmenleri, kisisel
koruyucu donanim kullanimi, is sagligi ve
guvenligi genel kurallar ve guvenlik kaltarg,
ilkyardim, tahliye ve kurtarma gibi teorik ve
uygulamali egitimlerin yani sira onlarin yasal
hak ve sorumluluklarini ve tattn Grdnlerinin
zararlar ve pasif etkilenim konulariniiceren
bilgilendirme egitimleri de sagladik.

KTMM: Kompozit Teknolojileri
Mikemmeliyet Merkezi

* Kordsa'ya 2018'de katilan kompozit
sirketleri

** Kordsa'ya 2019'da katilan kompozit sirketi

Performans Gostergeleri Ekler

iSG EGITIM SAATI /

CALISANLARIMIZ 2019
Turkiye - izmit 13
Turkiye - KTMM 6
Brezilya 27
Endonezya 8
Tayland 9
ABD - Chattanooga 17
ABD - Laurel Hill 6
ABD - Quakertown (FDI)* 11
ABD - Anaheim (TPI)* 2
ABD - San Marcos (AHT)* 2

ABD - Santa Ana (Axiom)**
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§§
YONETIM-iSCi SAGLIK VE GUVENLIK KOMITELERI
£
KOMITE ADI TANIMI YASAL / ISTEGE BAGLI KATILIMCILAR 3
SE
: EY
; Isveren vekilleri ve calisanlarin bir araya geldigi resmi Galisan temsilcileri, sendika temsilcileri, S P
ISG Kurulu ) . Yasal NN . e e
toplantidir. TUm yasal kararlar bu komitede alinir. yoneticiler, alt isveren vekilleri o 2
<
4
Acil Midahale Ekibi Tesiste tim vardiyalarda organize olmus ekiplerdir. Yasal Mavi ve beyaz yaka calisanlar

Elektrik tehlikesine karsi fabrikadaki tim kurallari ve
standartlari belirler, denetim yapar, egitim verir.

Elektrik Glvenligi Komitesi Sirket inisiyatifi é\a?l:;lﬁllieyaz yeba gl Uzere ma yele

ve Ekonomik Biiyiime
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Uretim prosesi kaynakli patlama, yangin, sizinti ve is
Proses Guvenligi Yonetimi kazalarini dnlemeye yonelik calismalar ve denetimler Sirket inisiyatifi Beyaz yaka calisanlar
yapar. Yillik hedefleri vardir.

Kimyasal kullanilan sahalardaki tehlikeleri belirler, risk
Tehlikeli Kimyasallar Komitesi analizi yapar, isaretlemelerin dogru yapilmasini saglar, Sirket inisiyatifi Beyaz ve mavi yaka calisanlar

kimyasal tehlikelerine karsi egitim verir. Tég@
]
: Lo Ergonomi risklerinin belirlenmesi ve iyilestiriimesine . s “ G
Ergonomi Komitesi sl calis ol yEtin Sirket inisiyatifi Beyaz yaka calisanlar g S
ISGCS (Is Saghgr & Glivenligi, Cevre & |5aGC|i|ze:rOnrqn;EF}SIirel I}c/ilrliilz/n;ez“k?r']:ur;“ malarni e TUm bolum yoneticileri ve temsilcileri ve
Sarduralebilirlik) Yonetim Komitesi yayginias Y1es Ve gelizim salismal 4 Komite Baskani olarak Operasyon Direktori
yonetmek ve performansi gézden gegirmek igin caligir.
£
ISGC TPM Komitesi B billin v kglturghun g_e||§t|r||m§5|ne ve Sirket inisiyatifi Beyaz ve mavi yaka calisanlar ?E
performansin iyilestirilmesine yonelik ¢alisir. £
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ﬁ Raporumuz Hakkinda

TOPLAM VERIMLI BAKIM (TPM)

ENTEGRASYONU

2015 yilinda baslayan TPM entegrasyonu,
yarattigi olumlu ekonomik, sosyal,
cevresel ve kurumsal faydalar sebebiyle
surdurulebilirlik yonetimi kapsaminda
Kordsa'nin en énemli calismalarindan
biridir.

Turkiye

Saglk-Guavenlik-Cevre (SHE), Erken
Yonetim, Egitim & Ogrenim (E&T) siitunlar
ile birlikte TPM'nin sekiz sttunu aktif hale
gelmis oldu. Erken Yonetim sttunu ile
tek seferde zamaninda bitce dahilinde
gUvenli Gretim alanlari, kaliteli Grinler

ve akilli ekipmanlarla Gretime baslamay!
hedefliyoruz. Egitim komitesi ile kendini
ve isini gelistiren calisanlara sahip olmay!
hedefliyoruz. Bunun yani sira Kordsa
icerisinde Teknik Egitim bolimu kuruldu.

Bu calismalarla amacimiz bir is icin ihtiyag
duyulan bilginin kisilere bagliligini ortadan
kaldirmak. SHE stunu ile strdurulebilirlige
hizmet ederken ayni zamanda is kazalarinin
onlne gecmeyi hedefliyoruz. TPM 6ddl
sUreci icin calismalara ve otonom bakim
dordinclt adim egitimlerine basladik.

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

Bu sayede operatoérlerin bilgi ve beceri
seviyelerini artirdik.

Endonezya

TPM &dil stireci icin Insan Kaynaklar TPM
kitabr olusturduk. Otonom bakim dérdincu
adim egitimlerini tamamladik. Otonom
bakimin besinci adimi olan otonom kontrol
adimi icin egitime baslandi. Besinci adimin
amaci verimli olarak kullanilabilir, agiklayici,
temizlik, yaglama ve kontrol standartlarinin
olusturulmasidir.

Brezilya

Komite liderleri arasinda degisiklik yapilarak
TPM bakis acisi ve bagliliginin homojen
olarak yayilmasini hedefledik. OTPM
sUtunu calismalarini yayginlastirdik.
Boylece sirketin destek fonksiyonlari da
TPM'ye dahil edilmis oldu. Brezilya tesisi
Turkiye yalin ofis temsilcisi tarafindan
ziyaret edildi ve bu tesisler arasinda sinerji,
yayillim verdestek konusunda 6rnek oldu.

Tayland
Ekibimiz FI konusundaki calismalara
yogunlasarak bu alanda gtic¢lt bir konuma

Strateji ve Yonetim

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

geldi. TPM felsefesinin anlasilmasi amaciyla
gerceklesen tim TPM seanslarina yonetim
ekibinin katilimini sagladik. 2020 icin TPM
odul calismalarina basladik. SHE, OTPM,
E&T sutunlarini aktif hale getirdik. Bu
sayede surdurulebilirlik ve is glvenligine
TPM bakis agisi geldi. OTPM sttunu ile
birlikte tim sirketin TPM aktivitelerine
katilimini sagladik. E&T sttunu ile birlikte
sistematik egitimlerle Kordsa bilgisinin
Kordsa'da kalmasini hedefledik.

ABD-Chattanooga & Laurel Hill

Planli Bakim (PM) ve Otonom Bakim

(AM) konusunda aktif calismalar yapildi.
2020 icerisinde Uglnci ve dérdinct adim
calismalarina baslamayi hedefliyoruz. 2020
yill sonunda ise Kalite Bakim ve Erken
Yonetim komiteleri agilmasi planlaniyor.

Kompozit (ABD)

5S calismalarina basladik ve bu kapsamda
Turkiye'den yalin ofis temsilcileri destek
verdi. TPI'da énleyici bakim calismalarina
basladik.

Performans Gostergeleri Ekler

Kompozit (EMEA)

Yalin ofis destegiyle otonom bakim
calismalarina basladik. Personele TPM
hakkinda genel egitim sagladik.

Tesislerimizdeki tim calisanlarimizin
farkindaligini derinlestirmek ve liderligini
artirmak icin TPM'nin temel sttunlarinin
detaylica ele alindigi egitimlere devam
edecediz. Tum TPM'ye ait ana sttunlari
daha aktif hale getirecegiz. Komitelerin
liderlerinin etkili roller almasini
saglayacagiz. TPM mikemmellik 6duld
basvuru strecine dahil olmak tzere
calismalara ve.ileride yayinlanacak Kordsa
TPM aktivite kitabina ait kaynaklarin
biriktirilmesine devam edecegiz. TPM
Aktivite Kitabi yazimina baslandi. Bu
dogrultuda TPM sutunlarinin KPI Anahtar
Performans Gostergesi & KAl Anahtar

Tutum Gostergesi ¢calismalar tamamlandi.
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ﬁ Raporumuz Hakkinda Paydaslarimiza Mesajlarimiz Kurumsal Profilimiz Strateji ve Yonetim Siirdirilebilirlik Yonetimi Performans Gostergeleri

.§%‘
OPERASYONEL MUKEMMELLIK CALISANLARIMIZIN .
ICIN CALISAN ONERILERI ONERILERI ! .. o ®
TPM EKIPLERININ KAZANDIGI EL:
TPM entegrasyonu ile dontsime ugrayan 2019 ALL STARS ODULLERI 5;3
klasik 6neri sistemi 2019'dan itibaren - ”

Kaizen portal Uzerinden devam etti. Tim %5

tesislerimizdeki calisanlarimizin kendi

istihdam,
sahalarinda yapacaklari ve strdtrulebilirlik Egitim
énceliklerimizi de iceren iyilestirme ve Insan Kablo kirilma oranini azaltarak atigi azaltmak
Haklari
onerilerinin tamami 2020'den itibaren bu %8
o
global portal Gizerinden degerlendirilecek. is Saghg ve

Giivenligi
%87 Arniza, atik ve hasarli yedek parca miktarlarini azaltmak

ve Ekonomik Biiyiime
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2019 yilinda tim tesislerdeki
calisanlarimizdan 10 bine yakin iyilestirme

R R
= My
bl

onerisi aldik. Yaklasik 7 bin 6éneri 5S,

T ey

TPM, Urln kalitesi, makina verimliligi (5S, . . . .
Siirec siiresini %20 azaltarak bulasma kaynagini ortadan kaldirmak ve

TPM, product quality, machine eficiency) bes ayda 40 bin dolar tasarruf etmek

konulariniicerirken dogrudan surdurilebilirlik Tég’
onceliklerimize yonelik Gg bine yakin z&?g
onerinin %87'sini is saghgi ve guvenligi gg
konulari olusturdu ve bu 6nerilerin %89'u e . ’
uygulamaya alind. Siirecin siiresini 6nce %50, daha sonra bir %50 daha azaltarak yillik

7 bin dolarn tasarruf saglamak.

£
GEE'yi (Genel Ekipman Etkinligi) %77 artirmak ve bulasma kaynaklarini g
ortadan kaldirmak. 3
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ﬁ Raporumuz Hakkinda

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

SURDURULEBILIR

BUYUME

IC PAYDAS GORUSU

Sdrdirdlebilirlik degerlendirme
anketine katilan ¢alisanlarimizin
%81'i diyor ki...

KORDSA KILIT PAYDASLARI iCIiN
ONEMLI ORANDA EKONOMIK
DEGER YARATIR.

Kordsa, son iki yilda yaklasik 300 milyon
dolarlik yatirim yaparak, global 6lcekte

ileri malzeme teknolojileri tUreten bir

sirkete donUstu. 2018 yilinda, kompozit
teknolojilerinde, 100 milyon dolari yatirim ile
dinyanin énde gelen ticari havacilik sektord
markalarinin stratejik tedarikcileri arasinda yer
alan Fabric Development, Textile Products
ve Advanced Honeycomb Technologies
sirketlerini binyemize katmistik.

2019 yilinda da uzay ve havacilik endUstrisinin
yani sira gelecek nesil ulasim araclarina

da ileri teknoloji kompozit malzemeler
saglayan Axiom Materials'i satin alarak ucak
motorlarinda kullanilan yiksek isiya dayanikli
Oksit-Oksit seramik kompozit pazarinin lider
oyuncusu haline geldik. ABD'de faaliyet
gosteren uzay ve havacilik endUstrisinin
onde gelen bu dort sirket ile yillik 150 milyon
dolarini asan bir is kolu yarattik ve diinya
devlerinin tedarik¢isi konumuna geldik.

Lastik gli¢lendirme teknolojilerinde
yaptigimiz 30 milyon dolar dederindeki
polyester iplik hatti yatinmlarimizdan
Endonezya'daki hattimizi Ocak 2018'de
devreye almistik. Bunun 18 milyon dolarini
kapsayan yatinmimizla Nisan 2019'da izmit
fabrikasindaki ek polyester iplik hattini
devreye aldik. Bu yatirimla dinyanin en
blyuk polyester iplik Ureticileri arasindaki
yerimizi guclendirdik.

2019 yilinda vergi indirimi ve tesvikleri
kapsaminda devletten aldigimiz destekler bir
onceki yila gére %25 oraninda azalarak 60,7
milyon TL oldu.

Strateji ve Yonetim

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

PAYDASLARIMIZA
DAGITTIGIMIZ DEGER

2019 yilinda isletme giderlerimizin de dahil
oldugu tedarikcilerimiz toplamda en fazla
ekonomik deder dagittigimiz paydaslarimiz
arasinda %79 ile ilk sirada yer aldi ve bunu
%12 ile calisanlarimiz takip etti.

Sabanci Universitesi'nin yani sira ihtiyac
sahibi cesitli egitim kuruluslarina ve Turk
Egitim Vakfi gibi sivil toplum orgutlerine
yaptigimiz bagislarin toplami 20,1 milyon TL
olarak gerceklesti.

Performans Gostergeleri Ekler

DAGITTIGIMIZ EKONOMIiK
DEGER

& %79 TEDARIKCILER

W

%12 CALISANLAR

’ %2 DEVLET & TOPLUM
%1 SERMAYE SAGLAYICILAR

F %6 KAR
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ﬁ Raporumuz Hakkinda

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

TEDARIK ZINCIRI

YONETIMI

IC PAYDAS GORUSU

Sdrdiirtilebilirlik degerlendirme
anketine katilan ¢alisanlarimizin
%79'u diyor ki...

KORDSA'NIN TEDARIKGILERININ
FAALIYETLERINDEKI INSAN
HAKLARI UYGULAMALARINA
YONELIK POLITIKA, EGITIM VE
DENETIMLERI YETERLIDIR.

SATIN ALMA UYGULAMALARI

Istanbul merkezimizden yénetilen global
satin alma, bes tlkede yer alan 12 tesiste
kullanilan ve/veya tedariginin stratejik oldugu
dustnutlen hammaddelere ek, dederi belli

bir bltcenin Uzerinde olan capex ve hizmet
alimlarindan sorumludur.

Bu kalemler disinda kalan her turlt hizmet ve
hammaddelerle ilgili satin alma sureclerini,
yerel satin alma departmanlarimiz yaratar.
Ayrica ticari sartlari Global Satin Alma
Departmani tarafindan belirlenmis alimlarin

operasyonel siparis streclerinin yonetimi de

tesislerdeki yerel satin alma departmanlarinin
sorumlulugundadir. Kordsa'nin tim
operasyonlarina ait konsolide ithalat orani
%70'dir.

Kordsa naylon ve polyester iplik, kord bezi,
tek kord, beton takviye lifi ve kompozit
Uretimi gerceklestirirken ihtiya¢ duydugu
satin alma kalemleri icerisinde agirlikli olani
hammadde harcamalaridir.

TEDARIKCI SECIM
SURECLERIMIZz

Kordsa olarak tim tedarikci ve is
ortaklarimizdan Kordsa Is Etigi Kurallarini
temel alarak hazirladigimiz Is Etigi Beyani
ile uyumlu calismalarini talep ediyoruz. Bu
tlzuk sirketimizin is gicU ve insan haklari,
is sagligi ve guvenligi, cevresel koruma,
etik ve yonetim uygulamalari alanlarindaki

beklentilerini ortaya koyuyor.

Tedarikgi secim sureclerimize yonelik detayli
bilgiler burada yer aliyor.

2019 yilinda yapilan performans
degerlendirme ve sistem denetlemelerinde
60 puanin altinda kalan tedarikcilerimizden
biri yerel digeri global olmak Uzere iki onayl
tedarikgi listemizden ¢ikarildi.

Strateji ve Yonetim

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Tedarikgi Siirdiiriilebilirlik
Degerlendirme Anketi

2019 yilindan itibaren strdurdlebilirlik
kapsaminda yeni bir degerlendirmeyi
sUreclerimize dahil ettik. Tedarikcilerin

surdurulebilirlik degerlendirme anketine aldig

puanlari dogrudan mevcut dederlendirme
sistemine entegre etmeye basladik. 2019
yilinda global tedarikcimizin %73'Gnln
tedarikci strdurulebilirlik degerlendirme
anketine katilimini sagladik. Ulastigimiz
tedarikgilerin ttm global hammadde satin
alimlari icindeki payt %79,5'dur. Bu orana
paketleme, nakliye ve diger hizmetleri
aldigimiz tedarikciler dahil degildir. (Global
satin alma ekibimiz, tim tesislerimiz icin
gerekli olan ana hammaddelerin %90'inin
alimini gergeklestiriyor.)

2020 yihinda da devam edecedimiz
anketimiz; Raporlama, Etik Politikasi ve
Uygulamalari, Is Sagligi ve Guvenligi,
Insan Haklari, Tedarikci Gozetim Basliklar,
Is gicti ve Cevre Yonetimi basliklarinda
tedarikcilerimizin performanslarini
degerlendiriyor. Oniimiizdeki dénemde
global tedarikcilerimizden baslayarak
iyilestirmelere yonelik birebir ¢calismalar
yapmay! ve ulastigimiz tedarik¢i sayimizi
artirmayi hedefliyoruz.

Performans Gostergeleri Ekler

SATIN ALMA
HARCAMALARININ DAGILIMI

Diger Uriin ve

0,
Hizmetler 79,7

%17,7

Hammadde
ve Malzeme
Giderleri
Enerji %60,6
%9,9
Paketleme
%2,1

SATIN ALMA ORANLARI

Yerel Satin
Alma
%30

Global
Satin Alma
%70
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https://www.kordsa.com/tr/surdurulebilirlik/detay/tedarikci-degerlendirme/352/389/0

ﬁ Raporumuz Hakkinda

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

INSAN HAKLARI

IC PAYDAS GORUSU

Sdrdiirdlebilirlik degerlendirme
anketine katilan ¢alisanlarimizin
%84'(i diyor ki...

KORDSA'NIN iNSAN
HAKLARININ KORUNMASI
KAPSAMINDAKI POLITIKA,
EGITiM VE DENETIMLERI
YETERLIDIR.

Kordsa olarak faaliyet gosterdigimiz

tim Ulkelerde insan Haklari Evrensel
Beyannamesi'ne ve tUm yasa ve
duzenlemelerle uyumlu sekilde hareket
etmeye; Ulkemizin taraf oldugu uluslararasi
beyanname, ilke, s6zlesme ve prensipleri
benimseyerek calisanlarimizin tim haklarini
gdzetmeye 6nem veriyoruz. Calisanlarimiza
durast ve adil yaklasiyor, ayrimci olmayan
bir calisma ortami taahhut ediyor ve

calisanlarin 6zlUk haklarini tam ve dogru

bicimde kullanmalarini garanti altina aliyoruz.

Deger zincirimizde yer alan tedarik¢i ve

alt isverenlerimizde de insan haklarinin
korunmasini hem Tedarikgi StrdUrulebilirlik
Dederlendirme Anketi hem de
sozlesmelerimizin kapsami ile gozetiyoruz.

Insan Haklari Yénetim yaklasimimiz burada

yer aliyor.

Kordsa insan Haklari Politikasi burada yer
alyor.

2019 PERFORMANSIMIZ

Raporlama déneminde hicbir tesisimizde
insan haklari ihlallerine yonelik ya da
ayrimcilik konusunda bir sikayet almadik.
2019 yilinda sirketimize yeni katilan
calisanlara ek olarak 167 kisi insan haklari
konularini da iceren etik egitimi aldi. Global
Liderlik Zirvesini takip eden fonksiyon
toplantilari kapsaminda bolge insan
kaynaklari yoneticileri, bolge etik sorumlulari

ve hukuk calisanlarimiza etik egitimi sagladik.

Bu egitim kapsaminda calisanlarimiz etik ve

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Strateji ve Yonetim

uyum kultarintn kurum icinde yayilmasi ve

ic sorusturmalar hakkinda bilgi sahibi oldular.

Turkiye, Endonezya ve Brezilya'da toplu is
sozlesmeleri kapsamindaki calisanlarimizin
tim mavi yaka calisanlarimiza orani 2019'de
%55 oldu ve 2.004'e ulasti. ABD, Tayland ve

Performans Gostergeleri Ekler

(GRI 102-41)

Cin'deki calisanlarimiz herhangi bir sendikaya
dye degildir. 2019 yilinda 6rgitlenme ve
toplu sdzlesme hakkinin ihlal edildigi bir
durum yasanmadigi gibi bu konuda belirgin
risk taslyan operasyonlarimiz da mevcut
degildir.
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https://www.kordsa.com/tr/surdurulebilirlik/detay/insan-haklari-yonetimi/353/391/0
https://www.kordsa.com/tr/images/pdf/KORDSA-insan-haklari-politikasi.pdf

ﬁ Raporumuz Hakkinda

ISTIHDAM

IC PAYDAS GORUSU

Sdrdiirdilebilirlik degerlendirme
anketine katilan ¢alisanlarimizin
%78'i diyor ki...

KORDSA'DA

CALISANLARIN FiKiR VE
ONERILERiINi YONETIMLE
PAYLASABILECEKLERI ILETISIM
KANALLARI YETERLIDIR.

Kordsa'da insan kaynagimizi en degerli
sermayemiz olarak gériiyoruz. ise alimdan
emeklilige calisanlarimizin saglik ve
guvenligini korumak, kisisel ve mesleki
gelisimlerini desteklemek, onlara tim
calisma ve insan haklarinin korundugu
huzurlu bir calisma ortami saglamak
onceliklerimiz arasinda yer aliyor.

CALISAN MEMNUNIYETI

Calisanlarimizin memnuniyetini, calisan
bagliligi anketi, calisanlarin fikirlerini ve geri
bildirimlerini almak tzere duzenledigimiz CEO
ve ELT ile yuvarlak masa toplantilari ve beyaz

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

yaka-mavi yaka iletisim toplantilari ile izliyoruz.

Iki yilda bir tekrarladigimiz ve en son 2018'da
gerceklestirdigimiz calisan memnuniyeti
anketimizde 2014 yilinda %44 olan baglhk
oranimiz, 2016 yilinda %62'ye, 2018 yilinda
%68'e yikseldi. Surekli hedefimiz calisan
baglligr anketinde %65 tzerinde olan orani
surdtrmektir.

UZUN SURELI iSTIHDAM

Kordsa tesislerinin genelinde ortalama
calisma suresi yaklasik 12 yildir. 2019 sonu
itibariyla en uzun sire 14 yil ile Tayland ve
Endonezya'da gergeklesti. Calisan devir
oranimiz 2019 yilinda %11,5 oldu.

PERFORMANS
DEGERLENDIRME

Kordsa'da calisanlarin tamami performans ve
kariyer gelisim dederlendirmelerine tabidir.

SIRKET ICiI KARIYER
FIRSATLARI

Kordsa bunyesindeki tim fabrikalarin ortak
kalttrunt gelistirmek amaciyla yurt disinda
gorevlendirmeler yapiyoruz. Hali hazirda
yurt disinda uzun dénemli gérevlendirilmis
calisanlarimizin sayisi 17'dir.

Strateji ve Yonetim

Firsat Esitligi ve Cesitlilik kapsamindaki
performansimiz burada yer aliyor.

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Performans Gostergeleri Ekler

TUm tesislerimizi kapsayan istihdam ve
cesitlilik verileri burada yer aliyor.

10 Yil Araliksiz Miikemmel isci-isveren iliskileri ve Refah

Zamanlama: Haziran 2018 - Mart 2019
Yer: Tayland
lc paydaslar: Refah Komitesi, Calisan Baglihgi Giclendirme Takimi

Dis paydaslar: Calisma Bakanligi is Glicii Koruma ve Refah Departmani

Tesisimizde, is glict problemlerini ve calisanlarin refahla ilgili sikayetlerini azaltmak ve bunlari
calisanlarin énerileri ile ¢cozebilmek amaciyla komiteler ve takimlar kurduk.

Bir dizi aktivite, toplanti, proje ve dederlendirme yaparak; sirketin yardim ve destek yapisiyla ilgili

calisan memnuniyetini gelistirmek, isci-isveren iliski ve bagliigini strdirmek, herkesin gérev
aldigi verimli endUstriyel yonetimi 6ne ¢ikarmak, isyerinde is glicinin sihhatini, sirket disinda
temel sosyal haklardan yoksun insanlari kurumsal sosyal'sorumluluk projeleri ile desteklemeyi
amacladik.

Bu aktivitelerin hedefi, Calisma Bakanligi is gticti Koruma ve Refah Departmani‘nin
denetiminden gecebilmek ve calisanlara devlet standardinin tGstiinde refah saglamakti.

ic ve dis paydaslarin, ézellikle de calisanlarin
organizasyonumuzla ilgili bakis acilarr ve baghliklari gelisti.
Isci-isveren arasindaki gelisen anlayis daha yiiksek calisan
memnuniyeti ve baglilik sagladi ve is glict devir hizina olumlu
yansid.

Sonuclar ve Kazanimlar
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Performans Gastergeleri Ekler VEEKONOMIKBOYOME

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

ﬁ Raporumuz Hakkinda Paydaslarimiza Mesajlarimiz Kurumsal Profilimiz Strateji ve Yonetim

W

SKA 9. Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi

All Stars Flexxa (Kordsa Esnek Calisma Modeli)

ve Tuketim

s ve 6zel yasam dengesine katkida bulunmak; calisanlarimizin
mutlulugunu artirmak, is programi Gzerinde daha fazla kontrol sahibi
olmalarini desteklemek amaclariyla baslattigimiz esnek calisma
modelimiz Flexxa, Y ve Z kusaginin beklentileri ile uyum icerisinde olmak
ve calisan baglligini artirmak icin de etkili bir program oldu.

Kordsa'da 2006 yilindan bu yana her yil 6ne gikan basarili projeleri ve bu bagarida katkisi bulunan
calisanlar ile ylksek performansli isletmelerimizi global diizeyde "All Stars Oddlleri” adi altinda
odullendiriliyoruz.

SKA 12. Sorumlu Uretim

Adil ve ilham verici olan bu takdir ve 6dullendirme stratejisi, farkli sorumluluk diizeyindeki
nitelikli ve yetenekli calisanlarimizin sirketimizde uzun streli istihdami icin énem arz ediyor. All
Stars, Ulkelerdeki insan kaynaklari ekipleri tarafindan yonetilen yerel tanima ve 6dullendirme
stireclerine ek olarak, Global insan Kaynaklari tarafindan ayrica yuritilen bir Global Tanima ve
Odillendirme uygulamasidir.

Izmit tesisimiz ve istanbul merkez ofisimizdeki tim beyaz yaka calisanlarimizin faydalandigi bu
yeni calisma sistemi, calisanin ne zaman, nerede calistigi konusunda sirketin belirledigi 6lctide
esneklik sagliyor.

Her calisanin diledigi proje ile katilabildigi sistem, juri ekibi degerlendirmesi sonrasinda,

sonuglarin ELT tarafindan gézden gegirilmesini iceriyor. Her yilin sonu itibariyla bashyor, Sonuclar ve Kazanimlar = Calisanlarin motive edilmesinde ve ise devam etme

projelerin toplanmasi ve degerlendirilmesi iki aylik bir streyi kapsiyor.

Takip eden yilda gerceklesen 6dil térenine bolgeleri ve calisan ekipleri temsilen calisanlarimiz
davet ediliyor ve téren bitln bolgelerde canli olarak yayinlaniyor.

2019 yilinda 678 calisanimizin 92 farkli proje ile katilim gosterdigi All Stars kapsaminda, 35
projeye 100 bin dolarlik 6dullendirme yaptik.

kararlarinda kolaylastirici bir rol oynuyor.

= Verimi ve rekabet glicini artiriyor, isveren markasina pozitif
etki ediyor.

= Calisanlarin calisma programi tzerindeki hakimiyetiise gec
gelme ve devamsizlik oranlarimizi dtstrtyor.

= ‘Hizmet kalitemizi artirtyor ve bu pozitif unsurlarin ters
islemesi durumunda ortaya ¢ikacak stresi ve gerginligi de
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ve Ekonomik Biiyiime

T .-
R ) ortadan kaldiriyor. g
A I e i g T e : . 5 o T S o
i M DL -.-‘E!if W = Calisanlarda mutlu, islerinden hosnut ve saglikl bir distnce ad
- _ - A _ yapisiyla islerine gelme istegini artiriyor. L
- j | = Nitelikli personelin istihdami ve elde tutulmasi agisindan etkili gS
bir calisma sistemi olarak éne cikiyor. <
= Calisan memnuniyeti ve baglhdiile ilgili sonuglara pozitif katki
saglayacagina inaniyoruz.
£
%
z
ﬁ:
<
&
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SKA 9. Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi

Yeni Mezun Programi

Geng yeteneklerle tanismak, yetenek havuzumuzu beslemek ve organizasyonel genislememizi desteklemek amaciyla 2019 yili ocak ayindan 2020 yilieyltl
ayina kadar devam etmesini planladigimiz Yeni Mezun Programi icin Tirkiye'deki seckin Gniversitelerin 6grenci kullpleri ile is birligi yaptik.

SKA 12. Sorumlu Uretim
ve Tuketim

Proje kapsaminda; ihtiyac analizi, teknik ve destek departmanlar icin kariyer giin organizasyonlari ve farklilasmis secme sureci organizasyonlari yaptik.
Ise alim sonrasinda rotasyon ve gelisim programlarini organize ettik, Altinci aylarinda proje sunumlarini gerceklestirdik ve birinci yil sonunda programdan
mezun oldular. Stajyerlerimizin proje bazli sorumluluklar almasini saglayarak mezuniyetleri sonrasi acik pozisyonlarimiz icin potansiyeladay olma
durumlarini da degerlendirdik.

Sonuclar ve Kazanimlar = Operasyon, teknik ve destek departmanlarimiza hem is glici hem de stajyer kaynagi sagladik.
= Program baslangicindan bu yana bes genc yetenek stajyer olarak, yedi katilimci ise tam zamanli olarak sirketimizde
calismaya baslad.
= Yeni Neslin Sabanci'si gerekliliklerini yerine getirdik.
= Isveren Markasi olarak bilinirligimiz artt.

ve Ekonomik Biiyiime

ey
=

@
—
©
>
(]
=
(]
(U]
£
o
<
e
w

Gelecek Planlarimiz Yurt ici ve yurt disindaki Gniversitelere yonelik yapacagimiz aktiviteler ve ziyaretler ile potansiyel hedef kitle icerisinde
olabilecek yetenekler tarafinda isveren markasi bilinirligimizi artirmak, yetenekleri cekmek, degerlendirilme kismindaki
asamalari cesitlendirmek, farklilastirmak, katilimcilara deger katan unutulmaz bir deneyim yasatmayi hedefliyoruz.

HE)
5%
%
Kordsa Reinforest a5
$5
" Kordsa olarak iklim, kultdr ve baglilik anketi streclerini 2016 yilinda Reinforest
X cati markasi altinda toplayarak tim insan kaynaklari aktivitelerimizi bu ic marka
3‘5’ calismasi ile strdirmeye basladik.
' i Reinforest konsepti diinyanin iklimini diizenleyen yagmur ormanlarinin £
Ingilizce adi olan rainforest ve Kordsa'nin guglendirici Grtinlerini temsil eden konumlandirmamiz The Reinforcer &
kelimelerinden turetildi. Reinforest, calisanlarimiz tarafindan da kisa stirede benimsendi. Birbirini etkileyen =
ve tetikleyen iklim, kdlttr ve baghlik unsurlarini Kordsa'nin gti¢lendirici konumlamasiyla buttinlestirerek z
olusturdugumuz Reinforest markasi ve onu besleyen uygulamalarimiz araciligiyla calisanlarimizi daha da p
glclendirmeyi hedefliyoruz. &

Reinforest kapsaminda tesislerimizin bulundugu bes tlkedeki faaliyetler takip eden sayfalarda yer aliyor.
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ﬁ Raporumuz Hakkinda Paydaslarimiza Mesajlarimiz
YERI Turkiye
ADI Happy Hour Bulusmalari

SIKLIGI

HEDEF KiTLESI

Yilda birkag kez

TUm beyaz yaka calisanlar

Kurumsal Profilimiz

Strateji ve Yonetim

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

YERI Brezilya
ADI Baglilik Odak Gruplari
SIKLIGI Yilda 2 kere

HEDEF KiTLESi

Her departmanin temsilcileri

KATILIM Yil boyunca yaklasik 200 kisi
Calisanlarin memnuniyetini, denge, uyum ve enerjilerini
yukseltmek, glindelik yasamin stresinden arinmak,
konsantrasyon, odaklanma, dikkat, yaraticilik ve dustnce
AMAC P !
esnekligi becerilerine katki saglamak, ¢alisanlarin
bir araya gelerek hosca vakit gegirecekleri ortamlar
yaratmak.
i i Yoga, Nefes & Meditasyon Calismasi, Happy Donuts,
U2 STALIS S35 Ritim Atolyesi, Heykel Atolyesi, Akil Oyunlari
YERI Endonezya
ADI iletisim Forumu
SIKLIGI Yillik (1-2 giin)
HEDEF KITLESI Tum calisanlar
KATILIM 1,000+ kisi
Calisanlar sirketin mevcut durumu ve aksiyon
planlari ile bir sonraki yila ait gelecek planlari hakkinda
AMAC bilgilendirmek.
Ust yonetim ile calisanlari calistay ve soru-cevap
oturumlarinda bir araya getirmek.
YERI Tayland
ADI Calisan Baglihgi Gudumu
SIKLIGI Aylik toplanti
HEDEF KiTLESI Tim calisanlar
KATILIM 50-70 kisi
AMAC Sirketle ilgili herhangi bir konu hakkinda ¢alisanlarin

fikirlerini paylasmasi ve ¢6zUmU beraber bulmak

KATILIM Yaklasik 70 kisi
Sonuglar konusunda seffaflik, baglilik sonuglarini

AMAC paylasmak ve daha iyi sonuglar alabilmek icin beraberce
aksiyon planlari olusturmak.

YERI ABD

ADI Tesis Disi Kalite Toplantisi

SIKLIGI Yillik

HEDEF KITLESI Tum calisanlar

KATILIM 331

AMAC is bilgisi aktarimi ve takim olusturma

YERI Turkiye

ADI iK ile bir Adim ileri (Yapilandirilmis bulusmalar serisi)

SIKLIGI 50 saatte 20+ gorisme

HEDEF KiTLESi

Mudarltk rolintn altindaki tim beyaz yaka ¢alisanlar

KATILIM 220 kisi
Calisanlarin ¢ift yonlu iletisim kurmalarini saglayabilecek
bir etkilesim yolu yaratmak, gucli calisan iligkileri

AMAC kurulmasina yardimci olmak, merak edilen IK konulari
hakkinda bilgi alisverisinde bulunmak, geri bildirimleri
almak.

YERI Endonezya

ADI Cift Tarafli MUzakere

SIKLIGI Aylik

HEDEF KiTLESI isci Sendikasi

KATILIM Yaklagik 200 kisi

AMAC Yoénetim ve Sendika arasindaki isbirlik¢i ve diizgin

iliskinin surekliligini saglamak.

Performans Gostergeleri Ekler
YERI Tayland
ADI Refah Komitesi
SIKLIGI iki Ayda Bir
HEDEF KITLESI Her departmanin temsilcileri
KATILIM 15-20 kisi
Calisanlarin igle ilgili refah ve yan haklarini, i¢ hizmetlerle
AMAC ilgili memnuniyetlerini tartismak.
Ust yonetim ile iletisim koprisu rolt Gstlenmek.
YERI Brezilya
ADI Vardiya Toplantilari
SIKLIGI Gunluk
HEDEF KITLESI Tum calisanlar
KATILIM 420
AMAC Guvenlik hakkinda konusmak.
YERI Endonezya
ADI Calisan Baglihigi Takibi Olarak Iletisim
SIKLIGI Yillik Forum (1 gin)
HEDEF KITLESI Tum galisanlar/Calisan temsilcileri
KATILIM Yaklagik 100 kisi
Calisan baglihgr anketi sonuglari ile ilgili calisanlar
AMAC mevcut durum ve aksiyon planlari konusunda

bilgilendirmek.
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ﬁ Raporumuz Hakkinda

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

EGITIM VE GELISIM

IC PAYDAS GORUSU

Sdrdiirtilebilirlik degerlendirme
anketine katilan ¢alisanlarimizin
%70'i diyor ki...

KORDSA'NIN CALISANLARINA
SAGLADIGI BIREYSEL GELISIMI
DESTEKLEYECEK EGITIMLER
YETERLIDIR.

Insan Kaynaklari Bslimii olarak Kordsa'nin
tum isletmelerinde egitim gelisim
aktivitelerini ayni seviyeye ulastirmak,

yerel gereklilikler ve ihtiyaclar karsilamak

ve calisanlarin islerini glvenli ve etkin

bir sekilde yurutirken kariyer hedeflerini
gerceklestirmelerine destek olmak amaciyla,
tum tesislerimizdeki editim-gelistirme
ekibimiz ile pek ¢ok farkli uygulamayi hayata
gegiriyoruz.

2019 PERFORMANSIMIZ

2019'da calisanlarimizin aldigr egitimler
yaklasik 236 bin saate ulasti. Egitimlerimiz

%66 oran ile mesleki gelisim alaninda
yodgunlasti. Raporlama doéneminde calisan ve
alt isverenlerimize 3 milyon TL'nin Uzerinde
editim yatinmi yaptik.

Egitim ve Gelisim Yonetim Yaklasimimiz ve
Global Gelisim Programlarimiz burada yer
alyor.

Egitimlerimizle ilgili detayli veriler burada yer
aliyor.

EGITIMLERIMIZ

& %64 MESLEKI GELISIM

W

%11 KiSISEL GELISIM
& %24 sAGLIK VE GUVENLIK

%1 DIGER

CiNSIYETE GORE ORTALAMA

EGITIM SAATI
Erkek 72
Kadin 52

Strateji ve Yonetim

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

YETENEK YONETIMI -

GELiSIM PROGRAMLARI KATILIMCILAR
Global Alignment 121
(Orta Kademe Yoneticiler)

X-Celerate (Holding) 8

Calisanlarimizi, sirket icindeki gelisim
programlari haricinde, Sabanci Holding
tarafindan dizenlenen uzman-muhendis
seviyesine yonelik TP-X ve orta kademe
yoneticilerine yonelik X-Posure Sabanci
Programi gibi gelisim programlarina da
yonlendirebiliyoruz.

Performans Gostergeleri Ekler

KEEP (Kordsa E-Ogrenme ve
Giiclendirme Platformu)

k@Bp

1RSSR | ITRAT N ST

Kordsa'da kolay
ulasilabilir ve
sirkete ozel
tasarlanmis
bireysel egitimler
saglamak ve sektorinin dinya lideri olan
sirketimizin teknik ekspertizini daha etkin
sekilde tim calisanlara yayabilmek amaciyla
2010 yilinda KEEP'i hayata gegirdik.

Sirket e-posta adresi olan tim
lokasyonlardaki calisanlar KEEP platformu
Uzerindeki e-egitimlere, sirket icinde ve sirket
disinda istedikleri an erisim saglayabiliyorlar.

Calisanlarimiz, KEEP sistemi Uzerinden
bireysel gelisim, teknik gelisim, kurumsal
butunltk ve diger gelisim egitimlerini
alabiliyor, kendi egitim planlarini
yonetebiliyor, sinif ici planlanan egitimlere
basvuru yapabiliyor ve yeni egitimler
onerebiliyorlar. Sinif ici egitim planlama
modulintn de KEEP sistemi Gzerinde
tasarlanmasi sonucunda tim egitim gelisim
aktiviteleri bu sistem Uzerinden calisanlarca
yaratulayor.

Sistemin kurulusundan bu yana her turlG
gelistirme ve bilgilendirmeyi calisanlarla
duzenli olarak e-posta duyurulari, videolar,
isletmelere asilan posterler, ekran
koruyucular, intranet duyurulari ve cesitli
odullendirme aktiviteleriyle paylasiyoruz.

2019'da calisanlarimiz KEEP Gzerinden,

gectigimiz yila kiyasla %17 artigla 1.025 saat
egitim aldilar.
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ﬁ Raporumuz Hakkinda Paydaslarimiza Mesajlarimiz Kurumsal Profilimiz

Egzersiz Odasi
Chattanooga - ABD

Calisanlarimiza zindelik ortami yaratmak amaciyla odalardan bir tanesini yenileyerek is 6ncesi
ve sonrasl faydalanabilecekleri tcretsiz egzersiz alani olusturduk. Ayrica stres atmalari ve takim
calismasi olusturabilmeleri icin bir de pinpon masasi ekledik. Projeyi ti¢c ayda tamamladik ve
acihis icin tim tam zamanli galisanlarla bir masa tenisi turnuvasi dizenledik.

Calisan baglihgr puanlarini ytkseltmeyi, calisanlarin saghgina katkida bulunmayi ve saglik
maliyetlerini azaltmayi umuyoruz. Ontimuzdeki yil calisanlar icin odaya farkli ekipman temin
etmeye devam edecegiz.

Strateji ve Yénetim Siirdiirilebilirlik Yonetimi Performans Gostergeleri Ekler

Bulusma Noktasi
Chattanooga - ABD

Ofisimiz ¢okca htcre odacik ve ofis ile klicUk bir yemek ve mola bélimuinden olusuyor.

Bu sebeple, calisanlarimiza kicuk ekipler halinde bir araya gelebilecekleri, zihinlerini
bosaltabilecekleri daha hos bir yemek ve mola mekani vermek istedik. Bir odayi dért odacigi
cikararak rahat mobilyalarla tefris ettik.

Calisanlar icin daha stressiz ortam daha tretken bir ortam yaratti. Bu alan ¢alisanlarin daha iyi
iletisim kurmalarini sagladi.

Ekip paylasim ortami sayesinde calisan baghhdi puanlarimizi artirmayi umuyoruz.
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ﬁ Raporumuz Hakkinda Paydaslarimiza Mesajlarimiz Kurumsal Profilimiz Strateji ve Yonetim Siirdirilebilirlik Yonetimi Performans Gostergeleri Ekler

oW TOPLUMSAL CINSIYET

ve Altyapi

SKA 9. Sanayi, Yenilikcilik

# Kordsa’da ise alimdan emeklilige
kadar esitlik politikasi uyguluyor, kadin ve
erkeklere esit calisma ortami sagliyoruz.

ve Tuketim

Bu yaklasimimizi uluslararasi inisiyatiflerin

SKA 12. Sorumlu Uretim

prensiplerine uyumla destekliyoruz.

Global insan kaynagimizdaki cesitlilik ve
kalturel farkhliklar kurum kiltGramizin
temelini olusturuyor. Calisanlarimizla

SKA 8. insana Yakisir is ve
Ekonomik Blytume

ilgili tim konulari hem yerel yaklasim ve
uygulamalari hem de kuresel trendleri
temel alarak gerceklestiriyoruz.
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ﬁ Raporumuz Hakkinda

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

FIRSAT ESITLIGI VE

CESITLILIK

IC PAYDAS GORUSU

Sdrdirdlebilirlik degerlendirme
anketine katilan ¢alisanlarimizin
%76's1 diyor ki...

KORDSA'NIN iSE ALMA,
YERLESTIRME VE
UCRETLENDIRMEDE KADIN-
ERKEK ESITLIGINi GOZETME
VE CALISAN CESITLILIGIiNi
DESTEKLEME KONUSUNDAKI
UYGULAMALARI YETERLIDIR.

Kadin calisanlarimizi ise alirken ve kariyerlerini
planlarken sagladigimiz adil is ortaminin yani
sira onlarin rahathdi icin sut odalari ve dogum
policesini de kapsayan 6zel saglik sigortasi
imkanlari sagliyoruz. Ayrica tim tam zamanli
calisanlarimiza saglik hizmetleri, saghk
sigortasi ve emeklilik plani sunuyoruz.

2018-2019 déneminde 7 kadin, 55
erkek calisanimiz dogum izni kullandi
ve bu calisanlarimizin tamami islerine

geri dondukten sonra en az 12 ay daha
sirketimizde calistilar.

2019 yilinda tum tesislerimizde kanuni
yUukumlulugimuzin %34 Ustlinde engelli
calisanimizi istihdam ettik.

Firsat Esitligi ve Cesitlilik Yonetim
Yaklasimimiz burada yer aliyor.

CiNSIYETE GORE
CALISANLARIMIZ

YASA GORE CALISANLARIMIZ

50 Yas

ve listii :
%19 7051

Strateji ve Yonetim Siirdiiriilebilirlik Yonetimi Performans Géstergeleri Ekler

CALISAN SAYIMIZ

Avrupa-Orta Dogu-Afrika 1.673
Asya Pasifik 1.710
GUney Amerika 376
Kuzey Amerika 738
ORTALAMA HIZMET SURESI (YIL)

Tum Kordsa 11,7
Tayland 14,2
Endonezya 14,1
Brezilya 11,1
ABD 11,1
Turkiye 9,5
ORTALAMA HIZMET SURESI (YIL)

Kadin 11,5
Erkek 11,8
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SKA 9. Sanayi, Yenilikcilik
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ve Tuketim

SKA 12. Sorumlu Uretim

SKA 8. insana Yakisir is ve
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ﬁ Raporumuz Hakkinda Paydaslarimiza Mesajlarimiz Kurumsal Profilimiz Strateji ve Yonetim Siirdirilebilirlik Yonetimi Performans Gostergeleri Ekler GINSIYETESITLIC

¢

??:
YERI Brezilya
Women'’s Co. (is'te Esitlik Projesi) £
ADI Cogul Olma Programi =F
2016 yilinda insan Kaynaklari Departmanimiz, tim dinyadaki Kordsa tesislerindeki kadin gg
SIKLIGI Tum yil boyunca (Ayda iki kere) calisanlarimiza yonelik Is'te Esitlik Projesi'ni baslatti. Oncelikle cinsiyet esitligi konusunda $'Z>,
tepe yonetimimizden baglayarak tim calisanlarimiz nezdinde farkindalik-yaratmak ve bilinci g
. . ) artirmak amaciyla basladigimiz projede hedefimiz, Is'te Esitlik konusunda sistematik bir yaklasim %
HEDEF KITLESI Tdm calisanlar tasarlayarak tim cabalarimizi bu yaklasim altinda toplamaktir.
KATILIM 600+ (sézlesmeliler dahil Bu calismalar tim sureclerimize nifuz edecek sekilde igsellestirmek icin aldigimiz aksiyonlar;

global ve yerel hedeflerin tanimlanmasi, kadin-erkek calisanlar konusunda kapsamli analiz

: o calismasinin yapilmasi, anketler araciligiyla kadin calisanlarin beklentilerinin ve mevcut durumla

AMAC Insanlarin kapsayicilik ve cesitlilik konularinda ilgili memnuniyetlerinin gdézlemlenmesi ve anket sonuglarina gére gelisim programlarinin
farkindaliklarini artirmak. tasarlanmasidir. Farkli kalturleri barindiran dort kitaya dagilmis bir cografyada yiritmeye

calistigimiz projede 5 yillik hedefler belirledik.
Dersler, Kapsayicilik & Cesitlilik Haftasi, Cesitlilik

SKA 8. insana Yakisir is ve
Ekonomik Blytume

2019 AKTIVITELERI
Ay, Forumlar ) ) o
Hedeflenen Sosyal Kazanimlar Kadin calisanlarimizin is ve 6zel hayatlarinda daha gtcli ve
yetkin hale gelmesine destek olmak
YERI Turkiye o § -
Hedeflenen Ekonomik Kadin calisan oraninin distk oldugu yerlerde istihdamin
Kazanimlar artmasini saglamak
ADI Kadinlar Kulibt _
. Hedeflenen Kurumsal Kurumsal hedeflerimize bizi tasiyacak karar mekanizmalarinda _ET;;
SIKLIGI Yilda birkag kez Kazanimlar kadin calisanlarimizin da etkin olmasina firsat vermek |§‘§
-
. 5 $5
HEDEF KITLESI Tum kadin calisanlarimiz @
KATILIM Yil boyunca yaklasik 120 kisi
Kadin calisanlarimizi is hayati disindaki c
AMAC sosyal yasamda da desteklemek, yaraticilik, £
konsantrasyon, iletisim becerilerine katkida =
bulunmak. =
=
Resim Atolyesi, Meme Kanseri Farkindalik 3
2019 AKTIVITELERI Semineri, "Ofiste Kitap Var" Semineri, "Her sey

Seninle Baslar! icte Gelisim Iste Basari" Semineri,
Cicek Tablo Atélyesi
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ﬁ Raporumuz Hakkinda Paydaslarimiza Mesajlarimiz Kurumsal Profilimiz Strateji ve Yonetim Siirdirilebilirlik Yonetimi Performans Gostergeleri Ekler

¢

SKA 9. Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi

Cesitli, Entegre ve Deger Yaratan Secme Siireci £
Yer: Brezilya é é

g ¢
Zamanlamasi: 2018-2019

Kordsa Brezilya'da galisan segme stirecimizi sirketimizin dederleri ve kilttrtne paralel olarak
cesitliligi gozetecek sekilde tasarladik. Temelinde ayrimcilik olan ilk izlenimde bilingsiz dnyargilari
ortadan kaldirmayi ve bu sayede toplum icin deger yaratmayi hedefledik.

Gormeden se¢me uygulamasi, kisilerin degerleri, etik prensipleri, 6zleri, Kordsa'nin idealleri

ile 6rtismeleri ve pozisyonun gerektirdigi zorluklarla basa ¢ikabilecek profesyonel tecriibe ve
yetkinlikleriyle degerlendiriimesinin objektif yapilabilmesine imkan tanir. Gérmeden se¢me, kisi
ile sirketin birbiriyle uyumuna odaklanir.

SKA 8. insana Yakisir is ve
Ekonomik Blytume

Bu yolla kisiden fotograf, cinsiyet, yas, deri rengi, medeni durumu, gocugunun olmasi-
olmamasi, hangi okulda okudugu gibi kisisel bilgiler istenmiyor ve dikkate alinmiyor. Dederler,
yetkinlikler, profesyonel basarilar adayi degerlendirme ve ise almada rol oynuyor. Hedefimiz, iki
yil icinde %50 cesitlilige ulasmak ve kadin calisan sayimizi %20 artirmak.
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Cesitlilik icin firsat yarattik.

Sirketimizin degerlerini gliclendirdik.

Isveren markamiza sirket ici ve toplumda katkida bulunduk.
Calisan baglihgini artirdik.

Sonuclar ve Kazanimlar
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ﬁ Raporumuz Hakkinda Paydaslarimiza Mesajlarimiz Kurumsal Profilimiz Strateji ve Yonetim Siirdirilebilirlik Yonetimi Performans Gostergeleri Ekler

| NITELIKLI EGITIM

ve Altyapi

SKA 9. Sanayi, Yenilikcilik

# Kordsa’da calisanlarimizin gonullii
katihmiyla gerceklestirdigimiz sosyal
sorumluluk calismalarimizda odagimiza

ve Tuketim

Nitelikli Egitim’i aliyoruz. Herkes

SKA 12. Sorumlu Uretim

icin kapsayici ve nitelikli egitimin
basarilmasinin surdirilebilir kalkinma
icin en guclu araclardan biri olduguna
inaniyoruz.

SKA 8. insana Yakisir is ve
Ekonomik Blytume

Buradan yola cikarak cocuklarin ve
genclerin toplumsal cinsiyet ve gelir
dizeyinden bagimsiz olarak egitimini
desteklemek ve béylece gelecegini
gliclendirmek icin tesislerimizin bulundugu

SKA 5. Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

sehirlerde projeler yurituyoruz.
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N Raporumuz Hakkinda

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

TOPLUMSAL GELISIM

# 2019 SURDURULEBILIRLIK
DEGERLENDIRME ANKETINE
KATILAN CALISANLARIMIZIN
%43’U KORDSA’NIN EGITiM
ALANINDA GERCEKLESTIRECEGI
SOSYAL SORUMLULUK
PROJELERINE KATKIDA
BULUNMAYA HAZIR
OLDUKLARINI BELIRTTI.

IC PAYDAS GORUSU

Sdrdiirdlebilirlik degerlendirme
anketine katilan ¢alisanlarimizin
%71'i diyor ki...

KORDSA'NIN TESISLERININ
BULUNDUGU BOLGE /
YORELERDEKI YEREL HALKA
YONELIK YAPTIGI TOPLUMSAL
GELIiSiM YATIRIMLARI
YETERLIDIR.

Kordsa olarak "Tutkumuz Yasami
Guglendirmek” vizyonumuzla faaliyet
gosterdigimiz tum cografyalarda cesitli
sosyal sorumluluk projeleri yuratiyoruz.
2016'da, Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaglarinin egitimde kalite

ve esitlik hedeflerini temel alarak, ana
fabrikamizin bulundugu izmit'te baslattigimiz
ve Turkiye ile birlikte diger tlkelerde de
yayginlastirmaya calistigimiz "Gelecedi
Guglendirme Projesi”, egitime destek
projelerimizin catisini olusturuyor.

GELECEGiI GUCLENDIRME
PROJESI

Projenin Kapsami

lzmit'te her yil yaptigimiz ziyaretler
sonucunda altyapi ve editim arag gerecleri
acisindan ihtiyaci fazla olan bir okulu tespit
ederek, kalorifer tesisi, spor salonu, egitim
arac gerecleri, fen laboratuvari, kitiphane,
yemekhane, oyun parki ve ana sinifi gibi
bircok dncelikli ihtiyacini gideriyoruz.

Her yil Ocak ayinda gergeklestirilen
yenileme projelerinde, fikir, projelendirme,
ekipman satin alimi, ekipmanlarin montaj,
lojistik ve okul yenileme gunu bizzat
fiziksel olarak badana yapimi gibi isleri
gonullt calisanlarimizin aktif katihmi ile
gerceklestiriyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Strateji ve Yonetim

2016-2019
One Cikanlar

S
S

4 yilda "vtﬂ_[{p i

w6 Gleeeg
4 okul " WOJEs e
870 Ogrenci

700 Kordsa Goniilliisii

Yaklasik Yatirim

630 BIN TL

Kocaeli il ve izmit ilce Milli Egitim
Mudurltkleri ve Yerel Yonetimlerle is Birligi

Goniilli Katilim

"Okul Yenileme Projesi” her yil Kordsa'nin
duzenlemekte oldugu "Global Liderler
Zirvesi” bulusmasinin hemen ardindan
gerceklestirilerek sadece Turkiye'den degil
tum tesislerden calisanlarimizin katiimini
saglyor; bir yandan calisanlarin kultarel is
birligini desteklerken diger yandan yenilenen
okulda okuyan 6gretmen ve dgrencilerin
de farkl kulttrlerle tanismalarina firsat
sagliyoruz. Kordsa'nin okul yenileme
projesine her yil ortalama 250 Kordsa
calisani gonallt olarak dahil oluyor.
Yenilenen okullardaki 6grencilere daha iyi
fiziki kosullarda egitim ve 6grenim imkani
sunmanin yani sira ¢calisanlarin da sirkete
bagliliklari ve aidiyetleri pekisiyor, topluma

Performans Gostergeleri Ekler

faydall projelerde gontllt olarak yer aldiklari
icin calisan memnuniyeti pozitif yonde
etkileniyor.

Proje kapsaminda, son dort yilda Kocaeli'nin
Izmit ilcesinde ilkokul ve ortaokul seviyesinde
o6grenim goren dort okulda toplam 870
ogrenciye daha iyi fiziksel sartlarda ve yeterli
arag gereclerle egditim gormeleri icin destek
verdik. Proje ayni zamanda Endonezya tesisi
calisanlarina da emsal teskil etmis ve 2017
yilindan bu yana Bogor bolgesinde de her yil
bir okul benzer sekilde yenilenmistir.

Calismalarin Takibi

Yenilemesi tamamlanan okullarin takibini
her yil bir sonraki yil icin iletisime gecilen
llce Egitim Mudurlukleri araciligiyla
gerceklestiriyoruz. Ayni zamanda yenilenen
okullarin mtdurleri ile dizenli iletisim
sagliyoruz. Yenilenen alt yapida veya bir
esyada herhangi bir sorun meydana gelmesi
halinde Kordsa'nin veya alt isvereninin teknik
ekiplerini ilgili okula yonlendirerek sorunun
giderilmesini saglyoruz.
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ﬁ Raporumuz Hakkinda Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Okullarla yurattlen bu ¢alismalarin
o6gretmenler ve okul mudurleri arasinda
paylasimi neticesinde bugln basta Kocaeli

ili olmak Uzere Turkiye'nin bircok yerinden
Kordsa'ya okullarinin yenilenmesi icin talep
ve basvurular geliyor. Oncelikli olarak izmit
ve civarindan gelen talepleri bir sonraki yil
projeye dahil etmek tzere dederlendiriyoruz.

Izmit ve cevresinde gerceklestirilen okul
yenileme projesinin bundan sonra da

her yil ihtiyac sahibi bir okul belirlenerek
devam etmesini planliyoruz. Bunun yani

sira Kordsa'nin faaliyet gosterdigi diger
cografyalardaki sirketleri, fabrikalari ve tGretim
merkezleri tarafindan da ihtiyaclar paralelinde
cesitli egitimi glclendirme projelerini hayata
gecirmeye devam edecediz.

Kurumsal Profilimiz

Strateji ve Yonetim Siirdirilebilirlik Yonetimi

Amerika Chattanooga’da Kardes
Okul Ogrencileri ile Bulustuk!

Kordsa olarak, Amerika'daki Chattanooga
tesisimizin yaninda yer alan Dupot ilkokulu

kardes okul ilan ederek calisanlarin gontllt olarak
gerceklestirdigi ziyaret ve etkinliklerle okulun
ihtiyaclari gideriyor, 6grenciler ile calisanlar arasinda
toplumsal kaynasmayi ve birlikteligi saghyoruz.

Endonezya’'da Cocuklarin Gelecegini
Giiclendirdik!

Kordsa olarak, Endonezya'daki tesisinin

de icerisinde yer aldigi Bogor boélgesinde,
Endonezya'nin Guzellik Kralicesi Maria
Harfanti ile birlikte yeniledigimiz SDN
Gunungsari okulunda dizenlenen torende
okula laptop bagisi yaptik ve bilgisayar ofis
programlari kullanimi hakkinda da egitim
sagladik.

Benzer okul projelerini Brezilya
Bahai bolgesindeki tesisimizde de
gerceklestiriyoruz.

Performans Gostergeleri Ekler

Chattanooga tesisi calisanlari okulun bilgisayar gibi
egitim arag gerec ihitiyacini gidermekle kalmayip
Amerika Ulusal Egitim Kurumu'nun ¢ocuklara
okuma motivasyonu kazandirmak amaciyla
baslattigl “Read Across America” projesine

dahil olarak cocuklarin ve ailelerin keyifli zaman
gecirecekleri etkinlikler gerceklestiriyorlar.
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ﬁ Raporumuz Hakkinda Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

EKONOMIK PERFORMANS

GOSTERGELERI

Strateji ve Yonetim

Surdurdlebilirlik Yonetimi Performans Gostergeleri

Ekler

YARATILAN VE DAGITILAN EKONOMIK DEGER ('000 TL) 2017 2018 2019
Yaratilan Ekonomik Deger (Gelirler) 2.658.594 4.059.715 5.304.724
PAYDASLARA DAGITILAN EKONOMIK DEGER

Isletme Giderleri 2.037.652 3.160.181 4.184.107
Calisanlara Saglanan Faydalar 360.519 463.502 636.172
Devlete Saglanan Fayda 35.829 73.265 85.701
Sermaye Saglayicilara Saglanan Faydalar 66.885 68.085 48.632
Topluma Saglanan Faydalar 12.371 24222 20.103
Dagitilmayan Ekonomik Deger (Kar) 145.338 270.459 329.856
DEVLETTEN ALINAN FINANSAL YATIRIMLAR

Turquality 1.339 2.505 595
Vergi indirimleri / Kredileri 27.854 37.458 19.164
Tesvikler 24.238 35.637 40.915
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ﬁ Raporumuz Hakkinda Paydaslarimiza Mesajlarimiz Kurumsal Profilimiz Strateji ve Yonetim Surdurdlebilirlik Yonetimi Performans Gostergeleri Ekler

SOSYAL PERFORMANS
GOSTERGELERI

CALISANLARIMIZ CALISANLARIMIZ
ISTIHDAM TURUNE GORE BiRIM 2017 2018 2019 YASA GORE BiRIM 2017 2018 2019
Beyaz Yaka Kadin 244 263 287 Kadin 87 109 110
30 Yas ve alti
Beyaz Yaka Erkek 455 462 558 Erkek 1.145 1.245 1.248
~ Kad 272 259 266
Mavi Yaka Kadin 207 200 300 30 - 50 Yas aras| <Ll
Mavi Yaka Erkek 2.968 3.270 3352 Erkek 1575 1967 2057
TOPLAM Kisi 3.874 4.195 4.497 50 Yas ve Gistii Kade ul g L7
Erkek 404 515 719
LOKASYONA GORE BiRIM 2017 2018 2019 . .
DIGER GRUPLAR BiRIM 2017 2018 2019
Tarkiye Kadin 114 138 144
ik ek Vab (Expat) Kadin 0 0 1
Tarkiye Erke 1.321 1.496 1.529 abanci (Expa Erkek - - 1
Endonezya Kadin 79 77 78 ' Kadin 0 0 0
Endonezya Erkek 1.233 1.360 1.219 Engell Erlkals 36 40 59
Tayland Kadin 112 106 115
Tayland Erkek 275 284 297 YONETIM KATEGORISINE GORE BIRIM 2017 2018 2019
Brezilya Kadin 53 44 40 i ". Kadin 5 1 5
Brezilya Erkek 329 352 336 et veret (ELT) Erkek 3 9 3
ABD Kadin 89 94 210 Kadin 5 6 )
Direktor
ABD Erkek 265 242 528 Erkek 12 14 12
Gin Kadin 3 1 0 R Kadin 31 36 39
Cin Erkek 1 1 1 Erkek 103 102 108
- i Kadin 123 132 156
L .. . Muhendisler & Uzmanlar
CINSIYETE GORE BiRiM 2017 2018 2019 Erkek 206 218 209
Si . Kadin 11 9 10
Isi e (e}
Kadin Kg 450 460 3.910 Upervizér Eriak 138 145 183
Erkek Kisi 3.424 3.735 587 Kadin 85 89 94
Memur (Beyaz Yaka)
Erkek 90 107 102
5 , Kadin 193 172 277
Operatoér & Teknisyen
Erkek 2.867 3.155 3.295
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ﬁ Raporumuz Hakkinda

CALISANLARIMIZ

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

Strateji ve Yonetim

YONETIM YAPISI

(Yonetim Kurulu ve ELT) BIRIM 2017 2018 2019
Kadin Oran %12,50 %12,50 %18,75
30 Yas ve alti Oran %0,00 %0,00 %0,00
30 - 50 Yas arasi Oran %56,25 %68,75 %43,75
50 Yas ve UstU Oran %43,75 %31,25 %56,25
Yabanci Oran %18,75 %12,50 %18,75
Engelli Oran %0,00 %0,00 %0,00
ISTIHDAM EDILEN VE AYRILAN L

CALISANLAR (Ttim Kordsa) BIRIM 2017 2018 2019
Ise yeni giren Kadin 49 88 92
Isten ayrilan Kadin 51 56 74
Ise yeni giren Erkek 403 529 324
isten ayrilan Erkek 339 366 443
TOPLAM - isten ayrilan Kisi 390 422 517
TOPLAM - ise alinan Kisi 452 617 416
CALISAN DEVRI BiRIM 2017 2018 2019
Calisan Devir Orani* Oran 11,16 10,1 11,5

*isten ayrilan personel sayisi/Toplam personel sayisi*100

Sardurdlebilirlik Yonetimi

TURUNE GORE EGIiTiM SAATLERI

Performans Gostergeleri

Ekler

2017 2018 2019
Mesleki Gelisim 155.065 181.281 150.516
Kisisel Gelisim 36.668 24.858 26.667
Is Saghigi ve Guvenligi 97.963 72.456 57.116
Diger 4.645 7.884 1.261
TOPLAM 294.341 286.478 235.559
EGIiTiM YATIRIMLARI 2017 2018 2019
Toplam Egitim Harcamalari (TL) 1.947.000 3.168.280 3.148.671
Egitim Alan Calisan Sayisi 3.375 3.335 3.349
EGITIMLERIN DAGILIMI
(KiSi BASI EGITIM SAATI) 2017 2018 2019
Mesleki Gelisim 44 1 46,98 40,04
Kisisel Gelisim ve Diger 11,7 8,48 7,43
Is Saghgi ve Guvenligi & Cevre 27,8 18,78 15,19
TOPLAM 83,6 74,24 62,67
EGITiM YATIRIMLARI
(KiSi BASI EGITiM SAATI)
CALISAN KATEGORISINE GORE 2017 2018 2019
Ust Yénetim (ELT) 19 17,13 24,50
Direktor 50,05 38,24 35,71
Muduar 80,61 67,85 67,98
Mihendis & Uzman & Memur (Beyaz Yaka) 67,06 64,72 63,74
SlUpervizor 45,93 53,83 61,65
Operator & Teknisyen 104,88 113,01 72,77
CiNSIYETE GORE 2017 2018 2019
Kadin 4492 50,13 51,86
Erkek 92,12 89,73 72,43
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ﬁ Raporumuz Hakkinda

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

KORDSA IS SAGLIGI VE

GUVENLIGI YONETIMI

Strateji ve Yonetim

Surdurulebilirlik Yonetimi Performans Géstergeleri

TESISLER TURKIYE TAYLAND
KAZALAR GRUP BiRIM 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Kordsa Calisa Say 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Olumle sonuclanan kazalar O Goe Lo bl Lo bl b0l
Altsveren Say 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kordsa Calisan Say! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
YUksek éneme sahip kazalar Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(©lam harig) Altisveren Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kordsa Calisan: Say! 3KiO 3Kio 3KIO-2TMO 0,00 0,00 0,00
Kayitl kazalar Oran 0,23 0,21 0,31 0,00 0,00 0,00
Altisveren Say 3KiO 1KIO 3KIO 0,00 0,00 0,00
Oran 0,72 0,63 0,55 0,00 0,00 0,00
Kordsa Calisan Say! 2.757.652 3.024.446 3.242.891 967.259 811.056 783.834
Calisma saati Oran 0,70 0,68 0,66 0,82 0,82 0,81
Altisveren Say! 838.328 952.889 1.096.769 172.013 149.013 146.648
Oran 0,30 0,32 0,34 0,18 0,18 0,19

TESIiSLER ENDONEZYA BREZILYA
KAZALAR GRUP BIRIM 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Kordsa Calisan Say 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oluimle sonuclanan kazalar O 000 biee bl bl bee bl
Al isveren Say 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kordsa Calisan Say! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yiksek éneme sahip kazalar Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(OIUm haric) Al lverer Say! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Say 1KIO 4Kio 1KIO 1KCO 1KCO 1KIO
Kayith kazalar eI G Oran 0,08 0,40 0,08 0,20 0,31 0,28
Altisveren Say 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kordsa Calisar Sayi 2.466.354 2.008.260 2.392.802 1.024.990 647.819 713.432
Calisma saati Oran 0,80 0,63 0,67 0,70 0,66 0,66
Altisveren Say 503.874 738.112 783.733 311.830 221.752 240.555
Oran 0,20 0,37 0,33 0,30 0,34 0,34
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Surdurulebilirlik Yonetimi Performans Géstergeleri

ﬁ Raporumuz Hakkinda Paydaslarimiza Mesajlarimiz Kurumsal Profilimiz Strateji ve Yonetim Ekler
TESISLER ABD - CHATTANOOGA ABD - LAUREL HILL

KAZALAR GRUP BIRIM 2017 2018 2019 2017 2018 2019
KerdEn Caisam Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Olumle sonuclanan kazalar Orem be e e b0l Log Lo
e Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

orden Callsan SayI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

YUksek 6neme sahip kazalar Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(Olim haric) - Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

oekn Calsa Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

e lezzsler Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al evaran Say! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

“onden Callgan Say! 429.473 472.508 485.940 221.303 183.376 202.421

el e Oran 0,88 0,82 0,81 0,88 0,88 0,83
Al leverar Sayi 52.842 87.058 90.572 25.486 21.323 34.957

Oran 0,12 0,18 0,19 0,12 0,12 0,17

. . . ABD - ABD - ABD - SAN

KOMPOZIT TEKNOLOJILERI

TESISLER MOI'JKEOMMELiYETOMcI;:\'KEZi ANAHEIM QUAKERTOWN MARCOS
(TPI)* (FDI)* (AHT)*

KAZALAR GRUP BiRIM 2017 2018 2019 2019 2019 2019
erdem Collgar Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Oluimle sonuclanan kazalar e bl biee e G Lo Lo
Al leveen Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ez Calisar Say! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Yiksek éneme sahip kazalar Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(Olam haric) A leverer Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

KrdEn Calizam Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 1TMO - 1KCO 0,00

vl ezl Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 1,44 0,00
e Sayi 0,00 2 KIO 0,00 0,00 0,00 0,00

Oran 0,00 6,47 0,00 0,00 0,00 0,00

erreks Callen Sayi 111.097 131.731 173.765 245.905 277.763 44100

il et Oran 0,88 0,68 0,48 100,00 9997 100,00
Al [mvarerm Sayi 15.919 61.843 190.664 0,00 8.133 0,00

Oran 0,12 0,32 0,22 0,00 0,03 0,00
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ﬁ Raporumuz Hakkinda

iSG EGITiM SAATLERI

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

CALISANLARIMIZ 2017 2018 2019
Turkiye - izmit 11 10 13
Turkiye - KTMM 1,8 4 6
Brezilya 12 10 27
Endonezya 14 12 8
Tayland 13 11 9
ABD - Chattanooga 5 8 17
ABD - Laurel Hill 2 8 6
ABD - Quakertown (FDI)* - - 11
ABD - Anaheim (TPI)* - - 2
ABD - San Marcos (AHT)* - - 2

ABD - Santa Ana (Axiom)**

* isten ayrilan personel sayisi / Toplam personel sayisi *100

Strateji ve Yénetim Surduralebilirlik Yonetimi Performans Géstergeleri Ekler

iSG Verileriyle llgili Aciklamalar:

* Kordsa'ya 2018'de katilan kompozit sirketleri
** Kordsa'ya 2019'da katilan kompozit sirketi

(Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi)

Yaralanma ile sonuglanan is kazalari sonucu yaralanmanin oldugu gunt takip eden ilk is
gliniinde is basi yapilamiyorsa.
Tibbi midahale gerektiren olaylar gerceklestigi zaman sayet yarali kisi, yaralanmay: takip
eden ilk is giintinde isine dénebiliyorsa.
Yarali, yaralanmanin oldugu gund takip eden ilk is giininde is basi yapabiliyor, ancak
durumundan dolayi kendi isini tam olarak yapamayacadi karari verilip gegici olarak baska bir gérevde calismasi

isteniyorsa.
Formiiller:
(Is kazasi sebebiyle 6lim sayisi/Calisilan saat) x 200.000

Onemliis kazasi sayisi (8limli kazalar haric)/ Calisilan saat) x 200.000

(Kayitli is kazasi sayisi / Calisilan saat) x 200.000
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ﬁ Raporumuz Hakkinda Paydaslarimiza Mesajlarimiz Kurumsal Profilimiz Strateji ve Yonetim Surdurdlebilirlik Yonetimi

Performans Gostergeleri Ekler

CEVRESEL PERFORMANS
GOSTERGELERI

KORDSA MALZEME VE HAMMADDE YONETIMi VERILERI YENIDEN KULLANILAN MALZEMELER

i L~ YENIDEN : YENIDEN
MALZEMELER TESISLER 2017 2018 2019
CELIK GOBEK KULLANIM ORANI BOBIN KULLANIM ORANI
Terbiye NY—TUrkiye 1,00 1,16 0,98 Brezilya %86 Brezilya %62
Terbiye PE - Turkiye 1,00 1,11 1,02 Endonezya %31 Endonezya %8
Terbiye - ABD - Laurel Hill 1,00 1,03 1,04 Tyl %86 AED-Chetianpogs %8
TCF Kimyasal Orani Terbiye - Brezilya 1,00 1,04 1,01 o
. Turkiye %35
Terbiye TCF1 - Endonezya 1,00 1,01 0,99 . .
Terbiye TCF2 - Endonezya 1,00 0,96 0,94 2L -Lawre =l 5
Terbiye - Tayland 1,00 0,98 1,04 . .
KARTON YENIDEN AHSAP PALET YENIDEN
‘ SEPERATOR KULLANIM ORANI KULLANIM ORANI
MALZEMELER TESISLER 2017 2018 2019 ABD - Chattanooga %38 ABD-Chattanooga %72
NY iplik Hat 1 - Turkiye 1,00 1,03 0,99 Endonezya %8
NY iplik Hat 2 - Turkiye 1,00 0,99 1,00
PE Iplik - Turkiye 1,00 1,01 1,02
NY Tuz / Flake Orani NY iplik - ABD - Chattanooga 1,00 1,00 0,98
Iplik - Brezilya 1,00 1,77 1,79
NY iplik - Endonezya 1,00 1,01 1,01
PE iplik - Endonezya 1,00 0,95 1,00
MALZEMELER TESISLER 2017 2018 2019
SEC - Turkiye 1,00 1,21 1,42
SEC Kimyasal Orani ;
SEC - Brezilya 1,00 1,00 0,98
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ﬁ Raporumuz Hakkinda

KORDSA ENERJi KULLANIMI (LASTIK GUCLENDIRME)

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

Strateji ve Yonetim

KORDSA ENERJi KULLANIMI (LASTIK GUCLENDIRME)

Surdurdlebilirlik Yonetimi Performans Gostergeleri

TERBIYE NY - TURKIYE 2017 2018 2019 NY iPLiK HAT 2 - TURKIYE 2017 2018 2019
Dogal Gaz (kWh/ton) 1,00 1,03 1,01 Enerji (kWh/ton) 1,00 0,92 1,03
Diger Enerji Tuketimi (kWh/ton) 1,00 0,95 1,17 o

NY iPLiK - CH / ABD 2017 2018 2019
TERBIYE PES - TURKIYE 2017 2018 2019 Enerji (KWhton) 100 107 141
Dogal Gaz (kWh/ton) 1,00 1,02 1,1 o
Diger Enerji Tuketimi (kWh/ton) 1,00 1,08 1,24 NY IPLIK - ENDONEZYA 2017 2018 2019

) Enerji (kWh/ton) 1,00 1,01 1,04

TERBIYE - LH / ABD 2017 2018 2019
Dogal Gaz (kWh/ton) 1,00 0,96 1,06 PES iPLIK - TURKIYE 2017 2018 2019
Diger Enerji Tuketimi (kWh/ton) 1,00 1,03 0,96 Enerji (kWh/ton) 1,00 0,98 1,01
TERBIYE - BREZILYA 2017 2018 2019 PES iPLiK - BREZILYA 2017 2018 2019
Dogal Gaz (kWh/ton) 1,00 0,98 1,03 Enerji (kWh/ton) 1,00 0,78 0,8
Diger Enerji Tuketimi (kWh/ton) 1,00 0,99 1,23 o

PES iPLiK - ENDONEZYA 2017 2018 2019
TERBIYE TCF1 - ENDONEZYA 2017 2018 2019 Enerji (kWh/ton) 100 0,93 0,96
Dogal Gaz (kWh/ton) 1,00 0,97 0,99 o
Diger Enerji Tuketimi (kWh/ton) 1,00 0,92 0,97 SEC - TURKIYE 2017 2018 2019

) Dogal Gaz (kWh/ton) 1,00 0,95 1,01

TERBIYE TCF2 - ENDONEZYA 2017 2018 2019
Dogal Gaz (kWh/ton) 100 0,91 0,83 Diger Enerji Tuketimi (kWh/ton) 1,00 0,82 0,89
Diger Enerji Tuketimi (kWh/ton) 1,00 0,97 0,91 .

SEC - BREZILYA 2017 2018 2019
TERBIYE - TAYLAND 2017 2018 2019 Dogal Gaz (kWh/ton) 1,00 1,07 1,07
Dogal Gaz (kWh/ton) 1,00 1,01 098 Diger Enerji Ttketimi (kWh/ton) 1,00 0,83 0,87
Diger Enerji Tuketimi (kWh/ton ) 1,00 1,04 1,06
NY iPLiK HAT 1 - TURKIYE 2017 2018 2019
Enerji (kWh/ton) 1,00 1,00 1,06
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ﬁ Raporumuz Hakkinda

KORDSA ENERJi TUKETIMI

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

Strateji ve Yonetim

KORDSA EMISYONLAR (KAPSAM 1)

Surdurdlebilirlik Yonetimi Performans Gostergeleri

Ekler

ELEKTRIK (KWH) 2018 2019
Turkiye - izmit 189.127.000 191.481.392
Turkiye - istanbul (KTMM) 2.133.022 2.682.228
Endonezya 201.966.389 175.133.832
Tayland 45.583.191 41.919.497
Brezilya 81.367.492 79.163.328
ABD - Chattanooga 59.569.706 60.262.715
ABD - Laurel Hill 19.745.140 20.776.885
ABD - Quakertown (FDI)* m.d. 1.360.320
ABD - Anaheim (TPI)* m.d. 903.000
ABD - San Marcos (AHT)* m.d. 258.609
ABD - Santa Ana (Axiom)** m.d. 2.070.588
TOPLAM 599.491.940 576.012.394
KORDSA ENERJI TUKETIMI

DOGAL GAZ (SM?) 2018 2019
Turkiye - Izmit 21.271.945 22.676.543
Turkiye - Istanbul (KTMM) 102.950 145.913
Endonezya 9.949.774 8.284.715
Tayland 3.777.459 3.802.126
Brezilya 3.131.902 2.884.710
ABD - Chattanooga 21.411.641 22.178.329
ABD - Laurel Hill 1.718.664 1.832.822
ABD - Quakertown (FDI)* m.d. 25.312
ABD - Anaheim (TPI)* m.d. 399
ABD - San Marcos (AHT)* m.d. 73.718
ABD - Santa Ana (Axiom)** m.d. 444 298
TOPLAM 61.364.335 62.348.885

Verilerle ilgili Aciklamalar:
Kompozit Teknolojileri Mukemmeliyet Merkezi 314.956,57
Kordsa'ya 2018'de katilan kompozit sirketleri 125.388,75
Kordsa'ya 2019'da katilan kompozit sirketi 40.407,38

veri mevcut dedil

KORDSA TESISLERI (TON COZe) 2018 2019
Turkiye - izmit 44 843,57 47.500,87
Turkiye - istanbul (KTMM) 412,39 495,87
Endonezya 21.062,63 17.538,43
Tayland 7.903,34 7.929,30
Brezilya 6.862,89 6.231,94
ABD - Chattanooga 43.712,33 44.369,71
ABD - Laurel Hill 3.378,69 3.552,70
ABD - Quakertown (FDI)* m.d. 59,12
ABD - Anaheim (TPI)* m.d. 23,72
ABD - San Marcos (AHT)* m.d. 221,26
ABD - Santa Ana (Axiom)** m.d. 953,07
TOPLAM 128.175,84 128.875,99
KORDSA EMISYONLAR (KAPSAM 2)

KORDSA TESISLERI (TON COZe) 2018 2019
Turkiye - Izmit 87.944,06 88.272,92
Turkiye - Istanbul (KTMM) 991,86 1.236,51
Endonezya 147.233,50 134.677,92
Tayland 21.743,18 19.827,92
Brezilya 9.764,10 9.262,11
ABD - Chattanooga 29.613,48 29.957,99
ABD - Laurel Hill 9.815,76 10.328,67
ABD - Quakertown (FDI)* m.d. 469,41
ABD - Anaheim (TPI)* m.d. 216,07
ABD - San Marcos (AHT)* m.d. 61,88
ABD - Santa Ana (Axiom)** m.d. 495,46
TOPLAM 307.105,93 294.808,86

Turkiye izmit, Endonezya ve ABD Chattanooga
tesislerimizin 2019 Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon

dederleri dogrulanmistir.
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ﬁ Raporumuz Hakkinda

KORDSA EMISYONLAR (TOPLAM)

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

Strateji ve Yonetim

Verilerle ilgili Aciklamalar:

Surdurdlebilirlik Yonetimi Performans Gostergeleri

Ekler

KORDSA TESISLERi (TON CO,e) 2018 2019

Tarkiye - Izmit 132.787,62 135.773,79 Dodal gaz, jeneratérler & pompalar, sogutma gazlart,

Turkiye - istanbul (KTMM) 1.404,25 1.732,37 yangin séndirme cihazlar, sirket araclar

Endonezya 168.296,12 152.216,35 Elektrik

Tayland 29.646,53 27.757,23 Kordsa'ya 2018'de katilan kompozit sirketleri

Brezilya 16.626,99 15.494,05 Kordsa'ya 2019'da katilan kompozit sirketi

ABD - Chattanooga 73.325,81 74.327,69 veri mevcut degil

ABD - Laurel Hill 13.194,45 13.881,37 _

ABD - Quakertown (FDI)* m.d. 528 52 Turkiye Izmit, Endonezya ve ABD Chattanooga tesislerimizin 2019 Kapsam 1

ABD - Anaheim (TPI)* md. 239,80 ve Kapsam 2 emisyon dederleri dogrulanmistir.

ABD - San Marcos (AHT)* m.d. 283,14

ABD - Santa Ana (Axiom)** m.d. 1.448,53

TOPLAM 435.281,77 423.682,84

KORDSA ATIK YONETIMIi VERILERI
TURUNE GORE ATIKLAR (TON) 2017 2018 2019 TURUNE GORE ATIKLAR (TON) 2017 2018 2019
Tehlikeli Atik 1.757 1.091 450 Tehlikeli Atik 3,1 2 60,4
Tehlikesiz Atik 2.385 2.557 2.505 Tehlikesiz Atik 5,7 6 0,00
TOPLAM ATIK 4.142 3.648 2.955 Toplam Atik 8,8 8 60,4
Z%R};I’?Eﬁl:(:;):TEMINE 2017 2018 2019 Z%R;:EQFK:AO:TEMINE 2017 2018 2019
Geri Dontsim 2.379,4 2.553 2.504 Geri Dontsim 57 5,82 0,00
Geri Kazanim 1.755,5 1.075 415 Geri Kazanim 2,7 2 0,1
Gomme 0,6 0,80 0 Gomme 0 0,08 0,00
Yakma 6,7 19,20 36 Yakma 0,4 0,10 60,3
TOPLAM BERTARAF EDILEN ATIK 4.142 3.648 2.955 TOPLAM BERTARAF EDILEN ATIK 8,8 8 60,4
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Raporumuz Hakkinda Paydaslarimiza Mesajlarimiz Kurumsal Profilimiz Strateji ve Yonetim Surdurdlebilirlik Yonetimi Performans Gostergeleri Ekler

TURUNE GORE ATIKLAR (TON) 2017 2018 2019 TURUNE GORE ATIKLAR (TON) 2017 2018 2019
Tehlikeli Atik 886 866 849.2 Tehlikeli Atik 7 8 5,4
Tehlikesiz Atik 1.379 2.262 1.297,4 Tehlikesiz Atik 702 1.046 707,9
TOPLAM ATIK 2.265 3.128  2.146,6 TOPLAM ATIK 709 1.054 713,3
COREATILAR 207 2018 2019 BERTARAF YONTENINE w7 20 2019
Geri Donlsim 1.379 2.262 1.297,4 Geri Dénlisim 701,3 1,045, 1 7079
Geri Kazanim 885 866 847,6 Geri Kazanim 25 4.6 38
SO 0 0 0,2 Goémme 5 2,6 1,5
VESTE _ 0E s L Yakma 0,5 17 01
TOPLAM BERTARAF EDILEN ATIK 2.265 3.128  2.146,6 TOPLAM BERTARAE EDILEN ATIK 709 1,054 713.3
TURUNE GORE ATIKLAR (TON) 2017 2018 2019 TURUNE GORE ATIKLAR (TON) 2017 2018 2019
Tehlikeli Atik 220 215,6 115,4 Tehlikeli Atik 171 189 198,4
Tehlikesiz Atik 1 0,8 43,6 Tehlikesiz Atik 0 0 0
TOPLAM ATIK 1 2164 15 TOPLAM ATIK 171 189 198,4
EE)R;:,EQT(ISSTEMINE 2017 2018 2019 ZE;RRT?E%,F(:S:TEMINE 2017 2018 2019
Geri Dénldsum 0 0 43,3 Geri Donusum 0 0 0
Geri Kazanim 220 215,5 115,3 Geri Kazanim 171 189 198,4
Gémme 0,14 0,1 0,1 Gomme 0 0 0
Yakma 0,81 0,8 03 Yakma 0 0 0
TOPLAM BERTARAF EDILEN ATIK 221 216,4 159 TOPLAM BERTARAF EDILEN ATIK 171 189 198,4
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Raporumuz Hakkinda

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

Strateji ve Yonetim

TURUNE GORE ATIKLAR (TON) 2017 2018 2019
Tehlikeli Atik 14 12 0,9
Tehlikesiz Atik 6 5 21,4
TOPLAM ATIK 20 18 22,3
BERTARAF YONTEMINE

GORE ATIKLAR 2017 2018 2019
Geri Donusim 6 56 21,4
Geri Kazanim 13 12 0
GOmme 0,3 0,2 0,2
Yakma 0,3 0,2 0,7
TOPLAM BERTARAF EDILEN ATIK 20 18 22,3

KORDSA SU YONETIMi VERILERI

SU CEKIiMi 2018 2019 TESISLER VE DEGISiM ORANI
Ylzey Suyu 2.556.608 3.166.772  Endonezya & USA-Chattanooga
Yer Alti Suyu - Yenilenebilir 544.604 658.350 Turkiye & Endonezya & Brezilya
Uctincti Taraflardan Alinan 381.446 260.600 Endonezya hari¢ hepsi
TOPLAM CEKIM 3.482.659 4.085.721 + %17
SU DESARIJI 2018 2019 TESISLER VE DEGISiM ORANI
Ylzey Suyu 782.221 1.012.250 Endonezya & ABD- Chattanooga
Uciincti Taraflara Génderilen 1.272.929 1.641.576 Endonezya hari¢ hepsi
TOPLAM DESARJ 2.055.150 2.653.826 + %29
TOPLAM SU TUKETIMI 1.427.509 1.431.896 +%0,3
GERi DONUSTURULMUS su 2018 2019 TESISLER
TOPLAM GERI -

DONUSTURULMUS SU 189.437 181.671 Turkiye & Endonezya

Verilerle ilgili Aciklamalar:

2018 yili verilerine dort yeni kompozit tesislerimiz dahil degildir.

2019 yili verilerine tUm tesislerimiz dahildir.

Surdurdlebilirlik Yonetimi Performans Gostergeleri
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ﬁ Raporumuz Hakkinda Paydaslarimiza Mesajlarimiz

UYELIKLER

UYE OLUNAN KURUMLARDA CEO TEMSILIi (TURKIYE)

Kurumsal Profilimiz

Strateji ve Yonetim Surdurdlebilirlik Yonetimi Performans Gostergeleri

ENDONEZYA

DEIK Dis Ekonomik iliskiler Kurulu / Genel Kurul Uyesi

DEIK Turkiye - ABD Is Konseyi / Yurttme Kurulu Uyesi

DEIK Turkiye - Endonezya is Konseyi / Yurttme Kurulu Uyesi
DEIK Turkiye - Tayland Is Konseyi / Yirttme Kurulu Uyesi

DEIK Turkiye - Asya Pasifik is Konseyleri / Yurtitme Kurulu Uyesi

UYE OLUNAN KURUMLARDA DIiGER UST YONETIM TEMSILi (TURKIYE)

DEIK Turkiye - Brezilya is Konseyi / Yiiriitme Kurulu Uyesi
TURKCHAM - Trk Ticaret Odasi / Endonezya Yénetim Kurulu Uyesi

TURKIYE

ACC Hukuk Musavirleri Dernegi

is'te Esitlik Platformu

iSO Istanbul Sanayi Odasi

ITO istanbul Ticaret Odasi

ITKIB istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi
ITHIB Turkiye Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilari Birligi
KALDER Kalite Dernedgi

Kauguk Dernegi

KiD Kurumsal iletisimciler Dernegi

Kocaeli Sanayi Odasi

Kocaeli Ticaret Odasi

Kompozit Sanayicileri Dernegi

LES Turkiye Teknoloji ve Lisans Yoneticileri Dernegi
PERYON Personel Yoneticileri Dernedi

SAHA istanbul - Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi
SKD Is Dunyasi ve Strdirilebilir Kalkinma Dernegi
TIDE Turkiye ic Denetim Enstitist

TMMOB Makine Muhendisleri Odasi

TTSIS Tekstil Endustrisi isverenleri Sendikasi

TUSIAD Tiirk Sanayicileri ve is Adamlar Dernegi
TUYID Turkiye Yatinmei lliskileri Dernegi

BM Kiiresel llkeler Sézlesmesi

AmCham Indonesia American Chamber of Commerce in Indonesia
APINDO The Employers' Association of Indonesia
HIBERKIBRA - Neighborhood Corporate Association

Indonesian Public Listed Companies Association

TAYLAND

AEO Thai Authorized Economic Operator Importer & Exporter Association
FTI The Federation of Thai Industries

TNSC The Thai National Shippers’ Council

DFT Department of Foreign Trade, Ministry of Commerce

Ayutthaya Personnel Management Group

BREZILYA

Bahia's Spinning and Weaving industries Union

COFIC - Industrial Foment Committee of Camacari

FIEB/CIEB

ABRAFAS - Brazilian Association of Producers of Artificial and Synthetic Fibers
American Chamber of Commerce

BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi

ABD

AFMA - American Fibers Manufacturers Association
ISIFM - International Society of Industrial Fabric Manufacturers
Turkish American Coalition

LBG Scotland County Chamber of Commerce
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ﬁ Raporumuz Hakkinda

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

GRI ICERIK INDEKSI

GRI Raporlama Hizmetleri Bolumu, Materiality Disclosures Service hizmetini vermek Uzere yaptigi gozden gegirme

sonucunda, 102-40 ile 102-49 arasinda yer alan agiklama referanslarinin GRl icerik endeksinde acikca

sunulmus oldugunu ve bu referanslarin rapor icindeki ilgili boltmlerle uyumlu oldugunu tespit etmistir.

Bu hizmet raporun Turkce versiyonu Uzerinde gerceklestiriimistir.

GRI 101: TEMEL 2016

GRI 102: GENEL BiLDIiRIMLER 2016

ACIKLAMANIN RAPORDAKI YERI

102-1 Kurulusun adi

102-2 Faaliyetler, markalar, Grtnler ve hizmetler

102-3 Kurulusun genel merkezinin bulundugu yer

102-4 Kurulusun tretim merkezlerinin bulundugu yer/ler
102-5 Mulkiyetin ve kanuni yapinin niteligi

102-6 Hizmet verilen pazarlar

102-7 Kurulusun élcegi

102-8 Calisanlar ve diger isciler ile ilgili bilgi

102-9 Tedarik zinciri

102-10 Kurulus ve tedarik zinciriyle ilgili gerceklesen degisiklikler
102-11 ihtiyathlik ilkesi

102-12 Harici girisimler

102-13 Kurumsal tyelikler

102-14 En Ust dlzey karar mercii beyani

102-15 Kilit etkiler, risk ve firsatlar

102-16 Degerler, ilkeler, standartlar ve davranis normlari
102-17 Etik ile ilgili mekanizmalar

Sayfa 99
Sayfa 9-11
istanbul / Turkiye
Sayfa 99
Anonim Sirket
Sayfa 11

Sayfa 9

Sayfa 84
Sayfa 67
Sayfa 67
Sayfa 47
BMKIS

Sayfa 96

Sayfa 5-6

Sayfa 5-6

Sayfa 14

Sayfa 17

Strateji ve Yonetim

102-18

102-40

102-41

102-42

102-43

102-44

102-45

102-46

102-47

102-48

102-49

102-50

102-51

102-52

102-53

102-54

102-55

102-56

Surdarulebilirlik Yonetimi

Yoénetim yapisi

Paydas gruplarinin listesi

Toplu is s6zlesmesi anlasmalari
Paydaslarin belirlenmesi ve secilmesi
Paydas katilimi yaklagimi

Kilit konular ve paydaslarin éncelikleri

Konsolide bilangolara veya esdeder belgelere dahil edilen
batdn kurumlar

Rapor icerigi ve konu sinirlarinin tanimlanmasi
Oncelikli konularin listesi

Tekrar eden bilgiler

Raporlamadaki degisiklikler

Raporlama dénemi

Onceki raporun tarihi

Raporlama déngusu

Rapor ve igeridi ile ilgili sorular igin iletisim bilgileri
GRI Standartlarina gore secilen uyumluluk secenedi

GRl icerik indeksi

Dis glivence

Performans Gostergeleri

Sayfa 22

Sayfa 23
Sayfa 68
Sayfa 23
Sayfa 26

Sayfa 26

Sayfa 99

Sayfa 31

Sayfa 31

Tekrar eden bilgi yoktur.
Sayfa 3

2019

2018

Sayfa 3

Sayfa 100

Sayfa 3

Sayfa 97-98

Web sitemizde yer aliyor.
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Raporumuz Hakkinda Paydaslarimiza Mesajlarimiz

GRI 103 YONETIM YAKLASIMLARI 2016

Kurumsal Profilimiz

GRI 200-300-400 KONU SPESiFiKk STANDARTLAR 2016

RAPORDAKI YERi

Strateji ve Yonetim

GRI 308 TEDARIKGI

Surdurdlebilirlik Yonetimi Performans Gostergeleri

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 31-32
$§Hi§pﬁﬂg%w 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 66
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 66
GRI 201 EKONOMIK 201-1 Yaratilan ve dagitilan ekonomik deger Sayfa 83
PERFORMANS 2016 201-4 Devletten alinan finansal destekler Sayfa 83
103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 31-32
$AR||<|1_2;I4?_§E|T‘2%16 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 67
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 67
SsleiofAi]Aﬂ’Xéwoﬁe 204-1 Yerel tedarik¢i harcama oranlari Sayfa 67
103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 31-32
$§Hi§pﬁﬁ§%w 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 17
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi Sayfa 17
GRI 205 YOLSUZLUKLA  205-2 Yolsuzlukla mucadele politika ve prosedurleriile ilgili egitim ve Sayfa 17
MUCADELE 2016 iletisim el
103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 31-32
$§Lli§ﬁ_ﬁ§%m 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 48
103-3 Yoénetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 48
GRI 301 MALZEMELER 301-1 Kullanilan malzemelerin agirligi ve hacmi Sayfa 49
2016 301-2 Geri dénisturtlmus girdi malzemeler Sayfa 49
103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 31-32
$§IL£2§\I40I_IXET‘2%16 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 50
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi Sayfa 50
GRI 302 302-1 Kurum iginde ttketilen enerji Sayfa 91
ENERJI20T6 302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azaltimlar Sayfa 90
103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 31-32
$§II<I1_/2§\LOL§E-IF%16 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 57
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi Sayfa 57
GRI303 303-1 Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi Sayfa 94
S el 303-3 Geri donusturilen ve yeniden kullanilan su miktari Sayfa 94
103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 31-32
$§Hﬁ;ﬁ_’:§%w 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 52
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 52
GRI 305 EMISYONLAR 305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1) Sayfa 91-92
2016 305-2 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2) Sayfa 91-92
103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 31-32
$§Lli§ﬁ_’:§%m 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 54
103-3 Yoénetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 54
GRI 306 ATIKLAR 2016 306-2 Turtine ve bertaraf yontemine gore atik Sayfa 92-94
103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 31-32
$AR||<E23$\LOL':ERIT%16 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 67
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi Sayfa 67

CEVRESEL 308-1 Cevresel kriterlerde denetlenmis tedarikgiler Sayfa 67
DEGERLENDIRME 2016
103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 31-32
$§L12§|:4CE':E|T%16 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 69
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 69
401-1 ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri Sayfa 85
GRI 401 401-2 Gegici veya yari zamanli ¢alisanlara saglanmayan ve tam zamanl Savfa 69
ISTIHDAM 2016 calisanlara saglanan yan haklar 4
401-3 Dogum iznine ayrilan galisanlar Sayfa 69
103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 31-32
$§ngé|§i'§§%w 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 59
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 59
403-1 Resmi musterek yonetim-isci saglik ve glivenlik komitelerinde
‘ Lo A ; Sayfa 59
GRI 403 I$ SAGLIG| temsil edilen toplam is giict yuzdesi
Vi GUVENLLIE) 20116 403-2 Yaralanma turleri ve oranlari, meslek hastaliklari, kayip gunler,
. . o Sayfa 86-88
devamsizlik ve isle baglantili 6lum sayisi
103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 31-32
$§||<|1235|I40L,:E|T|2%16 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 73
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 73
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Sayfa 85
GRI 404 ECITIM 494—2.(;a||§an gelisimini destekleyen yetenek ydnetimi ve yasam boyu Sevfin 73
VE OGRETIM 2016 6grenim programlari
404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisim degerlendirmesine tabi
. : Sayfa 73
calisanlarin ytzdesi
103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 31-32
$§,'<lgélpciig|ﬂz%w 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 76-78
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 76-78
Slilsigséﬁ%%iéig\f 405-1 Yonetim gruplari ve galisanlarda cesitlilik Sayfa 76-78
103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 31-32
s&agg@%’:g%w 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 68
103-3 Yénetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 68
ggg&ﬂ%ﬁg&ﬁ'&lﬂ' 41'2—'2 insan haklari politika ve prosediirleriyle ilgili calisanlara saglanan Sayfa 68
2016 egitimler
103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 31-32
$§L12?§|:4CE§E|T%16 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 80-81
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 80-81
GRI 413 YEREL 413-1 Yerel toplumla iliski icinde olunan operasyonlar, etki analizleri ve Sayfa 80-81
TOPLUMLAR 2016 gelisim programlari 4
103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 31-32
s&lgg&%’:g%w 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 67
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi Sayfa 67
GRI 414 TEDARIKC
SOSYAL DEGERLENDIRME  474-1 Sosyal kriterlerde denetlenmis tedarikgiler Sayfa 67
2016
103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 31-32
$§Hié;§i§§%w 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 17
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 17
GRI 419
SOSYOEKONOMIK UYUM  419-1 Sosyal ve ekonomik alanda kanun ve yonetmeliklere uyumsuzluk  Sayfa 17

2016

(98)



ﬁ Raporumuz Hakkinda

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

ILETISIM BILGILERI

GENEL MERKEZ

Alikahya Fatih Mahallesi Sanayi Caddesi
No: 90 41310 izmit/Kocaeli
Tel: +90 262 316 70 00 Faks: +90 262 316 70 70

Kompozit Teknolojileri Milkemmeliyet Merkezi
Sanayi Mahallesi Teknopark Bulvari

No:1/1B 34906 Pendik/istanbul

Tel: + 90216 300 10 00

AVRUPA, ORTA DOGU VE
AFRIKA

Tiirkiye

Kordsa Teknik Tekstil A.S.

Alikahya Fatih Mahallesi Sanayi Caddesi

No:90 41310 izmit/Kocaeli

Tel: +90 262 316 70 00 Faks: +90 262 316 70 70

GUNEY AMERIKA

Brezilya

Kordsa Brazil S.A.

Rua Eteno, No 3832 Polo Industrial

de Camacari Camacari, Bahia/Brazil

GSM: 42810-000

Tel: + 5571 2104-4500 Faks: + 55 71 2104-4701

KUZEY AMERIKA

ABD - Chattanooga

Kordsa Inc.

4501 North Access Road

Chattanooga, TN 37415-9990

Tel: + 14236438300 Faks: + 14236432726

ABD - Laurel Hill

Kordsa Inc.

17780 Armstrong Road Laurel Hill, NC 28351
Tel: +1 910 462 2051 Faks: + 1 910 462 5040

ABD - Quakertown

Fabric Development, Inc.

1217 Mill Street PO Box 462 Quakertown, PA 18951
Tel: +1(215) 536-1420 Faks: +1 (215) 536-1154

ABD - Anaheim

Textile Products, Inc.

2512-2520 W. Woodland Drive Anaheim,
CA 92801-2636

Tel: +1 714761 0401 Faks: +1 714 761 2928

ABD - San Marcos

Advanced Honeycomb Technologies Corporation
1015 Linda Vista Drive, Building C San Marcos,

CA 92078

Tel: +1 760 744 3200 Faks: +1 760 744 4205

Strateji ve Yonetim

Sardurdlebilirlik Yonetimi

ABD - Santa Ana

Axiom Materials, Inc.

2320 Pullman St. Santa Ana, CA 92705, USA
Tel: +1 949-623-4400 Faks: +1 (949) 261-6009

ASYA PASIFIK

Endonezya

PT Indo Kordsa Tbk

PT Indo Kordsa Polyester

JI. Pahlawan, Desa Karang Asem Timur,
Citeureup, Bogor 16810

Tel: + 62 2187521 15 Faks: + 62 21 87539 27

Tayland

Thai Indo Kordsa Co. Ltd.

Rojana Industrial Park, 1/61 Moo 5 Khanham
Subdistrict, Uthai District Ayutthaya 13210
Tel: + 66 35330 221 to 9 Faks: + 66 35 330 230

Cin
Satis ve Pazarlama Ofisi

Room 1601-8, No. 688 Nanjing West Road Shanghai

R GéStergeleri “

(GRI 102-45)
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ﬁ Raporumuz Hakkinda

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

RAPOR ILETISIMI

Nevra Aydogan

Marka ve Kurumsal iletisim & Surdtrilebilirlik Mudiri
Nevra.Aydogan@kordsa.com
https://www.kordsa.com

http://reinforcer.com/en/

https://www.facebook.com/Kordsa/

facebook: @Kordsa

https://twitter.com/KordsaOfficial?lang=en
Twitter: @KordsaOfficial

https://www.instagram.com/kordsaofficial/

Instagram: @kordsaofficial
https://www.youtube.com/channel/
UCsQNFfTUEdUNYgNhOOFGbYrw

Youtube: @kordsa

https://medium.com/reinforcers-of-kordsa

= 0 @ €9

Medium: @kordsaofficial

RAPORLAMA DANISMANI

SERCOM Siirduriilebilirlik

elif@sercomconsulting.com
TASARIM

FM iletisim
info@data-iletisim.com
roundabout

info@roundabout.com.tr

Strateji ve Yonetim Surdurdlebilirlik Yonetimi

YASAL UYARI

KORDSA surdurulebilirlik raporunda (rapor) yer alan
bilgiler ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde
dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, sadece bilgilendirme amacli olarak
yazilmistir ve herhangi bir yatinm kararr icin temel

olusturma amaci tasimaz.

Sirket, yoneticileri, calisanlari ve raporun Uretiminde
katkida bulunan diger tim sahislar ve kurumlar,

bu raporda yer alan bilgilerin kullanimi nedeniyle
dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar. Raporun

her hakki KORDSA'ya aittir.

Raporumuz dijital ortamda hazirlanmistir ve

basiimamistir.

Performans Gostergeleri

(100}


https://www.kordsa.com/tr
https://www.reinforcer.com/en/
https://www.facebook.com/Kordsa/
https://twitter.com/KordsaOfficial?lang=en
https://www.instagram.com/kordsaofficial/
https://www.youtube.com/channel/UCsQNfTuEdUNYgNh0OFGbYrw
https://www.youtube.com/channel/UCsQNfTuEdUNYgNh0OFGbYrw
https://medium.com/reinforcers-of-kordsa




	Button 1012: 
	Button 2: 
	Page 2: 

	Button 1: 
	Page 2: 

	Button 316: 
	Button 317: 
	Button 310: 
	Button 311: 
	Button 284: 
	Button 285: 
	Button 107: 
	Button 108: 
	Button 117: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Button 118: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Button 1011: 
	Button 1013: 
	Button 119: 
	Page 9: 
	Page 11: 

	Button 120: 
	Page 9: 
	Page 11: 

	Button 312: 
	Button 313: 
	Button 252: 
	Button 254: 
	Button 255: 
	Button 256: 
	Button 257: 
	Button 258: 
	Button 259: 
	Button 314: 
	Button 315: 
	Button 109: 
	Button 1010: 
	Button 121: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 

	Button 122: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 

	Button 1026: 
	Button 1027: 
	Button 123: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 

	Button 124: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 

	Button 183: 
	Button 186: 
	Button 184: 
	Button 185: 
	Button 274: 
	Button 275: 
	Button 276: 
	Button 277: 
	Button 278: 
	Button 279: 
	Button 280: 
	Button 281: 
	Button 230: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 

	Button 231: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 

	Button 222: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 

	Button 223: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 

	Button 286: 
	Button 301: 
	Button 302: 
	Button 305: 
	Button 303: 
	Button 306: 
	Button 308: 
	Button 309: 
	Button 3010: 
	Button 304: 
	Button 307: 
	Button 260: 
	Button 261: 
	Button 262: 
	Button 263: 
	Button 264: 
	Button 265: 
	Button 266: 
	Button 267: 
	Button 268: 
	Button 269: 
	Button 270: 
	Button 271: 
	Button 272: 
	Button 273: 
	Button 224: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 

	Button 225: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 

	Button 226: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 

	Button 227: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 

	Button 228: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 

	Button 229: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 

	Button 1018: 
	Button 1019: 
	Button 187: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 

	Button 188: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 

	Button 1020: 
	Button 1021: 
	Button 194: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 

	Button 195: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 



