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RAPORUMUZ HAKKINDA

é

Kordsa’'nin 2020
yili ekonomik,
cevresel ve sosyal
performansini
yansitan yedinci
surdirilebilirlik

Kapsami ve Konularin
Sinirlari

Bu raporda yer alan bilgiler, Kordsa'nin
1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 tarihleri
arasindaki faaliyetlerini kapsiyor.
Trendlerin takibi acisindan 2018 ve
2019 verilerine de yer veriyoruz. Rapor
icerigini belirleme strecimize ek olarak
onemli basliklarin raporlama sinirlarini
bu raporun Deger Zincirlerimizde
Siirdiiriilebilirlik Etkilerimiz
boliminde acikliyoruz.

raporumuz
araciligiyla
paydaslarimiza,

Surduralebilirlik matrisimize dahil
ettigimiz konularimizin tamami

hicbir kisitlama olmadan global
operasyonlarimiz icin gecerlidir. Bu

yil kapsaminda 6nemli bir degisiklik
olmadi. Harici olarak tedarikcilerimiz

ve ylklenicilerimizin de bu konularda
etkileri mevcuttur. Bu etkilerin yonetimi
ile ilgili detayli bilgilere bu raporun
Tedarikgi Secim Siire¢lerimiz basligi
altinda yer veriyoruz. Ekonomik
performansimiz kapsaminda
paylastigimiz verileri Glkelere 6zel degil,
sirketin bitininG temsil edecek sekilde
sunuyoruz.

Faaliyetlerimiz
sonucunda ortaya
cikan etkilerimizi

ve bu etkilerin
yonetimi konusunda
attigimiz 6l¢me,
izleme ve iyilestirme
adimlarimizi
degerlendirme

imkani sunuyoruz. ,,

Rapor boyunca yandaki gibi alti ¢izgili metinlere
tiklayarak konuyla ilgili linke gidebilirsiniz.

Her sayfa Uzerinde bulunan navigasyon menUsu

araciligiyla tim rapor icinde istediginiz bolimlere
gecis yapabilirsiniz.

Oynatma digmesi bulunan sayfalarda ilgili video
icerigini izleyebilirsiniz.

ilkeler

Raporumuzu GRI Standartlari Temel
secenedine uyumlu olarak hazirladik.
Stratejik strdurulebilirlik konularimizi
belirlerken, GRI'In 6nemlilik, paydas katilimi,
strdirdlebilirlik kapsami ve batinlidk
prensiplerini dikkate aldik. Raporumuz,
2014 yilinda imzaladigimiz BM Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi'nin 10 prensibine
yonelik aciklamalarimizi da kapsiyor. BMKIS
icerik indeksine buradan ulasabilirsiniz.

Belirledigimiz odak alanlarimiza yonelik
hedeflerimizle BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclari'ndan bes tanesine
dogrudan hizmet ediyoruz. Ayrica
raporumuzu hazirlarken Uluslararasi
Finans Kurumu [FC'nin proje
finansmanindaki sosyal ve cevresel

riskleri belirlemek, degerlendirmek ve
yonetmek icin olusturdugu Cevresel Sosyal
Strdurdalebilirlik Performans Standartlarini
dikkate aldik. Bunlara ek olarak da SASB
Sustainability Accounting Standards
Board'un Kordsa'nin musterilerinin
bulundugu sektor standartlarini
inceleyerek, musterilerimizin hedeflerine
nasil katkida bulundugumuza da
raporumuzda yer verdik.

Dis Denetim ve Dogrulama

Secilmis 2020 performans gostergeleri
PWC tarafindan denetlendi. Kapsam
3 hesaplamalari QSI tarafindan

dogruland..

Gelecek Raporumuz

Yillik olarak yayinlamayi planladigimiz
sturddrdlebilirlik raporlarimizdan
sekizincisini 2022 yilinin ilk yarisinda
yayinlamayi hedefliyoruz.

<>

icindekiler sayfasinin tima ilgili basliklara yonlendirmek tizere
linklenmistir. Raporda dogrudan gitmek istediginiz sayfaya
Icindekiler sayfasinda ilgili basliga tiklayarak gecis yapabilirsiniz.

Her sayfada sag alt kosede bulunan oklar araciligiyla
bir 6nceki veya bir sonraki sayfaya gecis yapabilirsiniz.
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http://www.unglobalcompact.org
http://www.unglobalcompact.org
https://sdgs.un.org
https://sdgs.un.org
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Kurumsal Profilimiz

Strateji ve Yonetim

Suirdiiriilebilirlik Yoénetimi

: ;S 8
“Tutkumuz Yasami Giiclendirmek!

Performans Gostergeleri

f wiles ~ Yasamin her aninin essiz ve zengin bir
mutluluk kaynagi oldugunu biliyoruz.
Kesfederken hissettigimiz heyecan ve
sirekli gelismenin verdigi cesaretten
aldigimiz ilhamla gi¢lendirme
teknolojilerinde yeniliklere imza atiyoruz.

Gelistirdigimiz lastik, insaat gliclendirme
ve kompozit teknolojileriyle kolay, ooss
guvenli, verimli ve siuirdirilebilir bir diinya 2020

hedefimize dogru her adimimizi tutkuyla

atiyoruz. Gnss D




CEVDET ALEMDAR
Yonetim Kurulu Baskani

Saygideger Paydaslarimiz,

020, bir yandan Covid-19 salginin getirdigi degisime uyum

saglarken, diger yandan 2016'dan bu yana uyguladigimiz
ilk bes yillik strduralebilirlik yol haritamizdaki aksiyonlarimizi
tamamladigimiz bir yil oldu.

Globalligin gtctni yerelligin cevikligi ile birlestirmenin, dijital
donlsitm ve her alanda strduralebilirlik konularinin énemini bir
kez daha anladigimiz bu kritik yilda Kordsa, adaptasyon gicl
sayesinde her konuda hizli aksiyon alarak “Tutkumuz yasami
glclendirmek” vizyonuyla paydaslarina deger yaratmaya devam
etti.

2014 yilinda, cevre, insan haklari, is glict ve yolsuzlukla
micadele basliklarinda 10 prensibi iceren BM Kiresel is Birligi
Sozlesmesi'ni imzalamamizi takiben 2015 yilinda strdralebilirlik
etkilerimize yonelik ilk performans raporumuzu siz degerli
paydaslarimizla paylasmistik. Kordsa, 2016 yilinda kurumsal
sirdurulebilirlik performanslari en Gst seviyede olan sirketlerin
yer aldigi BIST Surdurilebilirlik Endeksi'ne kabul edildi ve
2020'de de strdurulebilirlik liderleri arasinda yerini ald..

“ Globalligin giiciinii yerelligin ¢evikligi ile birlestirmenin, dijital doniisiim ve
her alanda siirdiiriilebilirlik konularinin 6nemini bir kez daha anladigimiz
bu kritik yilda Kordsa, adaptasyon giicii sayesinde her konuda hizli aksiyon
alarak “Tutkumuz yasami giiclendirmek” vizyonuyla paydaslarina deger

yaratmaya devam etti. ,’

Kordsa operasyonel strdurdlebilirlik performansi ve
raporlamadaki basarilarini 2020'de taclandirdi; CDP Karbon
Saydamlik Projesi raporlamalarinda Tarkiye'nin (g iklim ve Su
Liderinden biri olan sirketimizin Strdirtlebilirlik Raporu da
Asya'nin En lyi Stratejik Onceliklendirme Raporu kategorisinde
ikincilik 6dalindn sahibi oldu.

TUm paydaslarimiz icin deger yaratma ilkesiyle yGrittigaimiz
strdurdlebilirlik calismalarimizi da teknoloji ve dijitallesmenin
Isiginda, endUstri 4.0 uygulamalarimiz ile donUstriyoruz.
Global 6lcekte teknoloji ve inovasyon lideri bir sirket olarak
bir yandan akilli Gretim sistemleri ile gelecedin fabrikasini
hayata gecirmek icin calisirken, diger yandan kaynaklarimizi
etkin kullanarak kurumsal sorumluluklarimizi da hassasiyetle
gOzetiyoruz.

Tidm is kollarimizda, inovasyonlarimizin mutfagi olarak

hizmet veren Ar-Ge merkezlerimizin kesintisiz calismalari ile
insan ve cevre odaginda yenilikci, cevre dostu teknolojiler
gelistiriyoruz. Strdurdlebilir bir mobilite icin bir yandan lastik
glclendirme teknolojilerinde geri dondstirdigimiz naylon
iplikleri kullaniyor, diger yandan kompozit teknolojilerinde
araclarin daha hafif olmasini saglayarak yakit tiketimini disiren
glclendirme malzemeleri Gretiyoruz. insaat gliclendirme
teknolojilerinde beton yapilarin daha saglam ve dolayisi ile daha
uzun 6mirlt olmasi icin yenilikci Grinler gelistiriyoruz.

ileri malzeme teknolojileri konusundaki tecriibe ve bilgi
birikimini, strdrdlebilir bir gelecek yaratma hedefi
dogrultusunda ortaya koyan Kordsa, 2020 yilinda bu alanda
da 6nemli bir basariya imza atti. Kordsa imzali fiber kumas ile
ingiltere’de Gretilen batarya kapaklari, mobilitenin gelecegi
olarak gordlen elektrikli araclarin hafifletilmesi dogrultusunda
cok 6nemli bir adim olarak éne cikti.

Kompozit teknolojileri alaninda Kordsa, Fabric Development
sirketi ile uzaya uzanip NASA'ya Orion uzay kapstlinde
kullanilacak kumasi saglarken, Axiom Materials sirketi ile
ylksek isiya dayanikli Oksit-Oksit seramik kompozit malzeme
portfoylind 1.400°C'ye varan uygulamalarda kullanilabilecek
sekilde genisletti.

Topluluk olarak strddrulebilirlik bizim icin toplumda 6ncl role
soyundugumuz, kendimizi gelisim icin strekli zorladigimiz
konulardan birisi. Sabanci Holding'in ortaya koydugu
“Strduralebilir bir yasam icin, 6ncd girisimlerle Tirkiye ile
dlnyayi birlestiririz” vizyonunun en 6nemli destekgilerinden
biri olan Kordsa, strdirulebilirlik icin gerekli giicli teknolojik
altyapiya ve kokli bir inovasyon kiltirine sahip.

Tdm bu calismalarimizdan aldigimiz giicle 6ntimuzdeki
donemde de strdirilebilirlik ekseninde musterilerimiz,
calisanlarimiz, yatinmcilarimiz ve faaliyet gosterdigimiz tim
alanlar ve toplumlaricin deder yaratmaya, yasami glclendirme
misyonumuzu global capta yayginlastirmaya devam edecediz.

Kordsa'nin strdirilebilir gliclendirme yolculugunda bize
eslik eden, tim zorlu kosullarda 6zveriyle islerinin basinda
olan calisanlarimiz basta olmak Gzere, katkida bulunan tim
paydaslarimiza elde ettigimiz basarilar icin tesekkirlerimi
sunuyorum.

CEVDET ALEMDAR
Yonetim Kurulu Baskan
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ALi CALISKAN
CEO

Saygideger Paydaslarimiz,

Strduralebilirlik anlayisimizin temelinde, G¢ ana is kolumuzda da
teknoloji yatirimlarimizla biyUyerek hissedar ve yatirimcilarimiz
icin ekonomik deger yaratma, yetenekli insan kaynagimizin strekli
gelisimini saglama ve dogal kaynaklari sorumlu kullanarak tim
paydaslarimiz icin strdirilebilir deger yaratma hedeflerimiz yer
aliyor.

“Tutkumuz Yasami Giclendirmek” vizyonu ile ciktigimiz yolda,
COVID-19 salgininin ekonomik etkileri tiim dinyada hissedilmeye
devam ederken, is strekliligimizi saglamaya ve faaliyet
gosterdigimiz tim cografyalarda “strdurilebilir teknolojiler”
Gretmeye devam ettik.

Bir yandan bes yillik sirdirulebilirlik hedef ve aksiyonlarimizi iceren
2020 Sardurilebilirlik Yol Haritamizi tamamlarken diger yandan
2020 yilindan itibaren stratejik 6nceliklerimize yonelik 2025-2030-
2050 hedeflerimizi BM Strddrulebilir Kalkinma Amaclarinin alt
hedeflerini de destekleyecek sekilde glincelledik ve Kordsa 2050
Sirduralebilirlik Yol Haritasini uygulamaya basladik.

Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

Kordsa'da biz Ar-Ge, yenilikcilik, teknoloji ve dijitallesmeyi 6zellikle
strdurulebilir tiketim ve Gretim kapsamindaki hedeflerimizin

“ “Tutkumuz Yasami Gii¢lendirmek” vizyonu ile ¢iktigimiz yolda, COVID-19
salgininin ekonomik etkileri tiim diinyada hissedilmeye devam ederken,
is siirekliligimizi saglamaya ve faaliyet gosterdigimiz tiim cografyalarda
“surdiiriilebilir teknolojiler” Giretmeye devam ettik. ’,

kolaylastiricilari olarak goriyoruz. Ar-Ge merkezlerimizde, lastik
glclendirme sektorinde geri donlstlirdigimiz naylon iplikleri
kullaniyor ve strtinme direncini azaltarak yakit kullanimini azaltan
teknolojiler Gzerinde calisiyoruz. Kompozit sektériinde araclari
hafifleterek daha az yakit ve daha az karbon emisyonu saglayan,
insaat sektorinde ise daha dayanikli ve daha pratik glclendirme
arin ve teknolojiler gelistiriyoruz. 2020 yil sonu itibariyla Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayli Ar-Ge projelerimiz %5 oraninda
artarken, tescillenen patentlerimizin sayisi 228 oldu. 2020 yilinda
yeni Grinlerden elde ettigimiz ciro 41 milyon dolara ulasti.

‘Yalin Dijitallesme’ ile otomasyon, veri toplama, veri givenligi

ve sensor teknolojilerine odaklaniyoruz. Tim tesislerin Gretim
verilerine tek noktadan mobil olarak ulasabiliyoruz ve gerekli
iyilestirmeleri kolaylikla tespit edebiliyoruz. Tim bu yatirimlar bize
strdurilebilirlik hedeflerimizi gerceklestirebilmemizde kolaylik
sagliyor.

Sorumlu Tiiketim ve Uretim

2020'de dongusel ekonomi alaninda calismalarimiz devam etti.
Kendi teleflerimizin yeniden Gretim sirecine girmesini sagliyor ve
ekonomiye deger yaratmasi icin calisiyoruz. Tim tesislerimizde,
yaklasik 2,4 milyon adet malzememizi yeniden kullanarak, atik
olmalarini engelledik ve yaklasik 2,7 milyon dolar tasarruf yaptik.
Tam tesislerimizde ortalama yeniden kullanim orani %14’ten %28'e
yikseldi.

Karesel iklim degisikligi ile micadele kapsaminda emisyonlarimizi
2025'e kadar %17,5 azaltmayi hedefliyoruz. Bunun yani sira atik
miktarimizi ve su tiketimimizi adim adim asagi cekerek 2030’a
kadar %50 azaltmayi ve tim tesislerimizdeki yenilenebilir enerji
kullanimini her yil artirmayi amacliyoruz. 2021 yili hedefimiz toplam
enerji tiketimi icindeki yenilenebilir enerji kullanimimizi %5’e
cikartmakeir.

Sirketlerin karbon ve su kaynakli riskini kiiresel capta raporlayan

tek bagimsiz kurulus olan Karbon Saydamlik Projesi (CDP)

2020 degerlendirmesinde notumuzu iklim Degisikligi ve Su
Programlarinda A-'ye ylkselterek, Ttrkiye'de bu alandaki Gc lider
sirketten biri olduk. Kiresel tedarik zincirinin strdirulebilirligini
saglamak icin Ecovadis gereklilikleri ile uyumlu faaliyet gosteren
sirketler arasinda yer aliyoruz. Ecovadis tarafindan 2015-2019 yillari
surdurilebilirlik calismalart acisindan 40.000'den fazla sirketin
incelenmesi sonucu yapilan degerlendirmede puanimizi yikselterek
Altin sirket kategorisine ulastik.

insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

Bes llkede, alt isverenler dahil yaklasik 4.500 kisilik insan
kaynagimiz icin saglikli, givenli ve onlarin Gretkenliklerini
destekleyecek bir calisma ortami saglamaya, onlarin insan ve calisan
olarak haklarini korumaya, yetenekli calisanlarimizin uzun sdreli

istihdamini saglamak Gzere gelisimleri icin gerekli yatirimlara ve
projelere ara vermeden devam ettik.

2020 yilinda insan Kaynaklari politikamizi kiiresel beklenti ve
ihtiyaclari da dikkate alarak giincelledik ve Sirdirilebilir istihdam
Politikamizi hazirladik. Calisanlarimiza kisi basina ortalama 56
saat egitim sagladik. Uc tesisimizde yili sifir kaza ile kapatirken, yil
boyunca tesis basina ortalama bir kayitl kaza gerceklesti.

2020 yili tedarikcilerimizin de strdirilebilirlik etkilerini gozetme
konusunda 6nemli adimlar attigimiz bir yil oldu. 2020 yilinda
global tedarikcilerimizin %73'Unln tedarik¢i strdardlebilirlik
dederlendirme anketine katilimini sagladik.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Kordsa'da ise alimdan emeklilige kadar esitlik politikasi uyguluyor,
herkese esit calisma ortami sagliyoruz. Kordsa'daki cok kaltirla
global yapimiz cesitliligi de beraberinde getiriyor. Bu cesitlilik ve
kalctrel Farkliliklar kurum kaltGrimGzan temelini olusturuyor.
2020'de kadin calisanlarimizi ve sirket disinda da kadin mthendisleri
glclendirecek pek cok uygulama ve proje gerceklestirdik. 2025'te
ofislerimizde gorev yapan kadin calisanlarimizin oranini %45’e
cikartmayi hedefliyoruz.

Nitelikli Egitim

Kordsa'da calisanlarimizin gonalld katilimiyla cocuklarin ve
genglerin, toplumsal cinsiyet ve gelir diizeyi unsurlarindan bagimsiz
olarak egitimini desteklemek ve boylece gelecedini gliclendirmek
icin tesislerimizin bulundugu bélgelerde projeler ytritiyoruz.

2020 yilinda, izmit'te yenileme calismalarini gerceklestirdigimiz
ilkogretim okulunun 6gretmenlerinin gelisimine yonelik de
Ogretmen Akademisi Vakfi (ORAV) ile is birligi yaptik. Toplamda 109
ogretmene, kisisel ve mesleki gelisimini desteklemek amaciyla ¢
farkli egitimin verilmesine destek olduk.

Kordsa'da ‘Tutkumuz yasami glclendirmek’ vizyonumuzu
gerceklestirmek icin cesaret ve dzveriyle calismaya devam edecegiz.
Bu zorlu dénemde calismalarimizda yanimizda olan ve strdurdlebilir
bir diinya yaratma cabalarimiza katki saglayan tim calisanlarimiza, is
ortaklarimiza, misterilerimize ve hissedarlarimiza tesekkir ederim.

Saygilarimla,

ALi CALISKAN
CEO
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Raporumuz Hakkinda

Faaliyet gosterdigimiz her alanda,
tim uUridnlerimizi sirdurilebilirlik
bakis acisiyla gelistiriyor,
toplumsal, cevresel ve ekonomik
deger yaratma hedefleriyle
biylyoruz.
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KURUMSAL PROFILIMIZ 1 O

Raporumuz Hakkinda

“ Kordsa olarak daha giivenli, daha verimli ve
siirdiirilebilir bir diinya icin katma degerli
ve yenilikgi gliclendirme teknolojileri P
gelistiriyoruz. Bugiin diinyada lastik
giiclendirme teknolojilerimizle her lic otomobil
lastiginden birini, her ii¢ ucak lastiginden ikisini
giclendirirken; kompozit teknolojilerimizle ODULLER ve BASARILAR
lastiklerini giiclendirdigimiz ucaklarin,
kanatlarini, govdelerini, kabin iclerini ve Tedarik Zinciri Miikemmelligi Odiilii
motorlarini; ingaat giiclendirme teknolojilerimizle Kordsa Hindistan merkezli lastik Greticisi
ise pistleri giiclendiriyoruz. “Tutkumuz yasami Apollo Tyres'in ‘Apollo Global Partners’

giiclendirmek” vizyonumuzla gii¢lendirdigimiz zirvesinde Apollo Altin Is Ortag - Tedarik
alani uzaya tasiyoruz. Zinciri Mikemmeligi 6ddldndn sahibi oldu.

Kurumsal Profilimiz

Strateji ve Yonetim

Suirdiiriilebilirlik Yonetimi

Otomotiv Kalite Yonetim Belgesi

Kordsa, IATF 16949 Otomotiv Kalite
YOﬂetIm S|Stem| Belge5| ald| Performans Gostergeleri

Lastik giiclendirme teknolojilerimiz ile siirtiinme
direncini azaltarak, kompozit teknolojileri ile

de daha hafif araglar iiretilmesine katkida
bulunarak yakit tiiketimini diisiiriiyoruz.

Ayrica lastik giiclendirme teknolojilerimizde
geri doniistiirdiigiimiiz iplikleri kullanarak Ekler
paydaslarimizin da siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulasmasinda katki sagliyoruz. Siirdiiriilebilir
ingaat projeleri icin diisiik karbon emisyonu

ve dayaniklilik 6zellikleri ile one ¢ikan insaat
gliclendirme teknolojileri sunuyoruz. ”

KORDSA
SURDURLEBILIRLIK RAPORU
2020
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RAKAMLARLA KORDSA o~

Raporumuz Hakkinda

Kurumsal Profil Siurdirilebilirlik Profili

— — Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

Strateji ve Yonetim

4 ° 499 Kisi (alt isverenler dahil)

CALISANLARIMIZ

%3 5 KADIN* %65 ERKEK*

Suirdiiriilebilirlik Yonetimi

SOSYAL

0 OLUMLU ISKAZASI VE MESLEKI HASTALIK

Performans Gostergeleri

213.953... 56 ...

TOPLAM EGITIM SURESI CALISANLARIMIZIN ORTALAMA EGITiM SURESI

Ekler
2,7 . %28
’ MILYON ABD DOLARI 2 4 MILYON ADET (¢
Malzemelerin yeniden kullanimi sonucu . y . Global yeniden
tasarrufumuzun toplami VEECEI DRSSP LAl SR kullanim orani
CEVRESEL
1.051.195 %9, 1 %51,5 | %7,4 #9,6
o o ABD DOLART 0J 9 o ) 07 9 EGITiM’ 0
Cevresel yatirim ve harcamalarimizin toplami EMISYON YOMNETIMI ATIK GERI DONUSUMU ATIK BERTARAFI DANISMANLIK CROTELE KORDSA
SURDURLEBILIRLIK RAPORU
| 2020

*Veriler beyaz yaka calisanlarimiza aittir. Tim calisanlarimiz icinde kadin ¢alisan oranimiz %13,5 oldu.
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URUNLER, SEKTORLER, PAZARLAR | O

Kompozit insaat Giiclendirme
Teknolojileri Teknolojileri

Raporumuz Hakkinda

Lastik Giiclendirme Teknolojileri

TEK KORD KORD BEZi ENDUSTRIYEL BEZ VE PREPREGLER* SENTETIK FIBER DONATILAR
BEZLER

._D{% 0 fo
OO (0)=(0) - UZAY VE HAVACILIK ALT YAPILAR
is

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

. BiNEK .
OTOMOTIV MEKANIK
SANAYi ARACLAR ARAGLARI KAUCUK ﬁ — Kurumsal Profilimiz

ooo

URUNLER OTOMOTIV ooo
% lLLLL UST YAPILAR
@—(o;]

HAVA ULASIM HAFIF TiCARI Strateji ve Yénetim
. ARAGLARI ARAGLAR J
MEKANIK = é

KAUGUK S
URUNLER r—— /\_IrD_% DENIZCILIK MADENLER
oo © é@

AGIR ZiRAI Siirdiirilebilirlik Yonetimi

VASITALAR ARACLAR SPOR EKiPMANLARI

* Regine emdirilmis kumas

Performans Gostergeleri

“ Kordsa olarak lastik giiclendirme sektoriinde yiiksek teknolojiye sahip tesislerimizde arac lastiklerine
esneklik ve mukavemet saglayan kord bezi ve tek kord iiretimi yapiyoruz. Teknoloji liderligimiz, gliclendirme
teknolojilerindeki tecriibemiz ve Ar-Ge ¢calismalarimiz, sahip oldugumuz “Gii¢lendirici” unvani ile birlikte bizi en
biiyiik lastik iireticilerinin stratejik is ortagi olarak konumlandiriyor.

Ekler

Kompozit teknolojilerinde, havacilik, otomotiv, denizcilik ve rayli sistemler endiistrileri icin yenilik¢i ara liriinler
ve uygulamalar gelistiriyoruz. Tiirkiye ve Amerika tesislerimizde tasarim, analiz, malzeme kiitiiphanesi, prototip
uretimi hizmetlerini sunuyor, misterilerimizin ihtiyaglari dogrultusunda kumas, recine ve prepreg gelistiriyoruz.

insaat sektériinde ise gerek altyapi gerekse iistyapi projelerine yonelik beton giiclendirme uygulamalari igin

kullanim kolayligi, hizli uygulanabilirlik, daha az isgilik, enerji verimliligi, yiiksek beton toklugu, uzun siireli COOURLEBTLERLIK RAPORU

dayaniklilik ve karbon emisyonunun diismesini saglayan yenilik¢ci makro ve mikro sentetik fiber donatilari ile fark 2020

yaratiyoruz. ’ ,

e




DUNYADA KORDSA o

Raporumuz Hakkinda

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

{STANBUL - iZMIT
TURKIYE

r7ivs

& ANAHEIM, CA, ABD

& QUAKERTOWN, PA, ABD Kurumsal Profilimiz

& LAUREL HILL, NC, ABD
J AN MARCOS & CHATTANOOGA, TN, ABD

& SANTA ANA, CA, ABD

CA, ABD

KUZEY AMERIKA
iS ALANLARIMIZ

Lastik Guclendirme
Kompozit

YILLIK CirO

1.462
MILYON TL

URUNLER

NYB.6, TCF, Kompozit
Bez, Balpetedi Govde, Prepreg

& BREZILYA

GUNEY AMERIKA

iS ALANLARIMIZ
Lastik Guclendirme

YILLIK CirO

547
MILYON TL

URUNLER

PET, SEC, TCF

AVRUPA, ORTA DOGU VE AFRIKA

iS ALANLARIMIZ
Lastik Guclendirme
Kompozit
insaat Guclendirme
Ar-Ge Merkezleri

YILLIK CirO

1.459
MILYON TL

URUNLER

NY6.6, PET, SEC, TCF, Kratos, Prepreg
(Recine Emdirilmis Kumas), Kompozit
Bez, Sandvic Panel

& TAYLAND

ENDONEZYA A &

ASYA - PASIFiK

iS ALANLARIMIZ
Lastik Guclendirme

%32 %32

Kuzey Avrupa-Orta

. Amerika Dogu-Afrika
YILLIK CIRO

1.068
MILYON TL

RN Kompozit Giclendirme

N3, [PIEV, TEF Lastik Giclendirme

BOLGELERE GORE CiRO DAGILIMI

%24 %12

Asya Guney
Pasifik Amerika

insaat Giclendirme

Ar-Ge Merkezi

Strateji ve Yonetim

Siirdiirilebilirlik Yoénetimi

Performans Gostergeleri

Ekler

KORDSA
SURDURLEBILIRLIK RAPORU
2020
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Raporumuz Hakkinda

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Tum faaliyetlerimizi Kurumsal .
Yonetim Ilkelerinin temelleri olan
seffaflik, adillik, sorumluluk ve

hesap verilebilirlige uyumlu olarak
yurutuyoruz.

Surdirilebilirlik Yonetimi

.I
Performans Gostergeleri
|

e = Uy
il

KORDSA
SURDURLEBILIRLIK RAPORU
2020
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STRATEJI VE YONETIM | O

Raporumuz Hakkinda

“ Kordsa olarak faaliyet gosterdigimiz tiim
cografyalarda, islerimizi yasalara ve kurumsal
etik degerlere uyum prensibiyle ve tiim ~ ODULLER VE BASARILAR
calisanlarimiz arasinda yayginlastirdigimiz sosyal BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI
ve cevresel sorumluluk bilincimizle yiiritiiyoruz.

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kordsa, kurumsal sirdurilebilirlik

S . performanslari en st seviyede olan 58 o
Siirdiriilebilirlik anlayisimizin temelinde, ana sirketin yer aldigi BIST Sardaralebilirlik 1 Profil

is alanlarimizda teknoloji yatirimlarimizla Endeksi'ne 5. kez dahil oldu!
biiyiiyerek hissedar ve yatinnmcilarimiz igin

ekonomik deger yaratmanin yani sira yetenekli 0 BORSA
) )

Strateji ve Yonetim

insan kaynagimizin siirekli gelisimini saglayarak .
ve dogal kaynaklari sorumlu kullanarak tiim ISTANBUL
paydaslarimiz icin siirdiiriilebilir deger yaratma

hEdEﬂEI‘i ver allyor. ’, Siirdiirilebilirlik Yonetimi

Performans Gostergeleri

Ekler

KORDSA
SURDURLEBILIRLIK RAPORU
2020
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KORDSA STRATEJI EVi I &

Raporumuz Hakkinda

MiSYON
Kiresel platformda katma degeri yiksek
glclendirme

¢ozimleri sunmak. .
Paydaslarimiza Mesajlarimiz

IS SAGLIGI, iSCi GUVENLIGi VE CEVRE

Dikkatli, disiplinli ve programli calisiriz. is Sagligi
ve Isci Glvenligi kurallarina uyarak, giivenli calisma
alanlar olustururuz. Kurumsal Profilimiz

ETiK
Durist ve seffaf bir yaklasimla calisir, Etik Kural ve

o ) Politikalarina uyariz.
BUYUME INOVASYON y Strateji ve Yénetim

MUSTERi ODAKLILIK

Misterimizin istek ve beklentilerini bilir, bu istek ve
* Digital Donusum » Kompozit Endastrisi o Lastik Giclendirme beklentiler dogrultusunda calisarak, rekabet
Teknolojileri avantaji saglariz.

¢ Operasyonel Mukemmellik ¢ Lastik Endustrisi e Malzeme Bilimi

e Etkili Finans ve ‘ Siirdiirilebilirlik Yénetimi

Risk Yénetimi ¢ Yeni Endustriler

e Kompozit Teknolgjileri CESARET

e Ticari Mukemmellik S SIS VS Fikirlerimizi 6zgurce dile getirir, risk alir ve hata
e Strdardlebilirlik y yapmaktan korkmayiz. Inisiyatif kullanarak
sorumluluk alir, aksiyona geceriz. Performans Géstergeleri
TUTKU

Yaptigimiz her ise cosku, heyecan ve azimle
gonilden inanarak yaklasiriz; tim ¢evremizi
enerjimizle harekete gegiririz. Ekler

® Yetenek Yonetimi ® Motivasyon ® Yetkilendirme KATILIM

ilgili tim paydaslarimizin katiimini saglayacak
ortamlari yaratir, tesvik eder, farkli fikirlere deger
verir, coklu is birlikleri ile en yiiksek faydayi saglariz.
Miisteri Siirekli
Odakhilik Katilim Gelisim SUREKLI GELiSiM
Yenilikten heyecan duyan pozitif bir merakla,
kendimizi ve yaptigimiz isi sorgulariz. Hep daha
iyi olmak icin, gecmis deneyimlerimizden égrenir, KORDSA

q q a0 M0 0 0. @ Qo SURDURLEBILIRLIK RAPORU
gelecek vizyonumuz ile gelisir, degisimin 6nciisi 2020
oluruz.

<)




STRATEJILERIMIZIN UYUMU

“ 2019 yilinda giincelledigimiz vizyonumuz, stratejik girisimlerimiz ve degerlerimiz siirdiiriilebilirlik
stratejimizi sekillendiren oncelikli konularimiz ile uyumludur. ’,

Stratejik Girisimler

Stratejik Siirdiiriilebilirlik Konularimiz

Degerler

Stratejik
Girigimler

iste Miilkemmellik

Tedarik Zinciri Yonetimi
Tim Cevresel Konular

Buyume

Sardarulebilir Biuyime

inovasyon

Malzeme ve Hammadde Yonetimi
Tim Cevresel Konular

istihdam
Firsat Esitligi ve Cesitlilik
Egitim ve Gelisim
insan Haklari
Toplumsal Gelisim

Degerler

Isci Saglig, isci Giivenligi ve
Cevre

is Sagligi ve Guvenligi

Enerji YOnetimi
Emisyon Yonetimi
Atik Yonetimi
Su Yonetimi

Uyum
Yolsuzlukla Miicadele

Mdisteri Odaklilik

Surekli Gelisim

Cesaret

Katilim

Degerler

(o

Raporumuz Hakkinda

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

Strateji ve Yonetim

Stirdiirtilebilirlik Yonetimi

Performans Gostergeleri

KORDSA
SURDURLEBILIRLIK RAPORU
2020
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KURUMSAL YONETIM

“ Kordsa Yonetim Kurulu,

sirket Faaliyetlerinin
mevzuata, esas sozlesmeye,
ic diizenlemelere ve
belirlenen politikalara
uygunlugunu
gozlemleyerek, aldigi
stratejik kararlarla sirketin
CSY risklerini, biiyiime ve
getirilerini dikkate alarak
ve uzun vadeli ¢ikarlarini
gozeterek sirketi idare ve
temsil eder.

Alti Uyeden olusan Yonetim
Kurulumuzda biri kadin
(%17) iki bagimsiz liyemiz
mevcuttur. Bagimsiz
Uyelerden biri Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi
Baskani, Denetimden
Sorumlu Komite Uyesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesidir. Diger bagimsiz
Uyemiz ise Denetimden
Sorumlu Komite Baskani,
Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi
Uyesidir. Bagimsiz iiyeler
haricindeki tiim yonetim
kurulu dyeleri icrada

gorevlidir. ’,

IC PAYDAS GORUSU

Sirddrilebilirlik degerlendirme anketine katilan calisanlarimizin %79'u diyor Kki...

Kordsa tiim is siireglerini seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk; kurumsal yonetim ilkelerine bagli sekilde yonetir.

Yonetim Kuruluna Bagli Komiteler Siirdiiriilebilirlik Konulari ile ilgili Sorumlulugu

« Sirduardalebilir Biyime
Denetimden Sorumlu

. » Tedarik Zinciri Yonetimi
Komite

* Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele

 Sirdurdlebilir Bliyime

* Tedarik Zinciri Yonetimi

* Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele
« istihdam

« insan Haklari

Kurumsal Yonetim
Komitesi

* Firsat Esitligi ve Cesitlilik
* Toplumsal Gelisim

e Siurduardalebilir Biyime

» Tedarik Zinciri Yonetimi
Riskin Erken

] ) * Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele
Saptanmasi Komitesi

« is Sagligi ve Givenligi
» Tim cevresel konular *

* Enerji Yonetimi, Emisyon Yonetimi, Atik Yonetimi, Su Yonetimi

1 &

Raporumuz Hakkinda
Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

Strateji ve Yonetim

Suirdiiriilebilirlik Yonetimi

Performans Gostergeleri

Ekler

KORDSA
SURDURLEBILIRLIK RAPORU
2020
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Raporumuz Hakkinda

“ Kordsa’'nin miisterileri, calisanlari,
hissedarlari, tedarikgileri,
is ortaklari, rakipleri, cevre
ve toplumla olan iliskilerini
diizenleyen Is Etigi Kurallari, yasal

IC PAYDAS GORUSU

Sdrdirdlebilirlik degerlendirme anketine katilan calisanlarimizin Paydaslarimza Mesajlarimz
%85'i diyor ki...

Kordsa'nin riisvet ve yolsuzlukla miicadele de dahil olmak
Uzere kanunlara uyum konusunda sahip oldugu politikalar,
yiiriittiigii denetim ve egitimler yeterlidir.

sorumluluklar, diristliik, gizlilik ve
cikar catismasi olmak lizere dort
ana basligi kapsar. Kordsa is Etigi
Kurallari faaliyet gosterdigimiz
ulkelerin ana dillerinde (Tiirkce,

Kurumsal Profilimiz

Strateji ve Yonetim

Inglllz.fle, I?oc:'teklzce, Endlonezya ve Kordsa Is Etigi Kurallari Yolsuzluk ve Riigvetle
Tay DI. erlp e) mevcut olup Etik yénetimi siireclerimize iliskin Miicadele
web sitemizde yer almaktadir. ” detayli aciklamalar web sitemizde yer Kordsa Riisvet ve Yolsuzlukla
aliyor. Miicadele Pi olitikast Siirdiirilebilirlik Yonetimi

Uyum Yonetimi

Uyum yonetimi siireclerimize iliskin

detayli aciklamalar web sitemizde yer Performans Gostergeleri
aliyor.
2020 Yili Global Hukuk ve Uyum Departmani 2020 Sonuglara Ekler
Faaliyetleri 2020 yilinda, 1.462 (@) beyaz yaka calisanlarimiz toplam 1.488 saat etik egitimi

aldilar. Mavi yaka calisanlarimiza etik egitimini is basi egitimleri kapsaminda
veriyoruz. Etik egitimleri; risvet, yolsuzluk, sahtekarlik, ayrimcilik, mobbing ve
insan haklari konularini da iceriyor.

* TUm calisanlara 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
("KVKK") kapsaminda online/yliz yize egitimler gerceklestirdik ve tim
istiraklerde KVK mevzuatina uyumluluk icin calismalara devam ettik.

Etik Hatti'na iki bildirim geldi ve ikisi de ¢6zimlendi. Bu dénemde bir yolsuzluk

* Rekabet Hukuku Uyum programi cercevesinde Rekabet Hukuku Uyum
yurm prog cere Y vakasi tespit edildi. Vakayla ilgili G¢ calisanimiza disiplin cezasi verildi.

Kilavuzu, Rekabet Politikasi ve Calisan Egitimi icin calismalara basladik.

« ihracat Kontrolleri ve Yaptirimlar Uyum Siireci kapsaminda tiim Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda aleyhte acilan ve/veya

sirketlerimizde uygulanmak tzere ihracat Kontrol Politikasi olusturduk. sonuclanan dava mevcut degildir. Kordsa Turkiye'ye gimrik mevzuat, vergi KORDSA
. mevzuati ve sosyal glvenlik mevzuatindan kaynaklanan toplam 676.220,39 SURDURLEBILIRLIK RAPORU
« ABD'deki sirketlerimizdeki calisanlarimiza ihracat Kontrol Egitimleri ile TL ceza kesildi. ilgili birimlerimiz bu kapsamda cezalarin tekrar etmemesi icin 2020
Cinsel Siddet Farkindalik Egitimleri sagladik. gerekli 6nlemleri aldilar.

* Mevzuat degisiklikleri kapsaminda calisanlarin isyerindeki haklarina
iliskin kitapcik (employee handbook) lizerinde diizenlemeler yaptik. < 17 >



https://www.kordsa.com/tr/images/pdf/kordsa-rymp-tr-18122015.pdf
https://www.kordsa.com/tr/images/pdf/kordsa-rymp-tr-18122015.pdf
https://www.kordsa.com/tr/images/pdf/kordsa-is-etigi-kurallari-2-2-2.pdf
https://www.kordsa.com/tr/surdurulebilirlik/detay/uyum-yonetimi/347/383/0
https://www.kordsa.com/tr/surdurulebilirlik/detay/is-etigi/340/380/0

Tiirkiye

Tiirkiye, ABD,
Endonezya,
Tayland,
Brezilya

Tiirkiye

Tiirkiye

Tayland

Brezilya

ABD

Ticari iletisim ve Ticari Elektronik
iletiler Hakkinda Yénetmelik
Degisikligi (Bazi maddeler icin Ocak
2020, bazi maddeler icin Eylil 2020)

Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun Degisikligi (Haziran 2020)
ve Rekabet Hukuku Uyum Programi

Onemli Nitelikte islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi
(Haziran 2020)

Kurumsal Yonetim Tebligi Degisikligi
(Ekim 2020)

Verilerin Korunmasi Kanunu

Verilerin Korunmasi Kanunu

ABD Veri Mevzuati ve Kaliforniya
Tiketici Gizlilik Yasasi

Ticari elektronik ileti gondermek isteyen tiim gercek
ve tiizel kisilerin elektronik ileti gondermek igin Ticari
Elektronik ileti Yonetim Sistemi (“iYS”) adi verilen yeni
bir sisteme kayit zorunlulugu getirildi. Kordsa da ticari
elektronik ileti génderen bir sirket olarak bu kayit
yikimliligiani yerine getirmelidir.

Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'da yapilan
degisikligin rutin faaliyetlerimiz Gzerinde bir etkisi
beklenmiyor.

Onemli Nitelikte islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi
kapsaminda yirirlik tarihinden itibaren Teblig'de
tanimlanan 6nemli nitelikteki islemlerin yapilmasi halinde
bu diizenleme hiikiimlerine uygun hareket edilmesi
gerekecektir.

Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapilan degisiklik
kapsaminda Kordsa siirdirilebilirlik ilkelerine tabi olup,
kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlamalarinda,
sirdirilebilirlik ilkeleri uyum cercevesi kapsamindaki
aciklamalara yer verilmelidir.

Bu kapsamda 2021 ve devam eden yillarda diizenlenecek
faaliyet raporlarinda SPK tarafindan yayinlanan
Sirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde yer alan
ilkelere yer vermesi ve uymasi gerekecektir.

ilgili Kanun'un yiirirliik tarihi 01.06.2022 tarihine
ertelenmekle birlikte veri transferine iliskin detayli analiz
yapilmasi ve is yapisin degistirilmesi gerekecektir.

Brezilya istirakimiz nezdinde Verilerin Korunmasi
Hukuku’'nda meydana gelen gelismeler veri isleme ve
transfer siirecleri kapsaminda takip edilerek adapte
edilecektir.

ABD istiraklerimiz nezdinde Verilerin/Gizliligin Korunmasi
Hukuku’'nda meydana gelen gelismeler veri isleme ve
transfer siirecleri kapsaminda takip edilerek adapte
edilecektir.

Ticari iletisim ve Ticari Elektronik iletiler Hakkinda
Yonetmelik Degisikligi kapsaminda iYS kaydimizi

6 Agustos 2020 tarihinde tamamladik. Tim elektronik
ileti alicilarini IYS'ye yiikledik. Bu yasayan bir siire¢
oldugundan yeni alicilar sisteme yiiklenmeye devam
edecektir.

Rekabet Hukuku Uyum Programi baslattik. Bu konuda
Kordsa calisanlarinin bilin¢lendirilmesi amaciyla online
ve yliz yize egitimler sagladik ve bir Rekabet Hukuku
Uyum Kilavuzu ve Politikasi olusturmak tGzere calismalara
basladik.

Yeni mevzuata uyumlu hareket edilmesi amaciyla
Finans Departmani’'na mevzuattaki degisiklikle ilgili
bilgilendirme yaptik.

Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapilan degisiklik ile ilgili
olarak Finans ve Siirdiirilebilirlik & Kurumsal iletisim
Departmanlarini bilgilendirdik. Strdirilebilirlik &
Kurumsal iletisim Departmani faaliyet raporlarinda

yer verilecek ilkelerin bir listesini hazirladi ve 2020
Faaliyet raporumuzda bu bilgilere yer vermek iizere
hazirliklarimizi yaptik.

Bu kapsamda is Etigi Kurallarinda reklam ve pazarlama
etigi'ne iliskin dizenlemeler yapilmasini planladik.

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi'nda dirist

vergi ilkelerine iliskin diizenlemeler yapilmasini planladik.

Analiz calismasina, politikalar ve prosediirler hazirlamaya
basladik.

ic prosediirlerimizde yeni kurallari uygulamaya ve Kordsa
ve istiraklerinin uyum siirecini karsilastirmali veri koruma
hukuku kapsaminda degerlendirmeye basladik.

Analiz calismasina, politikalar ve prosediirler hazirlamaya
basladik.

1 &

Raporumuz Hakkinda
Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

Suirdiiriilebilirlik Yonetimi

Performans Gostergeleri

Ekler

KORDSA
SURDURLEBILIRLIK RAPORU
2020
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TRENDLER ve RISKLER

“ Kordsa olarak, mobilite trendlerini yakindan takip
ediyor, elek@rikli araglarin batarya kutularinin seri
dretimi icin Ingiliz TRB Lightweight Structures Firmasina,

Kordsa'da risklerimizi degerlendirirken sadece sirket ici
riskleri degil, tim diinyadaki degisimi takip ediyor; kiresel
sorunlar, sektorel trendler ve olasi mevzuat degisiklikleri ile
birlikte dis etkenleri de goz 6niinde bulundurarak sirketimizi
gelecege hazirliyoruz. 2020 yilinda isimizi dogrudan
etkileyen mobilite, yeni teknolojiler ve dijitallesme
trendlerinin yani sira yeni yasal dizenlemeler ve AB Yesil
Mutabakat’'in getirdigi yeni global mevzuatlari da takip ettik.

Mobilite Trendi

Kordsa olarak gerek lastik gliclendirme gerekse kompozit alanindaki
Urldn ve cozimlerimiz sebebiyle diinyada mobilite ile ilgili gelismeleri ve
trendleri yakindan takip ediyoruz.

Uluslararasi faaliyet gosteren bir danismanlik firmasi olan McKinsey'in
yaptigi arastirma ve analiz bugiinin ve gelecegin mobilite trendlerini

ve bu trendlerin farkli sektorlerde yaratacagi etkileri ortaya koydu.
McKinsey danismanlarina gore; endistrideki 4 temel trend olan otonom
surds, elektrifikasyon, baglanabilirlik ve ara¢ paylasimindaki gelismeler,
sadece otomotivde dedil, sigortacilik, hizmet sektéri ve kamu gibi pek
cok alanda kokli bir degisim yaratacak gibi goriiniyor.

Bataryali Elektrikli Araclarin, yiiksek batarya kapasiteleri ve bataryayi
koruyan malzemenin esnek bir yapiya ihtiyac duymasi ve biikilme
sertligi kapasitesi gereksinimi nedeniyle karbon fiber iyi bir malzeme
secimi haline geliyor. Bu nedenle Kordsa'nin da odak noktalarindan

biri bataryali elektrikli araclar olacak. Kordsa, binek araclardan uzay
araclarina ve dronelara kadar, buginin yani sira gelecegin ulasim
araclarina da malzeme vermek (izere teknolojilerini gelistirmeye devam
edecek.

Hem Uretici hem de tiiketici tarafinda elektrikli araglara olan ilgi hizli bir
sekilde artiyor. Diisik karbon emisyonlu elektrikli araclar, mobilitenin
geleceginde 6nemli bir rol oynuyor. McKinsey Center for Future
Mobility Raporuna gore arac almayi diisiinenlerin %20'si elektrikli
araglara ilgi gosteriyor. Uluslararasi Enerji Ajansi’'na gore, 2050'de

sifir emisyon hedefine ulasmak icin elektrikli araclarin kiresel arag
pazarindaki payinin 2030'da ylizde 50 seviyesine yiikselmesi gerekiyor.

Kordsa, 2020 yilinda bu alanda da énemli bir basariya imza attu. ingiliz
firmasi TRB Lightweight Structures ile yilin basindan beri ortak
ylrdttigimiz calismalar sonucunda Kordsa'nin karbon fiber kumaslari,
elektrikli araclarin seri Gretiminde bataryalar icin kullanilmaya baslandi.
Karbon fiber kumaslarimizla, diinyanin sirdirilebilir tasimaciliga
gecisine katkida bulunmayi hedefliyoruz.

batarya kutularini hafifletmeye ve daha giivenli hale
gelmelerine yonelik karbon fiber kumasi tedarik

ediyoruz. Bu iirinimizle, diinyanin siirdiriilebilir
tasimaciliga gecisine katkida bulunmayi hedefliyoruz. ’,

AB Yesil Mutabakat

Diinya Ekonomik Forumu Risk Algisi Arastirmasi’nda da birinci sirada yer alan
iklim degisikligi ile micadele ve diisiik karbonlu topluma gecis siireci, icinde
bulundugumuz dénemin en 6nemli zorluklari arasinda yer aliyor.

2019’da Avrupa Birligi tarafindan duyurulan Yesil Mutabakat yol haritasi, 2050
yilina kadar sifir emisyon degerine ulasmak icin alinacak aksiyonlari iceriyor. Avrupa
Birligi, 2030'a kadar, sera gazi emisyonlarini 1990 seviyesine gére %50-55 oraninda
dislrecegini resmi olarak acikladi. Paris Antlasmasi’'ni imzalayan diger Ulkeler de
benzer hedefleri lanse etmeye basladilar.

Tlrkiye'de ise boyle bir hedef ve Emisyon Ticaret Sistemi hen(z ¢alisir olmamasina
ragmen Kordsa olarak, Avrupa ilkelerine yaptigimiz ticaret sebebiyle bu gelismeleri
yakindan takip ediyoruz.

Yeni Teknolojiler ve Dijitallegme

GUnlmizin en vurucu giclerinden biri teknolojinin biyik bir hizla gelismesi ve
diinyadaki tiim endistrileri dogrudan etkilemesi. Stireclerimizi iyilestirmek, dijitalize
etmek ve yenilikciligi tetiklemek icin bu potansiyeli sahiplenmemiz gerekiyor.

Daha fazla bilgiye dayali kararlar almamizda operasyonlarin dijitallesmesi ve

net verilerle yonetilmesi her gecen giin daha fazla 6nem arz ediyor. Yeni dijital
uygulamalar, robotlar ve yapay zeka teknolojileri ile daha fazla deger yaratan
slireclerle daha verimli Griinler sunmak ve tim deger zincirimizdeki etkileri azaltmak
gibi firsatlari sagliyor.

Kordsa’n|.n yeni teknolojiler ve dijitallesme’ye yonelik attigi adimlar raporumuzun
Ar-Ge & Inovasyon ve Teknoloji & Dijitallesme basliklari altinda yer aliyor.
Yasal Geligmeler

2020 yilinda faaliyet gosterdigimiz dlkelerde yirirlige giren yeni mevzuatlar, Kordsa
faaliyetleri Gzerindeki etkileri ve Kordsa'nin aldigi aksiyonlar, raporumuzun Is Etigi
basligi altinda yer aliyor.
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CSY RISK YONETIMI

“ Diinya Ekonomi Forumu (WEF) 2020 Risk Raporu kapsaminda gerceklesme ihtimali en yiiksek
10 risk arasinda ilk sirayi iklim degisikligi ile miicadelede basarisizlik alirken diger dokuz riskin

besini yine iklim degisikliginden kaynakli ¢evresel ve toplumsal riskler olusturuyor. ,’

1 2

Diinya Ekonomik Forumu Risk Raporu 2020
WEF Uzun Vadeli Risk Goruniumii Gelecek 10 Yilin En Etkili 10 Riski

3

iklim
Degisikligiile

Miicadelede
Basarisizlik

Kitle imha
Silahlar

Biyo-cesitlilik
Kaybi

Bilgi
Altyapisinin
Cokmesi

Kordsa icin risk olusturabilecek cevresel, sosyal ve
yonetisimsel unsurlari ve bunlara iliskin alinacak
aksiyonlari sirketimizin stratejileri ile baglantili olarak
yonetiyoruz. 2020 yili ilk ceyreginde Risk Yonetim
Bolimimiz liderliginde Kordsa'nin tiim diinyada yer alan
istirakleri tlke ve tesis detayinda incelendi, riskler tespit
edilerek 6nceliklendirildi.

Yiiksek risk puanina sahip risklerin yonetilmesine yonelik
olarak aksiyon planlari ve tim tesisleri kapsayan Kriz Acil
Durum Yénetimi standardi olusturuldu. Kordsa icra Kurulu,
sirketin maruz kaldidi riskleri inceledi, 6nceliklendirmeyi
gozden gecirdi ve 6nemli risklerin kritik risk gostergeleri
ile takip edilmesi icin gerekli calismalari tamamladi.

Dogal
Afetler

Siber
Saldirilar

Bunlara ek olarak Diinya Ekonomik Forumu risk
haritasinda yer alan ilk 10 riskten biri olan teknoloji
kaynakli risklerimizi Gic baslikta tanimlayarak

aksiyon planimizi hazirladik. iklim riskleri, senaryo
analizi yapilan risklerimiz arasinda yer almamasina
ragmen, asiri hava olaylarini da kapsayan, yiiksek

risk grubundaki dogal afetlere yonelik olarak Kordsa
2020 yilinda, yatirim tutarlarini, 12 aylik gelir kaybini
ve potansiyel zarar tazminat taleplerini iceren tiim
risklerle ilgili is kesintileri ve iciinci taraf sorumluluk
sigortalarini yeniledi. iklim degisikligi, su giivenligi ve
yolsuzluk riskleri ise Risk Komitesi'nin yiksek seviyeli
risk degerlendirmeleri giindemine alind.

4
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Asiri Hava
Olaylari

Su Krizi

insan Eliyle

Gergeklesen
Cevresel
Afetler

Ekonomik

Cevresel

Bulasici
Hastaliklar

Jeopolitik Toplumsal
B

Kaynak: WEF Diinya Ekonomik Forumu Risk Algisi Raporu 2020

WEF Riskleri

WEF 1: iklim Degisikligi Riskleri

WEF 5: Su Guvenligi Riskleri

WEF 6 ve 8: Veri Glvenligi ve Siber Saldiri Riskleri
WEF 4, 7 ve 9: Dogal Afet Riskleri

WEF 10: Bulasici Hastaliklar

WEF 3: Biyo-gesitlilik Kaybi Riski

WEF 2: Kitle imha Silahlari

Kordsa’nin Yaklagimlari
Enerji Yonetimi ve Emisyon Yonetimi
Su Yonetimi

Teknoloji & Dijitall

CYS Risk Yonetimi

Covid-19 Salgini Onlemlerimiz
Kordsa Web Sitesi

Bu risk faaliyetlerimizle ilgili degildir.

|
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https://kordsa.com/tr/surdurulebilirlik/detay/biyocesitliligin-korunmasi/361/399/0

COVID-19 SALGINI ONLEMLERIMiZ

“ Kordsa olarak, COVID-19
salgininin etkilerinin gorildiigii
ilk giinden itibaren aldigimiz
stratejik ve operasyonel
kararlarla, faaliyet
gosterdigimiz tiim cografi
bolgelerde is siirekliligini
saglamayi basardik. 2020
yilinda Tiirkiye'de iki tesisimiz
TSE COVID-19 Giivenli Uretim

Belgesi aldi. ,’

COVID-19 Salgini Onlemlerimiz

Diinyada COVID-19 (koronaviris) salgini nedeniyle benzeri goriilmemis bu zor
zamanda Kordsa olarak onceligimiz her zaman ¢alisanlarimizi, misterilerimizi,
tim paydaslarimizi ve ailelerini glivende ve saglikli tutmaktir. Bu hassasiyetle
ve T.C. Saglik Bakanligimizin ve Koronaviris Bilim Kurulumuzun is ve toplum
sagligina yonelik acikladigi tedbirler dogrultusunda, COVID-19'un lilkemizde
gorildigu ilk giinden itibaren sirketimiz ve fabrikalarimiz binyesinde cesitli
idari ve operasyonel kararlari hayata gecirdik.

« Pandemi Enfeksiyon Onleme ve Kontrol Prosediirii hazirladik.
* Servis, yemekhane gibi ortak kullanim alanlariyla ilgili dizenlemeler yaptik.

« lyiyim anketi, online egitimler, duyurular, telefon, bilgilendirme afisleri, mesaj,
mail ve videolar araciligiyla calisanlarimizin geneliyle haftalik ve riskli olanlarla
gunlik iletisim kurduk.

» Tim calisanlarin ailelerine bilgilendirme mektubu gonderdik.

* Calisanlarimizin test icin randevu alma ve gerektiginde hastaneye erisim icin
nakil ihtiyaclarini karsiladik.

* Hastalik goériilen calisanlarimiza Covid pozitif gida paketi ve hijyen paketi
goénderdik.

« Uzaktan calisma imkani, internet hizmeti, bilgisayar destegi verdik.
» Tim calisanlara dezenfektan seti sagladik.

* Kronik hastaligi olanlar ve riski yiksek olmamakla birlikte is durumu uygun
olanlari evden calismaya yonlendirdik.

 Evden calisanlar icin yemek destegi sagladik.

Pandemi basindan itibaren 6zellikle bakanligin da isyerlerinden bekledigi
aksiyonlari hizli sekilde almamiz sonucunda sirket ici bulas %1'in altinda bir
oranla gerceklesti.

Aldigimiz onlemlere yonelik aciklamamiz KAP web sitesinde yer aliyor.
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/832236
https://www.youtube.com/watch?v=ypvtBZqhYiM

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Kiuresel bir giclendirme markasi
olarak, icinde bulundugumuz
toplumlara ve ¢evreye duydu
sorumluluk ile surdurulebilir
hedeflerimiz dogrultusundais
yonetiyoruz. . e =
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

“ Kordsa olarak surdiirilebilirlik
anlayisimizin temelinde, ana is
alanlarimizda Ar-Ge ve teknoloji
yatirimlarimizla biiyiime, yetenekli
insan kaynagimizin siirekli gelisimine
destek olma, dogal kaynaklari
sorumlu kullanarak ve toplumsal
gelisim projelerimiz araciligiyla tiim
kilit paydaslarimiz ve toplumumuz
icin siirdiriilebilir deger yaratma

hedefleri yer aliyor. ”

ODULLER ve BASARILAR

Siirdirilebilirlik Derecelendirme Sertifikasi

Kordsa, 160 lilkede ve 200'G askin sektorde hizmet veren
ve didnyanin en givenilir strdirdlebilirlik derecelendirme
kurulusu olan Ecovadis tarafindan, Cevre, is Giicii & insan
Haklari, Etik ve Surdurdlebilir Satin Alma basliklarinda
yapilan degerlendirmede puanini yikselterek Altin sirket
kategorisinde yerini ald1.

2020
ecovadis

| Sustainability
: Rating

Asya'nin En iyi 2. Raporu

Kordsa, Asya kitasindaki tim Glkelerden basvuru kabul
eden Asya Sirdiirilebilirlik Raporlama Odiillerinde En lyi

Onceliklendirme kategorisinde Giimis 6diliin sahibi oldu.

g
Asia's Best Materiality (’ ’)
Reporting .
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SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGUMUZ

2010

«SKD is Diinyasi ve
Sirdirilebilir Kalkinma
Dernegi'ne {ye olduk.

2014

« BM Kiiresel is Birligi
Sozlesmesi'ni imzaladik.

* CDP Tedarik Zinciri raporunu
hazirladik.

2015

«ilk siirdirilebilirlik
raporumuzu yayinladik.

«Borsa Istanbul 100
endeksine girdik.

«Siirdirilebilirlik
raporumuzla LACP'den iki
altin 6dil aldik.

2016

«CDP iklim Degisikligi,
Su Giivenligi ve Tedarik
Zinciri raporlarini
hazirlamaya basladik.

«Borsa istanbul
Sirdirilebilirlik
Endeksi’ne girdik.

«Borsa istanbul 50
Endeksi’ne girdik.

«Kordsa 2020
Sirdirilebilirlik Yol
Haritasini hazirladik.

«Kompozit Teknolojileri
Mikemmeliyet
Merkezimiz ile LEED Gold
Sertifikasi aldik.

2017

«CDP iklim Degisikligi ve
Su Giivenligi Raporlarini
yayinlamaya devam ettik.
iklim Degisikligi notumuz
D, Su Giivenligi notumuz C
oldu.

2018

«SB Siirdiiriilebilir is Odiilleri
2018 Tiirkiye (SR2016)
Siirdirilebilirlik Raporu
Kategorisi 1.lik Odiiliini
aldik.

* Asya-Pasifik Miikemmeliyet
Odiilleri 2018 (SR2016)
Yillk Entegre ve Kurumsal
Sorumluluk Raporu
Kategorisi 1.lik Odiiliini
aldik.

*LACP Inspire Awards 2018
(SR2016) 1.lik Odiili -
Siirdirdlebilirlik Raporu

Kategorisinde Platin odiili
aldik.

«Kompozit Teknolojileri
Miikemmeliyet
Merkezi'ndeki Giretim
tesisimiz AS 9100* Sertifikasi
ile tescillendi.

«CDP iklim Degisikligi
notumuz C-'ye ve Su

Giivenligi notumuz B-'ye
yikseldi.
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2019

« BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi'ne 4. kez dahil
olduk.

«CDP iklim Degisikligi
notumuz B'ye ve Su
Glvenligi notumuz B'ye
yiikseldi.

«ARC 2019 Mercomm iletisim
Odiilleri (SR2017) Asya-Orta
Dogu ve Pasifik Bolgesinde
Glimis Madalyanin sahibi

oldu.

*Kordsa 2025-2050
Sirdirdlebilirlik Yol Haritasi
izerinde calismaya basladik.

2020

«BIiST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’'ne 5. kez dahil olduk.

«CDP iklim Degisikligi notumuz A-'ye ve Su Giivenligi notumuz A-'ye
yiikseldi.

«Ecovadis Siirdiirilebilirlik Degerlendirme Anketi puanimizi
yikselterek Altin Sertifika ile ddillendirildik.

«ABD’de yerlesik Advanced Honeycomb Technologies (AHT) Giretim
tesisimiz AS 9100* D Revizyonu Sertifikasi aldi.

«ABD'de yerlesik Axiom Materials sirketimiz, yiiriittigi Gic ana
proje ile karbon azaltma taahhiidiini yerine getirerek Cabon Notr
sertifikasini almaya hak kazand.

*Asya Surdirdlebilirlik Raporlama Odiillerinde, 2019 raporumuzla,
En lyi Onceliklendirme kategorisinde 2. sirada yer aldik.

«Kordsa 2025-2030-2050 Siirdtriilebilirlik Yol Haritasi hedeflerimizi
giincelledik.

CDP Iklim Degisikligi ve
CDP Su Programi Notlarimiz:

* Havacilik, Uzay ve Savunma Sanayii Kalite ve Risk Yonetimi Standardina uygunluk

—

SUSTAINABLE
BUSINESS

DTl P P SN, L T

018
_

AWARDS w Q}CDP b LACP
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SURDURULEBILIRLIK YONETIM YAPISI

“ Kordsa'da siirdiiriilebilirlik onceliklerimiz kapsamindaki performansimiz, en ilist yonetim organimiz olan
Yonetim Kurulu diizeyinde sahiplenilir. YOnetim Kurulu’na raporlayan Genel Miidiiriimiiz (CEO), Kordsa
Yiiritme Kurulu ile birlikte sirketin ¢evresel, sosyal, yonetisimsel (CSY) oncelikli konularini, risklerini ve

Firsatlarini belirler ve buna uygun CSY politikalarini olusturur. ’,

Surdurilebilirlik yaklasimini
sirketimizin ve tesislerimizin
geneline yayginlastirmak ve daha
bltincil bir strdlrilebilirlik
yonetimi hedefiyle yeni bir yonetim
organizasyonu olusturduk.

Kordsa'da sirdirdlebilirlik
onceliklerimiz kapsamindaki
performansimiz, en ist yonetim
organimiz olan Yonetim Kurulu
diizeyinde sahiplenilir. Yonetim
Kurulu sirdirilebilirlik konusunu,
sirket faaliyetlerinin ¢evresel
etkilerini ve bu konudaki ilkeleri
kurumsal yonetim stratejisini
belirlerken goz 6niinde bulundurur.
Sirket icinde her iki yilda bir

g6zden gecirme calistaylariyla
belirledigimiz siirdirilebilirlik odak
konularimiza yonelik hedeflerimiz,
Genel Mdirdmiz, tesislerimizin
operasyonlarindan sorumlu

Genel Midir Yardimcilarimiz

ve Direktorlerimizden olusan
Kordsa Yiritme Kurulu tarafindan
belirlenir ve gerektiginde revize
edilir. Yonetim Kurulu'na raporlayan
Midirimiz (CEO), Kordsa
Yiritme Kurulu ile birlikte sirketin
cevresel, sosyal, yonetisimsel (CSY)
oncelikli konularini, risklerini ve

firsatlarini belirler ve buna uygun
CSY politikalarini olusturur. Bu
politikalar Yonetim Kurulu'nun
onayi sonrasinda web sitemiz
Uzerinden kamuya aciklanir.

Genel Midirimize dogrudan
raporlama yapan Kurumsal ve
Marka iletisim & Strdirilebilirlik
Midirimiz, yilda dort kez
topladigi Siirdirilebilirlik Yonetim
Ekibine ve raporlama déoneminde
yogun iletisim halinde oldugu
Sdrdirilebilirlik Raporlama
Grubuna liderlik ederek bir yandan
ilgili hedeflerin gerceklestirilmesi
icin bolimler ve ist yonetim
arasinda koordinasyonu saglarken
diger yandan yillik olarak
yayimlanan sirdardlebilirlik
performansi raporunun hazirligini
koordine eder.

2020 yili sonunda Kordsa Yonetim
Komitesinde alinan bir karar ile
Avrupa, Orta Dogu, Afrika Genel
Midir Yardimcmiz global anlamda
Kordsa Strdirilebilirlik Sponsoru
olarak atandi. Bu atama 2021
yilindan itibaren gecerli olacak.

« is Sagligi ve Giivenligi
+ istihdam Miicadele)

* Firsat Esitligi ve Cesitlilik
« insan Haklari « Tedarikgilerin CSY

« Egitim ve Gelisim

YONETIM KURULU

(Denetim, Kurumsal Yonetim ve
Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri)

CEO
Genel Midir Yardimcilari ve Direktorler

Kurumsal ve Marka iletisim & Siirdiiriilebilirlik Miidiiri

Siirdirilebilirlik Raporlama Grubu

Temsilci Bolimler
Tedarik Zinciri - insan Temsilci Boliimler
Kaynaklari - Finans - is Saglig ve Giivenligi -
Hukuk - Pazar Gelistirme Cevre - Enerji Komitesi
- Kurumsal iletisim & - Ar-Ge - Kalite - TPM
Surdirdlebilirlik

Sirdirulebilirlik Yonetim Ekibi

Danisma Uyeleri
Pazar Gelistirme -
Ar-Ge - Tedarik Zinciri -
insan Kaynaklari - Finans
- Operasyon

Siirdiirilebilirlik
Liderleri
TUm Tesislerin
Temisilcileri

Stratejik Siirdiiriilebilirlik Konularimiz

« is Etigi (Uyum ve Yolsuzlukla * Enerji Yonetimi

» Emisyon Yonetimi

* Su ve Atik Su Yonetimi
* Atik Yonetimi

o » Malzeme ve Hammadde
« Toplumsal Gelisim .

« Strdirdlebilir Biyime

Dederlendirmeleri
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Surdiiriilebilirlik Yonetim Ekibi

Kordsa'nin fFarkli tesislerinde gorev yapan toplam dokuz
“Siirdiirilebilirlik Lideri” Sirdirilebilirlik Yonetim Ekibinin daimi
Uyeleridir. Strdurlebilirlik Liderlerinin gorevi; sirketin stratejik planlar
kapsaminda 6ngorilen sirdirilebilirlik hedeflerine ulasmak icin
olusturulmus olan performans géstergelerini izlemek ve hedeflere
ulasmak icin planlanan projeleriilgili bolgesel departmanlar ile takip
ederek hayata gecirilmelerini saglamaktir. Ekibin daimi olmayan

ancak gerekli durumlarda “Danisma Uyesi” olarak; Pazar Gelistirme,
Ar-Ge, Tedarik Zinciri, insan Kaynaklari, Finans ve Operasyon
departmanlarindan Gyeleri mevcuttur.

Surddrilebilirlik Liderleri, sirdirilebilirlik performans gostergelerini
sorumlu olduklari bolgeler icin Aylik Sirdirilebilirlik Performans
Gostergeleri Takip Cizelgesi araciligiyla takip eder ve raporlar. Bu
raporlar, Kordsa sirdirilebilirlik performans gostergelerini kapsar.
Siurdarilebilirlik Liderleri ayrica her (i¢ ayda bir (st yonetime sunulmak
Uzere, hedeflere yonelik izleme ve dedgerlendirmeleri kapsayan

Uc Aylik Siirdirilebilirlik Performans Takip Raporu olusturur.

2022 yilindan itibaren gecerli olacak yeni maas ve prim sistemi

ile yillik stirdlrilebilirlik hedeflerinin sonuclarinin, farkl tesis ve
departmanlarda gérev yapan liderlerin (CEO ve Direktorler) yillik
performans notlari ve Ucretleri Gzerinde etkili olmasini hedefliyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Raporlama Grubu

Raporlama Grubu yillik siirdirdlebilirlik raporu icin talep edilen
verilerin ve iyi uygulamalarin sirketin tiim tesislerinden saglanmasindan
sorumludur. Raporlama grubu temsilcileri her yil subat - mart aylari
arasinda kendilerinden talep edilen raporlama kriterleri dahilinde
istenilen bilgileri toplarlar. Raporlama grubu farkli bolimlerden
temsilcilerden olusur. Bunlar, is Sagligi ve Giivenligi, Cevre, Enerji
Komitesi, Finans, Tedarik Zinciri, insan Kaynaklari, Hukuk, Pazar
Gelistirme, Kurumsal iletisim, AR-GE, Kalite ve TPM'dir. Stirdirilebilirlik
Liderlerinin ve Siirdirilebilirlik Yénetim Ekibi Danisma Uyelerinin
bazilari, Strdirilebilirlik Raporlama Grubunda da yer alir.

Kurumsal ve Marka iletisim & Sirdiirilebilirlik Miidiiriine bagli
Kurumsal iletisim ve Marka Bélimii marka ve iletisim calismalarinin
yani sira sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler
ile sirdirilebilirlik konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin
artirilmasi konusunda calisir.

Kordsa olarak belirledigimiz kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda
uygulama ve eylem planlarini olusturur ve raporlarimiz araciligiyla
kamuya aciklariz. ilk bes yillik siirdiiriilebilirlik yol haritamiz
kapsamindaki aksiyonlara ve alinan sonuclara 2019 Surdirilebilirlik
Raporunda yer verdik. 2020 yilinda belirlenen yeni hedefler kapsaminda
dért yeni calisma grubu olusturduk. istihdam ve insan Haklari; is Etigi,
Cevre ve Surdirilebilir Satin Alma calisma gruplari 2020 yilinda,
gelecek bes yilin hedeflerine yonelik yiritilecek proje ve programlari
tasarlamaya basladi.

Kordsa Siirdiiriilebilirlik Yol Haritasi 2050

Kordsa'da belirledigimiz 6ncelikli sirdirilebilirlik konularini dikkate
alarak, 2016 yilinin son ¢ceyreginde Kordsa Yiritme Kurulu'nun
onayladigi bes yillik stirdarilebilirlik yol haritamizi hazirladik.

2016'y1 baz yil kabul ederek 2020’ye kadar sirdirilebilirlik yonetimi
kapsamindaki aksiyonlarimizi planladik. 2019 yili sonuna kadar
hedefledigimiz aksiyonlari biiyiik oranda tamamladik. 2019'da
ulasamadigimiz hedeflerden biri olan tiim tesislerde emisyon
hesaplamaya Kapsam 3'lin de eklenmesi konusunu 2020 ¢alismalarina
dahil etmeye karar verdik. 2020 Kapsam 3 verilerimiz Emisyon Yonetimi
boliminde yer aliyor.

2020 yilinin ikinci ceyreginde stratejik 6nceliklerimizi tekrar

g6zden gecirerek, kisa, orta ve uzun vadeli yeni sirdirilebilirlik
hedeflerimizi Birlesmis Milletler (BM) 2030 Siirdirlebilir Kalkinma
Amaclari temelinde belirledik. Sirketimizin faaliyetlerinin hangi BM
alt hedeflerine hizmet ettigini inceledikten sonra ilgili bes amaca
odaklanmaya karar verdik; SKA 9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi, SKA
12: Sorumlu Tiketim ve Uretim, SKA 8: insana Yakisir is ve Ekonomik
Blylme, SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve SKA 4: Nitelikli Egitim.
2020 yilinin dordinci ceyreginde glincelledigimiz stirdirilebilirlik
hedeflerimiz burada yer aliyor.
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PAYDASLARIMIZLA ILETISIM

“ Kordsa'da siirdiiriilebilir bir
gelisim ve biyime
amacimizi ger¢eklestirirken,
tim kilit paydaslarimizi
dinliyor ve onlar i¢in

yarattigimiz sosyal ve
ekonomik faydalari da
surdirilebilir kilmayi

hedefliyoruz. ,,

Paydaslarimizla Iletisim

Paydaslarimizi, faaliyetlerimizden etkilenen ve ayni
zamanda sirketimizin is hedeflerine ulasmasinda etkileri
olabilecek kisi ve kuruluslar olarak tarif ediyoruz.

ilkini 2015 yilinda gerceklestirdigimiz paydas
onceliklendirmesi calismasini, 2019 yilinda
Surdurilebilirlik Bolimidmazin yeniden yapilanmasiile
bir kez daha gézden gecirdik. Sirketimizle ekonomik,
sosyal ve cevresel etkilesimleri en yogun olan kilit
paydaslarimizi stratejik konularimiz cercevesinde,
sirketimizin faaliyetlerinden etkilenme oranlari ve
sirketimizin is hedeflerine ulasmasindaki etkileri
kapsaminda grupladik.

Daha 6nce iletisim 6nceligine gore Ui¢ grupta
inceledigimiz paydaslarimizi 2019'da iki grupta topladik
ve hem paydaslarimiza hem de bu sayede oncelikli
konularimiza daha odakli bir yaklasim gelistirmeyi
hedefledik. Bu gruplar Kilit Paydaslarimiz semasinda yer
aliyor. Paydaslarimizi da 6ncelikli konularimiz gibi her iki
yilda bir gozden gecirmeyi hedefliyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Onceliklendirme Iletigimi

2015

« Siurdardlebilirlik Proje Ekibi / Strdirilebilirlik Strateji Calistayi

« Siirdirdlebilirlik Proje Ekibi / Paydas Onceliklendirme Calismasi

» Kordsa Yonetim Komitesi / Stirdirilebilirlik Stratejisi Anketi ve birebir goriismeler
 Calisanlarimiz / Stirdirilebilirlik Performans Degerlendirme Anketi
 Misterilerimiz / Strdirilebilirlik Roportajlari

2016
 Calisanlarimiz / Stirdirilebilirlik Performans Degerlendirme Anketi

2017

« Surdaralebilirlik Calisma Grubu / Strdirilebilirlik Stratejisi Gozden Gecirme Calistayi

« Calisanlarimiz / Siirdiriilebilirlik Performans Degerlendirme ve Onceliklendirme Anketi
* Misterilerimiz / Online Sirdiiriilebilirlik Onceliklendirme Anketi

2018
 Calisanlarimiz / Strdirilebilirlik Performans Degerlendirme Anketi

2019

« Surdardlebilirlik Calisma Grubu / Strdirdlebilirlik Stratejisi Gozden Gecirme Calistayi

+ Calisanlarimiz / Strdiiriilebilirlik Performans Degerlendirme ve Onceliklendirme Anketi
 Misterilerimiz / Birebir goriismeler

* Hissedarlarimiz ve Yatirimcilarimiz / Yazili ve s6zli birebir iletisim

2020

« Kordsa Yonetim Komitesi / Strdirilebilir Kalkinma Amaglari ve Odak Alt Hedef Secim Toplantilari

« Calisanlarimiz / Siirdiriilebilirlik Performans Degerlendirme ve Onceliklendirme Anketi
* Miisterilerimiz / Online Sirdiiriilebilirlik Onceliklendirme Anketi

Calisanlarimiza ve diger kilit paydaslarimiza
yonelik iletisim platformlarimiz icerik ve
iletisim sikligi da dahil olmak tzere Kilit

Paydaslarimizla iletisim Platformlarimiz
tablosunda yer aliyor.

(GRI 102-42)
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KORDSA CALISANLARININ %67'Si KORDSA'NIN SURDURULEBILIRLIKLE
ILGiLi HEDEFLER KOYMASI VE BU HEDEFLERE ULASMAYA YONELIK

FAALIYETLER GOSTERMESININ KORDSA'DA CALISMAYA DEVAM ETME
KARARLARINDA YUKSEK ETKiSi OLDUGUNU BELIRTTiI.

e s sl e L L > Calisanlar
Calisanlarimizla Siirdiiriilebilirlik Iletisimi

2015 yilindan bu yana, calisanlarimizin stirdirdlebilirlik ve sirketimizin etki

alanlarina yonelik Farkindaliklarini artirmak amaciyla her yil sirdirilebilirlik

degerlendirme anketi diizenliyoruz. Bu anket araciligiyla calisanlarimiz icin oncelikli

olan konulari anlamayi hedefliyor, sirketimizin siirdirdlebilirlik performansina » Misteriler
yonelik fikirlerini aliyor ve bu gorislere raporumuzun ilgili bolimlerinde yer

veriyoruz.

2020 yilini degerlendirdigimiz ankete %35'i 15 yildan uzun siiredir Kordsa'da

calisan mihendis, uzman, stipervizor, midir, direktor ve st yénetim tyelerinden .

olusan ve %34'ii ilk kez stirdiiriilebilirlik anketine geri bildirim veren 344 > Hissedarlar
ofis calisanimiz katildi. Katilimcilar hem kendi 6nceliklerini yansitan konulari

secerek 6nceliklendirdiler, hem de Kordsa'nin bu konulardaki performansini

degerlendirdiler.

Anketin performansa yonelik degerlendirmeleri 6zet olarak aciklama ve aksiyonlari
ile raporumuzun Calisan Siirdiiriilebilirlik Anketi basligi altinda yer aliyor.

» Yatirimcilar

Calisanlarimizin Oncelikleri Kordsa Galisan
Siirdiiriilebilirlik

Is Sagudi ve %56 Anketi Katilim

Giivenligi

is Etigi %40

insan
Haklari %33

Ekonomik
Performans %28

Atik Yonetimi %22

Egitim ve
Gelisim %20

istihdam, Firsat

Esitligi ve Cesitlilik [AIAY

* %20 ve zeri oranda 6nceliklendirilmis konular dahil edilmistir.

Kilit Paydaslarimiz

» Genel Kamuoyu

» Yerel Toplumlar

» Yerel Yonetimler

» Sendikalar

» Sivil Toplum Orgiitleri

» Tedarikgiler

Tiirkiye

Endonezya
Brezilya
ABD
Tayland

(GRI 102-40)
(GRI 102-42)
(GRI 102-43, GRI 102-44)
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Misterilerimizle Siirdiiriilebilirlik
Iletigimi

Sardurdlebilirlik raporu hazirlamaya basladigimiz ilk yildan
itibaren musterilerimizin bu siirece katilimini sagliyor,

gerek sirketimizin stirdirilebilirlik performansi gerekse
odaklanmamizi bekledikleri konulara yonelik geri bildirimlerini
aliyoruz. Her yil daha fazla sayida misterimizi sirdirilebilirlik
slireclerimize dahil etmeyi hedefliyoruz.

2019 yilina kadar misterilerimizden aldigimiz geri bildirimler
sonucunda raporlamaya dahil ettigimiz ilk konu ‘tedarik
zincirinde sosyal ve cevresel etkilerin degerlendirilmesi’ oldu.
Bu beklentiye yonelik olarak 2017 yilindan itibaren sayilarini
kademeli olarak artirdigimiz tedarikcilerimize siirdirilebilirlik
performansi dederlendirme anketi uyguluyoruz. Bu detaylar
raporumuzun Tedarikci Secim Siireclerimiz basligi altinda yer
aliyor.

Mdusterilerimizden gelen ikinci konu olan ‘insan haklari’ ayni
zamanda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi degerlendirmelerinde
de 6ne cikan konular arasinda yer aldi. Bu kapsamda 2018 yilinin
Mart ayindan itibaren tiim operasyonlarimizda gecerli olan
Kordsa insan Haklari Politikasini yayinladik.

2020 yilinda Gc Grdn grubumuzdaki misterilerimizle birebir
gorismeler yaptik ve online sirdirilebilirlik 6nceliklendirme
anketi uyguladik. Ankete katilan misterilerimizin %36'sini lastik
gliclendirme, %22'sini kompozit ve %43'Unl insaat giiclendirme
teknolojileri misterilerimiz olusturdu. Aldigimiz geri bildirimler
ve Kordsa olarak bunlara yonelik aldigimiz aksiyonlar takip eden
sayfalarda yer aliyor.

Calisan ve Miisteri Online Anket Yontemi

Anketlerde bugiine dek Kordsa (st yonetiminden ve

diger paydaslarimizdan gelmis tim konulari listeliyor,
danismanimizin yonettigi bir online platformda, ¢alisanlarimizin
ve misterilerimizin bu konulari kendi 6nceliklerine gore
siralamalarini istiyoruz. Calisanlarimiz ve misterilerimiz
burada listeli olmayan 6ncelikleri var ise bunlari da agik
uclu bir soru ile rahatca paylasma imkani buluyorlar. Anket
sonuglarimizi danismanimiz analiz ederek rapora entegre
ediyor. Her iki ankette de 2020'de kilit paydaslarimizin
farkindaliklarini artirmak Gizere SKA'lari da Kordsa nezdinde
onceliklendirmelerini istedik.

Calisanlarimizin ek olarak dncelikli konularin yonetimi ile ilgili
farkindaliklarini artirmak ve gorislerini almak tizere bu konulara
yonelik performans dederlendirme sorulari yoneltiyoruz.
Misterilerimize ayrica, Kordsa ile calismalarinin arkasinda

yatan sebepleri sorduk. Tim sonuclara raporumuzun ilgili
bolimlerinde yer veriyoruz.

(GRI 102-43)
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https://www.kordsa.com/tr/images/pdf/kordsa-insan-haklari-politikasi.pdf

Kilit Paydaslarin Onceliklerine Gére Konular (Ozet Tablo)

Konular / Paydaslar
is Sagligi ve Guvenligi

Sdrdirilebilir Biyime
(Ekonomik Performans)

s Etigi*

Enerji ve Emisyonlar
Malzeme ve Hammaddeler
Atik Yonetimi
Egitim ve Gelisim
Su Yonetimi
insan Haklari
Tedarik¢i Denetimleri
istihdam
Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Toplumsal Gelisim

1 ilgili paydasin ilk 6nceligini tanimlar.

* |s Etigi, yolsuzlukla miicadele ve uyum konularini kapsar.

** Sabanci Holding

Calisan

Hissedar* ve
Yatirimci

(GRI 102-44)
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Lastik Giiglendirme
Misterilerimizin
Beklentileri

Yasam DongUsi Analizi (YDA)

Tedarik zinciri CSY (ESG)
degerlendirmesi yapilmasi

Ecovadis Raporu hazirlanmasi

CO, emisyonlarinin izlenmesi ve
azaltilmasi

Su tiketiminin izlenmesi ve
azaltilmasi

CDP Raporlart hazirlanmasi
(Iklim Dedgisikligi ve Su Guvenligi)

Uretimde surdirilebilir malzeme
kullanimi / SMR (Strdurdlebilir
Malzeme Orani) Endeksinin izlenmesi
ve raporlanmasi

Geri donUstirilmis hammadde
(PET-Polyester) kullanimi

Atigin azaltilmasi ve Grin atiklarinin
yeniden kullanilmasi

Ayak izi dislk Grinler 6nerilmesi /
Uretimde biyolojik bazli malzeme
kullanilmasi

Kordsa'nin strdarilebilirlik
yaklasiminin detayli incelenmesi

Daha cevre dostu teknolojiler
edinmek icin is birlikleri yapilmasi

Aksiyonlarimiz ve
Gelecek Planlarimiz

YDA yapacagimiz Griin gamimizi
2021 yiliicinde belirliyoruz.

Sosyal ve cevresel unsurlari tedarikgi
secme slrecine entegre ediyoruz.

Ecovadis Raporumuzu yillik olarak
hazirliyoruz.

Sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasinailiskin 2025, 2030 ve
2050 icin hedefler belirliyoruz.

Su tiketiminin azaltilmasina iliskin
2030 yiliicin hedef belirliyoruz.

2014 yilindan bu yana CDP raporu
hazirliyoruz.

NY6.6 geri dontsimine haziriz

Geri donUsturilmis malzeme icin
uygun kaynaklar ariyoruz.

Kordsa'nin PET atiklarini yeniden
islemek ve dederlendirmek icin
calismalar yapiyoruz. Tedarikgilerden
sagladigimiz geri dondstiralmis
PET chipleriile Gretim denemelerine
basladik.

Tedarikcilerimizden aldigimiz
hammaddelerin LCA'lerini
dederlendiriyoruz. / Yeni kaynaklar
arastirip testler yapiyoruz.

Kordsa'nin sirdirilebilirlik ajandasini
muUsteri ziyaretleri esnasinda
glindeme getiriyor ve paylasiyoruz.

Mdsteriler, Gniversiteler ve
H2020 projeleri gibi 3. partilerle
calismalarimiza devam ediyoruz.

(GRI 102-44)
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Kompozit
Misterilerimizin
Beklentileri

Ozellikle uzun menzilli elektrikli arac ve
ucaklar icin hafif agirliklar

Pazarin sirdarilebilir “yesil” Grinleri
tercih etmesi. Uriin dmriiniin sonunda
malzemelerinin yeniden kullanilmasi veya
geri donlstirilmesi yoninde istek

Omriini tamamlayan kompozitlere bir ¢ézim
bulunmasi yoniinde devlet politikasi, yasa ve
masteri baskilari

Termoset polimerin 6mrinin sonunda
genellikle yakilmasi

Yikicr iklim degisikligini dnlemek icin 2040
yiliitibariyla CO, emisyonlarinin énemli
Olctde asagiya cekilmesi gerektigini belirten
dederlendirmeler

Atik yonetiminin maliyeti ve ¢cdp sahasi
yetersizligi

Yonetmeliklerle iliskili gereklilikler ve
islenmemis hammadde maliyeti

Onarilabilir kompozit yapilarin Gretimi

Yangin geciktirici uygulamalar icin toksik /
tehlikeli hammadde kullaniminin ortadan
kaldirilmasi

Aksiyonlarimiz ve
Gelecek Planlarimiz

Firsatlar icin bir araya geliyor ve muzakereler
yaplyoruz. / Uclincl partilerle beraber
calisiyoruz.

Reaktif termoplastik veya biyolojik bazli
termoset recine kullaniyor ve yeni recine
sistemleri gelistiriyoruz.

Atigi yeniden islemek ve dijital, analitik
ve sensor dahil tim Gretim streclerini
gelistiriyoruz.

CO, emisyonunu azaltmak icin recinedeki
biyolojik icerigi artirmak ve disik adetli
geri donusturdlebilir termoplastik parca
Gretiminin maliyetini azaltmak icin reaktif
termosplastik kullaniyoruz.

Kompozitlerin cevreye etkisini daha da
azaltabilmek icin kullanim 6mrind uzatmak
Gzerinde calisiyor ve bunun faydalarinin
daha iyi anlasilabilmesi icin aciimlarla
destekliyoruz.

Urinlerimizi, olumsuz strdirilebilirlik
etkileri yaratmadan, ekonomik émurlerinin
sonunda yeniden kullanilabilmeleri veya geri
donustirdlebilmelerini saglayacak sekilde
sunma Uzerinde calisiyoruz.

Musteriler, Gniversiteler, kurumlar, H2020
projeleri gibi 3. partilerle calismalarimiza
devam ediyoruz. Ozellikle Kompozit
Teknolojileri Miikemmeliyet Merkezi catisi
altinda Sabanci Universitesi ile calismaya
devam ediyoruz.

Onarilabilir kompozit parcalar konusuyla ilgili
proje calismalari baslattik ve misterilerimizle
de mevcut durum ve olasi uygulamalar
Gzerinde goérismelere devam ediyoruz.

Alternatif yangin geciktirici 6zellige sahip
Grinlerin gelistirilmesi Gizerinde calismalara
devam ediyoruz. Yangin geciktirici sresi
uzatilmis ve toksik madde emisyonu
azaltilmis Grinlerin gelistirilmesi 6nem arz
ediyor.

(GRI 102-44)
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Insaat Giiclendirme
Misterilerimizin
Beklentileri

Cevre dostu beton giclendirme
c¢ozamleri

Verimli ve daha az kaynak tiketen
uygulama tasarimlari

lyice uzatilmis Griin hizmet stresi ve
azaltilmis bakim ihtiyaclar

Atigi azaltmak ve Grin atiklarin
yeniden kullanmak

CO, emisyonlarini azaltmak

Manyetik alanlarda sistem
verimliligini artirmak

Aksiyonlarimiz ve
Gelecek Planlarimiz

Yiksek 1sida Uretilen mevcut celik
glclendirme malzemelerinden cok
daha disUk ayak izi olan Grinler
dneriyoruz.

Alisilagelmis hasir tele nazaran daha
az isglcl gerektiren, uygulama siresi
daha kisa olan ve daha iyi sonuclar
saglayan glclendirici ¢cozimler
sunuyoruz.

Betondaki bozulma riskini ortadan
kaldirip dayanikliligini artirarak
asgari bakim ihtiyaciyla hizmet
sdresini uzatan fiber gliclendirme
teknolojileri sunuyor ve bdylece
enerji ve kaynak kullanimini
azaltiyoruz.

Kordsa'nin polipropilen teknolojik
atiklarini yeniden islemek ve
kullanmak Gzere calismalar
yaruttdyoruz.

Kratos'un agirligina olan ihtiyacin
bilinen glclendirici malzemelere
gore metrekarede 6 kat daha az
olmasi sebebiyle, verimli depolama
alanina imkan sagliyor ve alisilagelmis
celik Grinlerden daha az nakliye
yaplyoruz.

Manyetik alanlardan etkilenmeyen
sentetik hammaddeler temin
ediyoruz. Bu sayede kurulu
sinyalizasyonu olan akilli depolar,
hafif rayli sistemler, otoyollar ve
kopriler gibi insaat projelerine cesitli
avantajlar sagliyoruz.

(GRI 102-44)
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Hissedarlarimizin Diger Beklentileri*

Teknoloji ve Dijitallesme

inovasyon

Risk Yonetimi

Paydaslarla is Birlikleri ve Ortakliklar

*Sabanci Holding'in dncelikleri kendi dnceliklendirme sirasinda verilmistir.

Yatirimcilarin Diger Beklentileri

Ozellikle kompozit alaninda 6nimizdeki yillarda karlilik ve biyime saglanmasi

Kordsa'nin Grlnlerini cevreyle dost kilmak icin yapilan ¢calismalar hakkinda bilgi talebi

Strdurilebilir sekilde temin edilmis hammaddeler ve tedarik¢i dederlendirme
raporlari talebi

Yoneticilerin 6demelerine Strdirilebilirlik yonetimi ve hedeflerine bagli bir 6deme
kalemi eklenmesi

Sdrdardlebilirlik yonetimi ve hedeflerinde Yonetim Kurulu seviyesinde bir sorumluluk
Ustlenilmesi

Biyolojik cesitlilik ve ekosistem koruma calismalari

Calisanlarimizin Bireysel Beklentileri
Yetenek ve beceri yonetimi yatirimlarinin artmasi
Teknolojik gelismelerin yayginlasmasi

Geri donusturilebilir malzemeler ile ilgili toplumsal proje baslatma

Aciklamalarimizin Rapordaki Yeri

Teknoloji ve Dijitallesme
Ar-Ge ve inovasyon
CYS Risk Yonetimi

Ar-Ge ve inovasyon

Yanit ve Aksiyonlarimiz
Ozellikle ABD'de kompozit yatirimlari yapmaya devam ediyoruz.

Web sitemizde bulunan ve (¢ aylik dénemlerde giincellenen Yatirimcr iliskileri
sunumlarinda ilgili bilgilerin bulunmasini sagliyoruz.

Sosyal ve cevresel unsurlari tedarikci se¢cme stirecine entegre ediyoruz.

Yoneticilerin maas performanslarini tim sirdardlebilirlik hedeflerinin
performanslarina bagliyoruz.

TUum strdrUlebilirlik konularini ilgili Komitelere bagliyoruz.
Kordsa'nin CSY (ESG) calismalarina liderlik ediyoruz ve izliyoruz.

Kordsa Web Sitesi

Yanitimiz / Rapordaki Yeri
Egitim ve Gelisim

Teknoloji ve Dijitallesme

Gelecek donemde degerlendirilecektir.

(GRI 102-44)
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https://kordsa.com/tr/surdurulebilirlik/detay/biyocesitliligin-korunmasi/361/399/0

ONCELIKLI SURDURULEBILIRLIK KONULARIMIZ

“ Paydas katilim

calismalarina, calisan

ve miisterilerimize

ek olarak hissedar ve
yatirimcilarimizi da dahil
ettik. Aldigimiz geri

bildirimlerle Kordsa'nin ve
dort kilit paydas grubunun
onceliklerini dikkate
alarak her yil matrisimizi

giincelliyoruz. ,,

Oncelikli Siirdiiriilebilirlik
Konularimiz

ilk raporumuzdan bu yana, Kordsa Yonetim Komitesi
ve Surdurdlebilirlik Yonetim Ekibi katilimiyla
gerceklestirdigimiz ve kilit paydas katilimi ile
destekledigimiz 6nceliklendirme ¢alismalarimizi
dizenli olarak tekrarliyoruz.

BIST Surdirilebilirlik Endeksi gerekliliklerini dikkate
alarak, biyocesitlilik ve iklim degisikligi konularini

da degerlendirme siirecimize dahil ettik. iklim
degisikligi ile ilgili calismalarimizi raporumuzda
Emisyon Yonetimi basligi altinda veriyoruz.

Tesislerimiz sanayi bolgeleri disinda yer aldigindan
biyocesitlilik konusu etkimizin yiiksek oldugu bir
baslik degildir. Bu sebeple biyocesitliligin korunmasi
ile ilgili genel yaklasimimiza BiST incelemesi icin
web sitemizde yer veriyoruz.

Gectigimiz yillarda misterilerimizin isaret ettigi
tedarikci degerlendirmeleri konusu bu yil da
matriste yerini aldi. Matriste kanunlara uyum ve

yolsuzlukla miicadele konularini is Etigi basligi
altinda veriyoruz.

Paydas katilim calismalarina, calisan ve
musterilerimize ek olarak 2019 yilinda hissedar
ve yatirimcilarimizi da dahil ettik. Bu kapsamda
oncelikle Kordsa'nin ve dort kilit paydas
grubumuzun onceliklerini dikkate alarak her
yil matrisimizi gincelliyoruz. Ge¢cmis yillarda
kilit paydaslarimizdan gelen geri bildirimlere
bu bolimde, raporlama doneminde belirtilen
ihtiyaclara yonelik geri bildirimlere de
Paydaslarimizla iletisim béliimiinde seffaf bir
sekilde yer veriyoruz.

Oncelikli konularimizi her yil yayinlanmadan énce
Kordsa Yonetim Komitesi onayliyor. 2020 yilinda
gerceklestirdigimiz calisan ve musteri anketleri
sonucunda oncelikli konularimizda icerik olarak bir
degisiklik olmadi.

Matriste iki gruptaki konulari nasil belirledigimize
yonelik aciklamalar Kordsa Siirdiiriilebilirlik
Matrisi ile ayni sayfada yer aliyor.

Oncelikli konularimizi raporumuzda, ilgili 2030
Sdrdurdlebilir Kalkinma Hedeflerini iceren ana
basliklarda sunuyoruz. ilgili aciklamalar Strateijik
Konularimiz ve BM 2030 Kiiresel Hedefleri
basligi altinda yer aliyor.

Oniimiizdeki dénemde calisanlarimiz,
musterilerimiz, hissedarlarimiz ve
yatirimcilarimizdan olusan dort kilit paydas
grubu ile fikir alisverisinde bulunmaya ve
odaklanacagimiz konularla ilgili hedeflerimizi
gelistirmeye devam edecegiz.
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https://www.kordsa.com/tr/surdurulebilirlik/detay/biyocesitliligin-korunmasi/361/399/0

PAYDASLAR UZERINDEKI ETKISI VE ONEMI

Kordsa Siirdiiriilebilirlik Matrisi Viiksek

1. GRUP

Is Sagligi ve Giivenligi (C, H, Y)
Sdrddirdlebilir Bayime (C, H, Y)

Is Etigi* (C, H, Y)

Enerji ve Emisyonlar (M, Y, H)
Malzeme ve Hammaddeler (M, H, Y)
Atik Yonetimi (M, Y, H)

Su Yonetimi (M, Y, H)

insan Haklari (C, Y)

Tedarikci Denetimleri (M, Y)
Egitim ve Gelisim (C, H)
istihdam (C, H)

Firsat Esitligi ve Cesitlilik (C, H)
Toplumsal Gelisim (H, Q)

(Sirket Ile Ilgili Degerlendirme ve Kararlari)

Dusuk

KORDSA UZERINDEKI ETKISI VE ONEMI

(itibari, Yasal, Finansal, Operasyonel)

Aciklamalar

* | Etigi, Yolsuzlukla Miicadele ve Uyum konularini kapsar.

(GRI 102-47)
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DEGER ZINCIRLERIMIZDE SURDURULEBILIRLIK

ETKILERIMIZ

é

2018'de oncelikli konularimizin sinirlarini lastik giiclendirme ve kompozit is alanlarimiza yonelik iiriin deger

zincirlerimiz lizerinde tanimlayarak raporumuzda yer vermistik. 2019'da insaat giiclendirme is alanimiza yonelik
etkilerimizi de deger zincirimizde tanimlayarak raporumuza dahil ettik. 2020’de odaklandigimiz SKA’lari da bu

semaya dabhil ettik. ,’

KORDSA DEGER ZINCIRLERINDE SURDURULEBILIRLIK ETKILERI

1 SORUMLY TINETI
VECRETIN

SATIN ALMA

Siirdiiriilebilirlik Etkileri
(Dogrudan)

« Tedarik Zinciri Yonetimi

* Hammadde ve Malzeme Yonetimi
« is Etigi

« insan Haklari

Siirdiiriilebilirlik Etkileri
(Dolayli)

« Strdirilebilir Buyime

« EGitim ve Gelisim

« istihdam

 Enerji ve Emisyon Yonetimi

Bz W12 e
af Jeo
URETIM
Lastik Giiclendirme  Kompozit insaat Giiclendirme
« Lastik Kord Bezi * Prepreg « Sentetik Lif
« Tek Kord (Recine Emdirilmis Bez) (Mikro ve Makro)

Siirdirilebilirlik Etkileri
(Dogrudan)

« is Sagligi ve Giivenligi

* Malzeme ve Hammadde Yonetimi
* Enerji ve Emisyon Yonetimi

 Atik Yonetimi

* Su Yonetimi

Siirdiiriilebilirlik Etkileri
(Dolayli)

 Egitim ve Gelisim

« istihdam

« insan Haklari

(LASTIK GUCLENDIRME, KOMPOZIT VE INSAAT GUCLENDIRME TEKNOLOJILERI)

INSANAYAKISIR ‘SORUMLU TOKETI TOPLUNSAL NTELIKL
e T B2

YONETIM MUSTERILER

(Lastik - Otomotiv - Havacilik - ingaat)
|

Siirdiiriilebilirlik Etkileri Siirdiiriilebilirlik Etkileri

Siirdiirilebilirlik Etkileri
« is Etigi

X (Dogrudan) (Dolayli)
* Is Saglig ve Givenligi L o »
« Srdiralebilir Biyime : I$__Etl?' o : !Eg!tlm Gk
« Tedarik Zinciri Yénetimi e Strdurdlebilir Biyime e Istihdam
« insan Haklari
 Egitim ve Gelisim
« istihdam N
* Firsat Esitligi ve Cesitlilik A
* Toplumsal Gelisim
Bt
gg:dd;:iﬂ:bilirliéin ﬁ/" CO
Kolaylastiricilari .
SEVKIYAT

* Ar-Ge ve inovasyon

« Teknoloji ve Dijitallesme (Gemi - Tir - Ugak)

9 wlhE Siirdiiriilebilirlik Etkileri siirdiiriilebilirlik Etkileri
& (Dogrudan) (Dolayli)
« is Etigi « is Sagligi ve Giivenligi
gl «insan Haklar
J 4l « Enerji ve Emisyon Yonetimi
J  Atik Yonetimi
SATIS

Siirdiiriilebilirlik Etkileri Siirdiiriilebilirlik Etkileri

(Dogrudan) (Dolayli) 11
« is Etigi « Egitim ve Gelisim
« istihdam

(GRI 102-46)
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STRATEJIK KONULARIMIZ VE BM 2030 KURESEL

HEDEFLERI

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini Destekleme
Yolculugumuz!

« 2014 yilinda BM Kiiresel ilkeler Sdzlesmesini imzaladik ve “siirdiiriilebilir ve
kapsamli kiresel ekonomi” vizyonunu taahhitlerimizle desteklemeye basladik.

sonra ilgili bes SKA'ya odaklanmaya karar verdik.

tarafindan one cikarilan bir kiiresel amac oldu.

2015 yilinda Sirddirilebilir Kalkinma Amaclarinin (SKA) BM tarafindan
yayinlanmasini takiben, bu kiiresel amaclarin 13 tanesini sirdirdlebilirlik
kapsamindaki odak konularimizla eslestirdik.

BM 2030
Siirdiiriilebilir
Kalkinma
Amaglari

12 g

QO

INSANA YAKISIR
IS VEEKONOMIK

BOYUME

5 TOPLUMSAL
CINSIYETESITLIGH

4 NITELIKLI
EGITIM

|

Kordsa’nin Destekledigi
BM Hedefleri

9.4.2030'a kadar her Glkenin kendi kapasitesine uygun olarak harekete gecmesiyle, kaynaklarin daha verimli kullaniminin artirilmasi ve temiz ve cevresel
acidan daha saglam teknolojiler ve sanayi stireclerinin daha cok benimsenmesi yoluyla altyapinin ve gliclendirme sanayilerinin strdirilebilir hale gelecek
bicimde gelistirilmesi

9.5. Ozellikle gelismekte olan iilkeler basta olmak izere biitiin tilkelerde, 2030’a kadar yenilikciligin tesvik edilmesi ve her 1 milyon kisi icindeki arastirma-
gelistirme alaninda calisan kisi sayisinin, kamu arastirmalarinin, 6zel arastirmalarin ve hikimet harcamalarinin 6nemli 6lctde artirilmasi yoluyla bilimsel
arastirmanin gelistirilmesi ve sanayi sektorlerinin teknolojik yetkinliklerinin genisletilmesi

12.2.2030'a kadar dogal kaynaklarin stirdirilebilir yonetiminin ve etkin kullaniminin saglanmasi

12.4. 2020'ye kadar lGzerinde anlasmaya varilan uluslararasi cercevelere uygun olarak kimyasallarin
ve tlim atiklarin yasam dongtileri boyunca cevresel olarak saglam bicimde yonetimlerinin saglanmasi ve bu kimyasallarin ve atiklarin insan sagligi ve cevre
Gizerindeki olumsuz etkilerini en aza indirgemek icin havaya, suya ve topraga karismalarinin énemli 6lclide azaltilmasi

12.5.2030'a kadar 6nleme, azaltma, geri donlstim ve tekrar kullanma yoluyla kati atik Gretiminin dnemli 6l¢cide azaltilmasi

8.2. Ylksek katma dederli ve emek-yogun sektorlere odaklanarak, cesitlendirme, teknoloji gelistirme ve yenilik getirme araciligiyla ekonomik verimliligin
daha yiksek seviyelere cekilmesi

8.8. Calisanlarin haklarinin korunmasi ve biitin calisanlar icin givenli calisma ortamlarinin gelistirilmesi

5.1. Kadinlara ve kiz cocuklarina yonelik her tirli ayrimciligin her yerde sona erdirilmesi

5.5. Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar verme siireclerine tam ve etkin bir bicimde katilimlarinin ve kadinlara karar verme
mekanizmalarinda, her diizeyde lider olabilmeleri icin esit firsatlar taninmasinin glivence altina alinmasi

4.1.2030'a kadar bitin kiz ve erkek cocuklarinin Gcretsiz, hakkaniyetli ve kaliteli bir ilkdgretim ve ortadgretimi tamamlamalarinin ve boylece ilgili ve etkili
o6grenme ciktilarinin elde edilmesinin saglanmasi

4.c. 2030'a kadar gelismekte olan tlkelerdeki 6gretmen egitimi icin uluslararasi is birliginin saglanmasi araciligiyla nitelikli 6gretmen tedarikinin 6nemli
6lclde artirilmasi

O,

» 2019'da Kordsa faaliyetlerinin hangi alt hedeflere hizmet ettigini inceledikten

2020 yili paydas katilim anketlerinde, Covid-19 pandemisinin sonucu olarak
SKA 3: Saglik ve Kaliteli Yasam, hem calisanlarimiz hem de misterilerimiz

Raporda Ilgili
Agiklamalarin
Yer Aldiga
Baslik

Ar-Ge & inovasyon
Teknoloji & Dijitallesme

Ar-Ge & inovasyon

Enerji Yonetimi
Su Yonetimi

Malzeme ve Hammadde
Yonetimi
Emisyon Yonetimi

Atik Yonetimi
Strdarilebilir Buylime

istihdam
Egitim ve Gelisim

insan Haklar
Is Sagligi ve Glvenligi

istihdam
Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Toplumsal Gelisim

Toplumsal Gelisim
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https://www.youtube.com/watch?v=x6gKSTbwmBw

GELISEN KURESEL SURDURULEBILIRLIK STANDARTLARINA UYUM

SASB Otomobil Yedek Parcalari Standardi 2018
SASB Havacilik Savunma Standardi 2018
SASB Yapi Malzemeleri Standardi 2018
Ortak Siirdiiriilebilirlik Basliklari ve Anahtar Performans Gostergeleri

Baslik

Enerji Yonetimi

Urin Emniyeti

Hesaplama Olgiileri

(1) TUketilen Toplam Eneriji,
(2) Sebekeden kullanilan enerjisi ylizdesi,
(3) Yenilenebilir yiizdesi

Geri cagri toplami; Geri cagirilan Griin toplami

Kordsa’nin Ele Alisi

Rapordaki Yeri
Enerji Yonetimi

Rapordaki Yeri
Ar-Ge ve Yenilik

Atik Yonetimi (1) Uretimden kaynaklanan atik toplami, Rapordaki Yeri
(2) Tehlikeli atik yGzdesi, Atik Yonetimi
(3) Geri donusturdlen atik yizdesi

L

SASB Otomobil Yedek Parca Standardi 2018
Diger Siirdiiriilebilirlik Basliklari ve Anahtar Performans Gostergeleri

SASB Havacilik Savunma Standardi 2018
Diger Siirdiiriilebilirlik Basliklari ve Anahtar Performans Gostergeleri

Baslik

Veri Glvenligi

Malzeme Tedariki

Hesaplama Olgiileri

(1) Veriihlallerinin adedi,
(2) Mevzu olan gizli bilginin orani

Kritik malzemelerin kullanimi ile ilgili risklerin
yonetiminin tanimi

Kordsa’nin Ele Alisi

Rapordaki Yeri
Teknoloji ve Dijitallesme

Rapordaki Yeri
Tedarik Zinciri Yonetimi

is ELigi Yolsuzluk, risvet ve/veya yasadisi uluslararasi Rapordaki Yeri
ticaret olaylari ile ilgili acilan davalarin is Etigi
sonucunda ugranan parasal kayiplarin toplam
miktari

L

Baslik

Yakit Verimliligi icin
Tasarim

Malzeme Verimliligi

Rekabetci Tutum

Hesaplama Olgiileri

Yakit verimliligini ve/veya emisyon azaltisini
artirmak icin tasarlanan Grinlerden gelen gelir

Geri dondstirilebilir Grin satis yizdesi
Do6NUstlrilmis veya yeniden Gretilmis
icerikten hammadde yizdesi

Rekabete aykiri tutum yasaklart ile ilgili
acilan davalarin sonucunda ugranan parasal
kayiplarin toplam miktari

Kordsa’nin Ele Alisa

Rapordaki Yeri
Ar-Ge ve Yenilik

Rapordaki Yeri
Malzeme ve Hammadde
Yonetimi

Rapordaki Yeri
Is Etigi

SASB Yapi Malzemeleri Standardi 2018
Diger Siirdiiriilebilirlik Basliklari ve Anahtar Performans Gostergeleri

Baslik

Sera Gazl
Emisyonlari

Su Yonetimi

Uriinde Yenilik

Hesaplama Olgiileri

Brit kiresel Kapsam 1 emisyonlari, Kapsam 1
emisyonlarini yénetmek icin uzun ve kisa vade
strateji veya plan, emisyon azaltma hedefleri

(1) Toplam cekilen taze su, (2) Geri
doénustrdlenin orani, (3) Yiksek veya Asir
Yiksek Temel Su Stresi altidaki bolgelerdeki
oran

Toplam hitap edilebilir pazar ve kullanim ve/
veya Uretim sirasindaki enerji, su ve/veya
malzeme etkisini azaltan Grtnlere olan pazarin
orani

Kordsa’nin Ele Alisi

Rapordaki Yeri
Emisyon Yonetimi

Rapordaki Yeri
Su Yonetimi

Rapordaki Yeri
Ar-Ge ve Yenilik

o
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2020 YOL HARITASI BASARILARIMIZ

2020 Yol Haritasi Aksiyonlarimiz

Tedarikci Strdirilebilirlik Degerlendirme Sistemini Entegre

Etmek

—— Tam lokasyonlarda 14001: 2015 Cevre Yonetim Standardi
(@) Sertifikasini almak

CDP iklim Degisikligi puanini her yil artirmak

ﬁ CDP Su Givenligi puanini her yil artirmak
O

Tum lokasyonlarda Kapsam 1 ve Kapsam 2 icin GHG dogrulamalarini
tamamlamak

o=

O?B Surdurilebilirlik konularini Calisan Oneri Platformuna entegre etmek
[=)
L’:) | Atik Azaltimi

o Tum lokasyonlarda Su Programini baslatmak
(2021'de baslamasi planlanan projelere yénelik genel bilgiler

Su Yénetimi bélimdnde yer aliyor.,)

»

»

»

»

»

»

»

»

2020 Sonu Itibariyla Basardiklarimiz

2018: ik degerlendirmeyi yaparak en yiiksek ticaret hacmine sahip global
tedarikcilerimize ulastik.

2019-2020: Daha detayli bir anket uyguladik. Global tedarikcilerimizin %78'ine,
yerel tedarikcilerimizin ortalamada %28'ine ulastik.

Tiirkiye: Sertifika devam denetimlerini Tayland: Nisan 2018'de tamamladik.
tamamladik. Chattanooga ABD: Mayis 2019'da
Endonezya: Mayis 2017'de tamamladik. tamamladik.

Brezilya: Nisan 2018'de tamamladik.

Her yil puanimizi iki seviye ylkselttik.
2017:D; 2018: C-; 2019: B 2020: A-

Her yil puanimizi bir seviye yukselttik.
2017: C; 2018: B-; 2019: B 2020: A-

2018: Tlrkiye Kapsam 1 verisi icin dis dogrulama yapild.

2020: Tirkiye, Endonezya, Chattanooga tesisleri Kapsam 1 ve 2 verileri dogrulandi.

2017: Tum kilit sirdurulebilirlik konularini sisteme entegre ettik ve bu konularla
ilgili binlerce calisanin geri bildirimlerini toplanmaya basladik.

Yol haritamizin ilk bes yilinda atik yonetimi hedeflerimiz cevresel uyumu
iceriyordu.

Bu aksiyona, hem operasyonlarimizdaki su kullaniminin etkisini hem de ana
paydaslarimizin beklentilerini dikkate alarak 2019 yilina kadar 6ncelik vermedik.

2019 yilinda hazirladigimiz yeni yol haritasinda, su tiketimi kapsaminda 2020
yilindan itibaren tim tesislerimizi iceren uzun vadeli azaltma hedefi belirledik.
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SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMiZ

ilgili SKA

12

QO

ilgili SKA

1 SORUMLU TUKETIM
VEURETIM

QO

ilgili SKA

INSANAYAKISIR
1S VEEKONOMIK

BOYOME

5 TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGH

NITELIKLI
EGITIM

(]

Hedef Agiklamasi

Yenilenebilir enerji kaynagi kullanmak

Emisyonlari azaltmak

Hedef Agiklamasi

Su cekimini azaltmak

Atiklari azaltmak

Hedef Agiklamasi

is kazalarini azaltmak

Tedarikcilerin strdardalebilirlik
degerlendirme anketi katilimini
yikseltmek

insan haklari ile ilgili alinan sikayetleri
azaltmak

Calisan memnuniyetini yikseltmek

Calisanlarin gelisimine yonelik
egitimlere devam etmek

Kadin istihdamini artirmak
(Ofis calisani)

ORAV egitimlerine katilan égretmen
sayisini artirmak

Performans Gostergesi

Toplam enerji kullanimi
icinde yenilenebilir orani
(%)

Kapsam 1&2 emisyonlar
(CO.e)

Performans Gostergesi

Birim Uretim basina
su cekimi (m?3)

Toplam atik miktari (ton)

Performans Gostergesi

Olumle sonuclanan
kaza sayisi

Yiksek 6neme sahip
kaza sayisi

Kayitli kaza sayisi

Global tedarikci yanit
orani (%)

insan haklarinin ihlali ile
ilgili sikayet sayisi

Calisan memnuniyet
orani (%)

Yeni Neslin Sabanci’si
yetkinlikleri

Kadin calisan orani (%)

Yillik egitim alan
6gretmen sayisi

Baz Yil

2018

2018

Baz Yil

2019

2018

Baz Y1l

2019

2019

2019

2018

2019

2019

2019

2020 Performansi

%2,5 (IREC)*

%17,97 azaltim

2020 Performansi

%13,64 azaltim

%17 artis

2020 Performansi

Olumle sonuclanan
kazalar: 0

Yiksek 6neme sahip
kazalar: 0

Kayitl kazalar: 11
(+2 altisverenler)

%73

Sifir sikayet
%68 (2018)

Mesleki ve kisisel gelisim
egitimlerinin payr %62
oldu.

%34,7

500 6grenciye dokunan
14 6gretmen
“Ogrenen Lider
Ogretmen” Egitimi

2021 Hedefi

%5

%2,5

2021 Hedefi

%6 (Tlrkiye)
%2 (Tlrkiye haric
tim tesisler)

%6

2021 Hedefi

Sifir kaza

%100

Sifir sikayet
%65 ve Uzeri

Yetkinlikleri icin
egitimlere devam
etmek

%36,6

250 Ogretmen
(Stre: 10 hafta
sonu)

2025 Hedefi

Belirlenme
sdrecinde

2025 / 2030 /

2050 Hedefi

%17,5/ %30/
%100

2030 Hedefi

%50

%50

2025 Hedefi

Sifir kaza

100% oranini
korumak

Sifir sikayet

%65 ve Uzeri

Siarekli gelisim

%45

Belirlenme
strecinde

Hedefin Sahibi

Operasyondan Sorumlu
GMY’ler

Operasyondan Sorumlu
GMY’ler

Hedefin Sahibi
Operasyondan
Sorumlu GMY’ler

ve Surdurdlebilirlik
Liderleri

Operasyondan
Sorumlu GMY'ler
ve Sardirulebilirlik
Liderleri

Hedefin Sahibi

Operasyondan
Sorumlu GMY'ler
ve Sardirulebilirlik
Liderleri

Tedarik Zinciri

insan Kaynaklari
insan Kaynaklari

insan Kaynaklari

insan Kaynaklari

Kurumsal iletisim &
Surdardlebilirlik

* IREC: International Renewable Energy Certificate
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SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

SKA 9. SANAYI,

YENILIKCILIK VE ALTYAPI (»)

“ Giiclendirme teknolojileri lizerine dort
kitada 12 tesisi ile fFaaliyet gosteren
Kordsa'da iki Ar-Ge merkezimiz ve siirekli
biiyiiyen ekibimizle yenilik¢i, daha giivenli,
daha verimli, yasami kolaylastiran ve
siirdiiriilebilir ¢oziimler gelistiriyoruz.

Dijital doniisim yatinmlarimizla
siireclerimizi daha etkin hale getiriyor,
teknoloji ile hizmet verdigimiz tim
sektorlerde Fark yaratmaya devam ediyoruz.

Ar-Ge, inovasyon ve dijital donisiimi
oncelikle kiiresel siirdiiriilebilir tiiketim
ve lretim hedefleri kapsamindaki sirket
hedeflerimizin kolaylastiricilari olarak

goriyor ve bu alanda yatirim ve projelerimize

ara vermeden devam ediyoruz. ”

CALISAN GERI BILDIRIMI

ODULLER VE BASARILAR

Kordsa, IDC Tiirkiye Dijital Déniisiim Odiilleri'nde

Talent Accelerator
Kategorisinde RPA+JOJO Projesi ile 1.lik

Digital Transformer
Kategorisinde Line1 Veri Analitigi Projesi ile 1.lik
TCF Enerji Tiketimi Data Analitigi Projesi ile 1.lik

Operating Model Master
Kategorisinde Momentum Projesi ile 1.lik
oddillerinin sahibi oldu.

IDC

ANALYZE THE FUTURE

inovasyon Kaynaklar 2.lik Odiilii
Kordsa, gerceklestirdigi AR-GE calismalari ile TiM
tarafindan diizenlenen inovalig'de, inovasyon
Kaynaklari kategorisinde 2.'lik odilind aldi.

Bence Kordsa calisma ortami olarak cok iyi bir sirket; her bir stirdirilebilirlik stireci ve tasarimi konusunda bilgi sahibi

olmasam da, insana karsi etik ve tutarli olduklarini biliyorum. Emekli olana kadar burada calismay! umuyorum.
2020 Calisan Surdiirilebilirlik Anketi
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https://www.youtube.com/watch?v=AesMLtKK4dY

Kordsa’da Siirdirilebilirligin Kolaylastiricilara

Sirdiurilebilir Kalkinma Hedef 9, siirdiirilebilir kalkinmanin i 6nemli unsuru olan altyapi,
sanayilesme ve yenilik¢ilik konularini kapsar. Bu SKA dayanikli altyapilarin insasi, kapsayici ve
sirdirilebilir sanayilesmenin desteklenmesi ve yenilik¢iligin giiclendirilmesini hedefler.

Altyapi, toplum veya kurumlarin islerligi icin temel olan fiziksel sistemler ve yapilari saglar.
Sanayilesme, ekonomik biiyiimeyi tetikler, is imkanlari saglar. Yenilikgilik, sanayi sektorlerinin
teknolojik yetkinliklerini gelistirir ve yeni yetkinliklerin ortaya ¢ikmasina vesile olur. Kapsayici ve
sirdirilebilir sanayi kalkinmasi tim insanlarin hayat standartlarini yikseltir ve hem toplumsal hem
de cevresel olarak saglam bir sanayilesme icin gereken teknolojik ¢coziimleri saglar.

Bu sebeple Kordsa'da biz Ar-Ge, yenilikgilik, teknoloji ve dijitallesmeyi 6zellikle siirdiiriilebilir

tiikketim ve Uretimde siirdiiriilebilirlik hedeflerimizin kolaylastiricilari olarak goriiyoruz. ,,

1 &

Raporumuz Hakkinda

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

Strateji ve Yonetim

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

SKA 9. Sanayi, Yenilikg¢ilik
ve Altyap1

SKA 12. Sorumlu Tiketim
ve Uretim

SKA 8. Insana Yakisir Is
ve Ekonomik Biiyiime

SKA 5. Toplumsal
Cinsiyet Egitligi

SKA 4. Nitelikli Egitim
Performans Gostergeleri

Ekler

KORDSA
SURDURLEBILIRLIK RAPORU
2020

<)



AR-GE VE INOVASYON

“ Ar-Ge Merkezlerimizde,
iriin ve hizmetlerimizde
Farklilasmak,
misterilerimize daha
rekabetgi ve yenilikgi
drinler sunmak, lretimde
malzeme, proses ve ekipman
kullaniminda verimlilik
saglamak ve Kordsa'nin
lastikteki pazar liderligini
korurken, kompozitte
de pazar lideri olmasi
hedefli ile calismalarimizi

surdiiriyoruz. ,’

AR-GE ve Inovasyonda One Cikanlar

Ar-Ge Merkezi

izmit: Lastik ve insaat gliclendirme
ile esnek film ve basilabilir
elektronik teknolojileri

istanbul: Kompozit teknolojileri

AL
o
AAD)

81

Personel
(izmit Ar-Ge Merkezi)

31

Personel
(Kompozit Teknolojileri
Mikemmeliyet Merkezi)

*Hafifletme, cevre dostu yapistirma teknolojisi, diisiik CO, , diisiik stirtiinme direnci, kimyasal geri doniisiim, eko tasarim, geri déniisiim.

®
78

Onayli Ar-Ge Projesi

(%5,4 artis)

(Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr)

‘ izmit: 64
Istanbul: 14

=
411
Milyon ABD Dolari

Yeni Uriin Satisi
Gelirleri

Ay
%
62%
Cevre Dostu

Uriinler* icin Ar-Ge
Harcamalari Orani

S,

877

Patent Basvurusu

228

Tescillenen Patentler

® o0 .o
o-—¢

99,6
Milyon TL

Capex ve Opex Dahil
Ar-Ge Harcamalari
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https://www.youtube.com/watch?v=QGPdrL-aqjo

2020’deki Ana Ar-Ge Faaliyetlerimizin Ozeti
* Yeni proje fikirleri icin workshoplar dizenledik.

* Proje Yonetimi sistemimizi gincelledik.

* Proje Yonetimi ve Fikri Haklar egitimleri verdik.

* Ar-Ge merkezimizin kapsamini daha da genislettik.

* Uluslararasi ve ulusal fonlu proje basvurulari yaptik.

Acik Inovasyon iIs Birlikleri

CoKoon: Kordsa ve Continental tarafindan gelistirilen cevre dostu yapistirma
teknolojisi projesidir.

PolynSPIRE: Horizon 2020 kapsaminda verimli ve sirdurtlebilir plastik geri
doénidstimi icin yenilikci teknoloji gelistirme projesidir.

TRB is Birligi: TRB Lightweight Structures ile ortak yiiriitiilen calismalar sonucunda
Kordsa'nin karbon fiber kumaslarinin elektrikli araclarin seri Gretiminde bataryalar
icin kullanilmasi projesidir.

COMACH: EUREKA destekli; temiz, hassas ve hasarsiz kompozit kesim robotu
gelistirilmesi projesidir.

Kordsa - Sabanci Universitesi Is Birlikleri

DiCoMi Projesi: Kompozit malzemelerin i¢c boyutlu yazici teknolojisiyle Giretilmesine
yonelik olarak sistem, yazilim ve malzeme gelistirilmesi projesidir. Horizon 2020
kapsaminda 11 Glkeden 15 proje ortagi ile yiritiliyor.

TUBITAK-BMBF 2+2 Tiirk-Alman Projesi: “Automated Repair Patch Production”
baslikli TUBITAK ve BMBF destekli, havacilik sektériinde tamir edilmesi beklenen
hasarli kompozit parcalar icin nano teknoloji uygulamalari ile prepreg gelistirilmesi
projesidir. Proje Tiirk ve Alman ortaklari barindiran uluslararasi bir calismadir.

®

Stratejik Is Birligi Yaptigimiz Universiteler

Tim projelerimizi gizlilik anlagmalari ile koruyor, etik unsurlar ve Fikri

milkiyet konularini titizlikle ele aliyoruz.

Lastik ve Insaat Giiclendirme

Ar-Ge Merkezi

Kompozit
Ar-Ge Merkezi

Aachen Teknik Universitesi
Bogazici Universitesi

Cankaya Universitesi

Fatih Sultan Mehmet Universitesi
istanbul Teknik Universitesi
Kocaeli Universitesi

ODTU Merkez Laboratuvari
Purdue Universitesi
Rotterdam Universitesi
Sabanci Universitesi

Sakarya Universitesi

Siileyman Demirel Universitesi
Texas Universitesi

Tokyo Teknik Universitesi
Uludag Universitesi

Yildiz Teknik Universitesi

York Universitesi

RWTH Aachen Universitesi
Bogazici Universitesi
istanbul Teknik Universitesi

Sabanci Universitesi

Kocaeli Universitesi
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https://www.youtube.com/watch?v=2pEcSXTjFyE

SURDURULEBILIR URUNLERIMiz

Kordsa Uriin gelistirme siirecleri misterilerinin bulundugu
sektorlerde gerekli olan giivenlik testleri sebebiyle 5-10 yil
arasinda degisiyor. Enerji verimliligini artiran, karbon emisyonunu
azaltan, zararli kimyasallar icermeyen cevre dostu yeni Griin ve
teknolojiler gelistirmek izere calismalarimizi sirdirdyoruz.

Ar-Ge Merkezleri Marka ve Uriinlerimiz
2015 Oncesi: Twixtra, Monolyx, Capmax, Hartech ve Kratos
2016: Yesil renkli kord bezinin endistriyel tasarimini tescil ettirdik.

2017: Yapi Giiclendirme is Birimi icin beton laboratuvari kurduk.
Kompozit Teknolojileri is Birimimizde ise karbon fiber bez
dokumasini gerceklestirerek bu bezlerden recine emdirilmis kumas
(prepreg) liretmeyi basardik.

2018 ve Sonrasi: Bu yildan itibaren misterilerimizin Farkli ihtiyag
ve beklentilerine gore sekillendiredigimiz ve tescil ettirdigimiz cok
sayida Grinimdzd, Grin kodlari ile isimlendirmeye basladik.

MUSTERI GERI BiLDIRIMi

Bizim Kordsa'yi tavsiye etmemizdeki sebepler, Ecovadis
degerlendirmelerindeki Gstin basarilariile geri
dondstirilebilir ve yenilenebilir nitelikte strdirlebilir
malzeme arayislarindaki ¢cigir acici cabalaridir.

Bridgestone EMIA Satin Alma Boliimii
2020 Kordsa Musteri Strdurilebilirlik Anketi

LASTIK GUCLENDIRME URUNLERIMiz

CapmaX

Kordsa tesislerinde gelistirdigimiz gliclendirme Griind Capmax®, kaucuk ile
kaplama gereksinimi olmadan, lastik imal makinasinda dogrudan uygulanabilen
Ust kusak serididir. Capmax® lastik Gretiminde kalenderleme ve kesme gibi
birkac asamayi eleyerek lastik Ureticisinin Gretim maliyetini ddsarir, verimliligi
artirir. Yuvarlanma direncini diisirme 6zelligi ile yakit tiketiminin distridlmesine
katki saglayan Capmax®, son kullaniciya da maliyet avantaji yaratir. Capmax®

icin potansiyel pazar, Ust kusak seridinin kullanildigi kiresel hafif arac lastikleri
pazaridir.

Twixtra’

hybrid solutions

iki veya daha fazla farkli malzeme tipinin bir arada biikiilmesiyle olusan kord
yapilari hibrid kord olarak adlandiriliyor. 2013 yilinda Kordsa, diinyanin en hafif
saylilabilecek hibrid kord Grinini Twixtra® markasi altinda satisa sundu. Yiksek
performans lastiklerinde otomobil treticilerinin tercihi Aramid-Naylon 6.6 hibrid
kord yapisidir. Selefine gore ¢ok daha hafif olup lastigin daha az hammadde ile
Uretilmesine olanak verir. Daha hafif lastikler daha verimli yakit tiketimi saglar.

Bu iiriinlerin siirdiiriilebilirlik kapsaminda yarattigi etkiler:
Ekonomik Kazanimlar:

* Kullanima hazir yeni Grin
 Verimli ve hizli Gretim prosesi
* Kullanimda maliyet avantaji

Sosyal Kazanimlar:

» Tim kaucuk Grinlerde daha fazla givenlik
* Yiiksek siratte rahat sirds imkani

Cevresel Kazanimlar:

e Daha az malzeme kullanimi ile daha hafif trinler
« Daha fazla dayaniklilik sonucu daha az kirlilik

Kurumsal Kazanimlar:

* Portfoyde yiiksek katma degerli Griin
* Glcld bilgi ve deneyim birikimi
« tibar
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COKOON

CoKoon Yapistirma Teknolojisi

Kordsa, Continental ile Ar-Ge gliclini birlestirerek yaklasik 100 yildir kaucuk esasli
bilesiklerle tekstil gliclendirme malzemelerini yapistirmak icin sektérde kullanilan
formildn yerine, 10 yillik bir Ar-Ge siireci sonunda, rezorsinol ve formaldehit
icermeyen daha cevreci yeni yapistirma teknolojisi CoKoon'u gelistirdi. CoKoon
lastik sektoriniin en 6nemli stratejik is birlikleri arasinda yer aliyor.

Kordsa, ek maliyet gerektirmeden ve mevcut ekipman kullanilarak tekstil
malzemesinin kaucuga yapismasini saglayan CoKoon teknolojisini Continental
ile birlikte kurduklari Gcretsiz lisans havuzunda dahil olmak isteyen herkese
sunuyor ve teknolojinin gelistirilmesini tesvik ediyor. Boylelikle sadece Grinde
degil, is modelinde de yenilik sunan CoKoon'un sektdriin yeni standardi olmasi
hedefleniyor.

Ekonomik Kazanimlar: Stirdirilebilir Grinlerin genellikle geleneksel trinlerden
daha pahali oldugu kauguk endustrisinde, kauguk-tekstil yapistirma sistemleri icin
herhangi bir ek maliyet olmaksizin sirdirilebilir bir ¢6ziim saglandi.

Sosyal Kazanimlar: Bu projenin ciktisi olan resorsinolsiiz ve formaldehitsiz
formil endistrinin yeni standardi olacak ve gelistirilen teknoloji acik inovasyon
yaklasimiyla sektdrdeki tiim firmalara Gcretsiz olarak lisanslanacaktir.

Cevresel Kazanimlar: Yeni teknolojide REACH diizenlemelerine uygun daha cevre
dostu kimyasallar kullanilacaktir.

Kurumsal Kazanimlar: Faaliyet gosterdigimiz sektori dondlstirecek bir
inovasyona liderlik etmenin gurunu yasiyoruz.

2020 Gelismeleri
 Kordsa-Continental is birligi sonucu dort adet patent basvurusu yapildi.
 Continental COKOON teknolojisi ile 200.000 lastik Gretti.

 70'in Gzerinde lastik ve bez (reticisi firma COKOON projesi hakkinda bilgi almak
icin iletisime gecti, 30'a yakin firma ile numune paylasimi yapildi.

« Ucretsiz lisanslama havuzu Nisan 2020’de aktif hale geldi, Kordsa ve
Continental’e ek olarak dort firma daha havuza dahil oldu.

INSAAT GUCLENDIRME URUNLERIMiz

= = »
\
Kralos
FIBERS
KraTos Makro ve Mikro

Yenilikci bir beton giclendirici sentetik fiber donati olan

Kratos, altyapi ve Gstyapi insaat projelerinin beton gliclendirme
uygulamalarinda kullaniliyor ve 2014 yilindan bu yana yiiksek
performansiyla prestjli projelerde tercih edilerek insaat pazarinda
fark yaratiyor.

Ekonomik Kazanimlar: Uygulayici misterimiz icin iscilik maliyeti
avantaji ve polimer yapisi ile korozyona ugramayarak betonun uzun
donemli ve yiiksek dayanimina katki sagliyor. Kolay depolanabilirlik
ve lojistik maliyeti avantaji sunuyor.

Cevresel Kazanimlar: Uretimi sirasinda celik donatilara gére cok
daha disik enerji tiketimi ve daha disik karbon ayak izi sagliyor.
Donma ve ¢oziilmeye karsi betonun direncini artirma ozelligine
sahip.

Sosyal Kazanimlar: Kolay ve hizli uygulanabilirlik ile yiiksek is
verimliligi sagliyor.

Ozel fiber yapisiyla betonda tam homojen karisabilirlik ile her
noktada etkin catlak kontroli ve artirilmis yik tasima kapasitesi
Ozelliklerine sahip.

Kurumsal Kazanimlar: Elektrik iletkenligi olmayan yapisi sayesinde
ozellikli projelerde, elektromanyetik sistemlerin yer aldigi ve
surekli verimliligin saglanmasi istenen boliimlerde kullaniliyor;
uzun donemli glivenlik ve yiiksek dayanim sagladigi icin tercih
ediliyor. KraTos Griinlerimiz 2020'de yerli mali belgesini ald1.

Hem Tirkiye'de Gretilen ilk yerli fiberize hem de artik yerli mali
belgesine sahibiz. Ozellikle kamu projelerinde biiyiik avantaj
yaratacagini 6ngoruyoruz.

MUSTERI GERI BILDIRIMI

Kordsa'nin Ar-Ge ve insaat teknolojilerine yaptigi katkilari
dikkatle ve heyecanla izliyoruz!

ITU insaat Miihendisligi Boliimi
2020 Kordsa Surdurlebilirlik Misteri Anketi

1 &

Raporumuz Hakkinda

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

Strateji ve Yonetim

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

SKA 9. Sanayi, Yenilikg¢ilik
ve Altyap1

SKA 12. Sorumlu Tiketim
ve Uretim

SKA 8. Insana Yakisir is
ve Ekonomik Biiylime

SKA 5. Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

SKA 4. Nitelikli Egitim
Performans Gostergeleri

Ekler

KORDSA
SURDURLEBILIRLIK RAPORU
2020

< =)



1 &

Raporumuz Hakkinda
Paydaslarimiza Mesajlarimiz
Kurumsal Profilimiz

Strateji ve Yonetim

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Proje Adi Yapi Giiclendirme Uriinleri (Kratos RM ve Kratos PX)

SKA 9. Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyap1

Yeri ve Tarihi Kordsa izmit Ar-Ge / 2020
SKA 12. Sorumlu Tiketim
ve Uretim

Bu projenin ana amaci, insaat ve madencilik gibi uygulama alanlarinda yenilikci Griinler ile endUstriye deder katan Grinler

kazandirilmasidir. . .
SKA 8. Insana Yakisir Is

. ve Ekonomik Biiyiime
Amacg ve Aksiyonlar Kratos RM madencilik ve tinel uygulamalarinda beton geri sekmesini azaltmakta, Kratos PX havuz uygulamalarinda olumsuz

cevresel etkilerden, disik is glci kalitesinden veya diger bilesenlerden kaynaklanan siva catlagi sorunlarini buyik 6lcide SKA 5. Toplunsal
azaltmaktadir. Cinsiyet Esitligi

Bu 6zel polimerleri farkli endiistrilere yeni ve yenilikci bir (riin olarak kazandirdik. Ozetle bu projede malzeme, uygulama alani SKA 4. Nitelikli Egitim
ve bilgi birikimi gelistirerek, laboratuvar ve saha denemeleri sonucunda musteri ile is birligi icinde, sirdardlebilirligi 6n planda
tutarak bir katma deder yarattik. Kratos RM ile ¢ kata kadar beton geri sekmesini azaltarak musterilerimize malzeme tasarrufu

Performans Gostergeleri

Sonuglar imkani olusturduk. Kratos RX ile havuz uygulamalarinda catlaklara karsi etkin kontrolt sagladik.
Bu proje, satis hacimlerini artirmasi, Grin ailesini genisletmesi ve kendi segmentinde lider / yenilikci bir rol oynamasi nedeniyle e
insaat is Biriminin hedefleriyle dogrudan uyumludur.
KORDSA
. . Her iki Grn de ticarilesti. SURDURLEBILIRLIK RAPORU
Gelecek igin Planlar Fikri haklarin korunmasiicin iki Griine ait iki farkli patent basvurusu yaptik. 2020
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MUSTERI GERI BILDIRIMI

Uriinlerinde siirdiriilebilirlik bakis acisi ile yeni gelisimlere
actk olmalari ve birlikte calisilacak ortam kurabilme avantaji
sebepleriyle Kordsa'yi tercih ediyoruz.

Lastik Giiglendirme Miisterisi
2020 Kordsa Sardurdlebilirlik Masteri Anketi
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KOMPOZIT URUNLERIMiz

E-Glass Prepreg
(Ag1ir Ticari Araclar icin
Kompozit Yaprak Yay)

Stratejik sektor is birliklerine 6nem

veren Kordsa'da farkli sektérlerin karbon
emisyonlarini azaltmalari icin de ¢oziimler
Uretiyoruz. Ford Otosan ile karbon
emisyonunun en 6nemli nedenlerinden biri
olan agir ticari araclarda kullanilan celik yay
sistemini %75 oraninda hafifletme amaciyla
2015'te bir sozlesme imzaladik.

TUBITAK 1501 destekleme programinda
calisilan projede, mikser kamyonlarinda
kullanilan konvansiyonel celik yaprak yaylarin
kompozit yaprak yaylar ile degistirilmesi icin
2019'dan bu yana recine ve cam elyaf takviyeli
prepreg malzeme gelistiriyoruz.

Ekonomik Kazanimlar: Ticarilesme siireci
2021'de baslayacak olan {rlin, ara¢ sahibi icin
onemli bir tasarruf firsati yaratacak.

Cevresel Kazanimlar: Daha az yakit tiiketimi
sayesinde dogdal kaynaklarin korunmasi ve
daha az emisyon salimi gerceklesecek.

Sosyal Kazanimlar: Hava kirliliginin azalmasina
katki saglayacak.

Kurumsal Kazanimlar: Portfoyde yiiksek
katma dederli bir Griin daha yer alacak.

Orion Uzay Kapsiilii icin
Ozel Kumas

Kordsa, uzay enddstrisi icin cok 6nemli bir is
birligine de imza atiyor. Bugiine dek gidilmis
en uzak mesafeye astronot tasiyacak ve

geri getirecek uzay araci Orion kapsilinde
kullanilan turuncu balonlarin kompozit yapisi
Kordsa Urinleriile gliclendiriliyor.

Kordsa'nin ABD'deki sirketlerinden Fabric
Development, ilk defa 2011 yilinda Style
2150 adiyla Grettigi ve Orion kapsilinde de
kullanilacak bu kumasi dokumaya basladi.
Kordsa, bu is birligiyle uzaya kadar uzanan
glclendirme vizyonunu pekistirdi.

Kordsa tarafindan giiclendirilen Orion kapsiil
inis toplarindaki turuncu kumaslar, kapsdlin
suya temasi (izerine sisiyor ve kurtarma icin
yiksek gorinirlik sunan turuncu kumas ayni
zamanda kapsiilin dik kalmasina da yardimci

oluyor.

INCE FILM VE ESNEK
ELEKTRONIK

Giyilebilir Medikal
Elektronik

Sirekli degisen diinyamizda yasami
ivilestirmek ve kolaylastirmak icin yeni
teknolojiler ve malzemeler sunuluyor.

ince film ve esnek baskili elektronik devre
teknolojilerine dayanan Grinler yakin
gelecekte hayatlarimizin icine girecek.
Katlanabilen ekranlardan giyilebilen
biyosensorlere, fotovoltaik glines enerjisi
panellerinden radyo frekansli kimlik tanima
(RFID) sistemlerine kadar bu yeni teknoloji
glinlik yasamimizin icine daha fazla girecek
ve glinllk rutinlerimize ilave kolaylik ve
konfor saglayacak. Yakin gelecekte otomotiv
enddstrisi, tlketici elektronigi, endistriyel
elektronik ve saglik endistrisinde bircok
yenilikci ince film ve esnek elektronik
teknolojisi uygulamasi gorecegiz.

Acik yenilik yaklasimina sahip bir sirket

olarak Kordsa, ince film ve esnek elektronik
teknolojilerinde 6nemliis birlikleri yaparak
yeni firsatlar aramaktadir. Sirket, gelecegin
teknolojisi ve malzemesi olarak odagina
koydugu bu alanda, “Nanosis-1004" adi altinda,
nanoteknolojik sensorler izerinden saglik
verilerinin gézlenmesini saglayan giyilebilir
saglik elektronigi rinleri Gizerine yeni bir
projede alti ortakli bir girisime katilmistir.
Projenin énci Tiirk arastirma kurumu TUBITAK
tarafindan fonlanmasi icin basvuru, Kordsa ve
SUNUM (Sabanci Universitesi Nanoteknoloji
Arastirma ve Uygulama Merkezi) tarafindan
tamamlandi.

Kordsa’'nin yeni Ar-Ge Platformu hakkinda
daha detayli bilgi icin Global Teknoloji
Direktérii Devrim Ozaydin'in “ince Film ve
Esnek Elektronik” konulu makalesine buradan
ulasabilirsiniz.
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https://www.reinforcer.com/en/category/detail/Thin-Films-and-Flexible-Electronics/94/1499/0
https://www.youtube.com/watch?v=DzTlBwW2ln4

TEKNOLOJI VE DIJITALLESME

“ Robotik proses otomasyonu,
goriintii isleme, mobil
teknolojiler, makine 6grenmesi
gibi bircok yenilik¢i teknolojik

uygulamayi tesislerinde
Faaliyete geciren Kordsa'da
bu alandaki yatirimlarimiza

devam ediyoruz. ,’

"Dijital DOnlsim ve Endistri 4.0” kavramlarini sirket
kiltiiri haline getiren Kordsa olarak, globalde faaliyet
go6sterdigimiz tim Ulkeler icin gelistirmekte oldugumuz
yeni Urln, stirec ve metotlarin dijitallesmesi icin
calismalarimiza devam ediyoruz.

2012 yilindan itibaren global 6l¢cekte Gretimden veri
toplayarak tim Glkeleri standart bir Gretim sisteminde
raporlayabilen yapiya donistiiren Kordsa'da bugin
artik, bir Gist seviyede, daha akilli kararlar verecek

yeni nesil teknolojileri analitik zeka ile birlikte
dederlendiren ve entegre eden sistemleri kurma
noktasina geldik.

2018 yilinda Uretim, Tedarik Zinciri ve Planlama, Kalite,
Bakim ve Bilgi Sistemleri yoneticilerinden olusan Dijital
DOnlisim Komitesi'nin kurulmasi sonrasinda ve dl¢gme
ve dederlendirme metodolojisi kullanarak yapilan
calismalar neticesinde bircok siirec, farkli Glkelerden
gelen konusunda uzman danismanlar tarafindan
detaylica incelendi. Sirket 6nceliklerine gore gelisim
alanlari belirlenerek 2018-2021 dénemi icin Gg yillik bir
dijital dontsim yol haritasi hazirlandi.

Oncelikle Gretimde verilerin merkezilestirildigi bir
blyik veri platformu yapisina gecis ile uctan uca
izlenebilirligin en hizli sekilde saglanmasi, gelismis
sensor sistemleri ve gorintd isleme teknolojileri ile
kalite hatalarinin 6niine zamaninda gecilmesi, tedarik
zinciri ve planlama alaninda yapilacak optimizasyonlar
ve akilli sistemler ile daha etkin ve esnek bir planlama
yonetimi ve tiim yapinin birbiri ile haberlesecedi ve

glnlik is hayatini kolaylastiracak yeni bir dijital
yaplya gecmek icin projelerimizi baslattik.

Sirketin stratejik hedefleri arasinda yer alan
Endstri 4.0 siireci G¢ ana baslik altinda toplaniyor.

« ileri Veri Analitigi
» Robotik ve Akilli Makineler

« Dijital Uygulamalar ve Altyap!i

Ileri Veri Analitigi

Sabanci Universitesi ileri Veri Analitigi Programi’na
katilan Veri Bilimcisi, Veri Mihendisi ve Veri

Cevirmeni unvanlarina sahip 17 calisanimiz ile ileri
veri analitigi projelerine basladik.

2020 yilinda baslatip tamamladigimiz projeler ile
iki milyon dolara yakin kar elde ederek Ustin bir
basariya imza attik. Kordsa analitik ekibinin de
dahil olacagi yeni projeler ve mevcut projelerin
yurtdisindaki Gretim sahalarina yayilmasi 2021

yilinda devam edecek sekilde planlarimizi hazirladik.

Robotik ve Akilli Makineler

Kordsa olarak 2020'de de robotik siirec
otomasyonu, gorinti isleme, mobil teknolojiler,
makine 6grenmesi ve loT konularinda yatirimlara

®

devam ettik. Start-up sirketlerle is ortakliklari,
TUSIAD SD2 programi cercevesinde yiiriitiilen
projeler ve Sabanci Dx ile birlikte ilerledigi RPA
projelerini dnceliklendiren sirketimiz, dijital
otomasyonun kalite, is glivenligi ve verimlilik
hedeflerine bu projelerle ulasmaya devam
edecektir.

Dijital Uygulamalar ve Altyapi

Kordsa, daha etkin ve esnek siire¢ yonetimlerini
saglayacak ve glnlik is hayatini kolaylastiracak yeni
dijital uygulama altyapisini olusturmus durumdadir.
Gelisen teknolojileri buna adapte ederek misterileri
icin fayda yaratacak ¢6ziim ve Griinleri 6nceligine
alan yetkin yoneticilerimiz ile Kordsa'da dijital Griin
yasam dongisini strekli kontrol altinda tutuyoruz.

Siber Giivenlik

Kordsa'da, siber giivenlik konusundaki calismalari
da dijital donistimin bir parcasi olarak goriyor ve
dizenli olarak bu alanda zafiyet tarama testleri,
oltalama testleri ve felaket kurtarma ¢éziimleri gibi
calismalari siirdirlyoruz.

Glvenlik Operasyon Merkezi uygulamalariile diinya
Uzerindeki tehditleri izleyerek her tirli tehdide
karsi 6nceden 6nlem alabilecek sistemler de
Kordsa'nin tim Ulkelerdeki tesislerinde devrededir.

QPORT

EALITE FOMETIMI

KoRoITE
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https://www.youtube.com/watch?v=AurhZYEBt24

1 SORUMLU TOKETIM

Ve RET SKA 12. SORUMLU TUKETIM VE URETIiM (»)

QO

“ Kuruldugumuz giinden bu yana daha az o
kaynakla daha Fazlasini ve daha iyisini ODULLER VE BASARILAR
yapma yaklasimimizi destekleyen ve
yedi degerimizden biri olan ‘cevremizin
korunmasi’'ni her kararimizda yasatmaya
ve ekonomik rekabet giicimiizii artirirken cemberleri kategorisinde BUYUK ODUL'G aldi.
yasami gliiclendirmeye devam ediyoruz.

Kalite Cemberi Odiilii
Kordsa, KalDer tarafindan diizenlenen 20.Kalite
Cemberleri Paylasim Konferansi’'nda kalite

Uretimde hammadde ve enerji verimliligi

saglamak, malzemelerimizi yeniden

kullanmak, emisyon ve diger atiklarimizin

yani sira su tilkketimini azaltmak icin temiz

teknolojiler gelistiriyor; geri donlistiiriilmiis

malzeme kullanim oranimizi artirmak ve

biyo-bazli malzeme kullanmak iizere Ar-Ge KalDer
ve iiretim ekiplerimizle ¢alisiyoruz. 2020'de TURKIYE KALITE DERNEGI
Cevresel yatirim ve harcamalarimizin toplami

1 milyon dolarin lizerinde gerceklesti. ’,

CALISAN GERI BILDIRIMI

Kordsa'da mikemmel bir calisma ortami mevcut ama sirdirilebilirlik konusunda daha fazla mesafe alabiliriz, cevresel

konularda daha biiyiik kampanyalar yapabilir ve cevre lizerindeki etkilerimizi azaltabiliriz.
2020 Calisan Surdiirilebilirlik Anketi
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https://www.youtube.com/watch?v=hwjae48wE3c

MALZEME VE HAMMADDE YONETIMI

IC PAYDAS GORUSU

Surdirilebilirlik degerlendirme anketine katilan ¢alisanlarimizin %68’i diyor ki...

Kordsa’da hammadde ve malzeme verimliligi hedefiyle yapilan calismalar ve uygulamalar
yeterlidir.

MALZEME VE HAMMADDE YONETIMI

Malzeme ve hammadde se¢imi ve bunlarin verimli kullanimi,
sirketimizin Gretimini sirdrebilmesi icin olmazsa olmaz unsurlarin
basinda geliyor. Hammadde ve malzeme harcamalarimiz toplam
satin alimlarimizin yaklasik %61'ini olusturuyor.

Malzeme yonetiminde temel aldigimiz politikamiz Cevre
Politikasi'dir. Hedeflerimiz farkli Grdn gruplarina yonelik Gretim
proseslerimizde Farkliliklar gosteriyor. Tesislerimizde malzemelerin
yeniden kullanilmasi ve Gretimde malzeme verimliligi icin strekli
iyilestirme projeleri yiritiyoruz.

2020 Performansimiz

Malzemelerin yeniden kullanilmasi ve basta kimyasallar olmak
Uzere malzeme kullaniminin azaltilmasina yonelik siiregelen
projelerimizin yani sira bu yil kimyasal banyo kayiplarinin
azaltilmasi ve aseton geri kazanim projesi gibi yeni iyilestirme
calismalari gerceklestirdik. Bu calismalarin detaylari takip eden
sayfalarda yer aliyor.

Malzeme ve hammaddeler konusunu Cevre Politikamiz dahilinde
yOnetiyoruz.

Cevre yonetim yaklasimimizin detaylari (Uygulama ve Kontroller)
burada yer aliyor.

Malzeme ve hammadde yonetim yaklasimimizin detaylari
(Uygulama ve Kontroller) burada yer aliyor.

Malzemelerin Yeniden Kullanilmasi Projesi

iplik Griiniimiiziin tGzerine sarildigi bobinlerin Kordsa Tiirkiye
tesisinde yeniden kullanimina yonelik baslattigimiz proje ile
2014'den bu yana her yil sirket biitcesine ve dogal kaynak
tasarrufuna artan oranda katkida bulunuyoruz.

Tirkiye tesisimizden sonra kademeli olarak diger tesislerimizde
de yayginlastirdigimiz bu uygulamaya bobinlerin yani sira karton
seperatorleri, metal gobekleri ve ahsap paletleri de dahil ettik.
Uriinlerimizle beraber miisterilerimize giden celik gébekleri
arln teslimati sonrasi tesislerimize getirerek tekrar kullaniyoruz.
Tesis icinde Griinlerin diizenlenmesi amacli kullandigimiz bobin,
kadit seperator ve ahsap paletleri yeniden kullanarak malzeme
verimliligi sagliyoruz.

Bu malzemeleri tesis icindeki kullanim 6mirleri sona erene kadar
degerlendiriyor, farkli sektorlerde kullanilmalariicin hurda olarak
satisini gerceklestiriyor ve bu sayede dongiisel ekonomiye de
katkida bulunuyoruz.

2020 yilinda 2,4 milyon parca malzemenin tesislerimizde yeniden
kullanimi sayesinde 2,7 milyon dolar tasarruf sagladik. Tim
tesislerimizde ortalama yeniden kullanim orani %14’ten %28'e
yiikseldi. Oniimiizdeki dénemde hem malzemeleri hem de
uygulamayi diger tesislerimizde de yayginlastirmaya devam
edecegiz.
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https://www.kordsa.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Cevre-Yonetim-Politikamiz/346/394/0
https://www.kordsa.com/tr/surdurulebilirlik/detay/malzeme-ve-hammadde-yonetimi/356/395/0

Malzemeler Tesisler 2019 2020

Tirkiye - izmit %35 %50

ABD -Laurel Hill %55 %86

@k} Celik Gobek Endonezya %31 %41

Tayland %86 %84

Brezilya %86 %93

Endonezya %8 %28

N Bobin ABD - Chattanooga %8 %14

Brezilya %62 %84

Tirkiye - izmit m.d. %16

% Karton Seperator Endonezya %8 %13

ABD - Chattanooga %38 %38

trkiye - izmi m. A

——— Tarki |zmit d %33

T, Ahsap Palet Endonezya m.d. %19

ABD - Chattanooga %47 %73

KORDSA MALZEME YONETIMI
Malzeme Kullaniminin Azaltilmasi Malzemeler Tesisler 2018 2019 2020
Terbiye NY - Tarkiye 1,16 0,98 0,92
Malzeme kullanimi performansimizin takibi ve verimlilik Terbiye PE - Turkiye 1,11 1,02 0,82
calismalari sonucunda tesislerimizdeki kimyasal tiiketim ve Terbiye - ABD / Laurel Hill 1,03 1,04 0,93
flake oranlarinda, 2014-2017 déneminde belirgin iyilestirmeler TCF Kimyasal Orani Terbiye - Brezilya 1,04 1,01 0,81
gerceklestirdik. Bu donemde ABD, Brezilya ve Endonezya Terbiye TCF1 - Endonezya 1,01 0,99 0,97
tesislerindeki kapasite optimizasyonlari ve Tirkiye'de yiritilen Terbiye TCF2 - Endonezya 0,96 0,94 0,93
Ar-Ge programlarina ragmen kimyasal tiiketimlerimizde radikal Terbiye - Tayland 0,98 1,04 0,97
artislar olmadi. Bircok tesislerimizde ise kimyasal kullanimimizi Malzemeler Tesisler 2018 2019 2020
azaltmayi basardik. NY iplik Hat 1 - Turkiye 1,03 0,99 0,90
. . . L . NY iplik Hat 2 - Tiirkiye 0,99 1,00 1,04
Asagidaki tabloda 2020 yilinda tesislerimizde kullandigimiz PE iplik - Tarkiye 0 @ 556
malzeme ve kimyasallara yonelik veriler ve az'al.tlrp S NY Tuz / Flake Orani NY iplik - ABD / Chattanooga 1,00 0,98 0,58
performansimiz, baz yili kabul ettigimiz 2017'nin ilgili verilerinin iplik - Brezilya - . 0,98
bir birim olarak kabul edilerek hesaplanmis sekliyle yer aliyor. NY iplik - Endonezya 101 101 1.00
PE iplik - Endonezya 0,95 1,00 0,96
Malzemeler Tesisler 2018 2019 2020
) SEC - Tairkiye 1,21 1,42 0,66
SEC Kimyasal Orani ;

SEC - Brezilya 1,00 0,98 0,92
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Proje Adi

Yeri ve Tarihi

Amac ve Aksiyonlar

Sonuglar

Gelecek igin Planlar

Kimyasal (Banyo) Kayiplarini Azaltma Projesi

Kordsa izmit Tesisleri / 2020

Bu proje ile amacimiz, kord bezi Gretimi terbiye prosesinde kullanilan ve en ylksek maliyet kalemi olan kimyasal icerikli banyolarin atida
déndsme oranini azaltmakeir.

Oncelikle RF olgunlasma prosesini kontrol altina alarak banyolardaki bozulmalari engelledik. Artan banyolari da toplayarak, tekrar
kullanmak Gzere banyo hazirlama Unitesine geri gdbndererek atik olmasini engelledik.

Banyo besleme frekansini artirarak her topta yaklasik 60 kg olan besleme miktarini 10 kg'a disirerek, tasma kayiplarinin dnline gectik.

Kurumsal: Uc adimli projemizin ilk adiminda girdi/cikti oranini ortalama 1,26'dan 1,18'e diistirerek %5,56'lik iyilesme sagladik.
Ekonomik: Bu sayede yillik 667 bin dolar/kg tasarruf ettik.

Projenin ikinci adimi icin online banyo tiiketim takibine yénelik prototip yaptirdik. Denemelere devam ediyoruz. Uciinci adimda da online
banyo tiketim takibi ve veri analitigi yardimiyla optimum proses kosullarinda calisarak kayiplarimizi asgari seviyeye indirmeye calisacagiz.

Proje Adi Kafeste Kalan Artik iplik Miktarinin Azaltilmasi

Yeri ve Tarihi Kordsa Tayland Tesisleri / 2019-2020

Amag ve Aksiyonlar Hedefimiz kafes artidi iplik teleflerini %30 azaltmakti.
Bu proje ile, 2017'de %0,62 ve 2018'de %0,66 olarak gerceklesen kafeste kalan artik iplik telefini 2020'de

Sonuglar %0.35'e indirmek icin yeni bir metod baslattik.

Proje Adi Aseton ve Diger CozUlcl Malzemelerin Geri Kazanim Projesi

Yeri ve Tarihi Kordsa KTMM Atik Alani /2020 - 2021

Aseton, KTMM (retim operasyonlarindaki temizlik islemlerinde cok tiiketilen bir kimyasaldir. Maliyetinin yani

sira cevresel etkileri de oldukca yUksektir. Ayrica atik olarak imha edilmesi de ek maliyetler yaratir.

Amac ve Aksiyonlar
< y Aseton ve diger solventlerin geri kazanilmasi projesi ile hem kimyasal atiklarimizi azaltmayi hem de

maliyetlerimizden tasarruf yapmayi hedefledik.

Cevresel: %88 oraninda malzeme geri kazanimi sayesinde atiklarimizi da bu oranda azaltmis olduk.

Sonuglar Ekonomik: Malzeme ve atik uzaklastirma maliyetlerimizi énemli oranda disdrdik.

Gelecek icin Planlar Sistemin kapasite artisini ve diger fabrikalarda yayginlastiriimasini planlayacadiz.
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ENERJI YONETIMI

IC PAYDAS GORUSU

Sdrdarilebilirlik degerlendirme anketine katilan calisanlarimizin %66'si diyor Kki...

Kordsa'nin enerji verimliligi yatirimlari, projeleri ve aldigi diger tiiketim azaltici onlemler
yeterlidir.

ENERJI YONETIMI

Enerji verimliligi ve Urettigimiz birim Griin basina daha az enerji kullanma
hedefimiz sirketimiz icin stratejik 6neme sahiptir. Kordsa'da elektrik,
dogal gaz ve buhar tretimde girdi olarak kullandigimiz ana ener;ji
tarleridir.

Enerji ydnetimi temsilcisi olarak Bakim ve Yardimai isletmeler Grup
MUdiri ve beyaz yaka calisanlardan olusan Enerji Komitesi 6l¢cimlerimizi
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi standardini temel alarak yapar, enerji
raporlarini hazirlar ve enerji verimliligi projelerini yonetir.

Enerji tiketim trendlerimizi Giretim prosesi ve tesis bazinda ve 2013
yilindaki verilerimizi baz alarak izliyoruz. Uretim miktarinin artmasi ya da
azalmasinin enerji tiketimi Gzerinde birebir oranda etkisi yoktur. Her iki
durumda da enerji tiiketimi sabit kalabilir. Degisimde etkisi olan unsur
Uretim icerigindeki degisimler yani Griin karmasidir. Dtex, hiz, telef,
Unite oranlari gibi unsurlari aylik olarak takip ederek degisiklikleri BPR
toplantilarinda tim ilgili yoneticilerin katiimiyla gézden geciriyoruz.

Elektrik Tiiketimi (MwWh)

2019 576.012 2019

2020 490.177 2020

Benzin Tiiketimi (litre)

2019 125.388,75 2019

2020 109.869,15 2020

Dogal Gaz Tiiketimi (Million Sm?)

2020 Performansimiz

2011-2014 donemindeki onemli iyilestirmeleri takiben, verimlilik
projelerimiz sayesinde 2014'den 2017'ye tim tesislerimizin dogal gaz
tiketimlerini %43-51 arasinda degisen oranlarda azalttik.

Verimlilik calismalarimiza ek olarak pandeminin de etkisiyle elektrik
tiketimimiz %15, dogal gaz tiiketimimiz %13 oraninda diist.

Enerji konusunu Cevre Politikamiz dahilinde yonetiyoruz.
Cevre yonetim yaklasimimizin detaylari (Uygulama ve Kontroller) burada
yer aliyor.

Enerji yonetim yaklasimimizin detaylari (Uygulama ve Kontroller) burada
yer aliyor.

Enerji tiiketim verilerimiz burada yer aliyor.

Dizel Tiiketimi (litre)

2019 314.956,57

54,3 2020 254.744,83

LPG Tiiketimi (kg)

40.407,38

35.198,85

1 &

Raporumuz Hakkinda
Paydaslarimiza Mesajlarimiz
Kurumsal Profilimiz

Strateji ve Yonetim

I Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

SKA 9. Sanayi, Yenilikg¢ilik
ve Altyap1

SKA 12. Sorumlu Tiketim
ve Uretim

SKA 8. Insana Yakisir is
ve Ekonomik Biiylime

SKA 5. Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

SKA 4. Nitelikli Egitim
Performans Gostergeleri

Ekler

KORDSA
SURDURLEBILIRLIK RAPORU
2020

< %>


https://www.kordsa.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Cevre-Yonetim-Politikamiz/346/394/0
https://www.kordsa.com/tr/surdurulebilirlik/detay/enerji-yonetimi/357/396/0

Proje Adi
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Sonuglar

Gelecek ig¢in Planlar

Proje Adi

Yeri ve Tarihi

Amag ve Aksiyonlar

Sonuglar

Gelecek ig¢in Planlar

Enerji Tiketim Modellemesi ve Enerji Optimizasyonu

Kordsa izmit Tesisleri / 2020

Bu proje ile, bikim makinalari ve terbiye birimlerinde enerji tiketim modellemesi ile enerji optimizasyonu
hedefledik.

Calisma 6zellikleri verilen bez Gretim prosesinin ne kadar enerji tikettigini istatistiki ve makina 6grenmesi
yolu ile modelledik. Model ve makinalardan toplanan diger verileri birlestirerek harcanan enerjinin minimize
edilmesi icin yapilabilir makina/operasyon/planlama adimlarini belirledik. Uretim harici zamanda harcanan
enerjinin %30 disUrilmesi icin aksiyon ve fizibilite calismasi yaptik.

Ekonomik: Yillik 8,6 milyon kwWh ve 600 bin dolar tasarruf sagladik.
Cevresel: Bukim makineleri enerji tiketimini %20 iyilestirdik.
Terbiye Gnitelerinde projenin hazirlik asamasinda enerji tiketiminde %30 tasarruf sagladik.

Fizibilitesi yapilan aksiyonlari gerceklestirip sonuclarini gecmis performans ile karsilastiracagiz. Operasyonel
degisikliklerin kalici hale gelmesi icin calismalar yapacadiz. Bu ve gelecek projelerde ihtiyac duyulacak olan
verilericin bir kitiphane olusturacagiz.

Akilli Aydinlatma Sistemi ve LED DOnlsim

Kordsa izmit Tesisleri / 2020

Proje ile, K1 sahasinda enerji tasarrufu da saglayan, iSG dostu acil aydinlatma ve ydnlendirme sistemi
kurulmasini amacladik. Aydinlatma sisteminin makineler ile konusmasi ve de aksayan proseslerde lambalarin
uyari vermesi ile operasyonel verimliligi de artirmayi hedefledik.

Hareket olmadiginda kendi kendine 1sidi azaltarak sadece %10 enerji seviyesinde calisan sensorli / akilli
LED dranler kullandik. Akillr acil aydinlatma sistemi sayesinde, ariza durumunu ve akd seviyesinin uzaktan
izlenmesini saglayarak bakim gerektirmeyen ve ISG dostu bir sistem kurduk.

Ayrica K2-K3-K4 sahalarinda yirdyUs alanlari aydinlatmalarini LED'e dénUsttrdak.

Ekonomik: K1 sahasinda yaklasik 17 bin dolar, diger sahalarin toplaminda yaklasik 11.500 dolar tasarruf
sagladik. Uzun 6marlt LED Grdnlerin 200 bin saat ve 25 sene calisma 6émri olmasi da uzun vadeli
maliyetlerimizi azaltacaktir.

Sosyal: Self-test acil aydinlatma ve uzaktan izlenebilme periyodik kontrol gerektirmedidi icin isglcl verimliligi
sagladik.

Cevresel: K1 sahasinda yaklasik 200 bin kWh, diger sahalarin toplaminda 135.000 kWh enerji tasarruf sagladik.
Kurumsal: Durma uyari sistemi sayesinde operasyonel verimliligi artirdik.

Diger sahalarda yayginlastirmayi planliyoruz.
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2020 Kordsa Enerji Tasarrufu Projeleri

Endonezya'da liretim ekiplerimiz isleme firinindan
kurutma firinina 1s1 kagisini azaltmak icin firin bacasini
yeniden tasarladilar. Ayrica motor kaynak pompa
sogutucusunun verimini artirici bir projede de calistilar.

Tayland’'daki ekiplerimiz de, biikme isleminin su sogutma
sisteminin verimini artirmayi hedefleyen bir proje
uygulayarak ekipman ve yedek parcanin yaninda yilda
145.600 dolar dederinde enerji tasarruf sagladilar.

Bu projelerle ilgili enerji ve ekonomik tasarruflar listesi

asagidadir.

Tesisler
Endonezya

Endonezya
Tayland

Brezilya

Enerji Tird
Dogal gaz

Elektrik
Elektrik

Elektrik

Yatirim (USD)

25.000

78.500

515.948

Azaltim

255 m3/ton’dan
230 m3/tona

317.307 kWh
1,2 milyon kWh

7,84 milyon kwh

Tasarruf (USD/YIl)
90.000

25.000
110.000

276.487
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EMISYON YONETIMI

IC PAYDAS GORUSU

Sdrdarilebilirlik degerlendirme anketine katilan ¢alisanlarimizin %61’i diyor ki...

Kordsa’'nin ¢evre duyarliligiyla liretim yapma hedefine yonelik yaptigi emisyon azaltici projeler ve aldigi diger

azaltici onlemler yeterlidir.

EMISYON YONETIMI

Sera gazlan (GHG) da dahil olmak izere emisyon miktarinin azaltilmasi ve iklim
degisikligi ile miicadele Kordsa'nin dncelikleri arasinda yer aliyor. Oncelikli amacimiz
faaliyet gosterdigimiz tim Ulkelerde sera gazi emisyonlariyla ilgili yerel yonetmeliklere
uygun hareket etmektir. Kordsa olarak énimizdeki donemde emisyon yénetiminde
izleme, 6lcme ve azaltma uygulamalarimizi 2050 net sifir karbon hedefimiz kapsaminda
artiracagiz.

Iklim Degisikligi ile Miicadelede Attigimiz Adimlar

2014: Tlrkiye tesisimizde GHG yonetmeligine uygun ve Bakanlik onayli sera gazi emisyon
hesaplamamizi yaptik.

2015: Endonezya ve Tayland dogrudan emisyonlarimizin (Kapsam 1) hesaplamasina
basladik.

2016: Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim Degisikligi raporlamasina basladik..

2017: Tim tesislerimizde dogrudan emisyonlarimizin (Kapsam 1) hesaplamasini
tamamladik.

2018: Kapsam 2 emisyon hesaplamalarina basladik.

2019: Tim tesislerimizin 2018-2019 Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon hesaplamalarini
tamamladik. Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimiz icin Tirkiye, ABD-Chattanooga ve
Endonezya'yi iceren (¢ tesisimiz dis denetime tabi oldu.

2020: CDP puanimizi A-'ye yiikselterek Tirkiye'nin iklim Liderleri arasinda yer aldik.

2019 yilina gbére Kapsam 1 ve Kapsam 2 toplam emisyonlarimizi %14 azalttik. Kapsam
3 emisyonlarimizi hesaplamaya basladik. Tirkiye, ABD-Chattanooga ve Endonezya'yi
iceren (¢ tesisimizin Kapsam 1-2-3 emisyon verileri dis denetime tabi oldu.

Kordsa’'nin Kaliforniya Santa Ana'daki kompozit firmasi Axiom Materials Inc., 2020 yilinda
dinyanin ilk karbon notr prepreg Ureticisi olarak sertifikalandirildi.

Emisyon konusunu Cevre Politikamiz dahilinde yonetiyoruz.

Cevre yonetim yaklasimimizin detaylan (Uygulama ve Kontroller) burada yer aliyor.

Emisyon yonetim yaklasimimizin detaylari (Uygulama ve Kontroller) burada yer aliyor.

Emisyon verilerimiz burada yer aliyor.

2020 CDP iklim Degisikligi Lideri

CDP Notumuz

CDP iklim Degisikligi Raporumuz burada yer aliyor.

Toplam Sera Gazi Emisyonlarinin Bolgesel Dagilima

Tiirkiye
Endonezya
Tayland
Brezilya

ABD
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SERA GAZI EMiSYONLARI (tCOze) 2018 2019 2020

Kapsam 1 128.175,84 128.875,99 113.544,12
Kapsam 2 307.105,93 294.806,85 249.155,85
Kapsam 3 m.d. m.d. 1.153.662,95
TOPLAM 435.281,77 423.682,84 1.516.362,92

Kapsam 1 verisi: Dogal gaz, jeneratérler & pompalar, sogutma gazlari, yangin sondiriciler ve sirket araglarini kapsar.
Kapsam 2 verisi: Elektrik tiketimini kapsar.

Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e) 2020
Satin Alinan Uriin ve Hizmetler 1.049.218,26
zlg:;;,;ﬁljgrajilltl:lia:ilally;t;il:lanmayanlar) 8355252
Nakliye ve Depolama (Satin Alma) 32.713,51
Diger 8.178,65
Toplam 1.153.662,95

Proje Adi Enerji Verimliligi ve Emisyon Azaltimi Projesi

Proje Lideri / Uygulama Yeri Brezilya

Brezilya tesisimizde enerji verimliligi saglamak & karbon azaltmak hedefiyle hayata gecirilen proje, sogutma, aydinlatma ve
Amag iklimlendirme sistemlerini en akilli, optimize ve verimli hale getirilmek Gizere tasarlandi. Bu proje kapsaminda, Brezilya tesisi
elektrik enerjisi tedarikcisi Coelba ile is birligi gerceklestirdik.

Yillik olarak 7.845 MWh elektrik enerjisi tasarrufu (Brezilya tesisinin toplam yillik elektrik enerjisi tiketiminin yaklasik %13'0) ve
918 tCO, e emisyon azaltimi sagladik.

Hedeflenen Sonu¢ ve Kazanimlar
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ATIK YONETIMI

IC PAYDAS GORUSU

Sirddrilebilirlik degerlendirme anketine katilan calisanlarimizin %67'si diyor Kki...

Kordsa’'nin atik su da dahil olmak iizere atik yonetimi ve ¢evre kirliliginin 6nlenmesi

konusunda yaptigi calismalar yeterlidir.

ATIK YONETIMI

Kordsa tesislerinde olusan atik su dahil tim atiklarin yasal olarak belirlenen
sekilde bertaraf edilmesi, geri kazanimi ve yeniden kullanimi diizenli
faaliyetlerimiz arasindadir. Tesislerimizde ¢ikan atiklarin %100°Gn{ geri
dondsim, geri kazanim, yakma ve ulusal yonetmeliklere uygun olarak,
uzaklastirma yontemleriyle bertaraf ediyoruz.

2020 Performansimiz

2020'de, baz yilimiz olan 2018’e gore, tehlikeli atiklarimizin toplamini yaklasik
%11 azalttik. Bu oranin bir kismini Griin atiklarini Gretimde yeniden kullanarak
gerceklestirdik.

Diger taraftan 2018’e gore tehlikeli olmayan atiklarimiz %26,5 oraninda artti
ve bu artis toplam atik artisina %17 olarak yansidi.

Raporlama doneminde atik olabilecek bazi malzemelerin yeniden kullanimini
saglamaya devam ederek hem kurumsal kaynaklarimizi etkin kullanmis hem
de cevre kirliligini 6nlemis olduk.

Kordsa olarak 2030 yilina kadar toplam atik oranimizi 2018 yili seviyesine gore
%50 azaltmayi hedefliyoruz.

Atik konusunu Cevre Politikamiz dahilinde yonetiyoruz.

Cevre yonetim yaklasimimizin detaylari (Uygulama ve Kontroller) burada yer
aliyor.

Atik yonetim yaklasimimizin detaylari (Uygulama ve Kontroller) burada yer
aliyor.

Bertaraf yontemine gore atik verilerimiz burada yer aliyor.

Tehlikeli Atik Yonetimi Performansimiz

2.684
2.578

2.302
2018-2020
Degisim

2018 2019 2020 Eﬁ

Tehlikeli Olmayan Atik Yonetimi Performansimiz

7.591 i i

2018 2019 2020

2018-2020
Degisim

-

2019 Veri kapsamu: Tiirkiye — izmit, Tirkiye - istanbul (KTMM), Endonezya, Tayland, Brezilya, ABD — Chattanooga,

ABD - Laurel Hill
2020 Veri kapsami: 11 Tesisin tamami
KTMM: Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi
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Kordsa’dan Dongiisel Ekonomiye Katki

2014 yilindan bu yana Naylon 6.6 iplik Gretim tesislerinde
olusan yan Grinleri Kordsa Tirkiye'de yeniden pelet
formuna donistirerek, mihendislik plastikleri endistrisine
hammadde olarak kazandirilmalarini sagliyoruz. Uretilen
plastik hammaddeleri Farkli sektorlerde sifir emisyonlu
hammadde girdisi sagliyor; otomotiv, beyaz esya gibi
endustrilerde farkli Griinlere donlserek ekonomiye yeniden
kazandiriliyor.

Sonu¢ ve Kazanimlar

Ekonomik: Naylon 6.6 iplik yan Griinini yiksek katma
degerli bir tGrdn haline getirdik. Bugiine kadar, pelet formuna
getirerek satisini yaptigimiz trinlerden kazancimiz 20
milyon dolarin Gzerinde oldu.

Bu Grlnlerin cogunlugu Tirkiye'deki Ureticiler tarafindan
kullaniliyor. Yerli mihendislik plastikleri hammaddesi
Ureticileri ithal ettikleri Naylon 6.6 hammadde miktarlar
azaldigi ve bu Griinleri yerel olarak tedarik edebildikleri icin
maliyetlerini distrerek karliliklarini artirdilar. Bu sayede
Ulkemiz ekonomisine de katkida bulunmus olduk.

Cevresel: 2018'e kadar sadece Tirkiye tesisimizdeki yan
Urlnleri donustirirken, bu yildan itibaren sirece diger
tesislerimizi de ekledik. Bu sayede 2020 yilinda global olarak
yaklasik ¢ bin ton polimer atigimizi dongisel ekonomiye
kazandirdik.

Plastik Geri Déniisiimii I¢in Kiiresel Stratejik

PROSES 1

Eriyik iplik Uretimi

MUSTERILER

HAMMADDE TEDARIGI ¢— YONETIM — NAKLIYE

URETIM SATIS .
TCF (LastikKord Bezi) o m e e S oo S
Reprocessed Chips

PROSES 2 PROSES 3
Biikiim Terbiye
Dokuma

Son iiriin
Ara iiriin TCF (Lastik Kord Bezi)

Ham Bez

3 YENIDEN PROSES:

(Atig1 eriyik forma cevirme) Son iiriin
--------------- Reprocessed Chips

PolynSPIRE projesi ile 48 aylik siirecte, TRL7 seviyesini
kapsayan toplam (¢ farkli inovasyona imza atilmasi, 60 kiloton
plastik atigin geri dénidsiminin saglanmasi, 300 kiloton

0.0 Is Birligi
m Kordsa olarak, Avrupa’nin arastirma ve teknoloji gelistirme
-0 kapasitesini gliclendirmek ve Gniversite-sanayi is birligini
polynSPIRE tesvik etmek amaciyla hayata gecirilen Horizon 2020 programi

mcsetee technslog s for plasi c tecyd)

kapsaminda PolynSPIRE (Daha Verimli ve Sirdurilebilir Plastik
Geri DOnlsim icin Yenilikci Teknolojilerin Gelistirilmesi)
projesine katilan 22 proje ortadi arasinda yer aliyoruz.

esdegerinde CO, emisyonunun azaltilmasi ve 70 kiloton petrol
esdegderinde fosil yakitin korunmasi bekleniyor. 20 yil icerisinde
ise yillik 4,5 milyon ton atigin islem gérmesi, 45 milyon ton
esdegerinde CO, emisyonunun azaltilmasi ve 10 milyon ton
petrol esdegerinde fosil yakitin kurtarilmasi hedefleniyor.
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SU YONETIMI | O

i c PAY DAS G 6 RU $ U Raporumuz Hakkinda

Sdrdarilebilirlik degerlendirme anketine katilan calisanlarimizin %66'si diyor Kki...

Kordsa’'nin su kaynaklarini yonetme ve verimli kullanma konusunda yaptigi calismalar yeterlidir.

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

SU YONETIMI 2020 Performansimiz Kurunsal Profilimiz

Kordsa'nin tim tesislerinde, Gretim prosesleriicinde ve diger yardimci Tirkiye ve Endonezya tesislerimizde, 2019 yilinda 184 bin m3 suyu aritip
isletmelerde, suyun kullanimi dnemli bir yer tutuyor. Suyun kalitesi ve yeniden kullandik. 2020'de baz yilimiz olan 2019'a gére birim Gretim
erisilebilir olmasi, kullanilabilir su kaynaklarinin korunmasi is strekliligi basina su cekimimizi %13,6 azalttik.

ve maliyetler acisindan kritik nem tasiyor.

Strateji ve Yonetim

Su yonetim yaklasimimizin detaylari (Uygulama ve Kontroller) burada
TUim operasyonlarimizda kullandigimiz suyu desarj etmeden 6nce nehir yer aliyor.

veya yerel yonetimin yonlendirdigi bir hatta aritimdan geciriyoruz.
Mevcut yatirimlarimizla su aritim kapasitemiz, gelecekteki kapasite
artirimlarinda da talebi karsilayacak yeterliliktedir. Tim tesislerimizde
ve ofislerimizde su kullanimini daha verimli hale getirmek icin calismalar
yapiyor, aritilmis suyun tekrar endustriyel olarak kullanimini tesvik Sn s Samvi venilikeilic
ediyOI'UZ. - All.cya;rllayl, enilikg¢ili

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Su Politikamiz burada yer aliyor. I

ve Uretim

I SKA 12. Sorumlu Tiketim

SKA 8. Insana Yakisir is

2020 CDP Su Programi Lideri ve Ekononik Bilyiine

SKA 5. Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

CDP Notumuz SKA 4. Nitelikli Egitim

Performans Gostergeleri

Ekler

KORDSA
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CDP 2020 Su Givenligi Raporumuz burada yer aliyor. < 63 >


https://www.kordsa.com/tr/surdurulebilirlik/detay/su-yonetimi/360/400/0
https://www.kordsa.com/tr/images/pdf/kordsa-su-politikasi-imzli__.pdf
https://www.kordsa.com/tr/images/pdf/Kordsa_CDP_2021_Water_Security_Report.pdf

SU CEKiMi 2018 (m3) 2019 (m3) 2020 (m3) 2018-2020 (%)
Yiizey Suyu 2.556.608,39 3.166.771,64 2.035.366,39 % -20,4
Yer Alti Suyu — Yenilenebilir 544.604,00 658.350,00 633.601,00 %16,3
Uctinct Taraflardan Alinan 381.446,25 260.599,75 231.408,91 %-39,3
TOPLAM SU GEKiMi 3.482.658,64 4.085.721,39 2.900.376,30 % -16,7
SU DESARJI 2018 (m?) 2019 (m?) 2020 (m?) 2018-2020 (%)
Yiizey Suyu 782.221,00 1.012.249,63 779.633,93 %-0,3
Uclinci Taraflara Génderilen 1.248.849,78 1.610.231,49 1.229.387,81 % -1,6
TOPLAM SU DESARJI 2.031.070,78 2.622.481,12 2.009.021,74
2018 (m?) 2019 (m?) 2020 (m?) 2018-2020 (%)
TOPLAM SU TUKETIMi 1.451.587,86 1.463.240,28 891.354,56 % -38,6
2018 (m?) 2019 (m?) 2020 (m?) 2018-2020 (%)
GERi DONUSTURULMUS SU (m?) 189.437,00 181.671,00 184.101,00 % -2,8
I
2018 yili verilerine dort yeni kompozit tesisimiz dahil degildir. 2019-2020 yili verilerine tim tesislerimiz dahildir.
2021 Icin Planlanan Su Verimliligi Projeleri . . Hedeflenen
Tesisler Proje Sayisi

Kordsa’'nin 2030 itibariyla su tiketimini %50 azaltma hedefini Azaltimlar

ger‘gekl‘estirrr.\ek amguylg Kordsa sUrd_QrUlgpil!rlik gkipleri Kordsa Tiirkiye 44.000 M/ 3y

tesislerindeki su ¢ekimini azaltmaya yonelik iyilestirme firsatlar

Uzerinde calistilar ve muhtelif projeler 6nerdiler. Endonezya 40 m*/ giin

Bu projeler, aki-metre kurulumundan ters ozmos sistemleri

entegrasyonuna, naylon iplik atik suyunun biyolojik aritmasindan Tayland 175m?/ay

toplanan yagmur suyunun ikame suyu olarak kullanilmasina kadar
genis bir alani kapsiyor.

ELT onayli projeler ve hedeflenen azaltimlarin listesi asagidaki
tabloda yer aliyor.

ABD - Chattanooga

Brezilya

Over 170.000 m3 / yil

12.000 m3/ yil

o
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INSANA YAKISIR

sucoink |l SKA 8. INSANA YAKISIR Is VE EKONOMiK BUYUME (»)

Bw

ODULLER VE BASARILAR

Tiirkiye Etik Odiilii
Kordsa, Etik Degerler Merkezi Dernegi (EDMER) tarafindan

“ yapilan Tirkiye'nin en etik sirketleri degerlendirmesinde
Kordsa olarak, 2020 yilinda zorlu uluslararasi standartlara uygun etik uygulamalari ile 6diil alan

pandemi kosullarinda, her ii¢ is 24 sirketten biri oldu.
kolumuzda da iirettigimiz ¢6ziim ve Calisilacak En iyi Sirket &diili

teknolojilerle yerel ve kiiresel olarak Kordsa’'nin Brezilya Gretim tesisi, Business Institute tarafindan

ya':,attlglm'z ekfmomi ile paydaslarimiza yapilan degerlendirmede orta 6lcekli sirketler kategorisinde
deger sunmak iizere calismaya devam “Brezilya'da Calisilacak En iyi Sirket” 6dilini ald.
ettik.

Bes lilkede, alt isverenler dahil
yaklasik 4.500 kisilik insan kaynagimiz
icin saglikli, giivenli ve onlarin
Uretkenliklerini destekleyecek bir
calisma ortami saglamaya, onlarin insan
ve calisan olarak haklarini korumaya,
yetenekli calisanlarimizin uzun siireli
istihdamini saglamak iizere gelisimleri
icin gerekli yatirimlara ara vermeden

devam ettik. ,’ 1 40 LUGARES WAL INCRIVES PARA TRABAAA o 2070 ARG S

CALISAN GERI BILDIRIMI

Kordsa sadece Uretim sireci icin degil, insan icin de sirekli iyilestirme yapan bir kurulustur; bu da daha iyi hedefler

basarmak icin iyi bir uyum yaratiyor.
2020 Calisan Siirdiiriilebilirlik Anketi
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https://www.youtube.com/watch?v=EY9yGuuGvcY

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

IC PAYDAS GORUSU

Surdurdlebilirlik degerlendirme anketine katilan calisanlarimizin %86’si diyor ki...

Kordsa'nin is glivenligini saglama ve calisan sagligini gézetme konusuna verdigi 6nem ve aldigi koruyucu 6nlemler

yeterlidir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Calisanlarimizin sagligi ve glivenligi stratejik 6nceliklerimizin basinda
geliyor. Kordsa'da is guivenligi ile ilgili tim calisanlarin ve bélimlerin ortak
ve tek hedefi sifir is kazasi ve sifir meslek hastaligidir. Bu hedefe, davranis
odakli is sagligi ve giivenligi bilinclendirme kilttrdnd tim calisanlarimizda
gelistirerek ulasmayi amacliyoruz.

Calisanlarimizin is yerinde yaralanmasini dnlemek amaciyla belirledigimiz

10 Altin is Giivenligi Kuralimizi tiim tesislerimizde uyguluyoruz. Proses
tehlikeleri arastirmalarini her Gg yilda bir yeniliyoruz. Tim tesislerimizde ayni
yapida calisan Yénetim-isci Saglik ve Giivenlik Komitelerimiz mevcuttur. Bu
komitelerde temsil edilen toplam isgicl orani %100'ddr.

Is sagligi ve giivenligi calismalarimiz kapsaminda gelistirdigimiz proje
fikirlerinin biylk bolim calisanlarimizdan geliyor. Bu fikirler sayesinde
olasi kazalara yonelik daha fazla 6nlem alabiliyoruz.

2020 Performansimiz

Raporlama doneminde Kordsa’'nin hicbir tesisinde ve alt isverenlerinde
olimle sonuclanan kaza gerceklesmedi. Tirkiye, Tayland, ABD-Laurel Hill'de
yili sifir kayitli kaza ile kapattik. ABD-San Marcos ve ABD-Santa Ana'da birer,
Endonezya- Brezilya ve ABD-Anaheim’da ikiser ABD-Chattanooga'da (i¢
kayitli kaza gerceklesti. Boylece; 11 tesisimizde calisanlarimizin dahil oldugu
ortalama bir kaza gerceklesmis oldu.

Is Sagligi Givenligi Yonetim Yaklasimimizin detaylari (Uygulama ve
Kontroller) burada yer aliyor.

Is Sagligi Giivenligi performansimiza yonelik veriler {ilke bazinda burada yer
aliyor.

Yénetim-isci Saglik ve Giivenlik Komiteleri le ilgili detaylar burada yer aliyor.

iSG Egitim Saati / Kordsa Alt isG -

Galisanlarimiz igveren | EGITIMLERIMiZ

Tirkiye - izmit 5 5 2020 yilinda,

o calisanlarimiza
Turkiye - KTMM genel, saglik ve
g teknik kategorilerde;

Brezilya 21 6 yasal hak ve

Endonezya 3 3 sorumluluklardan
biyolojik ve

Tayland 4 1 psikososyal risk
etmenlerine, ilk

ABD - Chattanooga ¢ : yardimdan elektrik,

ABD - Laurel Hill 3 1 tehlikeleri, riskleri ve
onlemlerine kadar

ABD - Quakertown (FDI)* 8 7 yaklasik 20 baslikta

ABD - Anaheim (TP)* 8 0 editimler sagladik.

ABD - San Marcos (AHT)* 2 N/A

ABD - Santa Ana (Axiom)** 8 6

KTMM: Kompozit Teknolojileri Milkemmeliyet Merkezi
* Kordsa'ya 2018'de katilan kompozit sirketleri
** Kordsa'ya 2019'da katilan kompozit sirketi
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https://www.kordsa.com/tr/surdurulebilirlik/detay/is-sagligi-ve-guvenligi/354/392/0

Proje Adi

Yeri ve Tarihi

Amag ve Aksiyonlar

Sonuc¢lar

Gelecek igin Planlar

Proje Adi

Yeri ve Tarihi

Amag ve Aksiyonlar

Sonuglar

Gelecek ig¢in Planlar

Yapay Zeka Destekli Goérinti isleme Teknolojisi ile iSG Kural ihlallerinin Belirlenmesi

Kordsa izmit Tesisleri / 2020

TUSIAD SD? Sanayide Déniisiim Programi kapsaminda goriinti isleme ve yapay zeka algoritmalari ile ISGC
uygunsuzluklari tespit sistemi kullanilarak kameralar Gzerinden alinan gorintinin kural ve toleranslari
programlanmis yapay zeka ile uyarilar olusturmasi ve raporlamasi ¢alismalarini baslattik.

Belirlenen uygunsuzluklarin yogunluk haritalarinin ¢ikarilmasi, anlik uyari bilgilendirmelerinin yapilmasi ile bu
uygunsuzluklarin ortadan kaldirilmasi icin belirlenen aksiyonlarin sonuclandirilmasinin ardindan etkilerin takip
edilmesi ile aksiyon verimliliginin 6lcilmesini sagladik.

ilgili alanda belirlenen ISGC uyum durumunun 24 saat bazinda takip edilebilir hale getirdik. COVID-19
kurallarinin denetimi de dahil is sagligi ve gtivenligi ihlallerinin ortadan kaldirilmasini ve kazalarin énlenmesini
sagladik.

Uygulamayi diger tesislerimizde de yayginlastirmayi planliyoruz.

Strekli ISG Risk Degerlendirmesi

Kordsa izmit Tesisleri / 2019-2020

Risk degerlendirmelerinin slrekli gincel olmalarini saglamak ve 6grenilen risk dnlemlerini yayginlastirilabilmek
amaciyla daha 6nce Excel ortaminda hazirlanan ve her (i¢ yilda bir gdzden gecirilen risk dederlendirmelerini
Fine Kinney metodolojisi ile online platforma tasidik.

Risk seviyesi yiksek isler icin risk seviyesini kabul edilebilir dizeye indirmek Gzere belirlenen aksiyonlarin
online takibi, risk ve aksiyon baglantisinin bire bir kurulabilmesi, aksiyon tamamlanmalari sonrasi otomatik risk
revizyon islemlerinin takip edilebilmesi ve bununla birlikte risk dederlendirmelerinin %100 yasal uyum icinde
yUritilmesini saglayan bir sistem gelistirdik.

TUim departmanlar icin risk degerlendirme ekipleri olusturduk ve her departmanin calisanlarindan olusan bu
ekip tarafindan degerlendirilen riskler ile farkindaliklarinin artirilmasini sagladik.

Tam saha ve calismalar icin tehlikeler ve riskleri yeniden gézden gecirdik.
Yiksek riskler icin aksiyonlar ile kabul edilebilir risklere indirgemeler saglayarak olasi kazalarin 6niine gectik.
Kaza sonrasi olusabilecek maddi zararlarin ve is glci kayiplarinin gerceklesmesini 6nledik.

Proje tamamlandi.
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Toplam Verimli Bakim (TPM) Entegrasyonu

2015 yilinda baslayan TPM entegrasyonu, yarattigi olumlu ekonomik,
sosyal, cevresel ve kurumsal Faydalari sebebiyle sirdirilebilirlik yonetimi
kapsaminda Kordsa'nin en 6nemli calismalarindan biridir.

2020 Faaliyetlerimiz

TPM calismalari, pandemi sebebiyle baslangicta yavaslasa da online olarak
sirdiirdigimuiz calismalar ve danismanliklar sayesinde kesintiye ugramadan
devam etti.

Tiirkiye

TPM'in sekiz sGtunu aktif sekilde calismaya devam ederken Erken Yonetim
Situnu altina Erken Uriin Yénetimi basligini ekleyerek kapsami genislettik.
Otonom bakim icin operatoér yetkinliklerini artirarak makineleri temel
kosullarinda tutmayi amaclayan dérdiinci adim calismalari fabrikada

%78 oraninda tamamladik. TPM Excellence Award A Kategorisi icin TPM
calismalarina devam ettik. Bu dogrultuda tiim komiteler standart yapiya
oturtulurken ayni zamanda Kordsa izmit TPM Kitabi calismalarina devam ettik.

Endonezya
TPM'in yedi siitunu aktif sekilde calismaya devam etti. TPM Excellence Award
B Kategorisi icin IndoKordsa TPM Kitabini hazirladik.

Brezilya

TPM'in bes siitunu aktif sekilde calismaya devam etti. Diger Kordsa
tesislerindeki iyi 6rnekleri inceledik ve calistik. Otonom bakim ekiplerinin
Uclinct adimi tamamlamasi icin otonom bakim calismalarina odaklandik.

Tayland
TPM'in alti sGitunu aktif sekilde calismaya devam etti. Dordiincii adim
calismalarinin tamamlanmasina odaklandik.

ABD-Chattanooga & Laurel Hill
TPM'in temel li¢ siitunu aktif sekilde calismaya devam etti.

Kompozit (ABD)
5S calismalarina devam ettik.

Kompozit (EMEA)
5S ve otonom bakim calismalarina devam ettik.

Gelecek Planlarimiz
Tesislerimizdeki tim calisanlarimizin farkindaligini derinlestirmek ve liderligini
artirmak icin TPM'in temel siitunlarinin detaylica ele alindidi egitimlere devam

edecegdiz. Tim TPM'e ait ana stitunlari daha aktif hale getirecegiz. Komitelerin
liderlerinin etkili roller almasini saglayacagiz. TPM mikemmellik 6dala
basvuru siirecine dahil olmak lizere calismalara ve ileride yayinlanacak Kordsa
TPM aktivite kitabina ait kaynaklarin biriktirilmesine devam edecegiz.

Operasyonel Miikemmellik Ic¢in Calisan Onerileri

TPM entegrasyonu ile donlsiime ugrayan klasik 6neri sistemi 2019'dan
itibaren Kaizen portal iizerinden devam etti. Oneri (Kaizen) sisteminde kisitlar
ve kabul kriterleri belirledik; bu nedenle Kaizen kalitesinde artis gozlenirken
toplam Kaizen sayisinda diisis g6zlendi. Puanlama matrisi hazirlayarak, yeni
puanlama sistematigi kurduk.

Tdm tesislerimizdeki calisanlarimizin kendi sahalarinda yapacaklari ve
sirdardlebilirlik 6nceliklerimizi de iceren iyilestirme 6nerilerinin tamamini
2020'den itibaren bu global portal Gizerinden degerlendirmeye baslamayi
planladik Fakat pandemi sebebiyle bu planimizi gerceklestiremedik.

2020 yilinda Tirkiye tesislerdeki calisanlarimizdan 3.239 iyilestirme 6nerisi
aldik. Gelen 1.480 6neri 55, TPM, Grin kalitesi, makine verimliligi (5S,

TPM, product quality, machine eficiency) konularini icerirken dogrudan
sirdirdlebilirlik 6nceliklerimize yénelik 1.835 6nerinin %61'ini is sagligi ve
glvenligi konulari olusturdu. Tim onerilerin %85'ini uygulamaya aldik.

2020 yilinda Endonezya TPM Ekipleri biri operasyonel verimlilik, digeri de
telef azaltma icerikli iki projeleri ile All Stars Odiilii almaya hak kazandilar.

is Sagligi ve Giivenligi

istihdam, Cesitlilik &
Firsat Esitligi, Egitim ve
Insan Haklar

Enerji, Emisyon, Su, Atik,
Malzeme Yonetimi
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SURDURULEBILIR BUYUME

IC PAYDAS GORUSU

Sirdurilebilirlik degerlendirme anketine katilan calisanlarimizin %79’u diyor ki...

Kordsa kilit paydaslari icin onemli oranda ekonomik deger yaratir.

SURDURULEBILIR BUYUME

ileri teknoloji tireten, gelistiren ve sahip oldugu yeni nesil teknolojileri

tim diinyaya sunan bir sirkete donisimini gerceklestiren Kordsa olarak,
2020 yilinda modern dinyanin ilk kez yasadigi pandemi siirecini basariyla
yoneterek tGlkemizin kalkinmasina olumlu katki saglayacak atilimlar yapmaya
devam ettik. 5 farkli ilkede yerlesik yapilanmasi olan kiresel bir sirket
olmanin sundugu avantajlarla misterilerimize hizla ve ceviklikle hizmet ettik
ve is stirekliligini saglamayi sirdirdik.

Aldigimiz stratejik kararlar ve giiclendirme teknolojilerimizle faaliyet
gosterdigimiz tim cografyalarda is strekliligimizi saglamaya ve karlilik
yaratmaya devam ettik. Yaptigimiz stratejik yatirimlar ve endistriye yon
veren teknolojilerimizle 2020 yilini 4,5 milyar TL ciro ile kapattik. D6nem

karimiz 150 milyon TL, esas faaliyet karimiz 384 milyon TL olarak gerceklesti.

Kompozit Alaninda Kiiresel Projelere imza Attik!

2020 yilinda, gectigimiz donemde biinyemize kattigimiz kompozit
dinyasinin dort dnemli sirketi ile etki alanimizi ve yetkinliklerimizi
derinlestirmeyi sirdirdik. Fabric Development ile uzaya uzanip NASA'ya
Orion uzay kapsulinde kullanilacak kumasi saglarken, Axiom Materials ile
ylksek 1siya dayanikli Oksit - Oksit seramik kompozit malzeme portféyini
1.400°C'ye varan uygulamalarda kullanilabilecek sekilde genislettik. ileri
malzeme teknolojileri konusundaki tecriibe ve bilgi birikimimizle Grettigimiz,
mobilitenin gelecegi olarak gorilen elektrikli araclarin hafifletilmesinde
devrim yaratacak fiber kumaslarimizin, ingiltere’de iiretilen batarya
kapaklarinda kullanilmasi ile de 6nemli bir basariya imza attik.

2020 yilinda Turquality Programi kapsaminda devletten aldigimiz destekler
bir 6nceki yila gére %42 oraninda azalarak 345.000 TL oldu.

Paydaslarimiza Dagittigimiz Deger

2020 yilinda isletme giderlerimizin de dahil oldugu tedarikgilerimiz
toplamda en fazla ekonomik deger dagittigimiz paydaslarimiz
arasinda %82 ile ilk sirada yer aldi ve bunu %14 ile calisanlarimiz
takip etti.

@ 282 Tedarikgiler
%14 Calisanlar
%1 Devlet & Toplum

%0 Sermaye Saglayicilar

%3 Kar
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Gelecek ig¢in Planlar

Yiiksek Uzama ve Moddlise Sahip Yeni Nesil Polyester iplik ve Kord Bezinin Gelistirilmesi

Kordsa izmit Ar-Ge / 2020

Lastigin karkas bolgesi glvenligi blylk 6lclide etkiler ve glclendirilmesi, lastigin kalitesi ve dolayisiyla
performans ve dayaniklilik acisindan dnemli bir rol oynar. Boyutsal kararlilik, karkas takviye malzemesi icin
temel gereksinimlerden biridir.

Bu projenin amaci, yiksek uzama 6zelligi ve yiksek modulise sahip, yeni nesil polyester iplik ve kord bezi
gelistirmektir. Kord bezi tarafinda, istenen fiziksel 6zelliklerde yiksek kiirleme performansina sahip nihai Griin
gelistirmek icin yeni bikim, dokuma ve terbiye ¢6zimi ve proses kosullari tasarladik.

Kurumsal: Uriin ticarilesti ve satislari basladi.

Bu iiriin miisterilerimize;

- Daha az yuvarlanma direnci, daha az yakit tiiketimi ve bunlara bagli lastik homojenligi ile birlikte daha az CO,
emisyonu salimi

- Lastik patlama performansiicin daha iyi tokluk,

- Daha uzun lastik dmrd icin daha iyi yorgunluk performansi,

- Daha iyi lastik kullanim performansi,

- BlyUk lastiklerde uzun sireli kirleme isleminden sonra daha iyi yapisma performansi sagliyoruz.

Bu calismalar isiginda globalde yayginlastirma faaliyetleri ile mUsteri portféyimzi genisletecegiz. Boylece
yeni Urln satis gelirlerinin artmasini saglayacagiz.

Havacilik, ic Mekan ve Toplu Tasima Uygulamalari icin Alev Geciktirici Epoksi Recine Formiilasyonu Gelistirme

Kompozit Teknolojileri Milkemmeliyet Merkezi ve Sabanci Universitesi / 04.2017-08.2021

Ucak ve demiryolu yanginlariyla ilgili temel endiseler alev, duman ve toksisitedir. Yanginlarda meydana gelen
duman, mevcut isi ve toksik maddelerden daha fazla can kaybina yol acar. Bu nedenle cam / karbon fiber
kompozitlerdeki yangina dayanikli recine matrisleri, ucak ve demiryolu yanginlarindan kaynaklanan tehlikeleri
onemli 6lctide azaltabilir. Fenolik recine emdirilmis prepreg’ler, Havacilik ve Uzay EndUstrisinde optimum
dizeyde yangina dayaniklilik saglar.

Proje kapsaminda, FST 6zellikleri acisindan fenoliklerin yerini alabilecek yeni bir sicak eriyik, islenebilir,
halojensiz, alev geciktirici epoksi sisteminin formdle edilmesini hedefledik. Formdle edilecek yeni recine
sistemi ISO 45545 ve FAR.853 Standartlarina gore test edilecektir.

Yeni aleve dayanikli prepreglerin gelmesiyle beraber Kordsa daha giicli bir Grin portféyine sahip olacaktir.
Kordsa, aleve dayanikliigin 6nemli bir gereksinim oldugu havacilik ve uzay sanayii, makine sanayii, denizcilik ve
otomotiv uygulamalari, ve sportif Grlin pazarlarinda Grin ve hizmetlerini sunma firsati bulacaktir.

Ticarilesme calismalarina devam ediyoruz.
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TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

iC PAYDAS GORUSU

Surdurdlebilirlik degerlendirme anketine katilan calisanlarimizin %72'si diyor ki...

Kordsa’'nin tedarikgilerinin Faaliyetlerindeki insan haklari uygulamalarina

yonelik politika, egitim ve denetimleri yeterlidir.

SATIN ALMA UYGULAMALARI

istanbul merkezimizden yénetilen global satin alma, bes iilkede

yer alan 12 tesiste kullanilan ve/veya tedariginin stratejik oldugu
disinilen hammaddelere ek, dederi belli bir biitcenin Gzerinde olan
capex ve hizmet alimlarindan sorumludur.

Bu kalemler disinda kalan her tirld hizmet ve hammaddelerle ilgili
satin alma stireclerini, yerel satin alma departmanlarimiz yiratar.

Ayrica ticari sartlari Global Satin Alma Departmani tarafindan
belirlenmis alimlarin operasyonel siparis sireclerinin yonetimi de
tesislerdeki yerel satin alma departmanlarinin sorumlulugundadir.
Kordsa'nin tim operasyonlarina ait konsolide ithalat orani %70'tir.

Kordsa'nin naylon ve polyester iplik, kord bezi, tek kord, beton takviye
lifi ve kompozit Giretimi gerceklestirirken ihtiyac duydugu satin alma
kalemleri icerisinde agirlikli olani hammadde harcamalaridir.

TEDARIKCI SECME VE DEGERLENDIRME

Kordsa olarak tiim tedarikgi ve is ortaklarimizdan Kordsa is Etigi Kurallarini temel
alarak hazirladigimiz is Etigi Beyani ile uyumlu calismalarini talep ediyoruz. Bu
tlzik sirketimizin isglci ve insan haklari, is sagligi ve glivenligi, cevresel koruma,
etik ve yonetim uygulamalari alanlarindaki beklentilerini ortaya koyuyor.

Tedarikci secim stireclerimize yonelik detayli bilgiler burada yer aliyor.

2020 yilinda yapilan performans degerlendirme ve sistem denetlemelerinde 60
puanin altinda kalan tedarik¢imiz olmadi.

Tedarikg¢i Siirdiiriilebilirlik Degerlendirme Anketi

2019 yiindan itibaren siirdirilebilirlik kapsaminda yeni bir degerlendirmeyi

slreclerimize dahil ettik. Tedarikcilerin stirdirilebilirlik kapsaminda aldigi puanlari

Satin Alma

Harcamalarinin Dagilimi Satin Alma Oranlari

@ Hammadde ve Malzeme Giderleri
Paketleme . Yerel Satin Alma

@ Global Satin Alma

Enerji
@ Diger Uriin ve Hizmetler

Yonetim Giderleri

dogrudan mevcut degerlendirme sistemine entegre etmeye basladik.

2020 yilinda global tedarikgcilerimizin %73'tGnin tedarikci strdirilebilirlik
degerlendirme anketine katilimini sagladik. Ulastigimiz tedarikgilerin tim

global hammadde satin alimlari icindeki payit %79,5'tir. Bu orana paketleme,
nakliye ve diger hizmetleri aldigimiz tedarikgciler dahil degildir. (Global satin alma
ekibimiz, tiim tesislerimiz icin gerekli olan ana hammaddelerin %90'inin alimini
gerceklestiriyor.)

Anket ile, Raporlama, Etik Politikasi ve Uygulamalari, Is Sagligi ve Giivenligi,
Insan Haklari, Tedarikci Gozetim Basliklari, Isglicl ve Cevre Yonetimi basliklarinda
tedarikcilerimizin performanslarini degerlendiriyoruz.

2021 yilinda da devam edecedimiz anketimiz ile yilsonu itibariyla, satin alma
ciromuzun %86'sIni olusturan tedarikcilerimizin %100'tGne sirdirilebilirlik (CSY)
degerlendirmesi (Ecovadis veya 6zel online anket) yapmayi hedefliyoruz.
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https://www.kordsa.com/tr/surdurulebilirlik/detay/tedarikci-degerlendirme/352/389/0

TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

Proje Adi

Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasi (KKDIK)

Amag ve Aksiyonlar

Kullandigimiz tim kimyasal malzemelerin Cevre Bakanligi sistemine kaydinin yapilmasi amaciyla Satin Alma ve Ar-Ge
Bolimlerinden dokuz kisilik bir ekiple baslattigimiz projede nihai hedefimiz her bir Grinimuz icin KKDIK kaydinin
yapilmasidir. Bu slrecte karsilasabilecegimiz en 6nemli zorluk tedarikcilerimizin kendi Grin icerigi detaylarini eksik
vermesidir.

Projenin 2020 ayaginda on kayit srecleri, siniflandirma ve etiketleme bildirimleri ve glvenlik veri dokimanlari
hazirlama ve revizyonlari calismalarini gerceklestirdik.

Gelecek ig¢in Planlar

Projenin tamamlanma hedef tarihi 31.12.2023'tdr.
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INSAN HAKLARI

iC PAYDAS GORUSU

Sdrdurdlebilirlik degerlendirme anketine katilan calisanlarimizin %81’i diyor Kki...

Kordsa'nin insan haklarinin korunmasi kapsamindaki politika, egitim ve
denetimleri yeterlidir.

INSAN HAKLARI

Kordsa olarak faaliyet gdsterdigimiz tiim (ilkelerde insan Haklari Evrensel
Beyannamesi'ne ve tiim yasa ve dizenlemelere uyumlu sekilde hareket
etmeye; Glkemizin taraf oldugu uluslararasi beyanname, ilke, s6zlesme ve
prensipleri benimseyerek calisanlarimizin tiim haklarini gézetmeye 6nem
veriyoruz.

Calisanlarimiza dirdst ve adil yaklasiyor, ayrimci olmayan bir ¢calisma
ortami taahhit ediyor ve calisanlarin 6zlik haklarini tam ve dogru bicimde
kullanmalarini garanti altina aliyoruz. Deder zincirimizde yer alan tedarikgi
ve alt isverenlerimizde de insan haklarinin korunmasini hem Tedarikgi
Sardardlebilirlik Degerlendirme Anketi hem de sozlesmelerimizin kapsami
ile gozetiyoruz.

Toplu is -
So6zlesmelerinin Tirkiye | Endonezya | Brezilya
Icerdigi Konular

is sagligi Giivenligi v V Vi
(;al|§m? I.(c?sullan (calisma, dinlenme J J J
saatleri, izinler)

Egitim v v

Kariyer Yonetimi - v

Calisan Temsilcileri Gorev ve J J

Sorumluluklari

Ek Mesai Ucretlendirmesi v V v

insan Haklari Yénetim yaklasimimiz (Uygulama ve Kontroller) burada yer

aliyor.

Kordsa insan Haklari Politikasi burada yer aliyor.

2020 Performansimiz

Raporlama déneminde hicbir tesisimizde insan haklariihlallerine yonelik ya
da ayrimcilik konusunda bir sikdyet almadik. 2020 yilinda, 1.462 calisanimiz
insan haklari konularini da iceren etik egitimi ald1.

Tirkiye, Endonezya ve Brezilya'da toplu is sozlesmeleri kapsamindaki
calisanlarimizin tim mavi yaka calisanlarimiza orani 2020'de %55 oldu ve
sayilari 2018’e ulasti. ABD, Tayland ve Cin'deki ¢calisanlarimiz herhangi bir
sendikaya Uye degildir. 2020 yilinda 6rgitlenme ve toplu sd6zlesme hakkinin
ihlal edildigi bir durum yasanmadigi gibi bu konuda belirgin risk tasiyan
operasyonlarimiz da mevcut degildir.

Yeri Endonezya
Adi Cift Tarafli Miizakere
Siklig Aylik
Hedef Kitlesi isci Sendikas!
Katilim Yaklastk 200 kisi
Amag Yonetim ve Sendika arasindaki isbirlikci ve diizgln iliskinin strekliligini saglamak
Yeri Tayland
Adi Refah Komitesi
Sikligi iki Ayda Bir
Hedef Kitlesi Her departmanin temsilcileri
Katilim 15-20 kisi
Amac (Eallg,a"nlan.n i?le ‘ilgiFi .reFa'f.l vg.y?n ha"k.l.arlnl, ic hizmetlerle ilgili memnuniyetlerini tartismak
Ust yonetim ile iletisim képrisd rold Gstlenmek
|

(GRI 102-41)
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https://www.kordsa.com/tr/surdurulebilirlik/detay/insan-haklari-yonetimi/353/391/0
https://www.kordsa.com/tr/images/pdf/KORDSA-insan-haklari-politikasi.pdf

ISTIHDAM

IC PAYDAS GORUSU

Sirdurilebilirlik degerlendirme anketine katilan ¢alisanlarimizin %78'i diyor ki...

Kordsa'da calisanlarin fikir ve onerilerini yonetimle paylasabilecekleri
iletisim kanallari yeterlidir.

ISTIHDAM

Kordsa'da insan kaynagimizi en degerli sermayemiz olarak gériiyoruz. ise
alimdan emeklilige kadar calisanlarimizin saglik ve glivenligini korumak,
kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek, onlara tim calisma ve insan
haklarinin korundugu huzurlu bir calisma ortami saglamak énceliklerimiz
arasinda yer aliyor.

siirdiiriilebilir istihdam Politikasi

2020 yilinda IK Bélimiimiiz Kordsa iK Politikasini paydaslardan gelen
talepleri de dikkate alarak yeniden diizenledi.

Yeni politika su basliklari kapsiyor:

» Eskiden Gelen Terminler ve Sartlar

» Calisma ve Yasam Sartlari

» Sendikalasma Ozgirligi

» Makul Calisma Saatleri

» Sikayet Mekanizmalari

» Yerel Kanunlara Uyumluluk & Kordsa Gereksinimleri
» Beceri Artirimi

» Firsat Esitligi ve Cinsiyet Esitliginin Temini

» Zorla Calistirma ve Cocuk isgiiciiniin Yasaklanmasi
Calisan Memnuniyeti

Calisanlarimizin memnuniyetini, calisan bagliligi anketi, calisanlarin Fikirlerini
ve geri bildirimlerini almak Gzere diizenledigimiz CEO ve ELT ile yuvarlak

masa toplantilari ve beyaz yaka-mavi yaka iletisim toplantilariile izliyoruz.
iki yilda bir tekrarladigimiz ve en son 2018'de gerceklestirdigimiz calisan
memnuniyeti anketimizde 2014 yilinda %44 olan baglilik oranimiz, 2016
yilinda %62'ye, 2018 yilinda %68’e yiikseldi. 2020'de yapilmasi plananlanan
anketimiz pandemi sebebiyle 2021'e ertelendi. Sirekli hedefimiz calisan
bagliligi anketinde %65 lzerinde olan orani stirdirmektir.

Uzun Siireli istihdam

Kordsa tesislerinin genelinde ortalama calisma siiresi yaklasik 12 yildir. 2020
sonu itibariyla en uzun siire 15 yil ile Brezilya'da ve 14 yil ile Endonezya’'da
gerceklesti. Calisan devir oranimiz 2020 yilinda iki puan diiserek %9,3 oldu.

Performans Degerlendirme

Kordsa'da calisanlarin tamami performans ve kariyer gelisim
degerlendirmelerine tabidir.

Takdir ve Odiillendirme @

Kordsa'da farkli sorumluluk diizeyindeki nitelikli ve yetenekli calisanlarimizin
sirketimizde uzun sireli istihdami icin adil ve ilham verici bir takdir ve

odiillendirme stratejisi uyguluyoruz.
Sirket ici Kariyer Firsatlari

Kordsa binyesindeki tim fabrikalarin ortak kiltirini gelistirmek amaciyla
yurt disi gorevlendirmeler yapiyoruz. Hali hazirda yurtdisinda uzun donemli
gorevlendirilmis calisanlarimizin sayisi biri kadin olmak Gizere toplam 17'dir.

Firsat Esitligi ve Cesitlilik kapsamindaki performansimiz burada yer aliyor.

Tim tesislerimizi kapsayan istihdam ve cesitlilik verileri burada yer aliyor.
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Isin Gelecegi

ileri malzeme teknolojileri sirketi olma vizyonumuz ile basladigimiz

degisim yolculugunda Sabanci Holding'in baslattig “isin Gelecedi” projesini
Kordsa'da hizla entegre etmeye basladik. isin Gelecegdini uzaktan calismanin
otesinde bircok boyutta ele aliyoruz. Cevik calisma sistemlerinden is, yasam
ve saglik dengesine, uzaktan calismadan liderlik, yetenek ve performansin
gelisimine kadar calisma kltirimzi Farkli boyutlarda etkileyecek

ve donistirecek aksiyonlar ile calisanlarimizi ve Kordsa'yi gelecege
hazirliyoruz.

Boston Consulting Group firmasi ile yaptigimiz calismalarimizile, bu
inisiyatifleri yedi ana baslik altinda toplayarak (1-Akilli Calisma, 2-Fiziksel
ve Zihinsel Saglik, 3-Esnek ve Yiiksek Performansli is giicii, 4-Yeni Yetenek
ve Beceri D6niisim, 5-Zihne, Duyguya ve Calisana Dokunan Liderlik,
6-Cevik ve Dijital Donlsim, 7-Ortak Amac Yaratan Kaltir) aksiyonlarimizi
Tlrkiye, Brezilya ve Amerika'da ve sonrasinda APAC bélgelerinde hayata
gecirecegiz. Pandemi doneminde baslattigimiz bu calisma ile gelecek iki yil
icerisinde sektorde ve globalde 6rnek kurumlardan biri olma adimini atmis
bulunuyoruz.

Pandemi sartlarinin yani sira bu
calismalara bagli olarak Uzaktan Calisma
Prosedirimizi Mayis 2020'de hazirladik
ve uygulamaya basladik.

Odiilleri

Kordsa'da 2006 yilindan bu yana her yil
one cikan basarili projeleri ve bu basarida
katkisi bulunan calisanlar ile yiksek
performansli isletmelerimizi global
diizeyde “All Stars Odiilleri” adi altinda
odillendiriliyoruz.

All Stars, Glkelerdekiinsan kaynaklari ekipleri tarafindan yonetilen yerel
tanima ve ddiillendirme siireclerine ek olarak, Global insan Kaynaklari
tarafindan ayrica yiiriitilen bir Global Tanima ve Odiillendirme
uygulamasidir.

Her calisanin diledigi proje ile katilabildigi sistem, jiri ekibi degerlendirmesi
sonrasinda, sonuclarin ELT tarafindan gézden gecirilmesini iceriyor. Siire¢
her yilin sonu itibariyla basliyor, projelerin toplanmasi ve degerlendirilmesi
dort aylik bir stireyi kapsiyor.

Takip eden yilda gerceklesen 6dil térenine boélgeleri ve calisan ekipleri
temsilen ¢alisanlarimiz davet ediliyor ve téren biitiin bolgelerde canli olarak
yayinlaniyor.

2020 Ocak ayinda gerceklestirilen “2019 All Stars Awards” ile dokuz farkli
kategoride katilim gésteren toplam 106 projeden 36'si ve proje ekiplerinde
yer alan 805 kisiden 263l 6dil kazandi. Yaklasik 100 bin dolar 6dillendirme
gerceklesti. 2020'de 6dil kategorilerine stirdirilebilirlik de eklendi.
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Yeni Nesil Danigma Kurulu

Kordsa'daki adiyla Young Advisory Reinforcers (YAR)- Kordsa'da genc neslin
mdthis enerjisini ve taze bakis acisini, sirketimizin stratejilerini belirleyen
Ust Yénetim Takimi (ELT)'nin giindemine dahil ederek, onlarin stratejik karar
alma sireclerine bu farkli yaklasimi da entegre edebilmek Gzere 2019 yilinin
son ¢ceyredinde baslattigimiz bir programdir.

Cesitliligin 6n planda oldugu ve tek vicut olarak ELT'nin golgesi gibi hareket
edecek ve genc calisanlarla Gst yonetim arasinda da bir kiltlr koprisi
olusturacak YAR projesi bir yandan sirket ici uyum ve bagliligi desteklerken
diger yandan sirket icin gelecek degeri yaratacaktir.

Bu platformda yer alan ekip, uygulama asamasinda stratejilerimizle uyumlu,
deger yaratan, genc bakis acilarini yansitabilecekleri proje 6nerilerinde
bulunabiliyor ve calismalarini devam ettirebiliyorlar. Ayrica CEO'muzun
kendilerine 6nerdigi projelerde de calisabiliyorlar.

Kordsa'nin girisimcilik, cesaret, tutku ve sirekli gelisim degerlerine uygun,
destekleyici ve 6zendirici bir yaklasima sahip olan YAR, Kordsa'nin temel
aldigi ceviklik metodolojisinin yayginlasmasi icin de 6nemli bir ara¢. Bu
yonilyle hem Kordsa hem st yonetim hem de genc calisanlar acisindan
kazan-kazan durumu yaratiyor.

YAR, bir yandan stratejik karar alma sireclerine katkida bulunurken diger
yandan ELT olarak isimlendirdigimiz Gst yonetimin bir yil sGreyle izdlsim
gibi calisarak ve onlarin deneyimlerini ve bakis acilarini tecriibe ederek
hem Kordsa icin dnemli projelerde yer aliyor hem de kendilerini gelistirme

firsati buluyor. Bu sayede de yonetimin ve karar mekanizmasinin bir parcasi
oluyorlar. ELT ise YAR'In yaratici ve cizgi disi bakis acisindan faydalanarak,
yeni neslin nabzini tutma, Kordsa ve tim calisanlari icin uzun vadeli deger
yaratma imkani buluyor.

2019-2021 yillarinda Tirkiye pilot Glke olarak bu projeyi uyguluyor. Normal
sartlarda bir yillik planlanan calisma siirecininin pandemi nedeniyle bir yil
daha uzamasina karar verdik.

Her yil yenilenecek Young Advisory Reinforcers ekibi gorevini siirdirirken
calisma prensiplerini kendi belirleyecek, gindemini kendi olusturacak, sirket
ya da fonksiyonu icin proje onerileri getirecek ve bunlari gerceklestirecek.
Bu esnada sirket yonetimi de YAR ekibine proje talepleriyle gelebilecek ve
Gzerinde calismalarini istedikleri konulari paylasabilecek.

Proje, gelecek yillarda diger (lkelerdeki sirketlerimizde de uygulanmaya
baslanacak.
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Flexxa (Kordsa Esnek ve Uzaktan
Calisma Modeli)

2020'ye damgasini vuran ve calisma sekillerinde
onemli dedisikliklere yol acan Covid-19 pandemisi 6ncesinde vizyoner
bir bakis acisiile baslattigimiz esnek calisma modelimiz Flexxa, Y ve Z
kusaginin beklentileri ile uyum icerisinde olmak ve calisan bagliligini
artirmak icin de etkili bir program oldu.

Pandemi sonrasinda etkinligini daha iyi gozlemleyebilecegimiz bu
program is ve 6zel yasam dengesine katkida bulunmak, calisanlarimizin
mutlulugunu artirmak, is programi Gizerinde daha fazla kontrol sahibi
olmalarini desteklemek amaclariyla baslattigimiz bir programdir.

Sonug ve Kazanimlar:

* Calisanlarin motive edilmesinde ve ise devam etme kararlarinda
kolaylastirici bir rol oynuyor.

« Verimi ve rekabet glictind artiriyor, isveren markasina pozitif etki
ediyor.

* Calisanlarin calisma programi Gizerindeki hakimiyeti ise gec gelme ve
devamsizlik oranlarimizi disiriyor.

 Hizmet kalitemizi artiriyor ve bu pozitif unsurlarin ters islemesi
durumunda ortaya cikacak stresi ve gerginligi de ortadan kaldiriyor.

* Calisanlarda mutlu, islerinden hosnut ve saglikli bir diisiince yapisiyla
islerine gelme istegini artiriyor.

* Nitelikli personelin istihdami ve elde tutulmasi agisindan etkili bir
calisma sistemi olarak 6ne cikiyor.

¢ Calisan memnuniyeti ve bagliligiile ilgili sonuclara pozitif katki
saglayacadina inaniyoruz.

MOTIVATION
Why Do We Need It

Work life balance

Increasing employees wellbeing

flexxa

Gaining more control over time schedules

Aligning with the expectations of Y and Z generation

Positive employee experience

Increasing employee engagement

Kordsa Model: Flexxa

FIRST DAY
@School &
REPORT
CARD DAY

i According to the last employee
. surveys: FLEXXA ROCKS!

The rate of
satisfaction of
' users from
| Flexxa Flexible
Working Hours
Implementation
is 94%.

90% of
employees are
generally satisfied
from Flexxa and
desire to increase
in Flexible Working
Time.

Out of Office
Work was
selected as the
most desirable
implementation.

)

The rate of
satisfaction of
users from Out of
Office Work is
99%.
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Kordsa Reinforest

Kordsa olarak iklim, kdltir ve baglilik anketi
sireclerini 2016 yilinda Reinforest cati markasi
altinda toplayarak tim insan kaynaklari
aktivitelerimizi bu i¢ marka calismasi ile
sirdirmeye basladik.

Reinforest konsepti diinyanin iklimini dizenleyen
yagmur ormanlarinin ingilizce adi olan rainforest
ve Kordsa'nin giclendirici Gridnlerini temsil eden
konumlandirmamiz The Reinforcer kelimelerinden
tlretildi. Reinforest, calisanlarimiz tarafindan

da kisa siirede benimsendi. Birbirini etkileyen

ve tetikleyen iklim, kiltir ve baglilik unsurlarini
Kordsa'nin giclendirici konumlamasiyla
bitlnlestirerek olusturdugumuz Reinforest
markasi ve onu besleyen uygulamalarimiz
araciligiyla calisanlarimizi daha da giclendirmeyi
hedefliyoruz. Reinforest kapsaminda tesislerimizin
bulundugu bes lilkede 2020'de devam eden
faaliyetler takip eden sayfalarda yer aliyor.

Yeri Turkiye

Adi iK ile bir Adim ileri (Yapilandirilmis bulusmalar serisi)

Sikligi 50 saatte 20+ gorisme

Hedef Kitlesi Midurlik roltintn altindaki tim beyaz yaka calisanlar

Katilim 220 kisi

Amag Calisanlarin cift yonld ileti;im kurmalarlnl saglayabilt_ecgk bir et_ki.le§im yolu yaratmal.<, guglu gah;an iliskileri kurulmasina
yardimci olmak, merak edilen IK konulari hakkinda bilgi alisverisinde bulunmak, geri bildirimleri almak.

Yeri Brezilya

Adi Baglilik Odak Gruplari

Siklig Yilda 2 kere

Hedef Kitlesi Her departmanin temsilcileri

Katilim Yaklasik 70 kisi

Amag Seffaflik, baglilik sonuclarini paylasmak ve daha iyi sonuclar alabilmek icin beraberce aksiyon planlari olusturmak

Yeri Tayland

Adi Calisan Bagliligi Gudim

Siklig Aylik toplanti

Hedef Kitlesi ~ TUm calisanlar

Katilim 50-70 kisi

Amag Sirketle ilgili herhangi bir konu hakkinda calisanlarin fikirlerini paylasmasi ve ¢6zimi beraber bulmak

Yeri Endonezya

Adi iletisim Forumu

Siklig Yillik (1-2 giin)

Hedef Kitlesi Tam calisanlar

Katilim 1,000+ kisi

Amac (_;_al|§§.nlar|. $ir.ketin mevcut durumu ve aksiyon planlart ile bir sonr_aki yila ait gelecek planlari hakkinda bilgilendirmek.
Ust yonetim ile calisanlari calistay ve soru-cevap oturumlarinda bir araya getirmek

Yeri ABD

Adi Tesis Disi Kalite Toplantisi

Siklig Yillik

Hedef Kitlesi Tam calisanlar

Katilim 331

Amag is bilgisi aktarimi ve takim olusturma
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Proje Adi CEO Talks & ELT Talks Online Bulusma Serisi Raporumuz Hakkinda

Yeri ve Tarihi TUm Tesisler Online / 2020

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

CEO’'muz ya da ELT Gyelerimizden ilgili aydaki katilimcr yoneticimizin moderatorliginde online bulusma serisidir. Her ay farkli
bir konsept ile gerceklestirilen bu bulusmalarda, kimi aylarda Ust yonetimden kimi aylarda ise calisanlarimiz arasindan belirlenen
paydaslarimizla organizasyonumuzu birlikte gerceklestiriyoruz.

Amac_; ve Aksiyonlar Kordsa dederlerimizi ve yetkinliklerimizi online platformlarda calisanlarimizla birlikte konusuyoruz, yoneticilerimizin
deneyimlerini ve paylasimlarini dinliyoruz. Birbirimizden 6grenmeyi destekliyoruz. Kimi aylarda, konusmaci olarak Kurumsal Profilimiz
calisanlarimizin katilimina yer veriyoruz ve gerek kendi bdlgelerinden gerekse bireysel tecriibelerinden 6rnekleri birlikte
dinliyoruz

Tdm calisanlarin katiimina agik olan CEO Talks ve ELT Talks bulusma serileri ile calisanlar degerlerimizle ilgili gercek hayattan
ornekler gorme firsatini yakaladilar. Yetkinliklerimizle ilgili yapilan paylasimlar ile hangi yetkinlikte calisanlardan hangi davranis

Sonuglar modellerinin beklendigine dair verilen érneklerle ¢calisanlarin deger ve yetkinliklerimizi icsellestirmelerini ve pandemi siresince
calisanlarla iletisimin strekliligini sagladik.

Strateji ve Yonetim

Gel k icin Planl Proje, katiimci ve icerik acisindan zenginlestirilebilecegi gibi, 2021 yilinda sirece “People Talks” ismiyle devam etmeyi ve
elecek 1¢in anliar konusmacilari farkli fonksiyonlardan calisanlar arasindan ve uzmanlik alanlarina gore secmeyi planlanladik.

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

SKA 9. Sanayi, Yenilikg¢ilik
ve Altyapi

SKA 12. Sorumlu Tiketim

ve Uretim
Proje Ad1 Hobilerimizle Degerlerimiz
SKA 8. Insana Yakisir Is
ve Ekonomik Biiyiime
.. a SKA 5. Toplumsal
Yeri ve Tarihi TUm Tesisler /2020 Cinsiyet E§itligi

SKA 4. Nitelikli Egitim
Projede, tim dinyadan Kordsa calisanlari tutku, heyecan ve gonGlli katilimlariyla zamanlarinin codunu harcadiklari hobilerini

. sirket degerlerimizle eslestirilerek yine calisanlara kisa videolarla anlattilar. Performans Gistergeleri
Amag ve Aksiyonlar T Nl i ) e L : U . .
eni Neslin Sabanci’siile degisen dederler ve yetkinliklerin kurum kiltirinde benimsenmesini saglamak Gzere, bu degerlerin
organizasyona duyurulmasi, tanitilmasi ve bunu yaparken de degisen degerlerin yasatilmasini amacladik. Ekler
Tam dinyadan Kordsa calisanlariile tiim dinyadaki diger Kordsa calisanlarina ulastik. Bes farkli dilde icerikler olusturuldu ve KORDSA
Sonuglar birbirini tamamlayici sekilde sirket icindeki tim platformlardan paylasildi. 6.500 tiklama gerceklesti. zgngRLEBiLiRLiK RAPORU
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EGITIM VE GELISIM

iC PAYDAS GORUSU

Surdurdlebilirlik degerlendirme anketine katilan calisanlarimizin %65’i diyor Kki...

Kordsa’'nin ¢alisanlarina sagladigi bireysel gelisimi destekleyecek

egitimler yeterlidir.

EGITIM VE GELISIM

insan Kaynaklari Boliimi olarak Kordsa'nin tiim isletmelerinde egitim
gelisim aktivitelerini ayni seviyeye tasimak, yerel gereklilikler ve ihtiyaclari
karsilamak ve calisanlarin islerini glivenli ve etkin bir sekilde yiritirken
kariyer hedeflerini gerceklestirmelerine destek olmak amaciyla, tim

tesislerimizdeki egitim-gelistirme ekibimiz ile pek ¢ok farkli uygulamayi
hayata geciriyoruz.

Calisanlarimizi, sirket icindeki gelisim programlari haricinde, Sabanci
Holding tarafindan diizenlenen uzman-mihendis seviyesine yonelik TP-X ve
orta kademe yoneticilerine yonelik X-Posure Sabanci Programi gibi gelisim
programlarina da yénlendirebiliyoruz.

2020 Performansimiz

2020'de calisanlarimizin aldigi egitimler yaklasik 214 bin saate ulasti. Kisi
basina ortalama 56 saat egitim sagladik. Egitimlerimiz %62 oran ile mesleki
gelisim alaninda yogunlasti.

2020'de Kordsa Global Mentor Programina 39 kisi katildi.

Egitim ve Gelisim Yonetim Yaklasimimiz (Uygulama ve Kontroller) ve Global
Gelisim Programlarimiz burada yer aliyor.

Egitimlerimizle ilgili detayli veriler burada yer aliyor.

Egitimlerimiz

@ %62 MeslekiGelisim %17 Saglik ve Givenlik

%17 Kisisel Gelisim %4 Dider

Cinsiyete Gore Ortalama ™
Egitim Saati

Erkek 72
Kadin 52

L

KEEP (Kordsa E-Ogrenme ve Giiclendirme Platformu)

Kordsa'da kolay ulasilabilir ve sirkete 6zel tasarlanmis bireysel egitimler saglamak
ve sektoridnln dinya lideri olan sirketimizin teknik ekspertizini daha etkin sekilde
tim calisanlara yayabilmek amaciyla 2010 yilinda KEEP'i hayata gecirdik. Sirket
e-posta adresi olan tim lokasyonlardaki calisanlar KEEP platformu Gzerindeki
e-egitimlere, sirket icinde ve sirket disinda istedikleri an erisim saglayabiliyorlar.

Calisanlarimiz, KEEP sistemi Gizerinden bireysel gelisim, teknik gelisim, kurumsal
bitunlik ve diger gelisim egitimlerini alabiliyor, kendi egitim planlarini
yonetebiliyor, sinif ici planlanan egitimlere basvuru yapabiliyor ve yeni egitimler
onerebiliyorlar. Sinif ici egitim planlama modiliniin de KEEP sistemi Gizerinde
tasarlanmasi sonucunda tiim egditim ve gelisim aktiviteleri bu sistem (zerinden
calisanlarca yuratdlayor.

Sistemin kurulusundan bu yana her tirli gelistirme ve bilgilendirmeyi calisanlarla
diizenli olarak e-posta duyurulari, videolar, isletmelere asilan posterler, ekran

koruyucular, intranet duyurulari ve cesitli 6dillendirme aktiviteleriyle paylasiyoruz.

2020'de calisanlarimizin gectigimiz yila kiyasla KEEP (izerinden aldidi egitimler
2,5 kat artisla 3.695 saate ulasti.
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https://www.kordsa.com/tr/surdurulebilirlik/detay/egitim-ve-ogretim/355/393/0

TOPLUMSAL v

CINSIVETESITLG : TOPLUMSAL CINSIYET E§ITL

“ Kordsa'da ise alimdan
emeklilige kadar esitlik
politikasi uyguluyor,
herkese esit ¢calisma ortami
sagliyoruz. Bu yaklasimimizi
uluslararasi inisiyatiflerin
prensiplerine uyumla
destekliyoruz.

Global insan kaynagimizdaki
cesitlilik ve kiiltirel
Farkliliklar kurum
kiiltlirimizin temelini
olusturuyor. Calisanlarimizla
ilgili tim konulari hem yerel
yaklasim ve uygulamalari hem
de kiiresel trendleri temel

alarak gerceklestiriyoruz. , ’

CALISAN GERI BILDIRIMI

Sarddardlebilirligi bir bitin olarak 6nemsiyorum ve sirketimin cevre, is ahlaki ve sosyal adalet konularini, benim kadar

onceligine aliyor olmasi kesinlikle bende Kordsa'da calismaya devam etme istegi uyandiriyor.
2020 Calisan Siirdiiriilebilirlik Anketi
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https://www.youtube.com/watch?v=N1cEBZdTaEE

FIRSAT ESITLIGI VE CESITLILIK

IC PAYDAS GORUSU

Sdrdurdlebilirlik degerlendirme anketine katilan calisanlarimizin %74'U diyor ki...

Kordsa'nin ise alma, yerlestirme ve iicretlendirmede kadin-erkek esitligini gozetme ve calisan cgesitliligini
destekleme konusundaki uygulamalari yeterlidir.

Cinsiyete Gore Yasa Gore
FIRSAT E§ITLIéI VE §E§iTLiLiK Calisanlarimiz Calisanlarimiz
Kadin calisanlarimizi ise alirken ve kariyerlerini
planlarken sagladigimiz adil is ortaminin yani sira onlarin
rahatligi icin siit odalari ve dogum policesini de kapsayan
Ozel saglik sigortasi imkanlari sagliyoruz. Ayrica tiim tam
zamanli calisanlarimiza saglik hizmetleri, saglik sigortasi
ve emeklilik plani sunuyoruz.

2019-2020 doneminde 6 kadin, 58 erkek ¢alisanimiz
dogum izni kullandi ve bu ¢alisanlarimizin tamami islerine
geri dondikten sonra en az 12 ay daha sirketimizde
calistilar.

@ «kadn
@ cErkek

@ 30vasvealt
. 30-50Yas arasl
50 Yas ve Ustu

Calisan Sayimiz

2020 yilinda ayrica ‘Miihendislidi Giiglendiren Kadinlar’ Avrupa-Orta Dogu-Afrika 1.539
ve ‘Cesitlilik ve Kapsayicilik’ Projelerinin alt yapilarini Asya Pasifik 1.477
kurarak, 2021 yilinda uygulamayi baslatmak tizere Giney Amerika 398

planlamasini yaptik.

Firsat Esitligi ve Cesitlilik Yonetim Yaklasimimiz
(Uygulama ve Kontroller) burada yer aliyor.

@ Kuzey Amerika 622

Ortalama Hizmet Siiresi (Yil)

TUim Kordsa 11,64
Tayland 9,74
Endonezya 14,33
Brezilya 14,92
ABD 10,66
Tarkiye 10,21

Ortalama Hizmet Siiresi (Yil)

Kadin 11,0
Erkek 11,7
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https://www.kordsa.com/tr/surdurulebilirlik/detay/istihdam/344/390/0
https://www.youtube.com/watch?v=Am2GBzHYIms

Women’s Co. (is’te Esitlik Projesi)

2016 yilinda insan Kaynaklari Departmanimiz, tiim diinyadaki Kordsa
tesislerindeki kadin calisanlarimiza yénelik is'te Esitlik Projesini baslatti.
Oncelikle cinsiyet esitligi konusunda tepe yonetimimizden baslayarak tim
calisanlarimiz nezdinde farkindalik yaratmak ve bilinci artirmak amaciyla
basladigimiz projede hedefimiz, is'te Esitlik konusunda sistematik bir
yaklasim tasarlayarak tim ¢abalarimizi bu yaklasim altinda toplamaktir.

Bu calismalari tim siireclerimize niifuz edecek sekilde i¢csellestirmek icin
aldigimiz aksiyonlar; global ve yerel hedeflerin tanimlanmasi, kadin-erkek
calisanlar konusunda kapsamli analiz calismasinin yapilmasi, anketler
araciligiyla kadin calisanlarin beklentilerinin ve mevcut durumla ilgili
memnuniyetlerinin gézlemlenmesi ve anket sonuclarina gore gelisim
programlarinin tasarlanmasidir. Farkli kiltdrleri barindiran doért kitaya
dagilmis bir cografyada yiritmeye calistigimiz projede 5 yillik hedefler
belirledik.

Hedeflenen Sosyal Kazanimlar

Kadin calisanlarimizin is ve 6zel hayatlarinda daha glicli ve yetkin hale
gelmesine destek olmak.

Hedeflenen Ekonomik Kazanimlar

Kadin calisan oraninin disik oldugu yerlerde istihdamin artmasini
saglamak.

Hedeflenen Kurumsal Kazanimlar

Kurumsal hedeflerimize bizi tasiyacak karar mekanizmalarinda kadin
calisanlarimizin da etkin olmasina firsat vermek.

Yeri

Adi

Sikligi

Hedef Kitlesi
Katilim

Amag

Brezilya

Cogul Olma Programi

Tdm yil boyunca (Ayda iki kere)
Tdm calisanlar

600+ (sozlesmeliler dahil)

insanlarin kapsayicilik ve cesitlilik konularinda Farkindaliklarini artirmak

Yeri

Adi

Sikligi

Hedef Kitlesi

Katilim

Amag

Turkiye

Kadinlar Kulibt

Yilda birkac kez

Tdm kadin calisanlarimiz

Yil boyunca yaklasik 120 kisi

Kadin calisanlarimizi is hayati disindaki sosyal yasamda da desteklemek, yaraticilik, konsantrasyon, iletisim becerilerine
katkida bulunmak.
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Yeni Mezun Programi

Geng yeteneklerle tanismak, yetenek havuzumuzu beslemek ve
organizasyonel genislememizi desteklemek amaciyla 2019 yili Ocak
ayindan 2020 yili Eylal ayina kadar devam eden Yeni Mezun Programi icin
Tlrkiye'deki seckin Gniversitelerin 6grenci kullpleri ile is birligi yaptik.

Proje kapsaminda; ihtiyac analizi, teknik ve destek departmanlar icin kariyer
glinl organizasyonlari ve farklilasmis se¢me siireci organizasyonlari yaptik.
ise alim sonrasinda rotasyon ve gelisim programlarini organize ettik,

Altinci aylarinda proje sunumlarini gerceklestirdik ve birinci yil sonunda
programdan mezun oldular. Stajyerlerimizin proje bazli sorumluluklar
almasini saglayarak mezuniyetleri sonrasi agik pozisyonlarimiz igin
potansiyel aday olma durumlarini da degerlendirdik.

Sonug ve Kazanimlar:

« Operasyon, teknik ve destek departmanlarimiza hem is glici hem de
stajyer kaynadi sagladik.

* Program baslangicindan bu yana bes genc yetenek stajyer olarak, yedi
katilimci ise tam zamanli olarak sirketimizde calismaya basladi.

* Yeni Neslin Sabanci’si gerekliliklerini yerine getirdik.
« isveren Markasi olarak bilinirligimiz arttu.
Gelecek Planlarimiz:

Yurt ici ve yurt disindaki Gniversitelere yonelik yapacagimiz aktiviteler

ve ziyaretler ile potansiyel hedef kitle icerisinde olabilecek yetenekler
tarafinda isveren markasi bilinirligimizi artirmak, yetenekleri cekmek,
degerlendirilme kismindaki asamalari cesitlendirmek, farklilastirmak ve
katilimcilara deder katan unutulmaz bir deneyim yasatmayi hedefliyoruz.

G.0. Reinforcers

Kordsa olarak 2020 yilinda isveren markamizi giiclendirmek agisindan
onemli bir projeye basladik. Global Online Staj Programi, Giniversitelerin
3. 4. siniflarindan okuyan dgrencileri kapsiyor ve stajyerlerin deneyim
kazanmalarini Kordsa'nin globalligini tecriibe etmelerini, ekiplerle
projelerde calismalarini amacliyor.

Diger taraftan yiiksek potansiyelli genclere ulasmak ve onlari istihdam
etmeyi hedefliyoruz.

Tim Ulkelerden toplam 3.363 basvuru aldik. Secilen 6grenciler Kordsa'nin
farkl Glkelerdeki tesislerinde birer aylik stirelerle temmuz ve agustos
aylarinda online olarak calistilar.

Milhendisligi Giiclendiren Kadinlar

Projeyi 0zellikle kaynaklari kisitli olan Anadolu Gniversitelerinden genc kadin
mihendislere ilham olmak ve yol gosterebilmek amaciyla baslattik.

Ulkemizdeki kadin miihendis adaylarina alti ay siire ile devam edecek
mentorluk programina dahil olma sansi yaratmak istedik. Linkedin
Uzerinden kadin miihendisler basvurularini yaptilar. 451 basvuru sahibini
diizenledigimiz panele davet ettik.

Kordsa'nin kadin giclendiricileri, kendi hikayelerini online
gerceklestirdigimiz bu panelde 272 miihendis 6grenci ile paylasti.

Sonrasinda mihendis adaylari mentorluk programi icin kendi hikayelerini
birer sayfayi gecmeyecek sekilde Kordsa ile paylastilar. Programa basvuran
35 kisiden yedisi, yedi gliclendiricinin menteesi olarak 2021 yilinda
programa dahil olacak.
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NITELIKLI

~ O

AT SKA 4: NITELIKLI EGITIM

|

“ Kordsa'da calisanlarimizin goniilli
katilimiyla gerceklestirdigimiz
sosyal sorumluluk calismalarimizda
odagimiza Nitelikli Egitim'i
aliyoruz. Herkes icin kapsayici ve
nitelikli egitimin basarilmasinin
siirdiiriilebilir kalkinma icin en
giicli araglardan biri olduguna
inaniyoruz.

Buradan yola ¢ikarak ¢ocuklarin

ve genclerin, toplumsal cinsiyet

ve gelir diizeyi unsurlarindan
bagimsiz olarak egitimini
desteklemek ve boylece gelecegini
giiclendirmek icin tesislerimizin
bulundugu bolgelerde projeler

yiiriitiiyoruz. ’,

CALISAN GERI BILDIRIMI
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Kordsa, insana, calisanlarina, topluma, cevreye ve gelecege deger veren bir sirkettir. Kazandikca topluma geri vermek

konusunda comert oldugunu disidniyorum.
2020 Calisan Sirdiirilebilirlik Anketi
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https://www.youtube.com/watch?v=AoTRomygUMQ

TOPLUMSAL GELISIM 1 O

ic PAYDAS GéRUSU Raporumuz Hakkinda

Sdrdarilebilirlik degerlendirme anketine katilan calisanlarimizin %67’si diyor Kki...

Kordsa’'nin tesislerinin bulundugu bolge / yorelerdeki yerel halka yonelik yaptigi toplumsal gelisim yatirimlar
yeterlidir.

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Gelecegi Giiclendirme Projesi

Kurumsal Profilimiz

“ Kordsa olarak “Tutkumuz
Yasami Gii¢lendirmek”
vizyonumuzla faaliyet
gosterdigimiz tiim
cografyalarda cesitli
sosyal sorumluluk projeleri
yiiriitiiyoruz. 2016'da Birlesmis I

Giiclendiriciler Okulu ORAV s Birliginde
2016-2020 One Cikanlar One Cikanlar 2020 Strateji ve Yonetin

Milletler Siirdiriilebilir
Kalkinma Amacglarinin
egitimde kalite ve esitlik

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

SKA 9. Sanayi, Yenilikg¢ilik
ve Altyapi

hedeflerini temel alarak,

Fabrik bulundug T
?znr: i t?ter:)aa;:::ll::‘é I nl: I: I\1Ie‘.I o \)‘\\““]\' (‘U u f N 0 /f/l/f
Tiirkiye ile birlikte diger WOJET

Ulkelerde de yayginlastirmaya o o SKA 8. insana Yakisir is

SKA 12. Sorumlu Tiketim
ve Uretim

ve Ekonomik Biiyiime

calistigimiz “Gelecegi 5 ida
Giiclendirme Projesi”egitime 1 viee SKA 5. Toplumsal.
destek projelerimizin catisini 5 ol cinsiyet Esitiigt

olusturuyor. ” 1 09 Ogretmen I
1 .040 Dokundugumuz Ogrenci Sayisi 3
Egitim
1 .000 Kordsa Gondllisa

44 Kordsa Gondllisi (Kosucu) er
840 bin TL Yatirim -

33 bin TL Yatirim

SKA 4. Nitelikli Egitim

Performans Gostergeleri

o . KORDSA
Kocaeli Il ve Izmit Ilce Milli EGitim . SURDURLEBILIRLIK RAPORU
Mudurldkleri ve Yerel Yonetimlerle Is Birligi ORAV: Ogretmen Akademisi Vakfi 2020
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Gelecegi Giiclendirme Projesi
Projenin Kapsami

izmit'te her yil yaptigimiz ziyaretler sonucunda altyapi ve egitim arac
gerecleri acisindan ihtiyaci fazla olan bir okulu tespit ederek, kalorifer tesisi,
spor salonu, egitim arac gerecleri, fen laboratuvari, kitiphane, yemekhane,
oyun parki ve ana sinifi gibi bircok dncelikli ihtiyacini gideriyoruz. Her yil
ocak ayinda gerceklestirilen yenileme projelerinde, fikir, projelendirme,
ekipman satin alimi, ekipmanlarin montaji, lojistik ve okul yenileme giini
badana yapimi gibi fiziksel isleri gonilld calisanlarimizin aktif katilimi ile
gerceklestiriyoruz.

Gonilld Katilim

“Okul Yenileme Projesi”ni her yil Kordsa'nin diizenlemekte oldugu “Global
Liderler Zirvesi” bulusmasinin hemen ardindan gerceklestirerek sadece
Tirkiye'den degil tim tesislerden calisanlarimizin katilimini sagliyor; bir
yandan calisanlarin kdltirel is birligini desteklerken diger yandan yenilenen
okuldaki 6gretmen ve 6grencilerin de farkli kiltirlerle tanismalarina firsat
sagliyoruz. Kordsa'nin okul yenileme projesine her yil ortalama 250 Kordsa
calisani gonilli olarak dahil oluyor. Yenilenen okullardaki 6grencilere daha

da sirkete bagliliklari ve aidiyetleri pekisiyor, topluma faydali projelerde
gonilli olarak yer aldiklari icin calisan memnuniyeti pozitif yonde
etkileniyor.

ORAV iIs Birligi ile Ogretmen Egitimleri <:>

Ogrenen Lider Ogretmen Egitimi

2020 yilinda Yenileme calismalarini gerceklestirdigimiz ilkdgretim okulunun
ogretmenlerinin gelisimine yonelik de Ogretmen Akademisi Vakfi (ORAV)

ile is birligi yaptik. ORAV, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimini
desteklemek amaciyla egitim programlari gelistiren ve 250 egitimciden
olusan ekibiyle, bu programlari Gcretsiz olarak 6gretmenlere ulastiran

bir vakiftir. “Ogrenen Lider Ogretmen” programi ile d§retmenlerin

kendi siniflarina tasiyabilecekleri yontem ve tekniklerin kullanildigi

grup calismalari ve uygulamali atélyeler ile 6gretmenlerin bilgiyi degil,
ogrenmeyi 6greten liderler olarak gelismeleri amaclaniyor. Béylece 21.
ylzyilin gerektirdigi zihinsel, sosyal, duygusal ve dijital becerilere sahip
bireylerin yetistirilmesinde sorumluluk Gstlenen 6gretmenlerin ve egitim
yoneticilerinin gelisimleri destekleniyor. 17 6gretmen ve cevre okullardan
8 6gretmen ile toplamda 25 6gretmene bu egitimlerin ulasmasinda destek
olduk.

Diisiinme Becerileri Egitimi

Kordsa'nin Sosyal Sorumluluk Kuliib{ tarafindan 2015 yilindan bu yana
dizenlenen kosu organizasyonlarinda bu yil calisanlarimiz Runatolia'da
ORAV'a bagis toplamak icin kostular. Buradan elde edilen gelirile 14
Ogretmenin “Diisiinme Becerileri” egitimi almasi sagladik.

Cevrimici Egitimde Etkilesimli Ders Tasarimi Egitimi

Covid-19 pandemisinin hayatimiza girmesi ile birlikte dijitallesen egitim
sisteminde 6gretmenlerimizin yaninda olmak icin yine ORAV ile is birligi
yaptik. Ogretmenlerimizin yeni kosullara uyum saglamasi ve bu sayede
cocuklarimizin geleceginin glclenmesi icin ana fabrikamizin bulundugu
izmit'ten 70 6gretmenin “Cevrimici Egitimde Etkilesimli Ders Tasarimi
Egitimi” almasina katki sagladik.
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https://www.youtube.com/watch?v=v_k_xP2Izew
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EKONOMIK PERFORMANS

Yaratilan ve Dagitilan Ekonomik Deger (‘000 TL)

Yaratilan Ekonomik Deger (Gelirler)

Paydaslara Dagitilan Ekonomik Deger

isletme Giderleri

Calisanlara Saglanan Faydalar

Devlete Saglanan Fayda

Sermaye Saglayicilara Saglanan Faydalar

Topluma Saglanan Faydalar

Dagitilmayan Ekonomik Deder (Kar)

Devletten Alinan Finansal Yatirimlar

Turquality

Vergi indirimleri / Kredileri

Tesvikler

GOSTERGELERI

4.059.715 5.304.724

3.160.181 4.184.107

463.502 636.172

270.459 329.856

4.685.766

3.999.121

687.877

150.394
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Toplumsal Cinsiyete Gore
Kadin

Erkek

TOPLAM

istihdam Tiiriine ve Toplumsal Cinsiyete Gore

Beyaz Yaka - Kadin
Beyaz Yaka - Erkek
Mavi Yaka - Kadin
Mavi Yaka - Erkek
TOPLAM

Lokasyona ve Toplumsal Cinsiyete Gore
Tarkiye - Kadin
Tirkiye - Erkek
Endonezya - Kadin
Endonezya - Erkek
Tayland - Kadin
Tayland - Erkek
Brezilya - Kadin
Brezilya - Erkek
ABD - Kadin

ABD - Erkek

Cin - Kadin

Cin - Erkek
TOPLAM

Yas Grubuna ve Toplumsal Cinsiyete Gore
30 Yas ve alti - Kadin

30 Yas ve alti - Erkek

30- 50 Yas aras! - Kadin

30 - 50 Yas arasl - Erkek

50 Yas ve (stl - Kadin

50 Yas ve sti - Erkek

TOPLAM

2018
414
3.314
3.728

2018
237
488
177

2.826

3.728

2018
116
1.323
73
1.123
112
276
35
342
78
249

3.728

2018
91
1.115
245
1.711
86
480
3.728

2019
564
3.486
4.050

2019
287
558
277

2.928

4.050

2019
143
1.329
74
1.075
107
266
36
321
204
494

4.050

2019
110

1.148
266

1.790
117
619

4.050

2020

544 @
3492 @
4.036 ©®

2020
293
549
251

2.943

4.036

2020
144
1.395
71
1.050
104
251
51
347
174
448

4.036

2020
97
1.097
285
1.755
162
640
4.036

Yonetim Kategorisine ve Toplumsal Cinsiyete Gore

Ust Yénetim (ELT) - Kadin

Ust Yoénetim (ELT) - Erkek
Direktor - Kadin

Direktor - Erkek

MUdar - Kadin

Mudur - Erkek

Mihendisler & Uzmanlar - Kadin
MUhendisler & Uzmanlar - Erkek
SUpervizor & Teknisyen - Kadin
SUpervizor & Teknisyen - Erkek
Memur (Beyaz Yaka) - Kadin
Memur (Beyaz Yaka) - Erkek
Operator - Kadin

Operator - Erkek

TOPLAM

Diger Gruplar
Yabanci (Expat) - Kadin
Yabanci (Expat) - Erkek
Engelli- Kadin
Engelli - Erkek

(Yonetim Kurulu ve ELT)
Kadin

30 Yas ve alti

30-50Yas arasl

50 Yas ve Ustu

Yabanci

Engelli

2018 2019 2020 ©®
1 2 2
9 8 8
2 1
14 12 8
36 39 44
102 108 116
132 156 154
211 209 206
9 10 13
145 183 157
89 94 95
97 102 100
166 222 235
2.711 2.903 2.897
3.728 4.050 4.036
2018 2019 2020
0 1 1
15 16 16
0 0 0
40 59 38
Oran
2019 2020
%18,75 %17,65
%0,00 %0,00
%43,75 %47,06
%56,25 %52,94
%18,75 %23,53
%0,00 %0,00
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ise Giren / isten Ayrilan
ise yeni giren - Kadin
isten ayrilan - Kadin

ise yeni giren - Erkek
isten ayrilan - Erkek
Toplam - ise alinan
Toplam - isten ayrilan

Devir Orani

Calisan Devir Orani*

* jsten ayrilan personel sayisi / toplam personel sayisi *100

Ortalama Hizmet Siiresi (Yil)
Tim Kordsa

Tirkiye

Endonezya

Tayland

Brezilya

ABD

Ortalama Hizmet Siiresi (Yil)
Beyaz Yaka
Mavi Yaka

Ortalama Hizmet Siiresi (Yil)
Kadin
Erkek

2018
88
56

529
366
617
422

2018
10,1

2018
12
10

14,31

13,96

11,42

11,5

2018
10,5
12,2

2018
10,2
12,3

2019
92
74

324
443
416
517

2019
11,5

2019
11,7
9,5
14,14
14,22
11,08
11,08

2019
11,32
11,85

2019
11,53
11,77

2020
54
56

260
319
314
375

2020
93 @

2020
11,64
9,74
14,33
14,92
10,66
10,21

2020
10,95
11,83

2020
11,01
11,74

Egitim Alan Calisan Sayisi
Toplam Egitim Harcamalari (TL)*

Ortalama Egitim Saati (Calisan Kategorisine Gore)

Ust Yénetim (ELT)

Direktor

Mudar

Mihendis & Uzman & Memur (Beyaz Yaka)
Sdpervizor

Operator & Teknisyen

Ortalama Egitim Saati (Cinsiyete Gore)
Erkek
Kadin

Ortalama Egitim Saati (Egitim Tiiriine Gore)
Mesleki Gelisim
Kisisel Gelisim ve Diger

Saglik, Glvenlk ve Cevre

Ortalama Egitim Saati (Tiim Egitimler)
Kisi Basl Egitim Saati

Mesleki Gelisim

Kisisel Gelisim

Sadlik, Glvenlk ve Cevre
Diger

Toplam Egitim Saati

Alt isveren Egitimleri
Egitim Alan Alt isveren Sayisi
Toplam Egitim Saati

* Alt isveren egitimleri dahildir.

2018
3.335

3.168.280

2018
17,13
38,24
67,85
64,72
53,83

113,01

2018
89,73
50,13

2018
46,98
8,48
18,78

2018
74,24

2018
181.281
24.858
72.456
7.884
286.478

2018
M.D.
1.614

2019
3.349
3.148.671

2019
24,50
35,71
67,98
63,74
61,65
72,77

2019
72,43
51,86

2019
40,04
7,43
15,19

2019
62,67

2019
150.516
26.667
57116
1.261
235.559

2019
228
1.782

2020
3.284
3.551.653

2020
18,15
70,00
54,67
50,20
47,11
53,65

2020
59,84
35,28

2020
35,45
11,11
9,41

2020
55,97

2020
133.050@
36.300 @
36.969 @

7634 @

213.9530

2020
216
1.436
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Tesisler

Kazalar

Olumle sonuclanan kazalar

Yiksek oneme sahip kazalar (6lUm haric)

Kayitli kazalar

Calisma saati

Tesisler

Kazalar

Olumle sonuclanan kazalar

Yiksek 6neme sahip kazalar (6lUm haric)

Kayitli kazalar

Calisma saati

Grup

Kordsa Calisani
Alt isveren
Kordsa Calisani
Alt isveren
Kordsa Calisani
Alt isveren
Kordsa Calisani

Alt isveren

Grup

Kordsa Calisani
Alt isveren
Kordsa Calisani
Alt isveren
Kordsa Calisani
Alt isveren
Kordsa Calisani

Alt isveren

Birim
Sayl
Oran
Sayl
Oran
Sayl
Oran
Sayi
Oran
Sayl
Oran
Sayl
Oran
Say!
Oran
Say!
Oran

Birim
Sayl
Oran
Sayl
Oran
Sayl
Oran
Sayl
Oran
Sayl
Oran
Sayl
Oran
Sayi
Oran
Say!
Oran

2018
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
3KiO
0,21
1 KIiO
0,63
3.024.446
0,68
952.889
0,32

2018
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
4 Kio
0,40
0,00
0,00
2.008.260
0,63
738.112
0,37

Tiirkiye

2019
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
3KiO-2TMO
0,31
3KiO
0,55
3.242.891
0,66
1.096.769
0,34

Endonezya

2019
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1 KiO
0,08
0,00
0,00
2.392.802
0,67
783.733
0,33

2020

000 @

0,00

0,00

0,00

000 @

0,00

0,00

0,00

0,00 @

0,00

0,00

0,00
2.602.925 @

0,68
822.619

0,32

2020

000 @

0,00

0,00

0,00

0,00 @

0,00

0,00

0,00

2Kio @

0,24

1 KiO

1,13
1.692.608 @

0,89
177.399

0,11

2018
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
811.056
0,82
149.013
0,18

2018
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1 KCO
0,31
0,00
0,00
647.819
0,66
221.752
0,34

Tayland

2019
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
783.834
0,81
146.648
0,19

Brezilya

2019
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1KiO
0,28
0,00
0,00
713.432
0,66
240.555
0,34

2020
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
760.080
0,87
127.096
0,17

2020
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2 KiO
0,70
0,00
0,00
573.426
0,55
260.383
0,45
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Tesisler

Kazalar

Olumle sonuclanan kazalar

Yiksek oneme sahip kazalar (6lUm haric)

Kayitli kazalar

Calisma saati

Tesisler

Kazalar

Olumle sonuclanan kazalar

Yiksek oneme sahip kazalar (6lUm haric)

Kayitli kazalar

Calisma saati

Grup

Kordsa Calisani
Alt isveren
Kordsa Calisani
Alt isveren
Kordsa Calisani
Alt isveren
Kordsa Calisani

Alt isveren

Grup

Kordsa Calisani
Alt isveren
Kordsa Calisani
Alt isveren
Kordsa Calisani
Alt isveren
Kordsa Calisani

Alt isveren

Birim
Sayl
Oran
Sayi
Oran
Sayi
Oran
Sayi
Oran
Sayl
Oran
Sayl
Oran
Sayl
Oran
Sayl
Oran

Birim
Sayi
Oran
Sayl
Oran
Sayi
Oran
Sayl
Oran
Sayi
Oran
Sayi
Oran
Sayl
Oran
Sayl
Oran

2018
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
472.508
0,82
87.058
0,18

ABD - Chattanooga

2019
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

485.940

0,81

90.572

0,19

2020
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2 KCO-1KIO@

1,31
0,00
0,00

457.956 @

0,81
85.315
0,19

2018
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
183.376
0,88
21.323
0,12

Kompozit Teknolojileri Miikemmeliyet Merkezi (KTMM)

2018
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2 KiO
6,47
131.731
0,68
61.843
0,32

173.765

190.664

2019
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,48

0,22

2020
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
172.847
0,59
71.480
0,41

ABD - Laurel Hill

202.421

34.957

2019
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,83

0,17

2020
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
185.545
0,80
37.094
0,20

ABD - Anaheim (TPI)*

2019
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

245.905
100,00

0,00
0,00

2020
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2 KiO
2,72
1TMO
17,56
147.183
0,92
11.388
0,08
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Tesisler ABD - Quakertown (FDI)* ABD - San Marcos (AHT)*
Kazalar Grup Birim 2019 2020 2019 2020
Sayl 0,00 0,00 0,00 0,00
Kordsa Calisan
Olimle sonuclanan kazalar o Oran 0,00 0,00 0,00 0,00
Al v Sayl 0,00 0,00 0,00 0,00
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00
Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00
Kordsa Calisan
Yiksek oneme sahip kazalar (6lUm haric) o Oran 0,00 — e e
Al averen Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00
Sayl 1TMO - 1 KCO 1 KIO 1 TMO 0,00
eyl kazalar Kordsa Galisan Oran 1,44 1,00 1,00 0,00
Al faveren Sayl 0,00 0,00 0,00 0,00
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00
e s e Sayi 277.763 227.739 207.673 42.263
el seald Oran 0,97 0,97 0,97 1,00
el Sayi 8.133 6.314 6.202 0,00
Oran 0,03 0,03 0,03 0,00
iSG EGiTiM SAATLERI (Calisanlarimiz) 2018 2019 2020 iSG EGiTiM SAATLERI (Alt isverenlerimiz)
Tarkiye - izmit 10 13 5 Tirkiye - izmit
Tarkiye - KTMM 4 6 4 Tlrkiye - KTMM
Brezilya 10 27 21 Brezilya
Endonezya 12 8 3 Endonezya
Tayland 11 9 4 Tayland
ABD - Chattanooga 8 17 8 ABD - Chattanooga
ABD - Laurel Hill 8 6 3 ABD - Laurel Hill
ABD - Quakertown (FDI)* m.d. 11 8 ABD - Quakertown (FDI)*
ABD - Anaheim (TPI)* m.d. 2 8 ABD - Anaheim (TPI)*
ABD - San Marcos (AHT)* m.d. 2 2 ABD - San Marcos (AHT)*
ABD - Santa Ana (Axiom)** m.d. m.d 8 ABD - Santa Ana (Axiom)**

iSG Verileriyle ilgili Agiklamalar:
* Kordsa'ya 2018'de katilan kompozit sirketleri
** Kordsa'ya 2019'da katilan kompozit sirketi

Kayip is Giinii Olayi (KiO): Yaralanma ile sonuclanan is kazalari sonucu yaralanmanin oldugu giinii takip eden ilk is gtiniinde is basi yapilamiyorsa.

Tibbi Miidahale Olayi (TMO): Tibbi miidahale gerektiren olaylar gerceklestigi zaman sayet yarali kisi, yaralanmayi takip eden ilk is gintinde isine dénebiliyorsa.

Kisitl Calisma Olayi (KCO): Yarali, yaralanmanin oldugu gin takip eden ilk is gininde is basi yapabiliyor, ancak durumundan dolayi kendi isini tam olarak yapamayacadi karari verilip gegici olarak baska bir gérevde ¢alismasi isteniyorsa.
is Kazasi Sebebiyle Oliim Oran: (is kazasi sebebiyle 6lim sayisi/Calisilan saat) x 200.000

Onemli is Kazasi Orani (6liimlii kazalar harig):

Onemliis kazasi sayisi (8limli kazalar haric) / Calisilan saat) x 200.000

Kayitli is Kazasi Orani: (Kayitli is kazasi sayisi / Calisilan saat) x 200.000

ABD - Santa Ana
(Axiom)**

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1TMO
1,00
0,00
0,00
207.673
0,97
6.202
0,03

2020

O N - W= WwWo b WU

"2
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

KORDSA MALZEME YONETIMI

Terbiye NY - Tlrkiye 1,16 0,98 0,92
Terbiye PE - Tirkiye 1,11 1,02 0,82
Terbiye - ABD / Laurel Hill 1,03 1,04 0,93
TCF Kimyasal Orani Terbiye - Brezilya 1,04 1,01 0,81
Terbiye TCF1 - Endonezya 1,01 0,99 0,97
Terbiye TCF2 - Endonezya 0,96 0,94 0,93
Terbiye - Tayland 0,98 1,04 0,97
Malzemeler  Tessler o 09 200
NY iplik Hat 1 - Turkiye 1,03 0,99 0,90
NY iplik Hat 2 - Tirkiye 0,99 1,00 1,04
PE iplik - Turkiye 1,01 1,02 0,98
NY Tuz / Flake Orani NY iplik - ABD / Chattanooga 1,00 0,98 0,58
iplik - Brezilya 1,77 1,79 0,98
NY iplik - Endonezya 1,01 1,01 1,00
PE iplik - Endonezya 0,95 1,00 0,96
Malzemeler  Tesslr o8 09 2020
. SEC - Tlrkiye 1,21 1,42 0,66
SEC Kimyasal Orani )
SEC - Brezilya 1,00 0,98 0,92

YENIDEN KULLANILAN MALZEMELER (Yeniden Kullanim Orani)

Tirkiye - izmit %35 %50
ABD -Laurel Hill %55 %86
Celik Gobek Endonezya %31 %41
Tayland %86 %84
Brezilya %86 %93
Endonezya %8 %28 (V]
Bobin ABD - Chattanooga %8 %14 (V]
Brezilya %62 %84
Tarkiye - izmit m.d. %16 (V]
Karton Seperator Endonezya %38 %13 (V]
ABD - Chattanooga %38 %38 (V)
Tarkiye - izmit m.d. %33 (V)
Ahsap Palet Endonezya m.d. %19 (V)
ABD - Chattanooga %47 %73 (V)
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Raporumuz Hakkinda
Elektrik (kWh) 2018 2019 2020 Diger Yakitlar (2020) Dizel (litre) Benzin (litre) LPG (kg)
Tarkiye - izmit 189.127.000 191.481.392 160.629.631@ Tarkiye - izmit 68.733 @ 0 o 0 o
Tarkiye - istanbul (KTMM) 2.133.022 2.682.228 2.323.572 Tarkiye - istanbul (KTMM) 1.385 0 0 )
Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Endonezya 201.966.389 175.133.832 151.965.785@ Endonezya 33.769 @ 20.583 @ 0 (V)
Tayland 45.583.191 41.919.497 36.338.516 Tayland 16.033 10.984 9.960
Brezilya 81.367.492 79.163.328 62.143.543 Brezilya 70.810 12.093 21.700
ABD - Chattanooga 59.569.706 60.262.715 53.510.420 @ ABD - Chattanooga 47870 @ 16.922 @ 2177 @ Kurumsal Profilimiz
ABD - Laurel Hill 19.745.140 20.776.885 18.887.897 ABD - Laurel Hill 0 8.058 0
ABD - Quakertown (FDI) m.d. 1.360.320 1.201.550 ABD - Quakertown (FDI) 0 9.464 0
ABD - Anaheim (TPI) m.d. 903.000 858.180 ABD - Anaheim (TPI) 3.104 1.783 0 Stratedi R

rateji ve Yonetim
ABD - San Marcos (AHT) m.d. 258.609 274.405 ABD - San Marcos (AHT) 13.041 13.628 27
ABD - Santa Ana (Axiom) m.d. 2.070.588 2.043.468 ABD - Santa Ana (Axiom) 0 16.356 1.334
TOPLAM 599.491.940 576.012.394 490.176.967 TOPLAM 254.745 109.869 35.199
Turkiye izmit tesisimiz icin Enerjisa’dan Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) alim Verilerle ilgili Aciklamalar: ' , strdiralebilirlik Yonetimi
yaparak 12.255 MWh elektrik tiketimimizi yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglamis olduk. KTMM: Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi

m.d.: veri mevcut degil
2019 Toplam Dizel Tiketimi (litre): 314.956,57

2019 Toplam Benzin TUketimi (litre): 125.388,75
2019 Toplam LPG Tiketimi (kg): 40.407,38

Dogal Gaz (Sm?3) 2018 2019 2020
Tarkiye - izmit 21.271.945 22.676.543 21.096.261 @
Tirkiye - istanbul (KTMM) 102.950 145.913 147.995
Endonezya 9.949.774 8.284.715 6.559.498 @ Ekler
Tayland 3.777.459 3.802.126 3.147.424
Brezilya 3.131.902 2.884.710 2.409.499
ABD - Chattanooga 21.411.641 22.178.329 18.462.584 @
ABD - Laurel Hill 1.718.664 1.832.822 1.990.048
ABD - Quakertown (FDI) m.d. 25.312 57.526
ABD - Anaheim (TPI) m.d. 399 586
ABD - San Marcos (AHT) m.d. 73.718 73.414 KORDSA
ABD - Santa Ana (Axiom) m.d. 444.298 328.037 igggURLEBiLiRLiK RAPORU
TOPLAM 61.364.335 62.348.885 54.272.871
s >




Kordsa Tesisleri (tCO,e)

Tarkiye — izmit

Tirkiye - istanbul (KTMM)
Endonezya

Tayland

Brezilya

ABD — Chattanooga
ABD - Laurel Hill

ABD - Quakertown (FDI)
ABD - Anaheim (TPI)
ABD - San Marcos (AHT)
ABD - Santa Ana (Axiom)
TOPLAM

Kordsa Tesisleri (£CO,e)
Tirkiye — izmit

Tirkiye - istanbul (KTMM)
Endonezya

Tayland

Brezilya

ABD - Chattanooga

ABD - Laurel Hill

ABD - Quakertown (FDI)
ABD - Anaheim (TPI)

ABD - San Marcos (AHT)
ABD - Santa Ana (Axiom)
TOPLAM

2018

44.843,57
412,39
21.062,63
7.903,34
6.862,89
43.712,33
3.378,69
m.d.
m.d.
m.d.
m.d.

128.175,84

2018

87.944,06
991,86
147.233,50
21.743,18
9.764,10
29.613,48
9.815,76
m.d.
m.d.
m.d.
m.d.

307.105,93

2019

47.500,87
495,87
17.538,43
7.929,30
6.231,94
44.369,71
3.552,70
59,12
23,72
221,26
953,07
128.875,99

2019

88.272,92
1.236,51
134.677,92
19.827,92
9.262,11
29.957,99
10.328,67
469,41
216,07
61,88
495,46
294.806,85

2020

43.03549 @
359,64
15.040,53 @
7.182,53
6.926,72
36.026,13 @
3.851,64
134,97
13,60
207,99
764,88
113.544,12

2020

68.400,70 @
1.071,17
116.861,69 @
17.188,12
7.270,79
25.197,49 @
6.405,72
392,34
194,08
62,06
462,13
243.506,29

Tlrkiye izmit tesisi icin Enerjisa’dan Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) alimi yaparak 12.255 MWHh elektrik tiiketimimizi yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglamis olduk.
Bunun sonucunda Kapsam 2 emisyon hesaplamalarimizi 2020 tiketim miktarimiz olan 160.629.631 kWh yerine 148.374.631 kWh Gzerinden yaptik.

74.050,26 £COe olan Tirkiye-izmit Kapsam 2 emisyonumuz 5.649,56 tCO,e diserek 68.400,70 tCO,e ve toplam 249.155,85 tCO,e olan Kapsam 2 emisyonlarimiz 243.506,29 tCO,e oldu.
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Raporumuz Hakkinda
Kordsa Tesisleri (tCO,e) 2018 2019 2020
Tarkiye — izmit m.d. m.d. 427.965,90
Tirkiye - istanbul (KTMM) m.d. m.d. 941,79
Endonezya m.d. m.d. 170.748,38 Paydaslarimiza Mesajlarimiz
Tayland m.d. m.d. 11.873,07
Brezilya m.d. m.d. 16.998,80
ABD - Chattanooga m.d. m.d. 517.515,25

Kurumsal Profilimiz
ABD - Laurel Hill m.d. m.d. 5.070,56
ABD - Quakertown (FDI) m.d. m.d. 837,94
ABD - Anaheim (TPI) m.d. m.d. 778,14
ABD - San Marcos (AHT) m.d. m.d. 311,05 Strateji ve Yénetim
ABD - Santa Ana (Axiom) m.d. m.d. 622,07
TOPLAM m.d. m.d. 1.153.662,95

Suirdiiriilebilirlik Yonetimi
Kordsa Tesisleri (tCO,e) 2018 2019 2020 2020
TUrkiye—izmit 132.787,62 135.773,79 111.436,20 539.402,10
Tarkiye - istanbul (KTMM) 1.404,25 1.732,37 1.430,81 2.372,59
Endonezya 168.296,12 152.216,35 131.902,21 302.650,62
Tayland 29.646,53 27.757,23 24.370,65 36.243,72
Brezilya 16.626,99 15.494,05 14.197,52 31.196,31
ABD - Chattanooga 73.325,81 74.327,69 61.223,62 578.738,92 Eicler
ABD - Laurel Hill 13.194,45 13.881,37 10.257,36 15.327,92
ABD - Quakertown (FDI) m.d. 528,52 527,31 1.365,25
ABD - Anaheim (TPI) m.d. 239,80 207,68 985,82
ABD - San Marcos (AHT) m.d. 283,14 270,05 581,10
ABD - Santa Ana (Axiom) m.d. 1.448,53 1.227,01 1.849,08
TOPLAM 435.281,77 423.682,84 357.050,41 1.510.713,43
Verilerle ilgili Agiklamalar: KORDSA
Kapsam 1 Verisi ierigi: Dogal gaz, jeneratdrler & pompalar, sogutma gazlari, yangin séndiirme cihazlar, sirket araclari SURDURLEBILIRLIK RAPORU
Kapsam 2 Verisi igerigi: Elektrik
Kapsam 3 Verisi ierigi: Satin alinan (iriin ve hizmetler, Kapsam 1-2 altinda raporlanmayan yakit ve enerji faaliyetleri, nakliye ve depolama (satin alma), diger 2020
Tirkiye izmit, Endonezya ve ABD Chattanooga tesislerimizin 2019 Kapsam 1 ve 2 emisyon dederleri QS| tarafindan dogrulanmistir. Tirkiye izmit, Endonezya ve ABD Chattanooga tesislerimizin 2020 Kapsam 1 ve 2 emisyon dederleri PWC
tarafindan dogrulanmistir. Tirkiye izmit, Endonezya ve ABD Chattanooga tesislerimizin 2020 Kapsam 3 emisyon dederleri QS| tarafindan dogrulanmistir.
KTMM: Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi
m.d.: veri mevcut degil
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Raporumuz Hakkinda
o . o . .. . .. . . . .. . Toplam
Tiiriine Gore Atiklar (ton) Tehlikeli Tehlikesiz Toplam Atik Bertaraf Yontemine Gore ”Ggrlu Diizenli Enerji Geri vakma Bertaraf
Atik Atik Atiklar (ton) Doniisiim Depolama Kazanimi .
Edilen Atik
2018 1.293 2.557 3.850 2018 3.671 1 73 1 3.745
Paydaslarimiza Mesajlarimiz
Tiirkiye - izmit 2019 1.459 2.505 3.964 Tiirkiye - izmit 2019 2.110 2 1.270 2 3.384
2020 1.483 @ 2174 @ 3.658 0 2020 1.902 @ 585 @ 1.170 @ 0@ 3.658 @
2017 . 6 9 2017 8 0 0 0 9 Kurumsal Profilimiz
L . 2018 2 6 8 L. . 2018 8 0 0 0 8
Tiirkiye - Istanbul Tiirkiye - Istanbul
(KTMM) (KTMM)
2019 60 0 60 2019 0 0 0 60 60 Stratedd ve Yenetin
2020 63 9 71 2020 9 11 0 62 82
2017 925 3.265 4.190 2017 3.648 0 529 12 4.190
Siirdiiriilebilirlik Yonetimi
2018 1.033 1.988 3.021 2018 2.439 0 539 43 3.021
Endonezya Endonezya
2019 858 1.684 2.542 2019 2.084 0 448 10 2.542
2020 648 @ 1.997 @ 26450 2020 2.184 @ o @ 458 @ 30 2.645 ©
2017 57 1.952 2.009 2017 1.869 134 6 0 2.009
2018 50 1.891 1.940 2018 1.814 109 17 0 1.940 Eller
Tayland Tayland
2019 37 1.705 1.742 2019 1.612 109 21 0 1.742
2020 50 1.428 1.478 2020 1.355 92 31 0 1.478
2017 14 1.116 1.131 2017 1.035 5 90 0 1.131
2018 0 1.144 1.144 2018 1.085 3 56 0 1.144
Brezilya Brezilya
2019 40 1.216 1.256 2019 1.073 85 98 0 1.256 KORDSA
SURDURLEBILIRLIK RAPORU
2020 0 949 949 2020 824 69 55 0 949 2020
<9 >
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Raporumuz Hakkinda
o . o . .. . .. . . . .. . Toplam
Tiiriine Gore Atiklar (ton) Tehlikeli Tehlikesiz Toplam Atik Bertaraf Yontemine Gore ”Ggrlu Diizenli Enerji Geri vakma Bertaraf
Atik Atik Atiklar (ton) Doniisiim Depolama Kazanimi .
Edilen Atik
2017 14 6 20 2017 19 0 0 0 20
2018 12 5 17 ABD - Chattanooga 2018 18 0 0 0 18 pa )
- ydaslarimiza Mesajlarimiz
ABD - Chattanooga 2019 1 21 22 2019 21 0 0 1 22
2020 2 O 225 @ 226 © 2020 25 @ 165 @ 00 1@ 191 @
2017 171 0 171 2017 171 0 0 0 171
. 2018 189 0 189 ABD - Laurel Hill 2018 189 0 0 0 189
ABD - Laurel Hill
aret 2019 198 0 198 2019 198 0 0 0 198 Kurunsal Profiliniz
2020 1 312 313 2020 268 45 0 0 313
2018 m.d. m.d. m.d. ABD - Quakertown 2018 m.d. m.d. m.d. m.d m.d.
ABD - Quakertown
(FDI) 2019 0 1.094,52 1.094,52 (FDI) 2019 19,38 1.113,91 0 0 1.113,91
2020 0 1.245,32 1.245,32 2020 32,45 1.277,77 0 0 1.277,77
2018 m.d. m.d. m.d. J e . 2018 m.d. m.d. m.d. m.d. m.d. Strateji ve Yonetim
ABD - Anaheim (TPI) 2019 m.d. m.d. m.d. =t () 2019 m.d. m.d. m.d. m.d. m.d.
2020 5 756 761 2020 5 756 0 0 761
ABD - San Marcos 2018 m.d. m.d. m.d. ABD - San Marcos 2018 m.d. m.d. m.d. m.d. m.d.
(AHT) 2019 3 14 16 (AHT) 2019 3 11 0 3 16 S
Siirdiiriilebilirlik Yonetimi
2020 0 13 13 2020 3 10 0 0 13
ARG A 2018 m.d. m.d. m.d. ABD - Santa Ana 2018 m.d. m.d. m.d. m.d. m.d.
( Axio'm)a“ta na 2019 27 1 29 (Axiom) 2019 28 0 0 0 29
2020 50 497 547 2020 150 277 0 69 497
Tiirine Gore Atiklar (ton) 2018 2019 2020
Tehlikeli Atik 2.578 2.684 2.302
Ekler
Tehlikesiz Atik 7.591 8.241 9.605
Toplam Atik 10.169 10.924 11.907
Bertaraf Yontemine Gore Atiklar 2018 2019 2020
Geri D6nUsUM 9.223 7.150 6.758
Dlzenli Depolama 113 1.301 3.256
Enerji Geri Kazanimi 685 1.836 1.715
Yakma 44 76 136
. KORDSA
Toplam Bertaraf Edilen Atik 10.065 10.363 11.865 SURDURLEBILIRLIK RAPORU
Verilerle ilgili Agiklamalar: 2020
2018 yili verilerine dort yeni kompozit tesislerimiz dahil degildir.
2019 verilerine TPI haric tim tesislerimiz ve 2020 verilerine tim tesislerimiz dahildir.
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Su Cekimi (m?3)

Tiirkiye - izmit

Tiirkiye - istanbul (KTMM)

Endonezya

Tayland

Brezilya

ABD - Chattanooga

ABD - Laurel Hill

ABD - Quakertown (FDI)

ABD - Anaheim (TPI)

ABD - San Marcos (AHT)

ABD - Santa Ana (Axiom)

Yil
2018
2019
2020
2018
2019
2020
2018
2019
2020
2018
2019
2020
2018
2019
2020
2018
2019
2020
2018
2019
2020
2019
2020
2019
2020
2019
2020
2019
2020

Yiizey Suyu

0

0

00

0

0

0
358.599
350.234
351.733 @

0
0
0
0
0

0
2.198.009
2.816.538
1.683.631 @

0

N O O O O O o o o o

Yer Alti Suyu - Yenilenebilir

440.297
562.784
522.358 @

102.278
95.566
111.243

O O O O O O O o o o o o o o

Ugiincii Taraflardan Alinan
141.845
48.319
34.206 @

3.081
4.347
7.799

0

0

00
100.593
102.228
84.162
6.332
9.612
6.631
125.363
83.558
79.674 @
4232
4.391
5.860
4.666
6.677
1.222
1.315
1.826
4.434

430

651

Toplam Cekim
582.142
611.103
556.564 @

3.081
4.347
7.799
360.628
350.234
351.733 @
100.593
102.228
84.162
108.610
105.178
117.874
2.323.373
2.900.096
1.763.305 @
4.232
4.391
5.860
4.666
6.677
1.222
1.315
1.826
4.434
430
653
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Su Desarji (m3)

Tiirkiye - izmit

Tiirkiye - istanbul (KTMM)

Endonezya

Tayland

Brezilya

ABD - Chattanooga

ABD - Laurel Hill

ABD - Quakertown (FDI)
ABD - Anaheim (TPI)
ABD - San Marcos (AHT)

ABD - Santa Ana (Axiom)

Geri DOniistiiriilmiis Su (m?3)

Tiirkiye - izmit

Endonezya

Verilerle ilgili Agiklamalar:

2018 yili verilerine dort yeni kompozit tesislerimiz dahil degildir.

Yil

2018
2019
2020
2018
2019
2020
2018
2019
2020
2018
2019
2020
2018
2019
2020
2018
2019
2020
2018
2019
2020
2019
2020
2019
2020
2019
2020
2019
2020

2018
2019
2020
2018
2019
2020

2019 ve 2020 verilerine tim tesislerimiz dahildir.

Yiizey Suyu

0

o O O O

51.023
45.625
45.624

O O O O O

731.198
966.625
734.010

O O O O O OO o o o o

150.830
142.965
145.671
38.607
38.706
38.430

Ugiincii Taraflara Gonderilen

313.680
297.255
295.322
2.773
3.913
7.019
0
0
0
80.474
81.782
67.330
32.389
34.134
28.164
815.772
1.182.894
817.209
3.762
2.802
2.442
4.200
6.009
1.222
1.315
1.643
3.991
387
586

2018

189.437

o
0
o

O O O O O O OO OO OO OO OO OO OO O OO0 O OO oo u

2019

181.671

Toplam Desarj

313.680
297.255
295.322
2.773
3.913
7.019
51.023
45.625
45.624
80.474
81.782
67.330
32.389
34.134
28.164
1.546.970
2.149.518
1.551.219
3.762
2.802
2.442
4.200
6.009
1.222
1.315
1.643
3.991
387
586

2020

184.101
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KILIT PAYDAS ILETISIM PLATFORMLARI

Kilit Paydaslarimizla Iletisim

Calisanlar

Miisteriler

Hissedarlar

Yatirimcilar

Surdurdlebilirlik Degerlendirme Anketi

Surdarulebilirlik Raporu

Kordsa Dinyasi Dergisi vb. tesis blltenleri

People Clip

CEO adina e-posta
Yammer

Intouch

All Stars

Karesel Liderlik Zirvesi (Kordsa GLS)
Sosyal Medya
Surdurdlebilirlik Anketi
Surdurulebilirlik Raporu
Reinforcer Dergisi
Faaliyet Raporu

Web Sitesi Basin Bolim{
Dergiler ve Gazeteler
Sosyal Medya

E-posta

Fuarlar

Yatirimci Telekonferansi
Genel Kurul Toplantisi
istege bagli e-posta bilgilendirmeleri
Analist Toplantisi
Bultenler

TV Yayinlari

Dergi ve Gazeteler

Web Sitesi

Kamuoyu Aydinlatma Platformu

Telefon/E-posta

Sosyal Medya

Oncelikler ve Performans

Surdurdlebilirlik Performansi

Sirketle ilgili 6nemli gelismelerin duyurulmasi

Sirketle ilgili bilgilendirmelerin yapilmasi

Onemli gelismelerin aktarilmasi

CEO iletisiminin artirilmasi & Kordsa'da yasanan gelismelerin calisanlar tarafindan paylasilmasi
CEOQ iletisiminin artirilmasi

Sirket icinde en iyi projelerin ve basarili calismalarin secilmesi

Bir 6nceki yilin dederlendirilmesi ve bir sonraki yilin vizyonunun aktarilmasi
Sirket, Urtnler, gelisme ve haberlerin aktarilmasi

Surdarilebilirlik Stratejisi

Strduralebilirlik Performansi

Sirket, sektor ve teknolojideki gelismelerin aktarilmasi

Sirketin bir dnceki yilinin degerlendirilmesi

Web sitesine eklenen biltenler ile sirket hakkindaki yeniliklerin duyurulmasi
Yerli ve yabanci yayinlarda bilten ve réportajlar ile sirket hakkindaki yeniliklerin duyurulmasi
Sirket, Grlnler, gelisme ve haberlerin aktarilmasi

Ozelis birliklerinin ve sirkete dair gelismelerin paydaslarla paylasiimasi
Mevcut ve yeni musterilerle temaslarin yapilmasi

Yariyil sonuclarinin agiklanmasi

Yillik sonuclarin agiklanmasi

E-posta almak istedigini beyan eden hissedarlara e-posta yoluyla bilgilendirme yapilmasi

Sirketle ilgili 6Gnemli gelismelerin st yonetimin katilimiyla diizenlenen bir toplantida paylasilmasi

Sirketle ilgili 5nemli gelismelerin medya yolu ile duyurulmasi
Sirketle ilgili 6Gnemli gelismelerin duyurulmasi

Sirketle ilgili 6nemli gelismelerin duyurulmasi

Onemli bilgilerin duyurulmasi

Sermaye Piyasas! Kurulu raporunun yayinlanmasi
Ozel durum agiklamalarinin yapilmasi

Sirketle ilgili yatirimcinin bilgi talep etmesi

Sirket, triinler, gelisme ve haberlerin aktarilmasi

Yilda bir kez
Yilda bir kez
Yilda birkac kez
Surekli

ihtiyac halinde
ihtiyac halinde
Yilda Gg kez
Yilda bir kez
Yilda bir kez
Surekli

Yilda bir kez
Yilda bir kez
Yilda iki kez
Yilda bir kez
Surekli

Strekli

Surekli

ihtiyac halinde
Yilda birkag kez
Yilda iki kez
Yilda bir kez
VYilda birkag kez
Yilda bir kez
Surekli

Yilda birkac kez
Yilda birkac kez
Surekli

Yilda dort defa
Gerekli oldukca

Yatinmcilarin talebi dogrultusunda

Surekli
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CALISAN SURDURULEBILIRLIK ANKETI

‘§a11§an Siirdiiriilebilirlik Anketi Performans Boliimii Sonuglari

is stireclerini seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk; kurumsal yonetim ilkelerine bagli sekilde
yénetmesi

Rusvet ve yolsuzlukla miicadele ve rekabete aykiri
davranis da dahil olmak tzere kanunlara uyum
konusundaki politika, denetim ve egitimlerin yeterliligi

Hammadde ve malzeme verimliligi uygulamalari

Enerji verimliligi yatirimlari ve projeleri yeterliligi

Emisyon azaltici projeler ve aldidi diger azaltic
onlemlerin yeterliligi

Atik su da dahil olmak Gzere atik yonetimi ve cevre
kirliliginin 6nlenmesi konusunda yaptigi calismalarin
yeterliligi

Su kaynaklarini yénetme ve verimli kullanma konusunda
vaptigi calismalarin yeterliligi

is glivenligini saglama ve calisan sagligini gézetme
konusuna verdigi 6nem ve aldigi koruyucu onlemlerin
yeterliligi

Kilit paydaslari icin yarattigi ekonomik degerin etkisi/
onemi

Tedarikcilerinin faaliyetlerindeki insan haklari
uygulamalarina yonelik politika, egitim ve denetimleri
yeterliligi

insan haklarinin korunmasi kapsamindaki politika, egitim
ve denetimlerinin yeterliligi

Calisanlarin fikir ve 6nerilerini yonetimle
paylasabilecekleri iletisim kanallarinin yeterliligi

Calisanlarina sagladigi bireysel gelisimi destekleyecek
egitimlerin yeterliligi

ise alma, yerlestirme ve (cretlendirmede kadin-erkek
esitligini gozetme ve calisan cesitliligini destekleme
konusundaki uygulamalarin yeterliligi

Tesislerinin bulundugu bolge / yorelerdeki yerel halka
yonelik yaptigi toplumsal gelisim yatirimlarin yeterliligi

87

84

69

68

65

70

64

87

81

79

84

78

70

76

71

79

85

68

66

61

67

66

86

79

72

81

78

65

74 2

67 -4

5

10

11

15

12

14

11

2015 yilindan bu yana kesintisiz uyguladigimiz calisan
strdurllebilirlik anketinde her yil genel algida %1 ile %3
oraninda eksi-arti degisimler gozlemliyoruz. Bu degisimler
asgari dizeyde oldugundan bugline dek bu konuya 6zel bir
aksiyon almadik.

2020 yilinda yasanan pandemi sebebiyle calisma
sekillerimizde ve ic iletisimimizde 6nceki yillara gore 6nemli
degisimler yasadik.

Bu yilki ankette belirgin iyilestirme alani olarak 6ne cikan
kurumsal yonetim performansi algisinin bu déneme 6zel
oldugunu disinlyoruz. Dolayisi ile bu konuya yonelik
aksiyonu yeni normale alistigimiz 6nimizdeki bir donemde
yapacagimiz yeni bir algi yoklamasi sonrasinda gerekli olursa
planlayacagiz.

Tedarikcilere yonelik sosyal ve cevresel denetimlerle
ilgili calisanlarimizin genelinin bilgisi olmayabilecedini
dUstnUyoruz. Zira fikrim yok diyenlerin orani da %11'dir.

2020'de toplu egitim ve diger toplantilari online platformlar
Gzerinden yaptik. Buna paralel olarak calisanlarimiza
sagladigimiz egitim streleri azald.

Tiim bu sonuclari dikkate alarak bu donemde alacagimiz
en onemli aksiyon; siirdirtlebilirlik kapsaminda sirket
genelinde yapilan calismalara ve elde edilen basarilara
yonelik ic iletisimi artirmak ve calisanlarimizi bu kapsamdaki
cabalara daha fazla katilmasi icin tesvik etmek olacaktir.

. Algida belirgin iyilestirme alani

Algida minimal iyilestirme alani

. Algida gerceklesen iyilesme
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ISG KOMITELERI

Yonetim-Isgi Saglik ve Giivenlik Komiteleri

Komite Adi

iSG Kurulu

Acil Miidahale Ekibi

Elektrik Giivenligi Komitesi

Proses Giivenligi Yonetimi

Tehlikeli Kimyasallar Komitesi

Ergonomi Komitesi

is Saglig: & Giivenligi Yonetim Komitesi

SHE TPM Komitesi

Tanimi

isveren vekilleri ve calisanlarin bir araya
geldigi resmi toplantidir. Tim yasal kararlar bu
komitede alinir.

Tesiste tim vardiyalarda organize olmus
ekiplerdir.

Elektrik tehlikesine karsi Fabrikadaki tim
kurallari ve standartlari belirler, denetim yapar,
egitim verir.

Uretim prosesi kaynakli patlama, yangin, sizinti
ve is kazalarini 6nlemeye yonelik calismalar ve
denetimler yapar. Yillik hedefleri vardir.

Kimyasal kullanilan sahalardaki tehlikeleri
belirler, risk analizi yapar, isaretlemelerin dogru
yapilmasini sadlar, kimyasal tehlikelerine karsi
egitim verir.

Ergonomi risklerinin belirlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik calismalar yiratar.

ISG performansini iyilestirmek, kiltiri
yayginlastirmak, iyilestirme ve gelisim
calismalarini ydnetmek ve performansi gozden
gecirmek icin calisir.

ISGC biling ve kiltirinin gelistirilmesine ve
performansin iyilestirilmesine yonelik calisir.

Yasal / istege Bagli

Yasal

Yasal

Sirket inisiyatifi

Sirket inisiyatifi

Sirket inisiyatifi

Sirket inisiyatifi

Sirket inisiyatifi

Sirket inisiyatifi

Katilimcilar

Calisan temisilcileri, sendika temisilcileri,
yoneticiler, alt isveren vekilleri

Mavi ve beyaz yaka calisanlar

Agirlikli beyaz yaka olmak Gzere, beyaz
ve mavi yaka calisanlar

Beyaz yaka calisanlar

Beyaz ve mavi yaka calisanlar

Beyaz yaka calisanlar

Tdm bolim yoéneticileri ve temsilcileri
ve Komite Baskani olarak Operasyon
Direktora

Beyaz ve mavi yaka calisanlar
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UYELIKLER

Uye Olunan Kurumlarda CEO Temsili (Tiirkiye)

ENDONEZYA

DEIK Dis Ekonomik iliskiler Kurulu / Genel Kurul Uyesi

DEIK Tirkiye - ABD s Konseyi / Yiriitme Kurulu Uyesi

DEIK Tiirkiye - Endonezya is Konseyi / Yiritme Kurulu Uyesi
DEIK Tiirkiye - Tayland is Konseyi / Yiritme Kurulu Uyesi

Uye Olunan Kurumlarda Diger Ust Yonetim Temsili (Tiirkiye)

AmCham Indonesia American Chamber of Commerce in Indonesia
APINDO The Employers’ Association of Indonesia

HIBERKIBRA - Neighborhood Corporate Association

Indonesian Public Listed Companies Association

Indonesian Corporate Secretary Association

DEIK Tirkiye - Brezilya is Konseyi / Yuriitme Kurulu Uyesi
TURKCHAM - Tiirk Ticaret Odasi / Endonezya Yénetim Kurulu Uyesi

TAYLAND

TURKIYE

ACC Hukuk Musavirleri Dernegi

is'te Esitlik Platformu

iSO istanbul Sanayi Odasi

ITO istanbul Ticaret Odas!

ITKIB istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi
ITHIB Tiirkiye Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar Birligi
KALDER Kalite Dernedi

Kaucuk Dernegdi

KID Kurumsal iletisimciler Dernegi

Kocaeli Sanayi Odasi

Kocaeli Ticaret OdasI

Kompozit Sanayicileri Dernegi

LES Turkiye Teknoloji ve Lisans Yoneticileri Dernedi
PERYON Personel Yoneticileri Dernegi

SAHA istanbul - Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernedi
SKD Is Diinyas! ve Siirdirilebilir Kalkinma Dernedi
TIDE Turkiye ic Denetim Enstitisi

TMMOB Makine Mihendisleri Odasi

TTSIS Tekstil Endiistrisi isverenleri Sendikasi

TUSIAD Tirk Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi

TUYID Tirkiye Yatinimcr iliskileri Dernegi

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

AEO Thai Authorized Economic Operator Importer & Exporter Association
FTI The Federation of Thai Industries

TNSC The Thai National Shippers’ Council

DFT Department of Foreign Trade, Ministry of Commerce

Ayutthaya Personnel Management Group

BREZILYA

Bahia's Spinning and Weaving industries Union

COFIC - Industrial Foment Committee of Camacari

FIEB/CIEB

ABRAFAS - Brazilian Association of Producers of Artificial and Synthetic Fibers

American Chamber of Commerce

ABD

AFMA - American Fibers Manufacturers Association
ISIFM - International Society of Industrial Fabric Manufacturers
Turkish American Coalition

LBG Scotland County Chamber of Commerce
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BMKIS ICERIK INDEKSI | @

BM Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi _ moruns Hoands
insan Haklan ilke 1: is diinyasi, ilan edilmis uluslararasi insan haklari prensiplerini desteklemeli ve bu haklarin Tedarik Zinciri Yonetimi
korunmasina saygl gostermelidir.
ilke 2: is diinyasi, insan haklari ihlallerine suc ortadi olmamak icin gerekli tim tedbirleri almalidir. Tedarik Zinciri Yonetimi Paydaglarimza Mesajlarimz
Calisma Standartlari itke 3: is dunyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu muzakere 6zgurliginy desteklemelidir. insan Haklari Kurunsal. Profilimiz
ilke 4: is diinyasi, zorla ve cebren isci calistirma uygulamalarina son verilmesini desteklemelidir. insan Haklari
Strateji ve Yonetim
ilke 5: is dinyasi, cocuk isci calistirilmasina son verilmesini desteklemelidir. insan Haklari
Suirdiiriilebilirlik Yonetimi
ilke 6: is diinyasi, ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmesini desteklemelidir. Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Performans Gostergeleri
Cevre ilke 7: is diinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemelidir. Sorumlu Tiiketim ve Uretim
. ) . Ekler
Ilke 8: Is diinyasi, daha fazla cevresel sorumluluk alinmasini tesvik edecek girisimlerde bulunmalidir. Sorumlu Tiiketim ve Uretim
iltke 9: is diinyasl, cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini tesvik etmelidir. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
Yolsuzlukla Miicadele ilke 10: is dinyasi, risvet ve harac dahil yolsuzlugun her tirlisine karsi calismalidir. is Etigi
KORDSA
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GRI ICERIK INDEKSI

GRI 101: TEMEL 2016
GRI 102: GENEL BILDIRIMLER 2016

GRI Raporlama Hizmetleri B6limd, Materiality Disclosures Service hizmetini vermek izere yaptigi gézden

gecirme sonucunda, 102-40 ile 102-49 arasinda yer alan aciklama referanslarinin GRI icerik endeksinde acikca
sunulmus ve bu referanslarin rapor icindeki ilgili bolimlerle uyumlu oldugu gorilmastir. Bu hizmet raporun

Tlrkce versiyonu Uzerinde gerceklestirilmistir.

Acgiklamanin Rapordaki Yeri

102-1

102-2

102-3

102-4

102-5

102-6

102-7

102-8

102-9

102-10

102-11

102-12

102-13

102-14

102-15

102-16

102-17

102-18

KURUMSAL PROFiL

Kurulusun adi

Faaliyetler, markalar, Grinler ve hizmetler
Kurulusun genel merkezinin bulundugu yer
Kurulusun Gretim merkezlerinin bulundugu yer/ler
Muilkiyetin ve kanuni yapinin niteligi

Hizmet verilen pazarlar

Kurulusun olcedi

Calisanlar ve diger isciler ile ilgili bilgi

Tedarik zinciri

Kurulus ve tedarik zinciriyle ilgili gerceklesen degisiklikler

ihtiyatlilik ilkesi veya yaklasimi

Harici girisimler

Kurumsal Gyelikler

STRATEJi

En st diizey karar mercii beyani

Kilit ekiler, risk ve firsatlar

ETiK VE DURUSTLUK

Dederler, ilkeler, standartlar ve davranis normlari
Etik ile ilgili 6neri ve bildirim mekanizmalari
YONETiSIM

Yonetisim yapisl

Sayfa 118
Sayfa 9-10
Sayfa 118
Sayfa 11
Anonim Sirket
Sayfa 10-11
Sayfa 9

Sayfa 90

Sayfa 71

Onemli bir degisiklik olmamistir.

Sayfa 52
Sayfa 3

Sayfa 107

Sayfa 5-6

Sayfa 19-21

Sayfa 14-15

Sayfa 17-18

Sayfa 16

102-40

102-41

102-42

102-43

102-44

102-45

102-46

102-47

102-48

102-49

102-50

102-51

102-52

102-53

102-54

102-55

102-56

PAYDAS KATILIMI

Paydas gruplarinin listesi

Toplu is sozlesmesi anlasmalari
Paydaslarin belirlenmesi ve secilmesi
Paydas katilimi yaklasimi

Kilit konular ve paydaslarin oncelikleri

RAPORLAMA

Konsolide bilancolara veya esdeder belgelere dahil edilen
bdtin kurumlar

Rapor icerigi ve konu sinirlarinin tanimlanmasi
Oncelikli konularin listesi

Tekrar eden bilgiler

Raporlamadaki degisiklikler

Raporlama donemi

Onceki raporun tarihi

Raporlama déngusi

Rapor ve icerigi ile ilgili sorular icin iletisim bilgileri
GRI Standartlarina gore secilen uyumluluk secenegi
GRlicerik indeksi

Dis glivence

Sayfa 29
Sayfa 73
Sayfa 28-29
Sayfa 29-30

Sayfa 29, 31-35

Sayfa 118

Sayfa 38

Sayfa 37

Tekrar eden bilgi yoktur.
Degisiklik yoktur.
Sayfa 3

2019

Yillik

Sayfa 119

Sayfa 3

Sayfa 109-110

Sayfa 114-117
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GRI 200-300-400 KONUYA OZEL STANDARTLAR 2016
GRI 200 EKONOMIK STANDARTLAR SERiSi

Rapordaki Yeri

GRI 103 YONETIM
YAKLASIMLARI 2016

GRI 201 Ekonomik
Performans 2016

GRI 103 YONETIM
YAKLASIMLARI 2016

GRI 204 Satin Alma
Uygulamalari 2016

GRI 103 YONETIM
YAKLASIMLARI 2016

GRI 205 Yolsuzlukla
Mucadele 2016

GRI 201 EKONOMiK PERFORMANS 2016

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari
103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi
201-1 Yaratilan ve dagitilan dogrudan ekonomik deger
201-4 Devletten alinan finansal destekler
GRI 204 SATIN ALMA UYGULAMALARI 2016
103-1 Oncelikli konular ve sinirlari
103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

204-1 Yerel tedarikgi harcama oranlari

GRI 205 YOLSUZLUKLA MUCADELE 2016
103-1 Oncelikli konular ve sinirlari
103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

205-1 Yolsuzluk risklerine yonelik denetlenen faaliyetler

Sayfa 38
Sayfa 69-70
Sayfa 69-70
Sayfa 89
Sayfa 89

Sayfa 38
Sayfa 71-72
Sayfa 71-72

Sayfa 71-72

Sayfa 38
Sayfa 17-18
Sayfa 17-18

Sayfa 17-18

GRI 103 YONETIM
YAKLASIMLARI 2016

GRI 308 Tedarikgi Cevresel

Degerlendirme 2016

GRI 308 TEDARIKCi CEVRESEL DEGERLENDIRME 2016
103-1 Oncelikli konular ve sinirlari

103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

308-1 Cevresel kriterlerde denetlenmis yeni tedarikgiler

Sayfa 38
Sayfa 71
Sayfa 71

Sayfa 71

GRI 400 SOSYAL STANDARTLAR SERiSi

Rapordaki Yeri

GRI 300 CEVRESEL STANDARTLAR SERiSi

Rapordaki Yeri

GRI 103 YONETIM
YAKLASIMLARI 2016

GRI 301 Malzemeler 2016

GRI 103 YONETIM
YAKLASIMLARI 2016

GRI 302 Enerji 2016

GRI 103 YONETIM
YAKLASIMLARI 2016

GRI'303 Su ve Atik Su 2018

GRI 103 YONETIM
YAKLASIMLARI 2016

GRI 305 Emisyonlar 2016

GRI 103 YONETIM
YAKLASIMLARI 2016

GRI 306 Atik 2020

GRI 301 MALZEMELER 2016

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari

103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri
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KORDSA 2020 RAPORLAMA KILAVUZU o~

Kordsa 2020 Siirdiiriilebilirlik Raporu - Raporlama Kilavuzu Genel Raporlama ilkeleri

Bu raporlama kilavuzu (“Kilavuz”), Kordsa'nin 2020 yili Strdirdlebilirlik Raporu’nda yer alan Bu rehber dokimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir: Raporumuz Hakkinda
bagimsiz denetim kapsamindaki géstergelere ait veri toplama ve hesaplama metodolojilerine

dair bilgi vermektedir. Denetim kapsamindaki gostergeler, aksi belirtilmedikce Tirkiye- « Bilgilerin hazirlanmasinda - bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve giivenilirliginin temel

izmit, Endonezya ve Amerika-Chattanooga lokasyonlarina ait verileri icermektedir. Bu ilkelerini vurgulamak,

gostergeler; sosyal gostergeleri ve cevresel gostergeleri kapsamindadir. Yukarida belirtilen
bu géstergeleri, her tiirli maddi acidan, Kilavuz dogrultusunda hazirlamak icin uygun
proseddrlerin uygulandigindan emin olmak, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

« Bilgilerin raporlanmasinda - bilgilerin dnceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik
/ tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini
vurgulamak.

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren FY20 mali yilini ve “Temel
Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bolimiinde ayrintilandirildigi gibi sadece sirketin
sorumlulugunda olan Tlrkiye ve Diinya'daki ilgili operasyonlari kapsamakta olup grup

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

sirketleri, istirakleri ve taseronlar ile ilgili bilgileri hari¢ tutmaktadir. Kurumsal Profilimiz
Tiiri Gosterge Kapsam
Cinsiyete gore calisan sayisi Raporlama déneminde sirketin toplam calisan kadrosu ve s6z konusu kadronun cinsiyet dagilimi anlamina gelmektedir. Bu indikator, Kordsa'nin tiim kiresel - o
lokasyonlarini kapsamaktadir. Strateji ve Yonetim
Yonetim Kategorisine gére Kadin- Raporlama déneminde sirketin yonetim kategorisine gore kadin-erkek calisan sayisi dagilimi anlamina gelmektedir. Yonetim kategorileri, Kordsa'da st yonetim
Erkek Calisan Sayisi (ELT), direktor, midir, mihendisler ve uzmanlar, siipervizor, memur (beyaz yaka), operator ve teknisyen seklinde kategorize edilmektedir. Bu indikator, Kordsa'nin
tim kiresel lokasyonlarini kapsamaketadir.
Sosyal Calisan Devir Orani Raporlama doneminde istifa ve is akdi feshedilerek isten ayrilanlarin toplam calisan sayisina orani anlamina gelmektedir. Bu indikatér, Kordsa'nin tim kiresel
Gostergeler : lokasyonlarm.u_ kapsamaktadir. o : - Siirdirilebilirlik Yénetimi
Etik EGitimi Verilen Kisi Sayisi Raporlama déneminde sirketin is etigi egitimi alan calisan sayisi anlamina gelmektedir. Bu indikator, Kordsa'nin tim kiresel lokasyonlarini kapsamaktadir.
Egitim Saatleri Raporlama déneminde Sirket calisanlarina verilen egitimin toplam stiresi anlamina gelmektedir. Toplam egitimler; Mesleki Gelisim, Kisisel Gelisim, is Sagligi ve
Guvenligi ve Diger Egitimler olmak Gzere 4 ana kategoride raporlanmaktadir. Bu indikator, Kordsa'nin tim kiresel lokasyonlarini kapsamaketadir.
is Saglig ve Givenligi Raporlama déneminde Sirket calisanlarinin ve alt isveren calisanlarinin karsilastigi élimle sonuclanan kazalar, yiiksek dSneme sahip kazalar (Olimle sonuclanan
kazalar ve kayitli kazalar haric), kayitli kazalar ve toplam calisma saati seklinde raporlanmaktadir. b ) .
— — - - — - - — - - erformans Gostergeleri
Enerji Tiketimi Sirketin raporlama déneminde, denetim kapsaminda olan lokasyonlarindaki (Tarkiye-lzmit, Endonezya, Amerika-Chattanooga) operasyonlari esnasinda dogrudan
ve dolayli tiketilen enerji miktari anlamina gelmektedir.
Elektrik TUketimi (kwh) Raporlama doneminde satin alinarak ilgili lokasyonlarda iklimlendirme, aydinlatma, elekerikli cihaz kullanimi ve diger elektrik gerektiren operasyonlarda kullanilan
toplam elektrik enerjisi miktari anlamina gelmektedir.
Dogalgaz Tiketimi (m3) Raporlama doneminde satin alinarak ilgili lokasyonlarda isitma, mutfak ve diger dodalgaz gerektiren operasyonlarda kullanilan toplam dodalgaz miktari
(hacmen-m?) anlamina gelmektedir. Ekler
LPG Tlketimi (galon) Raporlama déneminde satin alinarak ilgili lokasyonlarda kullanilan toplam LPG miktari (hacmen—galon) anlamina gelmektedir.
Motorin Tiketimi (1) Raporlama doneminde satin alinarak ilgili lokasyonlarda jenerator yakiti ve Sirket'e ait araclarda kullanilan motorin akaryakit miktari (hacmen-l) anlamina
gelmektedir.
Benzin Tuketimi (1) Raporlama doneminde satin alinarak ilgili lokasyonlarda Sirket'e ait araclarda kullanilan toplam benzin akaryakit miktari (hacmen-l) anlamina gelmektedir.
S e Diger Cevresel Performans Verileri
Gostergeler
Su Cekimi (m?3) Raporlama déneminde ilgili lokasyonlarda yapilan toplam su cekimi (hacmen-m3) anlamina gelmektedir.
Atik Yonetimi (ton) Raporlama déneminde sirket operasyonlarinin gerceklestigi yerlerde tiriine ve bertaraf yontemine gore toplam atik miktari anlamina gelmektedir.
Yeniden Kullanilan Malzeme ve Raporlama déneminde sirketin ilgili lokasyonlarinda yeniden kullanilan malzeme orani anlamina gelmektedir.
Hammadde Orani KORDSA

Kapsam 1 ve 2 Emisyonlari (ton CO,-e) SURDURLEBILIRLIK RAPORU

2020
Kapsam 1 Raporlama doneminde sirketin ilgili lokasyonlarinda dogalgaz, LPG, motorin, benzin tiketimi ve sogutucu gaz ile yangin sondirici kullanimi sebebiyle olusan sera
gazi salimi anlamina gelmektedir.
Kapsam 2 Raporlama doneminde sirketin ilgili lokasyonlarinda satin alinan eleketrik enerjisi tiiketimi sebebiyle olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir.
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VERILERIN HAZIRLANMASI

Sosyal Gostergeler

Calisan Devir Orani

Asagida belirtilen formil calisan devir oraninin hesaplanmasinda kullanilmaktadir. Toplam
calisan saati hesaplanirken raporlama dénemindeki ortalama calisan sayisi dikkate
alinmaktadir.

Calisan Devir Orani: Toplam isten Ayrilan Personel Sayisi (istifa ve is Akdi Feshi) / Toplam
Personel Sayisi * 100

is Sagugi ve Giivenligi (iSG) Verileri

Asadida belirtilen tanim ve formiiller iSG verilerinin hesaplanmasinda kullanilmaktadir.
Toplam calisan saati hesaplanirken raporlama donemindeki ortalama calisan sayisi dikkate
alinmaktadir.

Yiiksek 6neme sahip kazalar (Oliimle sonuclanan kazalar ve kayitli kazalar haric): Kalici is
goérmezlik ya da uzuv kaybiyla sonuclanan kayitli kazalar

Kayitli is kazalari: Kayip is Giind Olayi (KiO), Tibbi Miidahale Olayi (TMO) ve Kisitli Calisma
Olayi (KCO) olarak siniflanmis kazalarin toplamu.

Kayip is Giinii Olayi (KiO): Yaralanma ile sonuclanan is kazalari sonucu yaralanmanin
oldugu gilini takip eden ilk is gliniinde is basi yapilamiyorsa,

Tibbi Miidahale Olayi (TMO): Tibbi miidahale gerektiren olaylar gerceklestigi zaman sayet
yarali kisi, yaralanmay: takip eden ilk is gliniinde isine donebiliyorsa,

Kisitli Calisma Olayi (KCO): Yarali, yaralanmanin oldugu giinG takip edenilk is gliniinde
is basi yapabiliyor, ancak durumundan dolayi kendi isini tam olarak yapamayacagi karari
verilip gecici olarak baska bir gorevde calismasi isteniyorsa.

Formiiller:
Kayitli is Kazasi Sayisi: Kayip is giinii olan kaza sayisi + Tibbi miidahale gerektiren kaza
sayisi + Kisitli calismaya sebebiyet veren kaza sayisi

is Kazasi Sebebiyle Oliim Orant: (is kazasi sebebiyle 6liim sayisi/Calisilan saat) x 200.000

Yiiksek Oneme Sahip is Kazasi Orani (Oliimle sonuclanan kazalar ve kayitli kazalar haric):
Yiiksek Oneme sahip is kazasi sayisi (Olimle sonuclanan kazalar ve kayitl kazalar haric) /
Calisilan saat) x 200.000

Kayitli is Kazasi Orani: (Kayitli is kazasi sayisi / Calisilan saat) x 200.000

Cevresel Gostergeler

Enerji Tiiketimleri
Enerji tiiketimi verileri kapsaminda elektrik, dogalgaz, LPG, motorin ve benzin olmak
Gzere birincil yakit kaynaklari raporlanmaktadir.

Elektrik tiketimi ve dogalgaz tiketimi verileri servis saglayicilarin sayac ve faturalarindan
elde edilmektedir. LPG ve motorin tiketimi jenerator ve sirkete ait araclar icin servis

saglayicilarin faturalarindan elde edilmektedir. Benzin tiiketimi ise sirkete ait araclar icin
servis saglayicilarin faturalarindan elde edilmektedir.

Tiirkiye-izmit elektrik tiiketimi icin paylasilan faturalarda ortak alan tiiketimi de
toplam tutara dahil oldudu icin, ortak alan tiiketimi Kordsa elektrik tiiketiminden haric
tutulmustur.

Amerika-Chattanooga elektrik tiiketimi icin paylasilan faturalarda, lokasyonda Kordsa
disinda isletmeler bulundugu icin, diger isletmelere ait elektrik tiiketimi Kordsa elektrik
tlketiminden haric tutulmustur.

Tiirkiye-izmit lokasyonunda, arac yakit tiiketiminin motorin agirlikli tiiketim olmasi
dolayisiyla, kullanilan arag yakitlarinin tamami motorin olarak hesaplanmistir.

Sirket enerji tiketimi hesaplamalarinda asagida belirtilen donisim faktorlerini
kullanmaktadir:

» Endonezya lokasyonunda, motorin tedarik birimi galon cinsinden faturalandigi
icin litre cinsine dondsimiinde [1 galon*(3.7854) * litre/ galon] doniisim faktorl
kullanilmaktadir.

« Endonezya lokasyonunda, sogutucu gaz adirlik birimi pound cinsinden faturalandidiicin
kg cinsine dondstiminde [1 |b*(0.4536) * kg/ |b] doniisim faktord kullanilmaktadir.

 Chattanooga (US) lokasyonunda, motorin ve benzin tedarik birimleri galon cinsinden
faturalandidiicin litre cinsine donisiminde [1 galon*(3.7854) * litre/ galon] dénisim
faktord kullanilmaktadir.

 Chattanooga (US) lokasyonunda, sogutucu gaz agirlik birimi pound cinsinden
fFaturalandigi icin kg cinsine dénisiminde [1 [b*(0.4536) * kg/ Ib] dénisim Faktori
kullanilmaktadir.

Diger Cevresel Performans Verileri

Diger cevresel performans verileri kapsaminda yer alan su ¢ekimi, Tiirkiye-izmit
kapsaminda yeralti suyu ve sebeke suyu, Endonezya kapsaminda yiizey suyu, Amerika-
Chattanooga kapsaminda ise yiizey suyu ve sebeke suyunu kapsamaktadir.

Kapsam 1 ve 2 Emisyonlari

Kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlari ISO 14064-1'e uygun olarak, “Sera Gazi Protokol:
Kurumsal Hesaplama ve Raporlama Standardi” cercevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle
hesaplanmistir.

Hesaplamalarda CO,, CH,, N,O, HFC'ler (sogutucu gaz), yangin séndiricilerin
salimlarindan olusan CO? esdederi faktorler kullanilmistir. Kullanilan emisyon faktorleri
asagidaki tabloda detaylandirilmistir. Donisim faktoérleriicin Birlesik Krallik hilkiimeti
tarafindan yayimlanan “DEFRA (ingiltere Cevre, Gida ve Koy isleri Bakanligi/Department
for Environment, Food and Rural Affairs) 2020 Emission Factors” (https://www.gov.uk/
government/publications/greenhouse-gasreporting-conversion-factors-2020) calismasi
temel alinmistir. Sebekeden tiiketilen elektrik enerjisi emisyonlari, ilgili lokasyonlar

icin 2019 yilinda Ulusal Enerji Ajansi tarafindan yayinlanmis olan CO, emisyon faktérleri
kullanilarak hesaplanmistir.
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KORDSA 2020 RAPORLAMA KILAVUZU I O
mgenrasdeickent o om0 Toplmeoncore _

Motorin (kg/lt) 2.65242 0.00025 0.03520 2.68787

Dogalgaz kg/m3 2.02640 0.00271 0.00107 2.03017 Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Sogutucu gazlar - R22 1.760 1.760

Sogutucu gazlar - R134A 1.300 1.300

_____ R

Sogutucu gazlar— R410A 1.923 1.923

Elektrik enerjisi (yenilenebilir enerji kaynakli) 0,0000

__ e —

Endonezya Elektrik enerjisi (Sebeke kaynakli) 0,769

Raporumuz Hakkinda

Kurumsal Profilimiz

Siirdirilebilirlik Yonetimi

Yeniden GoOriis Beyani

Dogrulanan verilerinin ol¢lilmesi ve raporlanmasi kacinilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Sirket seviyesinde veriler
Uzerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden goris beyani distnilebilir. —
SURDURLEBILIRLIK RAPORU
2020
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Sirieet Zecilmiy Bilgler banrlarien oo SiirdimEebiliric Raporo‘sun 12 - 13 seyfalannds ver slan
Foedsa 2020 SEndisilebiliclik Rapona « Rapodpsa Kilinvsy ("Raporiems Kfnvuas™) bl dndeid
prengipler] kullsmmaytir

Sirketin Sorumbaluklan

S, 2ot S rdudridetalirlik Bapom v igerifinden ve Segilmiy Bilgilerin Raposla~a Kilavio'os igun
alnrak hardinmasndes leatusr, Gickee, Sevilmiy Bilgilerin hazrisrerasinds kublandan bgdesn
wiatimal veva hatadam lymakiaees hichir madd| yanhs beyan bemiemeiinsg o ok pkdlde i
kestrallcrin Lisarlarenan, uvislanmain ve Sledinilmesinden de senimlodar,

Sinerlamalar

Knnunun deelHiderd ve bu tary tigiler belidemede ballamlan metothar dilginildiginde, fnansal oleavun
bilgder fienanaed bilgflenien daha fisly dofal magstamalars tabidin. B barum tarafindan ortava keyulmug
uygulamalann elwamans nedeziyle doemli dizepde farkh dieimierin yo pumss ve onjilemindabifokgi
etkileyelalinnil gelilde farily, ket eabul edilebilir Setim feknilerinas sevlimes iz bonww olabilir. Farkh
flgtim telenikderinin bassas] i da degighentik platerebiir. Bunon Ssesde, s koo Blglein mabkiyli
ve bizalas trapitinde kullanilan pwintemler, ani samasa dgiim briterderd e bunlarmn hessastyeti raman
iginde farkhlk gosterebiimektedic. Bu nedente, Seclimdy Blgileris Raposiama Klavam gerpraninds

b W bt | Baets iy ctsneictndir,

Difer Buduilans vani sra, Gocllikls enecjl lipnah pakitbans ieetomlerinds SWh birmsbee dtnLyiom
faktduleni ve karbon emisyoon e iigh hesaplamalar korerande, B porlaims Kdaves: bilimiinds
belirHd i3 gikd Jirket iinde elde edilens hilgflore ve Bktidere vefveys bafimsn Sofined gahslarca
saftlanan bilgilere ve fakbbelere baghdar. Bu furich faknfrler v Slacd taraflanz sjfianan hilgiler
dalssam kapming slssanmylin,
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Muhasehe beslek Mensuplan igin Uheslararas: Btk Stardarilen Keeulo ("TESBA™) tasafindan
pepmlasan; ke, tarafaedil, profiyoss] yeieinlik v gerekli Soen phaterimesi, gisdil ve
profesporel davrmng bemel ilkeberiad belirieyen IESBA Frofesyond Muhasebeciler igin Etik Kurallar'm
Mk ve difef @ik grieESlerine uiim pelemekieiz.

Kalite £ bo iligkin Ucelararan Sazdart 11 wygulamakis ve bu dogralrads diglili etk ve profeyend
mnndanler ve kanun vy vinrselik pere kS esing s bl gelendiriimiy politikalar ve siireglent fgeren
i kaliie komired sisters] muhadasa ebmekieyie
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Bajsnse Denctginin Sorumbhibiklan

Scruminluuvar, gerce kegladim e sinirll glvence galseaning devanarak Secilmiy Bgilecin, Him
Gzl vinkerive, Raporiama Kilewun'ne uygun hanrlasensdify kansailss varsamess sehep olacak
berhany bir hususun dikleatimic geldp cekmedifine iligkin bir soaw; bildinnekzir. Sinah givence
galmmamer, Ueada reran Deserlion ve Gineooe Standarilan Boroh tarafindan gloanimg Uloslamra
Gt Denetimlesi Stamlard gossn - "Terdi Finazaal Rilgilerin Balpmen Denetimi veys Smark Bagrrmne
Denetiml Denndal] Diger Givense Denetisler] Standland: na ("IRAE Jem™ Frsioe) ve Uluslararan
Gpdvemoe Denetirnd Standard: 3400 - “5ers Gan Bevanlanns |II1|1|'| Giivense Denctimberi Saadandi™na
CESAE 367l uvgun dlamak gerellestiriimigtic.

15AE goesn (Revize) ve [SAF 3420 standsrtlanes apgun ofarak yiiriitmds oldufmmue smirh givencenin
liwpeeares, maknl givencenin kapsassang loels Gremdl Sleihle dardor. Bir snech pinesce calomaninds
yeverli ve uygun denetim kanitdannm toplasmass kagsaminda gerceidegtirilen prosedSsferis nibeligi,
samanlamas ve kapassrn makul giivence taliymalanina coanla ok dahse derdsr.

Veraimiy oldufesee prodsdider prolasyoned vargpmin diyunsmilts v syl peroeklestinden
siiregierin plabenmesl, belgelerin inoefenmesi, analitlk prosediieler, Sigiim yiniemlerinis uvgunlufanmn v
raperlama poliikalarmm deferlendirilmes: »e 2l5ia yeiem kapilarm dxrerinde mutabakaia vanlmesindas
alugmalkiadr,

Finkmilg aldufusear sl givenoe peosedildes] gunlan icemmenatis

Sirket yoneetimni ve ilgili Secilmig Bilgiler'den soramiu kigiler le glrigmelerde bulunulmugear;
Seviimiy Rilgiles'in Woplanmsas: ve raporianmasana iligkin sireg anlagiimughr. Ba peosedir Secilmis
Efgileri yhnetsnek ve mgorlemak iin Ssemli siireg ve kontrdlesin deferfendirimesind
e iedir;
Sepdeaity Bllgilerin Banslanmass gl kulleralan kaynak veriles deferendinilmigtin vo seciles beliri
hesaplamn Sreeider veniden vapilmgto
Hirket tarafindas haorrlanan Secilmiy Rilgilerin dedenmest ve banriammess icls Grmddeme bagmnids
aanirh b bir pergellimdicilmigls

= Raparlanan vefiber fisceinden ansinik proscddcier uygmelanmighs.

Samirhy Gidlivence Sonoow

Promidilfliisnisn v olde eflifmmbi kannbamn seescunida, 3ikel’in 302 Shrddnileblidtk Hapon'sda yer
alan 30 Aralk 2ozo arhinds s eren 1l 18arile Seglmig Bilglein, vhm Saeiml vinleriyie,
Raporisea Kilsvam'ne uygun hamsfanmadsima fighin herbang| bie hususs sanlarsamiger

i S

B rapor, sopucida dabil olmak Goere, Sicket'in sled i riflebdlilik performurs ve Daliyetherisis
maperrlamasna yardems olmak amseryls Firke Yomnetim Ko join Banfanmigler. Sideet Yaoetim
Eurulunun Segilmiy Bilgiter Se g br pmerh hafmrear ginence raporn bamrlatarak Soreyds il
sopuniodek] snes verime getindgin giseeehdlmesind saflassalk igin be raporun 41 Arabk gome mrikinda
sans rova vl ighn harolsnan 2000 SndinSebiticlik Rapory iginde ver almasema misaede omelseie
Facmnlanm s verdill Slokds v hogullin dneaden yase’ onrimss e oo mitalnk kalinmy durumlar
hasicEachy, yilrienrhy oldubumas aligma veys saporumusls g ofsrak Kordss Teknik Telotl A5,
Vanetim Kurulo ve Keedse Teknik Tekatil A5, harsdiebe Rz T veya kurima kan sorumlulok kilml
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ILETISIM BILGILERI

GENEL MERKEZ

Alikahya Fatih Mahallesi Sanayi Caddesi No:90 41310 Izmit/Kocaeli
Tel: +90 262 316 70 00 Faks: +90 262 316 70 70

Kompozit Teknolojileri Miikemmeliyet Merkezi
Sanayi Mahallesi Teknopark Bulvari

No:1/1B 34906 Pendik /Istanbul

Tel: +90 216 300 10 00

AVRUPA, ORTA DOGU VE AFRIKA

Tiirkiye

Kordsa Teknik Tekstil A.S.

Alikahya Fatih Mahallesi Sanayi Caddesi

N0:90 41310 Izmit/Kocaeli

Tel: +90 262 316 70 00 Faks: +90 262 316 70 70

KUZEY AMERIKA

ABD - Chattanooga

Kordsa Inc.

4501 North Access Road

Chattanooga, TN 37415-9990

Tel: + 1423 643 8300 Fax: + 1423 643 2726

ABD - Laurel Hill

Kordsa Inc.

17780 Armstrong Road Laurel Hill, NC 28351
Tel: + 1910 462 2051 Faks: + 1910 462 5040

ABD - Quakertown

Fabric Development, Inc.

1217 Mill Street PO Box 462 Quakertown, PA 18951
Tel: +1 (215) 536-1420 Faks: +1 (215) 536-1154

ABD - Anaheim

Textile Products, Inc.

2512-2520 W. Woodland Drive Anaheim, CA 92801-2636
Tel: +1 714761 0401 Faks: +1 714 761 2928

ABD - San Marcos

Advanced Honeycomb Technologies Corporation

1015 Linda Vista Drive, Building C San Marcos, CA 92078
Tel: +1 760 744 3200 Faks: +1 760 744 4205

ABD - Santa Ana

Axiom Materials, Inc.

2320 Pullman St. Santa Ana, CA 92705, USA
Tel: +1 949-623-4400 Fax: +1 (949) 261-6009

GUNEY AMERIKA

Brezilya

Kordsa Brazil S.A.

Rua Eteno, No 3832 Polo Industrial

de Camacari Camacari, Bahia/Brazil

GSM: 42810-000

Tel: + 55 71 2104-4500 Faks: + 5571 2104-4701

ASYA PASIFIK

Endonezya

PT Indo Kordsa Tbk

PT Indo Kordsa Polyester

JIl. Pahlawan, Desa Karang Asem Timur, Citeureup, Bogor 16810
Tel: + 62 21 875 21 15 Faks: + 62 21 875 39 27

Tayland

Thai Indo Kordsa Co. Ltd.

Rojana Industrial Park, 1/61 Moo 5 Khanham Subdistrict,
Uthai District Ayutthaya 13210

Tel: + 66 35330 221 to 9 Faks: + 66 35 330 230

Cin

Satis ve Pazarlama Ofisi

Room 1601-8, No. 688 Nanjing West Road Shanghai

(GRI1 102-45)
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RAPOR ILETISIMI | O

Raporumuz Hakkinda

RAPOR ILETISIMI SURDURULEBILIRLIK VE RAPORLAMA DANISMANI

Nevra Aydogan SERCOM Danismanlik

Marka ve Kurumsal iletisim ve Sirdirilebilirlik Midiri elif@sercomconsulting.com

Nera.Aydogan@kordsa.com Paydaslarimiza Mesajlarimiz
TASARIM

https.//www.kordsa.com
Tazefikir L

http://reinforcer.com/en, info@tazefikir.com Kurunsat Profitimiz

f https://www.facebook.com/Kordsa/ Strateji ve Yénetim
facebook: @Kordsa

https.//twitter.com/KordsaOfficial?lang=en
Twitter: @KordsaOfficial

Suirdiiriilebilirlik Yonetimi

o https://www.instagram.com/kordsaofficial/
Instagram: @kordsaofficial

https://www.youtube.com/channel/UCsQNFTuEdUNYqNhOOFGbYrw
n Youtube: @kordsa

Performans Gostergeleri

[
iN https://www.linkedin.com/company/kordsa/

Ekler

YASAL UYARI

KORDSA siirdirtlebilirlik raporunda (rapor) yer alan bilgiler ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve giivenilir olduguna inanilan
kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, sadece bilgilendirme amacli olarak yazilmistir ve herhangi bir yatirim karari icin temel olusturma amaci tasimaz.

Sirket, yoneticileri, calisanlari ve raporun Gretiminde katkida bulunan diger tiim sahislar ve kurumlar, bu raporda yer alan bilgilerin kullanimi
nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar. Raporun her hakki KORDSA'ya aittir. CORDSA

Raporumuz dijital ortamda hazirlanmistir ve basilmamistir. igggURLEBILIRLIK RAPORU
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