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RAPORUMUZ HAKKINDA

Kapsami ve Konularin
Sinirlari

Bu raporda yer alan bilgiler, Kordsa'nin
1 Ocak 2021 —31 Aralik 2021 tarihleri
arasindaki faaliyetlerini kapsiyor.
Trendlerin takibi acisindan 2019 ve
2020 verilerine de yer veriyoruz. Rapor
icerigini belirleme strecimize ek olarak
onemli basliklarin raporlama sinirlarini

“ Kordsa’'nin 2021 yili

ekonomik, cevresel ve
sosyal performansini
yansitan sekizinci
sirdirilebilirlik

raporumuz
araciligiyla
paydaslarimiza,
Faaliyetlerimiz

Konularimiz béliminde acikliyoruz.

Strduralebilirlik matrisimize dahil
ettigimiz konularimizin tamami

hicbir kisitlama olmadan global
operasyonlarimiz icin gecerlidir. Bu

yil kapsaminda 6nemli bir degisiklik
olmadi. Harici olarak tedarikcilerimiz

ve yUklenicilerimizin de bu konularda
etkileri mevcuttur. Bu etkilerin
yonetimi ile ilgili detayli bilgilere bu
raporun Tedarikci Degerlendirme
ve Secim basligi altinda yer veriyoruz.
Ekonomik performansimiz kapsaminda
paylastigimiz verileri Glkelere 6zel degil,
sirketin bitininG temsil edecek sekilde
sunuyoruz.

sonucunda ortaya
cikan etkilerimizi

ve bu etkilerin
yonetimi konusunda
attigimiz 6l¢me,
izleme ve iyilestirme
adimlarimizi
degerlendirme imkani

sunuyoruz. ,’

bu raporun Oncelikli Siirdiiriilebilirlik

ilkeler

Raporumuz GRI Standartlari Temel
secenedine uyumlu olarak hazirlandi.
Stratejik strdurulebilirlik konularimizi
belirlerken, GRI'In 6nemlilik, paydas katilimi,
strdirdlebilirlik kapsami ve batinlidk
prensiplerini dikkate aldik. Raporumuz,
2014 yiinda imzaladigimiz BM Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi'nin 10 prensibine
yonelik aciklamalarimizi da kapsiyor. BMKIiS
icerik indeksine buradan ulasabilirsiniz.

Belirledigimiz odak alanlarimiza yonelik
hedeflerimizle BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amacglari'ndan yedi tanesine
dogrudan hizmet ediyoruz. Ayrica
raporumuzu hazirlarken Uluslararasi
Finans Kurumu IFC'nin proje
finansmanindaki sosyal ve cevresel

riskleri belirlemek, degerlendirmek ve
yonetmek icin olusturdugu Cevresel Sosyal
Strddrulebilirlik Performans Standartlarini
dikkate aldik. Bunlara ek olarak da SASB
Sustainability Accounting Standards
Board'un Kordsa'nin musterilerinin
bulundugu sektor standartlarin
inceleyerek, musterilerimizin hedeflerine
nasil katkida bulundugumuza da
raporumuzda yer verdik.

Dis Denetim ve Dogrulama

Secilmis 2021 performans gostergeleri
PWC tarafindan denetlendi.

Kapsam 3 hesaplamalari QSI tarafindan
dogrulandi..

Gelecek Raporumuz

Yillik olarak yayinlamayi planladigimiz
strdurilebilirlik raporlarimizdan
dokuzuncusunu 2023 yilinin ilk yarisinda
yayinlamayi hedefliyoruz.

o
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Paydaslarimiza Mesajlarimiz
Kurumsal Profilimiz
Strateji ve Yonetigim
Siirdlirilebilirlik Yonetimi
Kordsa’da
Siirdiiriilebilirligin
Kolaylastiricilari

Ekonomi ve Biyiime

Gevre ve Iklim

Calisanlar ve Toplum

icindekiler sayfasinin tima ilgili basliklara yonlendirmek tizere
linklenmistir. Raporda dogrudan gitmek istediginiz sayfaya
Icindekiler sayfasinda ilgili basliga tiklayarak gecis yapabilirsiniz.

Rapor boyunca yandaki gibi alti ¢izgili metinlere
tiklayarak konuyla ilgili linke gidebilirsiniz.

Performans Gostergeleri

Her sayfa Gzerinde bulunan navigasyon mends( Her sayfada sag alt kdsede bulunan oklar araciligiyla

bir dnceki veya bir sonraki sayfaya gecis yapabilirsiniz. Ekler

araciligiyla tim rapor icinde istediginiz bolimlere
gecis yapabilirsiniz.

<>

Oynatma dugmesi bulunan sayfalarda ilgili video KORDSA =
. e e SURDURLEBILIRLIK RAPORU
icerigini izleyebilirsiniz. 2021

<320

(GRI 102-49)


https://www.globalreporting.org
https://www.unglobalcompact.org
https://www.unglobalcompact.org
https://sdgs.un.org
https://sdgs.un.org
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/topics_ext_content/ifc_external_corporate_site/sustainability-at-ifc/policies-standards/sustainability+framework
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/topics_ext_content/ifc_external_corporate_site/sustainability-at-ifc/policies-standards/sustainability+framework
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~ Tutkumuz Yasami Gii¢lendigmek
Yasamin her aninin essiz ve zengin bir mutluluk

kaynagi oldugunu biliyoruz. Kesfederken

hissettigimiz heyecan ve siirekli gelismenin

verdigi cesaretten aldigimiz ilhamla

giiclendirme teknolojilerinde yeniliklere imza

atilyoruz.

5 ,.'Calléaniar ve Toplum

Performans Gostergeleri

Ekler

Gelistirdigimiz lastik, insaat gliclendirme : e _ e

ve kompozit teknolojileriyle kolay, giivenli, Rae S LD
verimli ve surdiridlebilir bir dinya hedefimize Qs

dogru her adimimizi tutkuyla atiyoruz. “« 42




CEVDET ALEMDAR
Yonetim Kurulu Baskani

Saygideger Paydaslarimiz,

020 yilinin ilk aylarindan bu yana onceliklerimiz,

aliskanliklarimiz ve is yapis sekillerimiz hizli bir degisim
gosterdi . DUnya genelinde glcld bir tedarik zincirine sahip
kdresel bir sirket olarak, Kordsa'da bir yandan yeni gelismelere
uyum saglarken, diger yandan kesintisiz olarak Gretimi ve
musterilerimize hizmet vermeyi strdidrdik. Strduralebilirligin
onemini her zamankinden daha cok hissettigimiz bu kritik
dénemde adaptasyon glicimiz sayesinde, isimizin her
asamasinda cevik hareket ettik ve “Tutkumuz yasami
glclendirmek” vizyonuyla paydaslarimiz icin deger yaratmaya
devam ettik.

Kordsa, otomotiv sektdriinde yasanan cip krizine ve pandemi
nedeniyle tedarik zincirinde yasanan zorluklara ragmen, lastik
glclendirmedeki yiksek kapasite kullanim orani ve etkin maliyet
yonetiminin de etkisiyle operasyonel karliligini bir énceki yila
gore %70, net kariniise %360 artirdi. Kordsa'da ana hedefimiz
lastik glclendirme teknolojilerinde kiresel liderligimizi devam
ettirirken, insaat glclendirme teknolojilerindeki konumumuzu
glclendirmek ve kompozit teknolojileri yatirimlari ile blylyen
Grin portféyl sayesinde dinyanin 6nde gelen ileri malzeme
sirketlerinden biri olmaktir.

“ Siirdiiriilebilirligi varolus amacimizin ve stratejimizin ayrilmaz bir parcasi
olarak goriiyor ve ham maddenin satin alinmasindan iiriinlerimizin miisteriye
ulastirilmasina kadarki tiim yasam dongiisiinde hem sosyal hem de ¢evresel
siirdiiriilebilirligini saglamak icin tedarikcilerimizle ve miisterilerimizle

birlikte calisiyoruz. ’,

Kordsa'da lastik glclendirme teknolojilerinde diinyada her

(¢ otomobil lastiginden birini, her (¢ ucak lastiginden ikisini
glclendiriyoruz. Son dénem yapilan yatirimlarla, kompozit
malzemeler ile bu ucaklarin gbévdesini, kanadini ve motorunu
da glclendirir konuma geldik. Daha hafif, dayanikli ve gicla
olma 6zelligi sayesinde gelecegin ileri teknoloji malzemesi olan
kompozit, distk yakit tiketimiyle karbon salimini azaltarak
strdurilebilir mobiliteye katkida bulunuyor. Kordsa'da havacilik
disi sektorlere de kompozit malzeme saglayarak sardirilebilir
mobilitedeki payimizi artiyoruz. Uc yil dnce, havacilik disi
Grtnlerin kompozit malzemeler Griin portfolyomuzdaki payi
ylzde 30 iken, otomotiv ve yesil enerji sekotirlerine de yayilarak
bu paylt %53'e cikartmis durumdayiz.

2014 yilindan bu yana destekledigimiz, cevre, insan haklari, is
glict ve yolsuzlukla micadele basliklarinda 10 prensibiiceren
BM Kiiresel is Birligi Sozlesmesi'nin imzacisiyiz. Strdirilebilirlik
etkilerimize yonelik ilk performans raporumuzu siz dederli
paydaslarimizla 2015 yilinda paylasmistik. 2016 yilinda da
Kordsa, kurumsal stirdirilebilirlik performanslari en Gst
seviyede olan sirketlerin yer aldigi BIST Strdirilebilirlik
Endeksi’'ne kabul edildi. O dénemden bu yana cesitli raporlama
ve derecelendirme 6dulleriyle Kordsa hem UGlkemizde hem de
kiresel olarak strdurdlebilirlik liderleri arasinda yerini aliyor.

iklim degisikliginin bir krize dénistiginin bilinciyle Kordsa'da,
kiresel isinmayi 1,5°C ile sinirlamaya destek olmak icin Bilimsel
Temelli Hedefler Girisimine (SBTi) verdigimiz taahhltle en gec
2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasmayi hedefliyoruz.

Sabanci Holding'in ortaya koydugu “Strdurdalebilir bir

yasam icin, 6ncl girisimlerle Tarkiye ile dinyayi birlestiririz”
vizyonunun en 6nemli destekcilerinden biri olan Kordsa,
strdurulebilirlik icin gerekli glcli teknolojik altyapiya ve kokla
bir inovasyon kiltdrine sahip. Ar-Ge, inovasyon ve dijital
donlUstm strduralebilirlik hedeflerimize ulasmada kolaylastirici
rol oynuyor. Strdralebilirlik calismalarimizi teknoloji ve

dijitallesmenin i1siginda, endUstri 4.0 uygulamalarimiz ile
gerceklestiriyoruz.

Tdm is kollarimizda, inovasyonlarimizin mutfagdi olarak hizmet
veren Ar-Ge merkezlerimizin calismalariile insan ve cevre
odaginda yenilikgi, cevre dostu teknolojiler gelistiriyoruz.
Strdurdlebilir mobilite icin bir yandan lastik gl¢clendirme
teknolojilerinde geri dontstlrdigimiz naylon iplikleri
kullaniyor, diger yandan kompozit teknolojilerinde araclarin
daha hafif olmasini saglayarak yakit tiketimini dtstren
glclendirme malzemeleri Gretiyoruz. insaat gliclendirme
teknolojilerinde beton yapilarin daha saglam ve dolayisiile
daha uzun 6mrld olmasi icin yenilikci Grinler gelistiriyoruz.
Bu dogrultuda strdurilebilir kimyasallar, biyo-bazli polimerler,
polimer geri donisim teknolojileri 202 1'de inovasyon
giindemimizin en énemli konulari arasinda yer ald.

Sardurulebilirligi varolus amacimizin ve stratejimizin ayrilmaz
bir parcasi olarak goriyor ve ham maddenin satin alinmasindan
Grdnlerimizin masteriye ulastirilmasina kadarki tim yasam
dongisinde hem sosyal hem de cevresel sirdrulebilirligini
saglamak icin tedarikcilerimizle ve musterilerimizle birlikte
calisiyoruz. 202 1'de sirket yonetiminde cesitlilik ve kapsayicilik,
tedarikcilerimizde ve tim deder zincirimizde insan haklarinin
korunmasi kapsaminda édnemli aksiyonlar aldik.

Kordsa'nin yasami gliclendirme yolculugunda is birligi yaptigimiz
tim paydaslarimiza ve zorlu bir yila ragmen basarili sonuclara
ulasmamiza katki saglayan calisanlarimiza tesekkirlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

CEVDET ALEMDAR
Yonetim Kurulu Baskani
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iBRAHIM 6ZGUR YILDIRIM
CEO

Degerli Paydaslarimiz,

Grdardlebilirlik konularinin dGnemini yasamin her alaninda

dahaiyi anladigimiz ve belirsizliklerle dolu bir dénemi geride
birakirken, globalligin glcint yerelligin cevikligi ile birlestiren
Kordsa'da, 2021 yilinda; 12 tesisimizde 4800’0 askin calisanimiz
ile faaliyet gosterdigimiz tiim cografyalarda is strekliligimizi
saglarken, karli blylimemizi de strdtrdik.

Cok kaltdrla yapimizin yani sira dijital dontsdm yatirimlarimiz

ve Ar-Ge merkezlerimizin ¢iktisi olan Griin inovasyonlarimiz
sayesinde degisime hizla uyum sagladik. “Tutkumuz yasami
glclendirmek” vizyonuyla paydaslarimiz icin deger yaratmaya bu
yil da devam ettik.

Kordsa'da biz, Ar-Ge, yenilikcilik, teknoloji ve dijitallesmeyi
Ozellikle stirdUrdlebilir tiiketim ve Gretim kapsamindaki
hedeflerimizin kolaylastiricilari olarak gériiyoruz. Ar-Ge
merkezlerimizin dncelikli hedeflerinden biri strddrilebilir Grin
portfoyimuzi gelistirmektir. 2021 yilinda lastik glclendirme
teknolojilerinde kullanilmak Gzere geri donUstlrilmis naylon
iplikten Grettigimiz kord bezlerini is ortaklarimizin kullanimina
sunduk. Bu naylon ipliklerimiz, geri dontstirilmus Grinlerin
tescilini saglayan Global Geri Donlisim Standardi (Global
Recycled Standard — GRS) kapsaminda sertifikalandi.

“ Kordsa'da biz, Ar-Ge, yenilikcilik, teknoloji ve dijitallesmeyi 6zellikle
siirdiiriilebilir tiiketim ve iiretim kapsamindaki hedeflerimizin
kolaylastiricilari olarak goriiyoruz. “Tutkumuz yasami giiclendirmek”
vizyonuyla paydaslarimiz icin deger yaratmaya bu yil da devam ettik. ”

Dilnya buyk bir hizla dijitallesirken, “Dijital Dontsim ve
EndUstri 4.0” kavramlarini sirket kiltirG haline getirdik ve
globalde faaliyet gosterdigimiz tim Glkeler icin gelistirdigimiz
Uretim, stirec ve metotlarin dijitallesmesi icin calismalarimiza
devam ettik. Otomasyon, veri toplama, veri glvenligi ve sensor
teknolojilerine odaklandik. Tim tesis ve slreclerimizde, daha
akilli kararlar verecek yeni nesil teknolojiler, entegrasyonlar ve
analitik zeka ile degerlendiren veri toplama sistemleri kurduk.

Kiresel iklim krizinin yansimalarini gérmeye basladigimiz
2016 yilindan bu yana CDP iklim Degisikligi ve Su Programlari
degerlemelerine katiliyoruz. 2021 yili raporlama déneminde
su programinda notumuzu bir kez daha yikselterek dinya
genelinde 118 sirketin girdigi en prestijli seviye olan Global

A listesinde yer aldik ve TUrkiye'de bu basariya imza atan 3
sirketten biri olduk. 2021 CDP iklim Degisikligi Programinda
da gecen yil oldugu gibi bu yil da “A-" notu ile 6dillendirildik.
Ayrica, sirketlerin tedarikcilerini iklim degisikligiyle micadele
strecine ne 6lcide dahil ettigini degerlendiren CDP ‘Tedarikci
iliskileri Derecelendirmesi’ kapsaminda da 2021 yilinda “A”
notu ile 6dullendirildik. 2021 senesinde deder zincirimizin
onemli bir halkasi olan tedarikcilerimizin sardarilebilirlik
performanslarini degerlendirmeye devam ettik ve Kordsa'nin
2050 surdurdlebilirlik hedeflerini birlikte basarmak icin is birligi
firsatlarina odaklandik.

Uretim streclerimizde enerji verimliligi ve su tasarrufu

projeleri gelistiriyor, emisyonlarimizi azaltici yol haritalarina
odaklaniyoruz. Belirlenmis olan baz yillara gére 2030'a kadar
atik miktari ve su ¢ekim oranini %50 azaltmayi, 2050'ye kadar
atik miktari ve karbon emisyonunu %100 azaltmayi ve tiim
tesislerimizde yenilenebilir enerji kullanim oranlarimizi artirmayi
hedefliyoruz.

2021'de donglsel ekonomi alanindaki calismalarimiza devam
ettik. Kendi teleflerimizin yeniden Gretim slrecine girmesini
sagliyor ve ekonomiye deder yaratmasi icin calisiyoruz. Tim
tesislerimizde, yaklasik 2,5 milyon adet malzememizi yeniden
kullanarak, atik olmalarini engelledik ve yaklasik 4,2 milyon dolar
tasarruf yaptik.

2021'de, yasami glclendirme yolculugumuzda bu basarilarin
arkasindaki en dederli zenginligimiz olan calisanlarimiza 6zel
cesitlilik ve kapsayicilik kiltGrini gelistirecek programlar
tasarladik. Bireysel farkliliklara saygi ve given duyulan,

kapsayici calisma ortamlari olusturuyor ve calisanlarimizin
gelisimini destekliyoruz. Bulundugumuz cografyalarda cinsiyet
esitligini, egitimi destekleyen sosyal projelere calisanlarimizin

da katilimiyla toplumsal strddrilebilirlige katki sagliyoruz. Cok
kaledrlalagun, yaraticilik ve performansi tetikleyerek yeni fikirler
dogurdugu inanciyla hareket ediyoruz.

Brezilya Gretim tesisimiz iki yildan sonra 202 1'de bir kez daha
Brezilya'nin “The Most Amazing Place to Work / Calisilacak En
lyi Sirket” listesinde yer alirken, tlkede calisilacak en iyi tekstil
sirketi olma unvanini da kazandi.

Daha iyi bir gelecek icin yasami giclendirmek Uzere 6zveriyle
calisan tim glclendiricilerimize, bizden destegini esirgemeyen
is ortaklarimiza, mUsterilerimize ve hissedarlarimiza tesekkir
ediyorum.

Saygilarimla,

iBRAHIM OZGUR YILDIRIM
CEO
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Faaliyet gosterdigimiz her p Rl vubtorie
alanda, tiim Grinlerimizi j
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KURUMSAL PROFILIMIZ

“ Kordsa olarak daha giivenli, daha verimli ve

siirdiiriilebilir bir diinya icin katma degerli

ve yenilikci gliiclendirme teknolojileri
gelistiriyoruz. Bugiin diinyada lastik
giiclendirme teknolojilerimizle her i¢ otomobil
lastiginden birini, her ii¢ ucak lastiginden ikisini
giiclendirirken kompozit teknolojilerimizle
lastiklerini giiclendirdigimiz ucaklarin,
kanatlarini, govdelerini, kabin iclerini ve
motorlarini; insaat giiclendirme teknolojilerimizle
ise pistleri giiclendiriyoruz. “Tutkumuz yasami
gliclendirmek” vizyonumuzla gii¢lendirdigimiz
alani uzaya tasiyoruz.

Lastik giiclendirme teknolojilerimiz ile siirtiinme
direncini azaltarak, kompozit teknolojileri ile
de daha hafif araglar iiretilmesine katkida
bulunarak yakit tiiketimini diisiiriiyoruz.

Ayrica lastik giiclendirme teknolojilerimizde
geri doniistiirdiigiimiiz iplikleri kullanarak
paydaslarimizin da siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulasmasina katki sagliyoruz. Siirdiiriilebilir
ingaat projeleri icin diisiik karbon emisyonu

ve dayaniklilik 6zellikleri ile one ¢ikan insaat
gliclendirme teknolojileri sunuyoruz. ”
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RAKAMLARLA KORDSA o~

Raporumuz Hakkinda

Kurumsal Profil Siurdirilebilirlik Profili

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz
Strateji ve Yonetisim

Siirdirilebilirlik Yonetimi

4 e 844 KIst %34 ) 8 KADIN' %65 ) 2 ERKEK"

CALISANLARIMIZ (ALT ISVEREN DAHIL) Kordsa’da

Sirdiiriilebilirligin
Kolaylastiricilari

Ekonomi ve Biiylime

SOSYAL

0 OLUMLU IS KAZASI VE MESLEKI HASTALIK

Gevre ve Iklim

259,536 ... 64,54,

TOPLAM EGITIM ORTALAMA EGITIM
Calisanlar ve Toplum

4 ) 2 Milyon ABD Dolari 2 ’ 48 Milyon Adet %22

Malzemelerin yeniden kullanimi sonucu

Performans Gostergeleri

tasarrufumuzun toplami Yeniden kullandigimiz malzeme sayisi Global yeniden kullanim orani
CEVRESEL
o Py 0/31 o 0/1 5 o Ekler
1 ° 575 ° eee ABD Dolari /025 /01 1 o /01 6 o /02
. e 3 . ATIK PROJE W
Cevresel yatirim ve harcamalarimizin toplami EMISYON YONETIMI ATIK GERI DON BERTARAFI DANISMANLIK  yATIRIMLARI EGITIM
KORDSA
SURDURLEBILIRLIK RAPORU
2021

*Veriler beyaz yaka calisanlarimiza aittir. Tim calisanlarimiz icinde kadin calisan oranimiz %14,2 oldu.
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URUNLER, SEKTORLER, PAZARLAR 1 O

insaat
Gﬁglendirme Raporumuz Hakkinda
Teknolojileri

Kompozit

Lastik Giiclendirme Teknolojileri cer e
Teknolojileri

SENTETIK
FiBER DONATILAR Paydaslarimiza Mesajlarimiz

KORD BEZi ENDUSTRIYEL
BEZLER

BEZ VE PREPREGLER*

UZAY VE HAVACILIK ALT YAPILAR I Kurumsal Profilimiz

BiNEK is MEKANIK

OTOMOTIV ARAGCLAR ARAGLARI URUNLER
SANAYi .
OTOMOTIV

Strateji ve Yonetisim

UST YAPILAR

HAVA ULASIM HAFIF TiCARI ENDUSTRIYEL UYGULAMALAR

. ARACLARI ARACLAR Siirdiiriilebilirlik Yénetimi
MEKANIK
URUNLER P
DENIZCILIK MADENLER
Kordsa’da

Siirdiiriilebilirligin
Kolaylastiricilari

AGIR ZiRAI
VASITALAR ARAGLAR

SPOR EKiPMANLARI

Ekonomi ve Biiylime

* Recine emdirilmis kumas

Gevre ve Iklim

“ Lastik giiclendirme sektorii icin arag lastiklerine esneklik ve mukavemet saglayan kord bezi ve tek kord iiretimi
yapiyoruz. Teknoloji liderligimiz, giiclendirme teknolojilerindeki tecriibemiz ve Ar-Ge calismalarimiz, sahip
oldugumuz “Gii¢lendirici” unvani ile bizi en biiyiik lastik iireticilerinin stratejik is ortagi olarak konumlandiriyor. Gatisantar ve Toplun

Kompozit teknolojilerinde, havacilik, otomotiv, denizcilik ve rayli sistemler endiistrileri icin yenilik¢i ara iiriinler

ve uygulamalar gelistiriyoruz. Tiirkiye ve Amerika tesislerimizde tasarim, analiz, malzeme kiitiiphanesi, prototip

uretimi hizmetlerini sunuyor, miisterilerimizin ihtiyaglari dogrultusunda kumas, recine ve prepreg gelistiriyoruz.

Performans Gostergeleri

Ekler

insaat sektoriinde ise gerek altyapi gerekse iistyapi projelerine yonelik beton giiclendirme uygulamalari igin
kullanim kolayligi, hizli uygulanabilirlik, daha az iscilik, enerji verimliligi, yiiksek beton toklugu, uzun siireli
dayaniklilik ve karbon emisyonunun diismesini saglayan yenilik¢ci makro ve mikro sentetik fiber donatilari ile fark CORDSA

yaratiyoruz. ,, igz?URLEBiLiRLiK RAPORU

e




DUNYADA KORDSA

& ANAHEIM, CA, ABD
& QUAKERTOWN, PA, ABD

& LAURELHILL, NC, ABD
& sAN MARCOS & CHATTANOOGA, TN, ABD

CA, ABD

& SANTA ANA, CA, ABD

& BREZILYA

KUZEY AMERIKA

iS ALANLARIMIZ
Lastik Guclendirme
Kompozit

ciro

2,095

MILYON TL

URUNLER

NY6.6, TCF, Kompozit Bez,

Balpetedi Prepreg Govde

GUNEY AMERIKA

iS ALANLARIMIZ
Lastik Guclendirme

ciro

937
MILYON TL

URUNLER

PET, SEC, TCF

AVRUPA-ORTA DOGU-AFRIKA

iS ALANLARIMIZ
Lastik Guclendirme
Kompozit
insaat Guclendirme
Ar-Ge Merkezleri

ciro

2,676
MILYON TL

URUNLER

NYB.6, PET, SEC, TCF, Kratos,
Prepreg (Recine Emdirilmis Kumas]),
Kompozit Bez, Sandvi¢c Panel

ISTANBUL - iZMIT
TURKIYE

r7ivs

ASYA PASIFIK

IS ALANLARIMIZ
Lastik Guclendirme

ciro

2,184
MILYON TL

ee0cccccccccccccccco e

URUNLER

NY6.6, PET, TCF

& TAYLAND

ENDONEZYA J &

Kompozit Giclendirme insaat Giclendirme

Lastik Glglendirme ’ AR-GE Merkezi

BOLGELERE GORE CiRO DAGILIMI

%26 %12 %34 %28

Kuzey Glney  Avrupa-Orta Asya
Amerika Amerika Dogu-Afrika Pasifik

o

Raporumuz Hakkinda
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Kurumsal Profilimiz
Strateji ve Yonetisim
Siirdlirtiilebilirlik Yonetimi
Kordsa’da
Sirdiirilebilirligin
Kolaylastiricilari

Ekonomi ve Biyiime

Cevre ve Iklim

Calisanlar ve Toplum

Performans Gostergeleri

Ekler

KORDSA
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CSY PERFORMANS TABLOSU
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Hedef Agiklamasi

Yenilenebilir enerji kaynadi
kullanmak

Hedef Agiklamasi

Emisyonlari azaltmak
(Baz yil: 2019)**

Hedef Agiklamasi

Su ¢ekimini azaltmak
(Baz yil: 2019)**

Hedef Agiklamasi

Atiklari azaltmak
(Baz yil: 2018)**

Hedef Agiklamasi

Sardardlebilir Tedarik Zinciri
Programi

Hedef Agiklamasi

Operasyonlardaki kaza oraninin
ivilestirilmesi

insan haklariile ilgili alinan
sikayetleri azaltmak

Calisan memnuniyetini ylkseltmek

Calisanlarin gelisimine yonelik
egitimlere devam etmek

Hedef Agiklamasi

Kadin istihdamini artirmak
(Ofis calisani)

Hedef Agiklamasi

ORAV egitimlerine katilan
6gretmen sayisini artirmak

Performans Gostergesi

Toplam enerji kullanimricinde
yenilenebilir orani (%)

Performans Gostergesi

Kapsam 1&2 emisyonlarin agirlid
(CO.e)

Performans Gostergesi

Birim satis tonaji basina su cekimi
(m3/ton)

Performans Gostergesi

Birim satis tonaji basina toplam atik
miktari (ton/ton)

Performans Gostergesi

Strdirilebilirlik degerlendirmesine
déhil olan tedarikgilerin orani (%)

Performans Gostergesi

Olimle sonuclanan kaza sayisi
Yiksek 6neme sahip kaza sayisi
Kayitl kaza sayisi

insan haklarinin ihlaliile ilgili sikayet
saylsl

Calisan memnuniyet orani (%)

Yeni Neslin Sabanci'si yetkinlikleri

Performans Gostergesi

Kadin calisan orani (%)

Performans Gostergesi

Yillik egitim alan 6gretmen sayisi

2021 Performansi

%12 (IREC)*

2021 Performansi

%5 azaltim

2021 Performansi

%20 azaltim

2021 Performansi

%12,2 artis

2021 Performansi

%73

2021 Performansi

Olimle sonuclanan
kazalar: 0

Yiksek 6neme sahip
kazalar: 0

Kayitli kazalar: 6

Sifir sikayet
%68 (2018)

Mesleki ve kisisel gelisim
egitimlerinin payl %70
oldu.

2021 Performansi

%34,8

2021 Performansi

226 Ogretmen

Cevrim ici EGitimde
Etkilesimli Ders Tasarimi
Egitimi

2022 Hedefi
%13

2022 Hedefi
%4,2

2022 Hedefi
%6,5

2022 Hedefi
%10

2022 Hedefi
%100

2022 Hedefi
Sifir kaza

Sifir sikayet
%65 ve Uzeri

Yetkinlikleri icin
egitimlere devam
etmek

2022 Hedefi
%38,3

2022 Hedefi

250 Ogretmen
(Stre: 10 hafta
sonu)

2025 Hedefi
%14

2030 / 2050 Hedefi
%46,2 / %100

2030 Hedefi
%50

2030 Hedefi
%50

2030 Hedefi

%100 oranini korumak

2025 Hedefi
Sifir kaza

Sifir sikayet

%65 ve Uzeri

Strekli gelisim

2025 Hedefi
%45

2025 Hedefi

Belirlenme sirecinde

Hedefin Sahibi

Operasyondan Sorumlu GMY'ler

Hedefin Sahibi

Operasyondan Sorumlu GMY'ler

Hedefin Sahibi

Operasyondan Sorumlu GMY'ler
ve Surdurilebilirlik Liderleri

Hedefin Sahibi

Operasyondan Sorumlu GMY'ler
ve Surduralebilirlik Liderleri

Hedefin Sahibi

Tedarik Zinciri

Hedefin Sahibi

Operasyondan Sorumlu GMY'ler
ve Surdurilebilirlik Liderleri

insan Kaynaklar

insan Kaynaklari

insan Kaynaklari

Hedefin Sahibi

insan Kaynaklar

Hedefin Sahibi

Kurumsal iletisim &
Sardurilebilirlik

* IREC: International Renewable Energy Certificate (Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi) **2021 performans sitununda verilen veriler baz yila gére gerceklesmelerdir.

o

Raporumuz Hakkinda
Paydaslarimiza Mesajlarimiz
Kurumsal Profilimiz
Strateji ve Yonetisim
Siirdlirilebilirlik Yonetimi
Kordsa’da
Sirdiirilebilirligin
Kolaylastiricilari
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STRATEJI VE YONETISIM G

Raporumuz Hakkinda

daslarimiza Mesajlarimiz

Tum faaliyetlerimizi kurumsal ofiliniz
yonetisim ilkelerinin temelleri olan '
seffaflik, adillik, sorumluluk ve

hesap verilebilirlige uyumlu olarak

yurutuyoruz.

Ekonomi ve Biiylime
Cevre ve Iklim

Calisanlar ve Toplum

- Performans Gostergeleri
Ekler

- KORDSA
SURDURLEBILIRLIK RAPORU
2021
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“ ODULLER ve BA$AR|LAR Raporumuz Hakkinda
Faaliyet gosterdigimiz tiim cografyalarda, BiST Siirdiiriilebilirlik Endeksi
islerimizi yasalara ve kurumsal etik degerlere Kordsa, kurumsal sirduriilebilirlik performanslari paydaslaramea Hesajlarmz
uyum prensibiyle ve tiim ¢alisanlarimiz arasinda en Ust seviyede olan sirketlerin yer aldigi BIST

yaygmla;tlrdlglmlz sosyal ve gevresel sorumluluk Sardurdlebilirlik Endeksi'nde 6. kez yer aldi!

bilincimizle yiiriitiyoruz. Kurumsal Profiliniz
( 2 BORSA

.SUI'dUI'UlebIlII'lIk anlaylslfmzm temelinde, ana iISTANBUL
is alanlarimizda teknoloji yatirbmlarimizla
biiyiiyerek hissedar ve yatirimcilarimiz igin
.ekonomlk dgger yara"tmar!m Y?I'!I S_".‘a yevtenekll Pirelli Denetimini Basariyla Tamamladik! Sirdirilebilirlik Ynetimi
insan kaynagimizin siirekli gelisimini saglayarak . , N

dodal k kl lu kull K tii Kordsa Izmit fabrikasi olarak, Pirelli'nin
ve doga ayna_ .aI'I"SOI'.I..II'!'.I u I.I‘ anavra um gerceklestirdigi, isci ve insan haklari, etik, ISG, cevre ,
paydaslarimiz igin siirdiiriilebilir deger yaratma ve stirdiiriilebilir tedarik zinciri konularini iceren Sordaninobilirligin
hedefleri yer allyor. ,’ denetimi basari ile tamamladik. Kolaylagtiricilari

Ekonomi ve Biiylime

Gevre ve Iklim

Calisanlar ve Toplum

Performans Gostergeleri

Ekler

KORDSA
SURDURLEBILIRLIK RAPORU
2021
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https://www.youtube.com/watch?v=N39X9IOQzIw

/Tli;yon

Tutkumuz yasami guclendirmek

Stratejik Girisimler

E—

_ ISTE
MUKEMMELLIK

¢ Operasyonel Mukemmellik
¢ Digital Donusum

e Etkili Finans ve
Risk Yonetimi

e Ticari Mukemmellik

e Surdurulebilirlik

® Yetenek Yonetimi

BUYUME

e | astik Endustrisi

e Kompozit Endustrisi

‘ * Yeni Endustriler

® |Motivasyon

Miisteri
Odakhhk

iNOVASYON

* Malzeme Bilimi

¢ | astik Guclendirme
Teknolojileri

e Kompozit Teknolojileri

¢ Etkin Inovasyon Yoénetimi

® Yetkilendirme

Surekli

Katihm Gelisim

MiSYON
Kiiresel platformda katma dederi yiiksek
glclendirme ¢ozimleri sunmak.

DEGERLER

is Saglig, is Giivenligi ve Cevre

Dikkatli, disiplinli ve programli calisiriz. is Sagligi ve is
Givenligi kurallarina uyarak, glivenli calisma alanlari
olustururuz.

Etik
Dirist ve seffaf bir yaklasimla calisir, Etik Kural ve
Politikalarina uyariz.

Miisteri Odakliik

Misterimizin istek ve beklentilerini bilir, bu istek ve
beklentiler dogrultusunda calisarak, rekabet avantaji
saglanz.

Cesaret

Fikirlerimizi 6zgirce dile getirir, risk alir ve hata
yapmaktan korkmayiz. inisiyatif kullanarak sorumluluk
alir, aksiyona geceriz.

Tutku

Yaptigimiz her ise cosku, heyecan ve azimle gonilden
inanarak yaklasiriz; tiim cevremizi enerjimizle harekete
geciririz.

Katilim

ilgili tim paydaslarimizin katiimini saglayacak ortamlari
yaratir, tesvik eder, farkli fFikirlere deger verir, coklu is
birlikleri ile en yiksek faydayi saglariz.

Siirekli Gelisim

Yenilikten heyecan duyan pozitif bir merakla, kendimizi
ve yaptigimiz isi sorgulariz. Hep daha iyi olmak icin,
gecmis deneyimlerimizden 6grenir, gelecek vizyonumuz
ile gelisir, degisimin 6ncilsu oluruz.

1 &
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Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

Siirdirilebilirlik Yonetimi

Kordsa’da
Sirdiirilebilirligin
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STRATEJILERIMIZIN UYUMU o

2019 yilinda giincelledigimiz vizyonumuz, stratejik girisimlerimiz ve degerlerimiz siirdiriilebilirlik Raporumuz Hakkinda
stratejimizi sekillendiren 6ncelikli konularimiz ile uyumludur. Asagida listeli 6ncelikli konularimizi
belirleme siirecimize yonelik genel bilgiler takip eden béliimde yer aliyor. ’,

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

Stratejik Girisimler Stratejik Sirdiirilebilirlik Konularimiz Degerler

Strateji ve Yonetisim
Tedarik Zinciri Yonetimi Miisteri Odaklilik
Tim Cevresel Konular

Surdiirilebilirlik Yonetimi

Sardarilebilir Buyime Kordsa’ da
Siirdiiriilebilirligin
Kolaylastiricilari

Malzeme ve Ham Madde Yonetimi

T i isi Ekonomi ve Biiyilime
iste Milkemmellik Tiim Cevresel Konular Surekli Geligim y

Biiyiime istihdam
: Firsat Esitligi ve Cesitlilik
LG ES L Egitim ve Gelisim Tutku
insan Haklari Galasanlar ve Toplum
Toplumsal Gelisim Katilim
is Sagligi ve Givenligi

Enerji Yonetimi

Emisyon Yonetimi Is Sagligi Giivenligi ve

Atik Yonetimi Cevre
Su Yonetimi

Cesaret Cevre ve iklim

insan

Performans Gostergeleri

KORDSA
Uyum SURDURLEBILIRLIK RAPORU

Yolsuzlukla Miicadele 2021
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ilk raporumuzdan bu yana, Kordsa Yiriitme Kurulu
ve Slrduirdlebilirlik Yonetim Ekibi katilimiyla
gerceklestirdigimiz ve kilit paydas katilimi ile
destekledigimiz onceliklendirme calismalarimizi
dizenli olarak tekrarliyoruz.

Gectigimiz yillarda Borsa istanbul Siirdiirilebilirlik
Endeksi gerekliliklerini dikkate alarak
degerlendirme siirecimize dahil ettigimiz
biyocesitlilik konusu, tesislerimizin sanayi bolgeleri
icinde yer almasi sebebiyle, etkimizin yiksek
oldugu bir baslik degildir. 2021 yilinda, bu konu
Refinitiv, CDP ve bankalarin da kredilendirme
sireclerinde 6ne cikardigi konular arasinda yer
aldi. Biyocesitliligin korunmasi ile ilgili genel
yaklasimimiza web sitemizde yer veriyoruz.

Gectigimiz yillarda misterilerimizin isaret ettigi
tedarik¢ci degerlendirmeleri konusu bu yil da
matriste yerini aldi. Matriste kanunlara uyum ve
yolsuzlukla miicadele konularini is Etigi basligi
altinda veriyoruz.

Paydas katilim calismalarina, calisan ve
misterilerimize ek olarak 2019 yilinda hissedar
ve yatirimcilarimizi da dahil ettik. Bu kapsamda
oncelikle Kordsa'nin ve dort kilit paydas
grubumuzun onceliklerini dikkate alarak her
yil matrisimizi gincelliyoruz. Ge¢cmis yillarda
kilit paydaslarimizdan gelen geri bildirimlere
bu bolimde, raporlama doneminde belirtilen
ihtiyaclara yonelik geri bildirimlere de
Paydaslarimizla iletisim béliimiinde seffaf bir
sekilde yer veriyoruz.

Oncelikli konularimizi her yil yayinlanmadan
once Kordsa Yiritme Kurulu onayliyor. 2020
yilinda gerceklestirdigimiz calisan ve misteri
anketleri sonucunda 6ncelikli konularimizda
icerik olarak bir degisiklik olmadi. 2021 yilinda da
g6zden gecirme toplantilarimizda mevcut odak
alanlarimiz kapsamindaki hedeflerimize yonelik
performansimizi iyilestirme yoninde ilerlemek
Uzere karar aldik ve yeni bir 6ncelikli konu
belirlemedik.

Matriste iki gruptaki konulari nasil belirledigimize
yonelik aciklamalar Kordsa Siirdiiriilebilirlik
Matrisi ile ayni sayfada yer aliyor.

Oncelikli konularimizi raporumuzda, ilgili 2030
Sirddirdlebilir Kalkinma Hedeflerini iceren ana
basliklarda sunuyoruz. ilgili aciklamalar Stratejik
Konularimiz ve BM 2030 Kiiresel Hedefleri
basligi altinda yer aliyor.

2021'de Kordsa Yonetim Komitesi ile strateji,
oncelikli konular ve hedeflere yonelik gozden
gecirme toplantilari gerceklestirdik.

Oniimiizdeki dénemde calisanlarimiz,
musterilerimiz, hissedarlarimiz ve
yatirimcilarimizdan olusan dort kilit paydas
grubu ile fikir alisverisinde bulunmaya ve
odaklanacagimiz konularla ilgili hedeflerimizi
gelistirmeye devam edecegiz.

1 &
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https://www.kordsa.com/tr/surdurulebilirlik/detay/biyocesitliligin-korunmasi/361/399/0

ONCELIKLI

SURDURULEBILIRLIK KONULARIMIZ

Kordsa Siirdiiriilebilirlik Matrisi Viiksek

1. GRUP

Sirdurdlebilir Biyime

is ELigi*

is Sagligi ve Givenligi
Enerji ve Emisyonlar
Malzeme ve Ham Maddeler

Atik Yonetimi
Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Su Yonetimi

Egitim ve Gelisim
insan Haklari
Tedarikci Denetimleri
istihdam

Toplumsal Gelisim

PAYDASLAR UZERINDEKI ETKISI VE ONEMI

(Sirket Ile Ilgili Degerlendirme ve Kararlari)

Diisiik

KORDSA UZERINDEKI ETKiISI VE ONEMI

(itibari, Yasal, Finansal, Operasyonel)

Agiklamalar

* |s Etigi, Yolsuzlukla Miicadele ve Uyum konularini kapsar.

(GRI 102-47)
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o gee et gt . i Enerji ve Malzeme ve frese
Surdyrgleblllr is Etigi Is 5?9“9.'){9 Emisyon Ham madde Atik Yonetimi i IE.§'I.:I.'9'
Biiyiime Giivenligi Yénetimi i e e ve Cesitlilik
onetimi Yonetimi
Satin Alma v v v v v v v
Uretim v v v v v v v
Sevkiyat v v v v v
Satis v v v v
e . Egitim ve Tedarikgi _—_ . Toplumsal . .
Su Yonetimi Gelisim Denetimleri Istihdam Insan Haklar Gelisim Biyogesitlilik
Satin Alma v v v v v
Uretim v v v v v v
Sevkiyat v v v
Satis v v v

(GRI 102-46)
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DEGER ZINCIRLERIMIZDE SURDURULEBILIRLIK ETKILERIMIZ

Kilit Paydaslarin Onceliklerine Gore Konular (0zet Tablo)

Paydas katiim calismalarimiza y6nelik detaylar raporumuzun Siirdiiriilebilirlik Yonetimi bolimiinde yer aliyor.

Konular / Paydaslar
Sardirilebilir Biyime
s Etigi*

Is Sagligi ve Giivenligi
Enerji ve Emisyonlar
Malzeme ve Ham Maddeler
Atik Yonetimi

Firsat Esitligi ve
Cesitlilik

Su Yoénetimi
Egitim ve Gelisim
Tedarik¢i Denetimleri
istihdam
insan Haklari

Toplumsal Gelisim

Hissedar** ve
Yatirimci

Calisan Misteri

Tabloda 1 ilgili paydas icin en nceliki konuyu, 9 ise en az 6ncelikli konuyu temsil ediyor.
* |s Etigi, yolsuzlukla miicadele ve uyum konularini kapsar.
**Sabanci Holding

(GRI 102-44)
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KURUMSAL YONETIM

“ Kordsa Yonetim Kuruly,

sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sozlesmeye,
i¢ diizenlemelere ve
belirlenen politikalara
uygunlugunu gozlemleyerek,
aldigi stratejik kararlarla
sirketin CSY risklerini,
biiyiime ve getirilerini
dikkate alarak ve uzun vadeli
cikarlarini gozeterek sirketi
idare ve temsil eder.

Alti iyeden olusan Yonetim
Kurulumuzda iki bagimsiz
Uyemiz mevcuttur. Bagimsiz
Uyelerden biri Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi
Baskani, Denetimden
Sorumlu Komite Uyesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesidir. Diger bagimsiz
Uyemiz ise Denetimden
Sorumlu Komite Baskani,
Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi
Uyesidir. Yonetim kurulu
baskanimiz ayrica icrada

gorevlidir. ’,

IC PAYDAS GORUSU

Siirdiiriilebilirlik degerlendirme anketine katilan ¢alisanlarimizin %79'u
diyor Kki...

Kordsa tiim is streclerini seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluk;
kurumsal yonetim ilkelerine bagli sekilde yonetir.

Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Konulari ile iIlgili

Yonetim Kurulu Komiteleri .
Sorumlulugu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Risklerin analizi ve onceliklendirilmesi

ilgili Faaliyetlerin Kordsa etik kodu ve politikalarina uyumlu

Denetimden Sorumlu Komite . o .
oldugunun denetimi ve glivenceye alinmasi

Kordsa Yonetim Kurulu Yapisi (2021) Uye Sayisi %

Erkek 6 100
30-50 Yag arasi 2 33
Azinlik /Hassas grup 0 (%]
Bagimsiz 2 33
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Cinsiyet (Kadin)

Donem (15+ y1l)

Denetim Deneyimi

Finansal Hizmetler Deneyimi

Finans Disi1 Gercgek Sektor Deneyimi
Risk yonetimi Deneyimi

Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim Deneyimi
Uluslararasi Coklu Cografya Deneyimi
Arastirma ve Gelistirme Deneyimi
Birlesme ve Satin Alma Deneyimi
Uretim Deneyimi

Dijital Teknolojiler Deneyimi

*2022 yi1li Mart ayinda yapilan Genel Kurul sonucunda belirlenen Yonetim Kurulu iyeleri
dikkate alinarak hesaplanmistir.

14
100
29
29
57
71
86
29
14
14
29
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Raporumuz Hakkinda
Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

Yolsuzluk ve Riisvetle Miicadele Siirdirilebilirlik Yonetimi
yonetim yaklasimimiza yonelik detayli
acitklamalar web sitemizde yer aliyor.

Kordsa’da
Sirdiiriilebilirligin
Kolaylastiricilari
Uyum yonetimi slreclerimize ait detayli aciklamalar web sitemizde yer aliyor.
Is Etigi, riisvetle miicadele ve uyum kapsamindaki (¢ yillik performans verilerimiz Ekonomi ve Bilyiime

burada yer aliyor.

Gevre ve Iklim

Tirkiye

« Kordsa is Etigi Kurallarini uyum evrenindeki gelismeleri dikkate alarak 21.09.2021 Galiganlar ve Toplum
tarihinde Yonetim Kurulu karari ile giincelledik. is Etigi Kurallarinin giincellenen
Uclncil versiyonu ile insani ve hakkaniyetli kurumsal yapiyi gliclendirmeye yonelik
calismalara basladik.

Performans Gostergeleri

1.559 calisanimiz, icinde insan haklari bolimi de yer alan ortalama 2,36

saat etik egitimi aldi. 94 calisanimiz Rekabet Hukuku Egitimi ald. Etik « is Etigi Kurallarinin giincel versiyonuna iliskin olarak calisanlara yonelik dijital
hattina gelen yedi bildirimin G¢l risvet ve yolsuzluk kapsamindayd. kitapcik hazirlanmasi, cevrim ici canli egitimler diizenlenmesi calismalarina basladik.
Bunlardan altisi yil icinde ¢c6ziimlendi, biri ile ilgili yasal yargilama )
streci devam ediyor. 2021 yilinda, ayrimcilik, taciz, gocuk isci gibi insan * Insan Haklari Politikamizi global tedarik zincirinde sirdirilebilirlik ydninde yasanan Elcler
haklari kapsaminda ve/veya bilgi glivenligi icerikli herhangi bir bildirim/ gelismeleri gézeterek Is Etigi Kurallar dogrultusunda giincellendik. Benzer sekilde
SURDURLEBILIRLIK RAPORU
» Rekabet Hukuku Uyum Programini baslattik. Rekabet Hukuku Politikasi ve Rekabet 2021

Hukuku Uyum Kilavuzunu yayinladik ve calisanlara yonelik Rekabet Hukuku
Egitimleri ve Sinavlari ile sirket ici denetimler dizenlemeye basladik. < 23 >



https://www.kordsa.com/tr/images/pdf/Kordsa_Rusvet_ve_Yolsuzlukla_Mucadele_Politikasi.pdf
https://www.kordsa.com/tr/images/pdf/Kordsa_Rusvet_ve_Yolsuzlukla_Mucadele_Politikasi.pdf
https://www.kordsa.com/tr/images/pdf/Kordsa_Rusvet_ve_Yolsuzlukla_Mucadele_Politikasi.pdf
https://www.kordsa.com/tr/surdurulebilirlik/detay/yolsuzlukla-mucadele/348/384/0
https://www.kordsa.com/tr/yatirimci-iliskileri/kordsapdfliste/etik-kodu/318/0/0
https://www.kordsa.com/tr/yatirimci-iliskileri/kordsapdfliste/etik-kodu/318/0/0
https://www.kordsa.com/tr/surdurulebilirlik/detay/uyum-yonetimi/347/383/0
https://www.kordsa.com/tr/images/pdf/5_Kordsa_Etik_Uyum_Verileri_2021.pdf
https://www.kordsa.com/tr/surdurulebilirlik/detay/is-etigi/340/380/0

Hem sirket ici calisanlarimiz tarafindan hem de tedarikcilerimiz,
musterilerimiz ve is ortaklarimiz gibi Gg¢linci kisiler tarafindan
kullanilabilecek olan Uclincii Taraf Etik ihbar Hatti kurulmasina yénelik
olarak bir hizmet saglayiciyla anlasma yaptik. Sistem kurulumu ile
uygulamaya gecilmesi yoninde calismalara basladik.

Bilgi Glivenligi Uyum calismalari kapsaminda ISO 27001 i¢ denetgi
egitimi, uygulama egitimi ve sertifikasini aldik. Bilgi Givenligi Politikasini
glncelleyerek calisanlara yonelik Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi El
Kitabini hazirladik.

KVKK uyum siireci kapsaminda Kordsa, calisanlarinin ve misterilerinin
kisisel bilgilerinin glivenligini saglamak amaciyla 6nlemler aldik. Bilgi
glvenligine iliskin olarak kullandigimiz donanim ve yazilimlar, givenlik
tedbirlerimiz, politikalarimiz ve siber giivenlik farkindalik programimiz,
gizlilik ve veri koruma gerekliliklerine uyumu destekliyor. 2021 yilinda
da KVKK uyum siireci kapsaminda gerek prosediirlerimizde gerekse de
egitimlerimizde kapsamli diizenlemeler ve iyilestirmeler yaptik.

Tim paydas sirketler icin kendi dilinde ve yerel diizenlemelere uygun
Standart Satis Kosullarini hazirladik ve uygulamaya basladik. Satin Alma
Kosullari Gizerinde calisma yapmaya devam ediyoruz.

is ortaklarinin da is Etigi Kurallarina uygun faaliyet gostermelerini temin
etmek Gzere hazirlanan Is Etigi Kurallarina Iliskin Beyanlari sistematik
sekilde is ortaklarimizdan toplamaya basladik.

Riskli tGlkelerde veya sektorlerde yer alan misteri ve tedarikcilerden
alinacak son kullanici formlari (end-user certification) ile Misteri/Tedarikgi
Tanima Formlarini (Know Your Customer/Supplier) revize ederek ilgili
departmanlarda gerekli islemlerde devreye aldik.

Uclincii taraf screening programi alimi icin cesitli hizmet saglayicilarla
goristiik ve denemeler yaptik. Ek olarak, tim istiraklerin 2021 yili islemleri
kapsaminda yasakli veya riskli ilkelerle gerceklestirilen bir islem olup
olmadiginin tespiti icin tim istiraklere bilgi vererek geri bildirimleri aldik.

Kordsa Tirkiye icerisinde “Legal Partner” olarak adlandirilan her
departmandan belirli calisanlara hukuk ve uyum konusunda nelere dikkat
edilecegine iliskin egitim dizenlendik.

ABD

ihracat kontrol diizenlemeleri ve ticari yaptirimlar konusundaki calismalari
artirdik. Hem Tirkiye hem de ABD'deki belirli calisanlara ihracat

kontrol egitimleri verdik, Kordsa Kompozit is Birimi ve Global Satin

Alma calisanlarina Export Administration Regulation (EAR) mevzuati
kapsaminda siniflandirma egitimi organize ettik. Kordsa Kompozit is
Birimi calisanlarina CAATSA yaptirimlari ile ilgili egitim verdik, CAATSA
kapsaminda ABD kisisi sayilan yoneticilerin yaptirima tabi kisilerle yapilan
islemlerden cekilme politikasini olusturarak ilgili yoneticilere imzalattik.

ABD'deki istirakler tarafindan Kordsa Tirkiye'ye gerceklestirilecek veri
aktarimlarinin, ilgili kisisel verilerin korunmasi mevzuatlari kapsaminda
hukuka uygun bir sekilde gerceklestirilebilmesi icin cesitli dokiimanlar
hazirladik.

Endonezya

Indo Kordsa'daki hukuk ve uyum departmaninin ana faaliyeti,
organizasyonun Sirketler Hukuku, Yabanci Sirketler Yonetmeligi, Yatirim
Kanunu vb. dahil ancak bunlarla sinirli olmamak Gzere, halka acik bir sirket
icin gecerli tiim yasalara ve diizenlemelere uygun olmasini saglamaktir.
Endonezya'da, ana is faaliyetlerini diizenleyen iki biiylik devlet organindan
biri Sanayi Bakanligi digeri Endonezya Finansal Hizmetler otoritesidir.

Tayland

Tayland'daki hukuk ve uyum sireclerini global uyum bélimi Gzerinden
ilerletiyoruz. Burada da KVK uyum, s6zlesmesel konularda destek, etik
kod glincellemesi, genel satis kosullarinin yirirlige konulmasi gibi
calismalarimiz oldu. Bunlar disinda Thai Indo Kordsa Lokal olarak is Sagligi
ve Glvenligi kapsaminda tehlikeli madde kontroll ve “Kapali Alanlarda
Calisma” mevzuatlari kapsaminda calismalar yapiyor.

Brezilya

Brezilya hukuk ve uyum ekibi Kisisel Verilerin Korunmasina iliskin olarak
siirecleri Global Hukuk ekibi siipervizyonuyla yiiriitiyor. is Etigi Kurallari,
genel satis kosullarinin yirirlige konulmasi gibi glincellemelerin yapilmasi
s6z konusu oldu. Ayrica Brezilya ekibi KBR cevre lisansinin yenilenmesi
konusunda da calismalar yapti.
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Yasa Adi

Etkisi

Yasa Adi

Etkisi

Yasa Adi

Etkisi

Yasa Adi

Etkisi

Yasa Adi

Etkisi

Alman Tedarik Zincirinde Durum Tespit Yasasi (Tiim Ulkeler)

1 Ocak 2023'ten itibaren kademeli olarak yirirliige girecektir.
Alman Tedarik Zincirinde Durum Tespit Yasasi kapsaminda,

« insan haklari etki degerlendirmesi yapmak,

* Tedarikgiler ydoniinden insan haklari denetimleri yapmak,

» Buna iliskin baglayici belgeler olusturmak,

* Risk yonetim sistemi kurmak,

« isletme icinde sorumlu kisi veya kisileri belirlemek,

* Duizenli risk analizleri yapmak,

* Bir politika beyani yayinlamak

* Faaliyet alaninda ve dogrudan tedarikcilere karsi 6nleyici tedbirler belirlemek,
« lyilestirici dnlemler almak,

« Sikdayet mekanizmasi olusturmak,

* Dolayli tedarikcilerdeki risklere iliskin durum tespiti yikimliliklerini uygulamak ve
 Belgeleme / raporlama siireclerini yiritmek basliklari mevcuttur.

Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi (Tiirkiye)

Ambalaj atiklarini 12 Temmuz 2019 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Sifir Atik Yonetmeligi cercevesinde Sifir Atik Yonetim Sistemi
dahilinde toplayarak; ambalaj atiklarinin maddesel geri dénistiimiine 6ncelik vermek; enerji kaynagi olarak kullanimi veya son care olarak
diger geri kazanim islemlerini uygulamak mevzuatimiza girmistir. Gelismeleri yakindan takip ediyoruz.

Is Yaratmaya iliskin 2020 / 11 Sayili Kanun (Endonezya)

Endonezya’da yatirim ve ticaret yapma kolayligini iyilestirmek icin bazi diizenlemeler yapildi. Lisans siirecini basitlestirerek yatirimlari
desteklemek ve istihdam yaratmak igin ¢ikarilan Torba Yasa en giincel ve 6nemli gelismedir fakat tim uygulama diizenlemeleri
yayinlanmadi. Kanun kapsaminda sirketi kisa ve uzun vadede etkileyebilecek her konu icin bir risk degerlendirme tablosu hazirladik.

Kisisel Verilerin Korunmasi Yasasi (Tayland)

1 Haziran 2022'den itibaren uygulanacak. 2022 itibariyla KVK uyum faaliyetlerine Tayland lokal diizenlemelerine uygun olarak devam
edecegiz. “Kapali Alanlarda Calisma” kapsaminda yenileme egitimleri verilmesi hedefleniyor.

Kisisel Verilerin Korunmasi Yasasi (Brezilya)

Mevzuatin uygulanmasi Brezilya'da yeni yeni sekilleniyor. KVK mevzuatina uyum konularinda kurum kdltirinin gelistirilmesi blylik 6nem
tasiyor. Brezilya Veri Koruma Otoritesi’'nin verecegi kararlari ve uygulamalari takip ediyoruz.
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Kordsa olarak gerek lastik gliclendirme gerekse
kompozit alanindaki Griin ve ¢é6zimlerimizle iliskisi
sebebiyle diinyada mobilite ile ilgili gelismeleri ve
trendleri yakindan takip ediyoruz.

Hem Uretici hem de tiketici tarafinda elektrikli araclara

olan ilgi hizli bir sekilde artiyor. Distik karbon emisyonlu
elektrikli araclar mobilitenin geleceginde 6nemli bir rol

oynuyor.

Kordsa’'nin Aksiyonlari:

Kordsa olarak, mobilite trendlerini yakindan takip ediyor,
araclarin hafifletilmesi ve dolayisi ile daha az emisyon
salimiicin malzemeler gelistiriyoruz.

2020 yiindan bu yana elektrikli araglarin batarya
kutularinin seri Gretimi icin ingiliz TRB Lightweight
Structures firmasina, batarya kutularini hafifletmeye
ve daha givenli hale gelmelerine yonelik karbon fiber
kumasi tedarik ediyoruz. Bu Griiniim{zle, dinyanin
sirdirilebilir tasimaciliga gecisine katkida bulunmayi
hedefliyoruz.

GUnlmizin en vurucu gliclerinden biri teknolojinin
blyiik bir hizla gelismesi ve diinyadaki tiim endustrileri
dogrudan etkilemesi. Streclerimizi iyilestirmek, dijitalize
etmek ve yenilikciligi tetiklemek icin bu potansiyeli
sahiplenmemiz gerekiyor. Daha fazla bilgiye dayali
kararlar almamizda operasyonlarin dijitallesmesi ve net
verilerle yonetilmesi her gecen giin daha cok 6nem arz
ediyor. Yeni dijital uygulamalar, robotlar ve yapay zeka
teknolojileri ile daha fazla deger yaratan siireclerle daha
verimli Grinler sunmak ve tim deder zincirimizdeki
etkileri azaltmak gibi firsatlari sagliyor.

Kordsa'nin Aksiyonlari:

Kordsa'nin yeni teknolojiler ve dijitallesmeye yonelik
attigr adimlar raporumuzun Teknoloji & Dijitallesme
basligi altinda yer aliyor.

AB Yesil Mutabakat gibi gelismeye devam eden kiresel
mevzuatlar ve 2021 yilinda faaliyet gosterdigimiz
Ulkelerde yirirlige giren yeni mevzuatlar, Kordsa
faaliyetleri Gzerindeki etkileri ve Kordsa'nin aldigi
aksiyonlar, raporumuzun is Etigi basligi altinda yer aliyor.

Diinya Ekonomik Forumu Risk Algisi Arastirmasinda

da birinci sirada yer alan iklim degisikligi ile miicadele
ve disiik karbonlu topluma gecis sireci, icinde
bulundugumuz dénemin en 6nemli zorluklari arasinda
yer aliyor. Son yillarda diinyada hiz kazanan yesil
donisim politikalari, iklim degisikligiyle baglantili
politikalari uluslararasi ekonomi ve ticaret glindeminin
merkezine yerlestirdi.

2019'da Avrupa Birligi tarafindan duyurulan Yesil
Mutabakat yol haritasi, 2050 yilina kadar karbon-nétr
ilk kita olma hedefine ulasmak icin alinacak aksiyonlari
iceriyor. Avrupa Birligi, 2030’a kadar, sera gazi
emisyonlarini 1990 seviyesine gére %50-55 oraninda
dislrecedini resmi olarak acikladi.

Ticaret Bakanligimiz, 2021 yilinda Glkemizin, iklim
degisikligi ile micadele politikalarina adaptasyonunu
saglamayi hedefleyen ve ihracatta rekabetciligimizi
gliclendirecek bir yol haritasi niteliginde olan “Yesil
Mutabakat Eylem Plani”ni hazirlad..

Dokuz ana baslik altinda toplam 32 hedef ve 81 eylem
iceren “Yesil Mutabakat Eylem Plani”, uluslararasi ticaret
ve ekonomide meydana gelen bu degisim ve déniisiim
karsisinda Glkemizin kalkinma hedefleri dogrultusunda
sirddrdlebilir ve kaynak-etkin bir ekonomiye gecisini
desteklemeyi amacliyor.

2021'in Kasim ayinda Tirkiye'nin Paris Anlasmasi’'ni
mecliste onaylamasi ile takip eden sirecte hem Ulke
taahhitleri hem de ihracat gereklilikleri sebebiyle 6nemli
mevzuat ve diizenlemelerin gelmesi bekliyoruz.

Tlrkiye'nin 2053 karbon notr hedefine uyumlu Ar-Ge
projelerini desteklemesi, tiim sektérlerde temiz enerji
yatirimlarina yonelmesi ve karbon sifir Gretim sireglerine
donisimd icin uygun ekonomik ortamin gelisecegini

ve kredi kuruluslarinin temiz enerji Giretimine ve bu
Uretimi gelistirecek teknolojilere kaynak ayiracagini
ongorilyoruz. Kordsa da bu gelismeleri takip ederek

tim faaliyetlerini uyumlu hale getirme yoniinde
calismaktadir.

Kordsa'nin Aksiyonlari:

Uyum Departmanimiz yesil déonisime iliskin ulusal

ve uluslararasi politika ve tedbirleri dikkatle takip
ediyor, cevreye duyarli politika calismalari kapsaminda
Surdirilebilirlik, Ar-Ge, Pazar Gelistirme, is Gelistirme
ekiplerine hukuki destek veriyorlar.

Dislk karbon ekonomisine gecis icin Kordsa'nin aldigi
azaltim hedefleri raporumuzun CSY Performans
Tablosu sayfasinda yer aliyor.
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Asiri Hava
Olaylan

WEF Riskleri

WEF 1: Asiri Hava Olaylari

WEF 2: iklim Degisikligi ile Miicadelede

Basarisizlik

WEF 3: insan Eliyle Gerceklesen Dogal

Afetler
WEF 4: Bulasici Hastaliklar

WEF 5: Biyo-cesitlilik Kaybi

Risk Yonetimi Organizasyonu

RESK (Riskin Erken Saptanmasi Komitesi) — Komite Gyeleri, Yonetim
Kurulu'nda gorevli Giye ve bagimsiz Giyelerden, risk yonetimi konusunda

iklim
Degisikligi ile
Micadelede
Basarisizlik

Kordsa’nin
Yaklagimlari

ilgili sigorta yenilemeleri

Emisyon Yonetimi

CSY Risk Yonetimi

CSY Risk Yonetimi

Kordsa Web Sitesi

ulusal ve uluslararasi yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur.

Komite toplantilarina Genel Midiir, Finans ve Tedarik Zinciri Genel Mdur
Yardimcisi, Global Risk Miduri ve Global I¢ Denetim Midurd katilim sagdlar.

Global Risk Miidiirliigii - Finans ve Tedarik Zinciri Genel Miidir Yardimcilig
altinda yapilandirilmis durumdadir.

isletme Risk Sorumlulari - Her isletmede risk yénetimi sorumlulugunu

insan Eliyle

Gerceklesen
Dogal Afetler

Ustlenen isletmenin operasyonel bilgi birikimine sahip
bir sorumlusu bulunur.

Siirecler ve Araglar

isletme risk sorumlulari rutin olarak ayda bir veya
herhangi bir major risk unsuru olustugunda giincel
degerlendirmelerini Global Risk Midurligi ile
paylasir. Sahalardan toplanan bilgi ve globalde etkili
olan diger risk faktorleri konsolide edilerek sirketin
risk envanteri, indikatorler ve planlanan kontroller
takip edilir. Kordsa'nin Kurumsal Risk Yonetimi icin
uluslararasi gecerliligi olan standartlara uygun bir
Standart Calisma Prosediiri (SOP) bulunur.

SKD Tirkiye Siirdirilebilir Finans ve Risk Yonetimi
Calisma grubu icerisinde yer alan Kordsa, COSO

ve WBCSD isbirlidi ile yayinlanmis olan “Kurumsal
Risk Yonetiminin Cevresel, Sosyal ve Yonetisim ile
iliskili Risklere Uygulanmasi” dokiimaninin Tiirkce'ye
cevrilmesine destek olmustur.

Uluslararasi Risk Yonetimi standartlarinin uygulama
sireglerine ilave olarak Global Risk Departmani
senaryo modellemesi ve Monte Carlo Analizleri
uygular. Tim risk 6gelerini dijital bir platformda
kaydetmek icin bir GRC Yonetisim, Risk ve Uyum

Bulasia
Hastaliklar Kaybi

Biyo-cesitlilik

Cevresel Toplumsal

(Governance, Risk & Compliance) uygulamasi da
mevcuttur. Global Risk Departmani risk modellerinin
sonuclarini ve GRC'te kayitli risk maddelerini yilda
alti defa toplanan Kordsa Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nde katilimcilara aktarir.

Risk Tanimlama ve Onceliklendirme

Risk tanimlamasi, isletme risk sorumlularinin katildigi,
Global Risk Departmani tarafindan organize edilen
gorismeler sirasinda veya anket calismalarina dayali
olarak gerceklestirilir. Ayrica kiresel, jeopolitik
gelismelerin ortaya cikardidi risk faktorleri Global Risk
Departmani tarafindan takip edilir.

Risk onceliklendirme, karar alicilarin ve operasyonlarda
calisanlarin dikkatini en kritik risklere odaklamak icin
risklerin siralandigi asamadir. Risk 6nceliklendirmesi,
tanimlama adiminin yapildigi gériismeler sirasinda
veya major bir degisiklik gerceklestiginde sonradan

yapilir.

Riskler, asagidan yukariya yaklasim ve yukaridan
asagdiya yaklasimin bir kombinasyonu ile yonetilir.
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https://www.kordsa.com/tr/surdurulebilirlik/detay/biyocesitliligin-korunmasi/361/399/0

« Pandemi

* Yangin

* CSY'ye Uyum Saglanamamasi
« Ham Madde Erisilebilirligi

* MUsteri BagimUliligi

* Teslimat Riski

« Tim isletmelerde calisanlarin yiksek asilanma orani

« Devam eden maske, mesafe, temizlik (MMT) dnlemleri

* Ofisler ve ortak kullanilan alanlarin dizenli olarak dezenfekte
edilmesi

« MMT hakkinda bilgilendirici posterlerin isletmelerde ortak
alanlara asilmasi

« Covid pozitif vakalar icin izolasyon ve takip surecleri

* Calisanlarin saglik durumlari hakkinda sirkete bilgi vermelerini
kolaylastiran cep telefonu uygulamasinin devreye alinmasi

« Sirket ici virts yayiliminin énlenmesi icin gerektiginde vardiya

planlamasi yapilmasi

« Sigorta firmalari tarafindan risk mihendisi saha
ziyaretlerinin dizenlenmesi, cikan tavsiye raporlarindaki
iyilestirme onerilerinin Kordsa'da ilgili birimler tarafindan
degerlendirilmesi

* Yatirim butcesinde planlanan, herhangi bir yangina karsi
alinacak iyilestirici faaliyetlerin planlara uygun olarak devreye
alinmasi

« Srdurdlebilirlik ve hukuk departmanlarinin kiresel CSY
regUlasyonlarini, olasi degisiklikleri takip ederek, yeni riskleri
tanimlamasi

« SBTi icin taahht verilmesi ve bu taahhite uygun aksiyonlarin
gelistirilmesi

« 2050 Net Sifir hedefine ulasmak icin yol haritasinin
olusturulmasi

» Ulusal ve uluslararasi raporlama mekanizmalarina (CDP,
Ecovadis, Borsa Istanbul vb.) bildirimlerin devam etmesi.

« iklim degisikligi nedeniyle yasanabilecek dogal felaketlere
karsi tesislerde 6nlem alici, koruyucu uzun vadeli yatirimlarin
planlanmasi
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

“ Kordsa olarak siirdiiriilebilirlik anlayisimizin temelinde, li¢ ana is alanimizda Ar-Ge ve teknoloji
yatirimlarimizla biiyiime, yetenekli insan kaynagimizin siirekli gelisimine destek olma, dogal
kaynaklari sorumlu kullanarak ve toplumsal gelisim projelerimiz araciligiyla tiim kilit paydaslarimiz
ve toplumumuz i¢in siirdiiriilebilir deger yaratma hedefleri yer aliyor. Faaliyet gosterdigimiz tim
cografyalarda, operasyonlarimizi yasalara ve kurumsal etik degerlerimize uyumlu olarak ve tiim
calisanlarimiza yayginlastirdigimiz sosyal ve ¢evresel sorumluluk bilincimizle yiiriitiiyoruz.

Uzmanligimiz ve yenilikci yaklasimimiz sayesinde bugiiniin ve gelecegin diinyasini daha siirdiiriilebilir
bir hale doniistiirmeye katkida bulunuyoruz. Lastiklerin yuvarlanma direncini azaltarak yakit
tiiketimini azaltiyor, kompozit teknolojilerimizle hafif aracglarin iiretilmesine yardimci oluyor,
siirdirilebilir bina projeleri icin insaat giiclendirme teknolojileri sagliyoruz. Bilim ve inovasyon,
sirdirilebilir is modelimizin merkezinde yer almaya devam ediyor. ,,

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

ODULLER ve BASARILAR

EcoVadis Siirdiiriilebilirlik Derecelendirmesinde ALTIN MUSTERI GORU3U
Sertifika Kordsa; EcoVadis CRS Rating, CDP iklim Degisikligi
Kordsa, 160 llkede ve 200'l askin sektérde hizmet veren ve Su Programlarina katilimiyla srdirilebilirlige
ve diinyanin en givenilir siirdtrilebilirlik derecelendirme glcld bir baglilik gésteriyor. Karbon ayak izi azaltimi
kurulusu olan EcoVadis tarafindan; Cevre, is Giicli & insan ve surdirilebilir malzeme tedariki konularinda iyi
Haklari, Etik ve Strdirilebilir Satin Alma basliklarinda tanimlanmig strdirilebilirlik hedefleri ve ciktilar,
yapilan dederlendirmede yine Altin Madalya ile Goodyear'in stratejik hedefleriyle uyumludur.

odullendirildi. Lastik Gl¢lendirme Miisterimiz

ARC Odiilleri Siirdiiriilebilirlik Kategorisinde ALTIN Odiil

_ Kordsa, 35. Uluslararast Mercomm ARC Raporlama
Odadllerinde Amerika & Avrupa kategorisinde Altin 6dilin
sahibi oldu.




2018

2019

2020

2021

SB Siirdiiriilebilir is Oddilleri 2018 Tiirkiye (SR2016) Siirdiiriilebilirlik Raporu Kategorisi 1.lik Odiilind aldik.
Asya-Pasifik Mitkemmeliyet Odiilleri 2018 (SR2016) Yillik Entegre ve Kurumsal Sorumluluk Raporu Kategorisi 1.lik Odiilini aldik.
LACP Inspire Awards 2018 (SR2016) 1.lik Odli- Siirdiiriilebilirlik Raporu Kategorisinde Platin ddiilii aldik.
KTMM-Kompozit Teknolojileri Miilkemmeliyet Merkezi'ndeki Gretim tesisimiz AS 9100* Sertifikasi ile tescillendi.

CDP iklim Degisikligi notumuz C-'ye ve Su Giivenligi notumuz B-'ye yiikseldi.

BIST Sirdirilebilirlik Endeksi'ne 4. kez dahil olduk.

CDP iklim Degisikligi notumuz B'ye ve Su Giivenligi notumuz B'ye yiikseldi.

ARC 2019 Mercomm iletisim Odiilleri (SR2017) Asya-Orta Dogu ve Pasifik Bélgesinde Giimiis Madalyanin sahibi olduk.
Kordsa 2025-2050 Siirdirilebilirlik Yol Haritasi Gizerinde calismaya basladik.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'ne 5. kez dahil olduk.

CDP iklim Degisikligi notumuz A-'ye ve Su Giivenligi notumuz A-'ye yiikseldi.

Ecovadis Sirdirilebilirlik Degerlemesi puanimizi yiikselterek Altin Sertifika ile 6dillendirildik.

ABD'de yerlesik Advanced Honeycomb Technologies (AHT) Gretim tesisimiz AS 9100* D Revizyonu Sertifikasi aldi. (* Havacilik, Uzay ve Savunma Sanayii Kalite ve
Risk Yonetimi Standardina uygunluk)

ABD'de yerlesik Axiom Materials sirketimiz, yiriittiga Gic ana proje ile karbon azaltma taahhldiini yerine getirerek Karbon Notr sertifikasini almaya hak kazandi.
Kordsa 2025-2030-2050 Sirddrilebilirlik Yol Haritasi hedeflerimizi giincelledik.

2019 Siirdiiriilebilirlik Raporumuz, 2020 Asya Siirdiriilebilirlik Raporlama Odiillerinde En lyi Stratejik Onceliklendirme kategorisinde Giimiis éd(iliin sahibi oldu.

2019 Siirdiiriilebilirlik Raporumuz 2021 ARC Odiilleri’nde de altin édiille taclandirildi.

is Diinyasi ve Sirdiirdlebilir Kalkinma Dernedi (SKD Tiirkiye)Déngiisel Ekonomi platformuna tiye olduk.

SKD Tirkiye Siirdirilebilir Finans ve Risk Yonetimi Calisma Grubu icinde yer alarak WBCSD tarafindan COSO is birligi ile yayinlanan ERM dokimaninin Tiirkceye
cevirisine destek sagladik.

CDP Su Programi derecelendirmesinde, 2021'de notumuzu bir kez daha yikselterek diinya genelinde 118 sirketin girdigi Global A listesinde yer aldik.
Tirkiye'den “A” Listesine Giren 3 sirketten 1'i olduk. CDP iklim Degisikligi derecelendirmesinde gectigimiz yil A- olan notumuzu bu yil da koruduk. Sirketlerin
tedarikgilerini iklim degisikligiyle miicadele siirecine ne élciide dahil ettigini degerlendiren CDP ‘Tedarikgi iliskileri Derecelendirmesi’ (Supplier Engagement
Rating) kapsaminda da “A”"notu ile 6dillendirildik.

Global bir kurulus olan Bilimsel Temelli Hedefler Girisimi (Science Based Targets Initiative)'ne taahhiidde bulunduk.

Kordsa'nin Continental ile birlikte gelistirdigi cevre dostu Cokoon teknolojisi, Stirdiiriilebilir is Odiilleri'nde Kurumlar Arasi is Birligi Kategorisinde birincilik
odiline layik gorilda.

Uretim teleflerimizi geri donistiirerek elde ettigimiz dénistiiriilmiis materyal icerikli tiriinlerimiz icin Global Geri Dénisiim Standardi (Global Recycled
Standard- GRS) sertifikasini aldik.

UNGC iklim Hedefi Hizlandirma ve Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitligi programlarina katildik.

2019 yili 6ncesi kilometre taslarimiz icin 2020 Siirdiiriilebilirlik Raporumuzu inceleyebilirsiniz.
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SURDURULEBILIRLIK YONETIM YAPISI 1 O

Raporumuz Hakkinda

“ Kordsa'da siirdiiriilebilirlik onceliklerimiz kapsamindaki performansimiz, en list yonetim
organimiz olan Yonetim Kurulu diizeyinde sahiplenilir. Yonetim Kurulu’'na raporlayan Genel

Miidiirimiiz (CEO), Kordsa Yiiritme Kurulu ile birlikte sirketin ¢evresel, sosyal, yonetisimsel (CSY) Paydaslarimza Mesajlarimz
oncelikli konularini, risklerini ve Firsatlarini belirler ve buna uygun CSY politikalarini olusturur. ,,

Kurumsal Profilimiz

Avrupa, Orta Dogu, Afrika Genel Midir

Strateji ve Yonetisim

YONETIM KURULU Yardimcimiz global anlamda Kordsa
(Denetim, Kurumsal Y6netim ve Riskin Erken Surdirdlebilirlik Sponsoru olarak gorev
Saptanmasi Komiteleri) yapar. Genel Mudiiriimiize dogrudan
raporlama yapan Sirddrilebilirlik Grup I Sirdiirilebilirlik Yonetimi
CEO SURDURULEBILIRLIK Midird, hedeflerin gerceklestirilmesi
Genel Miidiir Yardimcilari ve Direktérler (Yiriitme Kurulu) CALISMA GRUPLARI icin bolimler ve st yonetim arasinda
S koordinasyonu saglarken diger yandan 28:33:;g:bilirligin
sirdirilebilirlik Grup Midiiri Genel Midir Yardimaisi, Avrupa-Orta Dogu- o s rd(]r(]lebil.irlik lle ilgili stra tEJ:'ilel'i.n tim Kolaylagtiricilara
Afrika (Surdirilebilirlik Sponsoru) sirket genelinde uygulanmasi tizerine calisir.

Genel merkezde kurulu bulunan
Sdrdurdlebilirlik Departmani, Kordsa'nin
farkl Glkelerde yer alan tesislerinde gorev
yapan bélgesel sirdirilebilirlik ekipleri
ile birlikte uyum icerisinde calismalarini Gevre ve iklim

Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Konularimiz ylratir. Bélgesel siirdirilebilirlik ekibinin
gorevi; sirketin stratejik planlari kapsaminda

[ cagve Ghventa e " Enenivonetimi Siirdirillebilir Tedarik Zinciri ongdrilen sirdirilebilirlik hedeflerine
- isti Yolsuzlukla Miicadele) . Emi R o
Istihdam Emisyon Yonetimi ulasmak icin olusturulmus olan performans

« Firsat Esitligi ve Cesitlilik + Strdrdlebilir Biyime * Su Yonetimi .. ..
+ insan Haklart « Tedarikci Denetimleri ALK Yonetim gostergelerini izlemek ve hedeflere ulasmak

« Egitim ve Gelisim « Toplumsal Gelisim  Malzeme ve Ham Toplumsal Gelisim icin planlanan projeleriilgili bolgesel
Madde Yénetimi departmanlar ile takip ederek hayata Performans Gostergeleri

gecirilmelerini saglamaktir.

Siirdiiriilebilir Uretim

Ekonomi ve Biiylime
Sirdirilebilirlik Departmani
(Genel Miidiirliik)

Bolgesel Sirdirilebilirlik Ekipleri

Siirdiiriilebilir Uriinler

Calisanlar ve Toplum

Bolgesel strdirilebilirlik ekibi,

surdirilebilirlik performans gostergelerini Ekler
Kordsa'da siirdirilebilirlik 6nceliklerimiz kapsamindaki ~ hedeflerimiz Kordsa Yiiriitme Kurulu tarafindan sorumlu olduklari bélgeler icin Aylik
performansimiz, en st ydnetim organimiz olan belirlenir ve gerektiginde yenilenir. Yonetim Kurulu'na Siirdiiriilebilirlik Performans Géstergeleri
Yonetim Kurulu dizeyinde sahiplenilir. Yonetim Kurulu ~ raporlayan Genel Midirimiiz, Kordsa Yiritme Kurulu Takip Cizelgesiaraciligiyla takip eder ve CORDSA
strdirilebilirlik konusunu, sirket faaliyetlerinin ile birlikte sirketin cevresel, sosyal, yonetisimsel (CSY) raporlar. Ekip ayrica her (i ayda bir (st SURDURLEBILIRLIK RAPORU
cevresel-sosyal-ekonomik etkilerini ve bu konudaki oncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini belirler ve ydnetime sunulmak iizere, hedeflere yénelik 2021
ilkeleri kurumsal yonetim stratejisini belirlerken goz buna uygun CSY politikalarini olusturur. Bu politikalar izleme ve degerlendirmeleri kapsayan Ug¢
6ninde bulundurur. Her yil gézden gegirdigimiz Yoénetim Kurulu'nun onayi sonrasinda kamuya web Aylik Sirdiriilebilirlik Performans Takip < 32 >

strdirilebilirlik 6ncelikli konularimiza yonelik sitemiz Gzerinden agiklanir. Raporu olusturur.


https://www.kordsa.com/tr/kordsa/bod-elt-detay/yurutme-kurulu/265/0/0

SURDURULEBILIRLIK YONETIM YAPISI

Kordsa'nin stratejik inisiyatiflerinden biri olarak belirlenmis olan
surdirilebilirlik hedefleri, tespit edilmis olan performans gostergeleri
ile izlenmektedir. Strdirdlebilirlik hedefleri, genel miidir seviyesinden
baslayarak tim yonetim kadrosunun bireysel hedeflerine yayginlastirildi.
Bireysel hedefler Kordsa Performansa Bagli Degisken Prim sistemi
icerisinde de tanimlandi ve sirdirilebilirlik performansi bu baglantiyla
prim sistemi icerisine dahil edildi.

Sdrdurilebilirlik Calisma Gruplari, Kordsa'nin sirdirilebilirlik hedeflerine
ulasmasiicin yol haritalarini olusturmak ve bu kapsamda belirlenmis
faaliyet planlarinin izleme ve takibini yapmak gorevlerini yerine getirir.
Sirdirilebilir istihdam, Strdirilebilir Uretim, Siirdiriilebilir Uriinler,
Sardurilebilir Tedarik Zinciri ve Toplumsal Gelisim calisma gruplari

2020 yilinda, gelecek bes yilin hedeflerine yonelik yiritilecek proje ve
programlari tasarlamaya basladilar.

Kordsa Siirdiiriilebilirlik Yol Haritasi 2050
2016

Kordsa'nin belirlenmis siirdirlebilirlik 6nceliklerine gére Kordsa Yiritme Kurulu
tarafindan onaylanan bes yillik siirdirdlebilirlik yol haritamizi hazirladik.

2017

2016'y1 baz yil kabul ederek 2020'ye kadar strdirilebilirlik yonetimi kapsamindaki
aksiyonlarimizi planladik.

2019

2019 yili sonuna kadar hedefledigimiz aksiyonlari biiylik oranda tamamladik.

2020

2019'da ulasamadigimiz hedeflerden biri olan tiim tesislerde Kapsam 3 emisyonu
hesaplanmasini 2020 calismalarina dahil etmeye karar verdik. 2020 Kapsam 3
verilerimiz Emisyon Yonetimi boliminde yer almaktadir.

Stratejik onceliklerimizi Birlesmis Milletler (BM) 2030 Sirdurilebilir Kalkinma
Amaclari temelinde tekrar gézden gecirerek; kisa, orta ve uzun vadeli yeni
surdirilebilirlik hedeflerimizi belirledik.

Sdrdurdlebilir Kalkinma Amaclarindan sekiz tanesinin dogrudan is siireclerimiz

ile Ortiistiglini tespit ettik, bunlar; SKA 4: Nitelikli Egitim, SKA 5:
Toplumsal Cinsiyet Esitligi, SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon, SKA 8: insana
Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime, SKA 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi, SKA
12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim, SKA 13: iklim Eylemi, SKA 17: Amaclar
icin Ortakliklar'dir.

2021

2021 yilinda gincelledigimiz siirdirilebilirlik hedeflerimiz burada yer
aliyor.

1 &

Raporumuz Hakkinda
Paydaslarimiza Mesajlarimiz
Kurumsal Profilimiz
Strateji ve Yonetisim
Surdirilebilirlik Yonetimi
Kordsa’da
Sirdiiriilebilirligin
Kolaylastiricilari

Ekonomi ve Biyiime

Gevre ve Iklim

Calisanlar ve Toplum

Performans Gostergeleri

Ekler

KORDSA
SURDURLEBILIRLIK RAPORU
2021

< =)


https://www.youtube.com/watch?v=8nirGvyvSSc

PAYDASLARIMIZLA ILETISIM

“ Kordsa'da

siirdiriilebilir geligim
ve bilyiime amacimizi
gerceklestirirken, tim
kilit paydaslarimizi

dinliyor, yarattigimiz
sosyal ve ekonomik
degerleri sirdirilebilir

kilmayi hedefliyoruz. , ’

Paydaslarimizla iletisim

Paydaslarimizi, faaliyetlerimizden etkilenen ve ayni
zamanda sirketimizin is hedeflerine ulasmasinda etkileri
olabilecek kisi ve kuruluslar olarak tarif ediyoruz.

2015 yilindan bu yana yirittigimiz paydas
onceliklendirmesi calismasini, 6ncelikli konularimiz gibi
iki yilda bir go6zden geciriyoruz. Sirketimizle ekonomik,
sosyal ve cevresel etkilesimleri en yogun olan kilit
paydaslarimizi stratejik konularimiz cercevesinde,
sirketimizin faaliyetlerinden etkilenme oranlari ve
sirketimizin is hedeflerine ulasmasindaki etkileri
kapsaminda grupladik. Bu gruplar Kilit Paydaslarimiz
semasinda yer aliyor.

(GRI 102-42)
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PAYDASLARIMIZLA ILETISIM | O

Kilit Paydaslarimiz

KORDSA CALISANLARININ %67'Si KORDSA'NIN SURDURULEBILIRLIKLE
ILGIiLI HEDEFLER KOYMASI VE BU HEDEFLERE ULASMAYA YONELIK

FAALIYETLER G(")SIERMEsiNiN KORDSA'DA CALISMAYA DEVAM ETME
KARARLARINDA YUKSEK ETKiSi OLDUGUNU BELIRTTi.

T > Calisanlar
Calisanlarimizla Sirdiirilebilirlik Iletigimi > Genel Kamuoyu

2015 yilindan bu yana, calisanlarimizin strdirdlebilirlik ve sirketimizin etki
alanlarina yonelik Farkindaliklarini artirmak amaciyla her yil sirdirilebilirlik
degerlendirme anketi diizenliyoruz. Bu anket araciligiyla ¢calisanlarimiz icin oncelikli
olan konulari anlamayi hedefliyor, sirketimizin siirdirdlebilirlik performansina » Miisteriler
yonelik fikirlerini aliyor ve bu gorislere raporumuzun ilgili bolimlerinde yer » Yerel Yénetimler
veriyoruz.

» Yerel Toplumlar

2020 yilini degerlendirdigimiz ankete %35'i 15 yildan uzun siiredir Kordsa'da
calisan mihendis, uzman, stipervizor, midir, direktor ve st yonetim lyelerinden .
olusan ve %34’ ilk kez siirdiriilebilirlik anketine geri bildirim veren 344 > Hissedarlar
ofis calisanimiz katildi. Katilimcilar hem kendi 6nceliklerini yansitan konulari » Sivil Toplum
secerek 6nceliklendirdiler, hem de Kordsa'nin bu konulardaki performansini érgijtleri
degerlendirdiler.

» Sendikalar

Anketin performansa yonelik degerlendirmeleri 6zet olarak aciklama ve aksiyonlari
ile raporumuzun Calisan Siirdiiriilebilirlik Anketi basligi altinda yer aliyor.

» Yatirimcilar » Tedarikgiler

Calisanlarimizin Oncelikleri% Oncelik Orani Kordsa Calisan
Siirdiiriilebilirlik

Lg—g_i g g 0
Giisvaenlllig"live 56% Anketi Katilim

(2020 anketi sonuglar)
is Etigi 40%

Siirdiiriilebilir Bilyiime 33%
Tiirkiye

insan Haklari 28% Endonezya

Brezilya

Atik Yonetimi 22% ABD

Tayland
Editim ve Gelisim 20%
(GRI 102-40)
(GRI 102-42)
(GRI 102-43)
(GRI 102-44)

istihdam, Firsat

Esitlidi ve Cesitlilik 20%

*%20 ve Uzeri oranda 6nceliklendirilmis konular dahil edilmistir.
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PAYDASLARIMIZLA ILETISIM

Misterilerimizle Siirdiiriilebilirlik
Iletigimi

Misterilerimizin siirdirilebilirlik performansimiza ve
odaklanmamizi bekledikleri konulara yonelik geri bildirimlerini
aliyoruz. Her yil daha fazla sayida misterimizi sirdirdlebilirlik
slireclerimize dahil etmeyi hedefliyoruz.

Misterilerimizden aldigimiz geri bildirimler sonucunda
raporlamaya dahil ettigimiz ilk konu ‘tedarik zincirinde sosyal
ve cevresel etkilerin dederlendirilmesi’ oldu. Bu beklentiye
yonelik olarak 2017 yilindan itibaren sayilarini kademeli olarak
artirdigimiz tedarikgcilerimize siirdirilebilirlik performansi
degerlendirme anketi uyguluyoruz. Bu detaylar raporumuzun

Tedarikci Secim Siireclerimiz basligi altinda yer aliyor.

Misterilerimizin geri bildirimlerinde 6ncelikli bir diger konu
olan ‘insan haklari’ ayni zamanda BIST Sirdiirilebilirlik
Endeksi degerlendirmesinde de 6ne ¢ikan konular arasinda
yer aldi. Bu kapsamda 2018 yilinin Mart ayindan itibaren
tiim operasyonlarimizda gecerli olan Kordsa insan Haklari
Politikasini yayinladik.

2020 yilinda ¢ Griin grubumuzdaki misterilerimizle birebir
goriismeler yaptik ve online siirdirlebilirlik 6nceliklendirme
anketi uyguladik. Ankete katilan msterilerimizin %36'sini lastik
glclendirme, %22'sini kompozit ve %43'ini insaat gliclendirme
teknolojileri misterilerimiz olusturdu. Aldigimiz geri bildirimler
ve Kordsa olarak bunlara yonelik aldigimiz aksiyonlar takip eden
sayfalarda yer aliyor.

Calisan ve Miisteri Online Anket Yontemi

Anketlerde bugiine dek Kordsa (st yonetiminden ve

diger paydaslarimizdan gelmis tim konulari listeliyor,
danismanimizin yonettigi bir online platformda, calisanlarimizin
ve musterilerimizin bu konulari kendi dnceliklerine gore
siralamalarini istiyoruz. Calisanlarimiz ve misterilerimiz burada
listeli olmayan oncelikleri var ise bunlari da acik uclu bir soru
ile rahatca paylasma imkani buluyorlar. Anket sonuclarimizi
danismanimiz ile birlikte analiz ederek raporumuza entegre
ediyoruz. Her iki ankette de 2020'de kilit paydaslarimizin
farkindaliklarini artirmak Gizere SKA'lari da Kordsa nezdinde
onceliklendirmelerini istedik.

Ek olarak calisanlarimizin 6ncelikli konularin yonetimi ile ilgili
farkindaliklarini artirmak ve gorislerini almak tizere bu konulara
yonelik performans dederlendirme sorulari yoneltiyoruz.
Misterilerimize ayrica, Kordsa ile calismalarinin arkasinda yatan
sebepleri sorduk. Anket calismalarini iki yilda bir tekrar etmeyi
hedefliyoruz. Tim sonuclara raporumuzun ilgili bélimlerinde
yer veriyoruz.

T —

(GRI 102-43)
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PAYDASLARIMIZLA ILETISIM

Calisanlarimizin Bireysel Beklentileri Yanitimiz / Rapordaki Yeri

Yetenek ve beceri yonetimi yatirimlarinin artmasi Egitim ve Gelisim

Geri donusturilebilir malzemeler ile ilgili toplumsal proje baslatma Ar-Ge ve inovasyon

Hissedarlarimizin Diger Beklentileri® Aciklamalarimizin Rapordaki Yeri

1. Teknoloji ve Dijitallesme Teknoloji ve Dijitallesme

6. Risk Yonetimi CSY Risk Yonetimi

*Sabanci Holding'in 6ncelikleri kendi 6nceliklendirme sirasinda verilmistir.

Yatirimcilarin Diger Beklentileri Yanit ve Aksiyonlarimiz

Kompozit alaninda 6ntmuzdeki yillarda karlilik ve bliyime saglanmasi ABD’de kompozit yatirimlari yapmaya devam ediyoruz.

Sosyal ve cevresel unsurlari tedarikci secme ve dederlendirme slirecine entegre
ediyoruz.

Sdrdardlebilir ham maddeler ve tedarikci dederlendirme raporlari talebi

Tam sirdaralebilirlik konular Yonetim Kuruluna bagli calisan Komiteler
tarafindan izlenmektedir. Kordsa'nin CSY (ESG) calismalarina liderlik ediyoruz
ve izliyoruz.

Surdurilebilirlik yonetimi ve hedeflerinde Yonetim Kurulu seviyesinde bir sorumluluk
Ustlenilmesi

(GRI 102-43)
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PAYDASLARIMIZLA ILETISIM

Lastik Giliglendirme
Misterilerimizin
Beklentileri

Yasam Donguisi Analizi (YDA)

Tedarik zinciri CSY (ESG)
dederlendirmesi

Ecovadis Raporu hazirlanmasi

CO, emisyonlarinin izlenmesi
ve azaltilmas

Su tlketiminin izlenmesi ve
azaltilmasi

CDP Raporlari hazirlanmasi (iklim
Degisikligi ve Su Glvenligi)

Uretimde strdirilebilir malzeme
kullanimi / SMR (Strdurdlebilir
Malzeme Orani) Endeksinin izlenmesi
ve raporlanmasi

Geri dondstirilmts ham madde
(PET-Polyester) kullanimi

Atigin azaltilmasi ve Grin atiklarinin
yeniden kullanilmasi

Cevresel Ayak izi digtk Grunler
onerilmesi / Uretimde biyolojik bazli
malzeme kullanilmasi

Kordsa'nin strdaralebilirlik
yaklasiminin detayli incelenmesi

Daha cevre dostu teknolojiler
edinmek icin is birlikleri yapilmasi

Aksiyonlarimiz ve Gelecek
Planlarimiz

Tirkiye tesisimizde lastik gliclendirme Grlinleri yasam
déngisl analizi (LCA) calismasi 2021 yilinda baslad.

Sosyal ve cevresel unsurlari tedarikci secme ve
dederlendirme sirecine entegre ediyoruz.

Ecovadis Raporumuzu yillik olarak hazirliyoruz.

Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina iliskin hedefler
belirliyoruz. 2021 Eylil ayinda Bilime Dayali Hedefler
Girisimi'ne (SBTi) taahttte bulunduk.

Su tketimimizin azaltilmasina iliskin 2030 yili icin hedef
belirliyoruz.

2014 yilindan bu yana CDP raporlarini hazirliyoruz.

Kordsa'nin naylon Gretim teleflerini geri donUstirerek
Urettigimiz geri donlstirilmis NY6.6 icerikli iplik ve
bez Grinleri musterilerde konumlaniyor.

Geri dondstirtlmis malzeme icin uygun kaynaklar
ariyoruz.

Kordsa'nin PET teleflerini yeniden islemek ve
dederlendirmek icin calismalar yapiyoruz.
Tedarikcilerden tiketici sonrasi (post-consumer) olarak
satin alinan geri dondstirilmus PET cipleriile Gretim
denemelerine basladik.

r-PET kaynadi olarak “sise” disindaki kaynaklarin
dongusel ekonomiye daha ¢ok katkisi olacagindan,
karisik atiklarin geri dondstirildigu teknolojiler
Gzerinde calisiyoruz.

Tedarikgilerimizden aldigimiz ham maddelerin yasam
dongUsi analizlerini (LCA) dederlendiriyoruz. / Yeni
kaynaklar arastirip testler yapiyoruz.

Kordsa'nin strdirilebilirlik ajandasini misteri
ziyaretleri esnasinda giindeme getiriyor ve
paylasiyoruz.

Musteriler, Gniversiteler ve H2020 projeleri gibi
kurumlarla isbirligi calismalarimiza devam ediyoruz.

(GRI 102-44)
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PAYDASLARIMIZLA ILETISIM

Kompozit Miigterilerimizin
Beklentileri

Ozellikle uzun menzilli elekerikli arac
ve ucaklar icin hafif agirliklar

Pazarin sirdaralebilir “yesil”
irinleri tercih etmesi. Uriin
Omrinin sonunda malzemelerinin
yeniden kullanilmasi veya geri
donUstirilmesi yoninde istek

Omrin{ tamamlayan kompozitlere
bir c6zim bulunmasi yéninde devlet
politikasl, yasa ve misteri baskilar

Termoset polimerin 6mrindn
sonunda genellikle yakilarak
bertarafina alternatif ¢éztmler

Yikicr iklim degisikligini 6nlemek icin
2040 yili itibariyla CO, emisyonlarinin
onemli 6lctide asagiya cekilmesi
gerektigini belirten degerlendirmeler

Atik yonetiminin maliyeti ve dizenli
atik deoplama sahasi yetersizligi

Yasal gereklilikler ve ham madde
maliyeti

Onarilabilir kompozit yapilarin
aretimi

Yangin geciktirici uygulamalar
icin toksik / tehlikeli ham madde
kullaniminin ortadan kaldirilmasi

Aksiyonlarimiz ve Gelecek Planlarimiz

Firsatlar icin bir araya geliyor ve mUzakereler yapiyoruz.
/ Uclncl partilerle beraber calisiyoruz.

Reaktif termoplastik veya biobazli termoset recine
kullaniyor ve yeni recine sistemleri gelistiriyoruz.

Atidi yeniden islemek ve dijital, analitik ve sensor dahil
tdm Uretim sdreclerini gelistiriyoruz.

Recinedeki biyolojik icerigi artirmak (CO, emisyonu
azaltimi saglamak) ve geri dondsturilebilir termoplastik
parca Uretiminin maliyetini azaltmak icin reaktif
termosplastik kullaniyoruz.

Kompozitlerin kullanim 6mrind uzatmak Gzerinde
calisiyor ve bunun faydalarinin daha iyi anlasilabilmesi
icin acilimlarla destekliyoruz.

Urtnlerimizi, olumsuz cevresel etki yaratmadan,
ekonomik émdrlerinin sonunda yeniden
kullanilabilmeleri veya geri dondsturtlebilmelerini
saglayacak sekilde sunma Uzerinde calisiyoruz.

Mdsteriler, Gniversiteler, H2020 projeleri gibi 3.
partilerle calismalarimiza devam ediyoruz. Ozellikle
KTMM-Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi
catisi altinda Sabanci Universitesi ile isbirligine devam
ediyoruz.

Onarilabilir kompozit parcalar konusuyla ilgili proje
calismalari baslattik ve misterilerimizle de mevcut
durum ve olasi uygulamalar Gzerinde goérismelere
devam ediyoruz.

Alternatif yangin geciktirici 6zellige sahip Grinlerin
gelistirilmesi Gzerinde calismalara devam ediyoruz.
Yangin geciktirici sresi uzatilmis ve toksik madde
emisyonu azaltilmis Grinlerin gelistirilmesi dnem arz
ediyor.

(GRI 102-44)
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Cevre dostu beton giiclendirme
cozimleri

Verimli ve daha az kaynak tiketen
uygulama tasarimlari

Uzatilmis Grdn hizmet slresi ve
azaltilmis bakim ihtiyaclari

Atik miktarini azaltmak ve Grin
atiklarini yeniden kullanmak

CO, emisyonlarini azaltmak

Manyetik alanlarda sistem verimliligini
artirmak

Yiksek 1sida Uretilen mevcut celik gliclendirme
malzemelerinden cok daha distk ayak izi olan
Grdnler 6neriyoruz.

Daha az isqlicl gerektiren, uygulama slresi daha
kisa olan ve daha iyi sonuclar saglayan giclendirici
¢6zUmler sunuyoruz.

Betondaki bozulma riskini ortadan kaldirip
dayanikliigini artirarak asgari bakim ihtiyaciyla
hizmet slresini uzatan fiber gliclendirme teknolojileri
sunuyor boylece enerji ve kaynak kullanimini
azaltiyoruz.

Kordsa'nin polipropilen teknolojik atiklarini yeniden
islemek ve kullanmak Gzere calismalar yiritiyoruz.

Kratos'un agirligina olan ihtiyacin bilinen gtclendirici
malzemelere gore metrekarede alti kat daha az
olmasi sebebiyle, verimli depolama alanina imkan
sagliyor ve alisilagelmis celik Grinlerden daha az
nakliye yapiyoruz.

Kratos EPD belgesi calismasi tamamlandi.

Muadil celik donati Grinlerine kiyasla Kratos
kullanimi, betonun karbon ayak izini yaklasik %40-70
oraninda azaltir.

Manyetik alanlardan etkilenmeyen sentetik ham
maddeler temin ediyoruz. Bu sayede kurulu
sinyalizasyonu olan akilli depolar, hafif rayli sistemler,
otoyollar ve kopruler gibi insaat projelerine cesitli
avantajlar sagliyoruz.

(GRI 102-44)
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STRATEJIK KONULARIMIZ VE
BM 2030 KURESEL HEDEFLERI

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini Destekleme
Yolculugumuz!

« 2014 yilinda BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesini imzaladik ve “siirdiriilebilir ve
kapsamli kiresel ekonomi” vizyonunu taahhdtlerimizle desteklemeye basladik.

2015 yilinda Sirddirilebilir Kalkinma Amaclarinin (SKA) BM tarafindan
yayinlanmasini takiben, bu kiiresel amaclarin 13 tanesini sirdirilebilirlik
kapsamindaki odak konularimizla eslestirdik.

BM 2030
Siirdiiriilebilir
Kalkinma
Amaglari

NITELIKLI
EGITIN

|

TOPLUMSAL
CINSIETESITLIGI

g

TEMIZ SUVE
SANITASYON

v

INSANAYAKISIR
1S VEEKONOMIK

tarafindan one cikarilan bir kiiresel amac oldu.

Hedefler icin Ortakliklar'i ekledik.

Kordsa’nin Destekledigi
BM Hedefleri

4.1.2030'a kadar bitin kiz ve erkek cocuklarinin Gcretsiz, hakkaniyetli ve kaliteli bir ilkdgretim ve ortadgretimi tamamlamalarinin ve boylece ilgili ve
etkili 6grenme ciktilarinin elde edilmesinin saglanmasi

4.c. 2030'a kadar gelismekte olan Ulkelerdeki 6gretmen editimi icin uluslararasi is birliginin saglanmasi araciligiyla nitelikli 6gretmen tedarikinin dnemli
Olclide artinlmasi

5.1. Kadinlara ve kiz cocuklarina yonelik her tirlt ayrimciligin her yerde sona erdirilmesi

5.5. Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar verme silireclerine tam ve etkin bir bicimde katilimlarinin ve kadinlara karar verme
mekanizmalarinda, her dizeyde lider olabilmeleri icin esit firsatlar taninmasinin glivence altina alinmasi

6.4.2030'a kadar butin sektorlerde su kullanim etkinliginin buyUk 6l¢ide artirilmasi, su kitligi sorununu ¢dzmek icin strdrdlebilir tatli su tedarikinin
saglanmasi ve su kitligindan muzdarip insan sayisinin 6nemli 6l¢tide azaltilmasi

6.5.2030'a kadar uygun goérildiginde sinir 6tesi is birlidi yoluyla her dizeyde bitinlesik su kaynaklari yénetimi uygulanmasi

8.2. YUksek katma dederli ve emek-yogun sektorlere odaklanarak, cesitlendirme, teknoloji gelistirme ve yenilik getirme araciligiyla ekonomik
verimliligin daha yiksek seviyelere cekilmesi

8.8. Calisanlarin haklarinin korunmasi ve biitin calisanlar icin giivenli calisma ortamlarinin gelistirilmesi

» 2019'da Kordsa faaliyetlerinin hangi alt hedeflere hizmet ettigini inceledikten
sonra ilgili bes SKA'ya odaklanmaya karar verdik.

* 2020 yili paydas katilim anketlerinde, Covid-19 pandemisinin sonucu olarak
SKA 3:Saglik ve Kaliteli Yasam hem calisanlarimiz hem de misterilerimiz

» 2021'de, karbon emisyonu ve su tiketiminde belirledigimiz cesur hedefleri
ve glcli sektorel ve akademik is birliklerimizi dikkate alarak, mevcut odak
SKA'larimiza SKA 13: iklim Eylemi, SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon ve SKA 17:

Raporda Ilgili
A¢iklamalarin
Yer Aldiga
Baslik

Toplumsal Gelisim

Toplumsal Gelisim

jstihdam

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Su Yonetimi

Su Yonetimi

Surdirilebilir Bayime
istihdam

Egitim ve Gelisim
insan Haklari

is Sagligi ve
Guvenligi
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STRATEJIK KONULARIMIZ VE
BM 2030 KURESEL HEDEFLERI

BM 2030
Siirdiiriilebilir
Kalkinma
Amaglari

1 SORUMLU URETIM
VETUKETIM

QO

1 IKLM
EYLEMI

O

17 AMAGLAR iGiN
ORTAKLIKLAR

&

Kordsa’nin Destekledigi
BM Hedefleri

9.4.2030'a kadar her Glkenin kendi kapasitesine uygun olarak harekete gecmesiyle, kaynaklarin daha verimli kullaniminin artirilmasi ve temiz ve
cevresel acidan daha saglam teknolojiler ve sanayi siireclerinin daha cok benimsenmesi yoluyla altyapinin ve glclendirme sanayilerinin sirdirilebilir
hale gelecek bicimde gelistirilmesi

9.5. Ozellikle gelismekte olan iilkeler olmak (izere biitiin Glkelerde, 2030'a kadar yenilikciligin tesvik edilmesi ve her 1 milyon kisi icindeki arastirma-

gelistirme alaninda calisan kisi sayisinin, kamu arastirmalarinin, 6zel arastirmalarin ve hikimet harcamalarinin 6nemli 6lctde artirilmasi yoluyla bilimsel
arastirmanin gelistirilmesi ve sanayi sektorlerinin teknolojik yetkinliklerinin genisletilmesi

12.2.2030'a kadar dogal kaynaklarin stirdirilebilir yonetiminin ve etkin kullaniminin saglanmasi

12.4. 2020'ye kadar lGzerinde anlasmaya varilan uluslararasi cercevelere uygun olarak kimyasallarin ve tiim atiklarin yasam doéngdleri boyunca cevresel
olarak saglam bicimde yénetimlerinin saglanmasi ve bu kimyasallarin ve atiklarin insan sagligi ve cevre Gzerindeki olumsuz etkilerini en aza indirgemek
icin havaya, suya ve topraga karismalarinin dnemli 6l¢lide azaltilmasi

12.5.2030'a kadar 6nleme, azaltma, geri donistim ve tekrar kullanma yoluyla kati atik Gretiminin dnemli 6lcide azaltilmasi

13.2. iklim degisikligiyle ilgili ®nlemlerin ulusal politikalara, stratejilere ve planlara entegre edilmesi

13.3. iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltilmasi ve erken uyari konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin ve insani ve
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

17.6. Bilim, teknoloji ve yenilikcilik alanlarinda Kuzey-Giiney, Gliney-Glney ve Ucll bolgesel ve uluslararasi is birliginin ve bilim, teknoloji ve yenilikcilige
erisimin ilerletilmesi ve 6zellikle Birlesmis Milletler diizeyinde mevcut mekanizmalar arasinda gelistirilmis is birligi ve kiiresel bir teknoloji kolaylastirma
mekanizmasi araciligiyla Gzerinde anlasmaya varilan hikidmler konusunda bilgi paylasiminin cogaltilmasi

17.17. Ortakliklarin deneyim ve kaynak saglama stratejileri paydasina dayanan kamu, kamu-6zel ve sivil toplum ortakliklarinin tesvik edilmesi ve
desteklenmesi

Raporda Ilgili
A¢iklamalarin
Yer Aldiga
Baslik

Ar-Ge & inovasyon
Teknoloji & Dijitallesme

Ar-Ge & inovasyon

Enerji Yonetimi

Su Yonetimi

Malzeme ve Ham Madde
Yonetimi

Emisyon Yonetimi

Atik Yonetimi

Emisyon Yonetimi

Emisyon Yonetimi

Ar-Ge & inovasyon

Ar-Ge & inovasyon

o

Raporumuz Hakkinda
Paydaslarimiza Mesajlarimiz
Kurumsal Profilimiz
Strateji ve Yonetisim
Surdirilebilirlik Yonetimi
Kordsa’da
Sirdiiriilebilirligin
Kolaylastiricilari

Ekonomi ve Biyiime

Gevre ve Iklim

Calisanlar ve Toplum

Performans Gostergeleri

Ekler
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GELISEN KURESEL SURDURULEBILIRLIK
STANDARTLARINA UYUM

1 &

Raporumuz Hakkinda

“ Kordsa olarak siirdiiriilebilirlik yolculugumuzun her asamasinda sirketimiz ve kilit paydaslarimiz icin yarattigimiz degeri artirmak
amaciyla siirdiiriilebilirlik vizyonumuzu ve hedeflerimizi gelistirecek uluslararasi standartlarla ilgili gelismeleri takip ediyoruz.

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Finansal degerler ile Finansal olmayan degerlerin birbiri ile entegrasyonunun onemine inaniyoruz. Bu kapsamda SASB
Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu’'nun bizim iliski ve etkilesimde bulundugumuz sektor standartlarini inceledik;
iriin tedarik ettigimiz ve hizmet verdigimiz sektorlerde one ¢ikan konularla ilgili anahtar performans gostergelerine nasil katkida
bulundugumuza yonelik raporumuz icine gondermeler yaptik. Detaylari asagidaki tablolarda yer aliyor. ,’

Kurumsal Profilimiz

Strateji ve Yonetisim

SASB Havacilik Savunma Standardi 2018
SASB Yapi Malzemeleri Standardi 2018
Ortak Siirdiiriilebilirlik Basliklari ve Anahtar Performans Gostergeleri

Surdirilebilirlik Yonetimi

SASB Otomobil Yedek Parcalari Standardi 2018 I

SASB Otomobil Yedek Parca Standardi 2018
Diger Siirdiiriilebilirlik Basliklari ve Anahtar Performans Gostergeleri

B T s R o e dsa’d
Baslik Hesaplama Olgiileri Kordsa’nin Ele Alisi Baslik Hesaplama Olgiileri Kordsa’nin Ele Alisi gg:dﬁfmzbmrngin
- - Kolaylastiricilari

Enerji Yonetimi

Uriin Emniyeti

(1) Tlketilen toplam enerji,
(2) Sebekeden kullanilan enerjisi ylizdesi,
(3) Yenilenebilir yizdesi

Enerji Yonetimi

Geri cagri toplami; Geri cagirilan Grin toplami Ar-Ge ve Yenilikcilik

Atik Yonetimi (1) Uretimden kaynaklanan atik toplami, Atik Yonetimi
(2) Tehlikeli atik ylzdesi, (3) Geri dondstirilen
atik yizdesi

|

SASB Havacilik Savunma Standardi 2018
Diger Siirdiiriilebilirlik Basliklari ve Anahtar Performans Gostergeleri

Veri Glvenligi

Malzeme Tedariki

(1) Veriihlallerinin adedi, (2) Mevzu olan gizli
bilginin orani

Teknoloji ve Dijitallesme

Kritik malzemelerin kullanimi ile ilgili risklerin Tedarik Zinciri Yonetimi

yonetiminin tanimi

is ELigi Yolsuzluk, riisvet ve/veya yasadisi uluslararasi is Etigi
ticaret olaylari ile ilgili acilan davalarin
sonucunda ugranan parasal kayiplarin toplam
miktar

L

Baslik

Yakit Verimliligi icin
Tasarim

Malzeme Verimliligi

Rekabetci Tutum

Hesaplama Olgiileri Kordsa’nin Ele Alisa

Yakit verimliligini ve/veya emisyon azaltisini
artirmak icin tasarlanan Grinlerden gelen gelir

Ar-Ge ve Yenilikgilik

Geri dondstaralebilir Griin satis yizdesi Malzeme ve Ham Madde
Dondstarilmas veya yeniden Gretilmis Yonetimi
icerikten ham madde yizdesi

Rekabete aykiri tutum yasaklart ile ilgili s Etigi
acilan davalarin sonucunda ugranan parasal
kayiplarin toplam miktari

SASB Yapi Malzemeleri Standardi 2018
Diger Siirdiiriilebilirlik Basliklari ve Anahtar Performans Gostergeleri

Baslik

Sera Gazl
Emisyonlari

Su Yonetimi

Uriinde Yenilik

Hesaplama Olgiileri Kordsa’nin Ele Alisi
Brit kiresel Kapsam 1 emisyonlari, Kapsam 1
emisyonlarini yonetmek icin uzun ve kisa vade
strateji veya plan, emisyon azaltma hedefleri

Emisyon Yonetimi

(1) Toplam cekilen taze su, (2) Geri Su Yonetimi
dondstirdlenin orani, (3) Yiksek veya Asir
Yiksek Temel Su Stresi altindaki bolgelerdeki

oran

Toplam hitap edilebilir pazar ve kullanim ve/
veya Uretim sirasindaki enerji, su ve/veya
malzeme etkisini azaltan Grinlere olan pazarin
orani

Ar-Ge ve Yenilikcilik

Ekonomi ve Biyiime
Gevre ve Iklim
Calisanlar ve Toplum
Performans Gostergeleri

Ekler
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TIRICILARI @

Raporumuz Hakkinda
Paydaslarimiza Mesajlarimiz
Kurumsal Profilimiz
Strateji ve Yonetisim

Siirdiirilebilirlik Yonetimi

- Ekonomi ve Biiyiime

Kordsa'da Ar-Ge, yenilikgilik, - il 1) B IR e
teknoloji ve dijitallesmeyi 6zellikle P ob (TUANSemg - |
surdurilebilirlik hedeflerimizin AN ST e e
kolaylastiricilari olarak goriiyor ve bu L N >
alanlarda yatirim ve projelerimize ara
vermeden devam ediyoruz.

Performans Gostergeleri

KORDSA
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ODULLER ve BASARILAR - | N

Ar-Ge Merkezi 1. lik Odiili ’1

Kordsa, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan i~ 0
dizenlenen 8. Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri ve Ar-Ge N
Merkezleri Zirvesi'nde .

76-250 arasinda Ar-Ge personeli
istihdam eden Ar-Ge Merkezleri
kategorisinde tclinci kez 1. oldu.

KORDSA 3. DEFA

Cokoon’a “Kurumlar Arasi is Birligi Kategorisi” Odiilii

Kordsa, 2021'de 8.'si diizenlenen Siirdirilebilir is
Odiillerinde {icretsiz lisans ile sektoriin kullanimina
actigi cevre dostu teknolojisi Cokoon ile kurumlar arasi
is birligi kategorisinde 6dilin sahibi oldu.

MUSTERI GORUSU

Kordsa'nin sirdirilebilirlige yaklasimi endistrideki en
yeni trendlerle ayni yondedir. Biyobazli malzeme ve geri
donlisim teknolojileri heniiz gelisme asamasindadir.
Kord bezi Ureticilerini bekleyen zorluklar, sirdirilebilir
malzemeye erisim, sirdirilebilir malzeme maliyetleri
ve 6mrind tamamlamis lastiklerden kord bezlerinin geri
kazanilmasi teknolojilerinin verimliligidir.

Lastik Giiclendirme Miisterimiz

1 &

Raporumuz Hakkinda
Paydaslarimiza Mesajlarimiz
Kurumsal Profilimiz
Strateji ve Yonetigim

Siirdiirilebilirlik Yonetimi

Ekonomi ve Biyiime
Gevre ve Iklim
Calisanlar ve Toplum
Performans Gostergeleri

Ekler
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AR-GE VE INOVASYON | O

AR-GE ve Inovasyonda One Cikanlar

Raporumuz Hakkinda

“ Ar-Ge Merkezlerimizde,
Uridin ve hizmetlerimizde
Farklilasmak,
misterilerimize daha
rekabetgi ve yenilikgi
Uriinler sunmak, iiretimde
malzeme, proses ve ekipman
kullaniminda verimlilik
saglamak ve Kordsa'nin
lastikteki pazar liderligini
korurken, kompozitte
de pazar lideri olmasi
hedefi ile calismalarimizi
siirdiiriiyoruz. Bu kapsamda
2021 yilinda, detayli Pazar-
Uriin-Teknoloji Yol Haritasi

calismalarina basladik. ’,

Paydaslarimiza Mesajlarimiz
‘4'%

®
63 (izmit) 890 Kurumsal Profilimiz

Ar-Ge Merkezi Patent Basvurusu
1 2 (istanbul)

izmit: Lastik gliclendirme ve insaat

Uclendi il k il q q . s
Sigerdimeleencfinie | Onayl Ar-Ge Projeler s v i

ve lastik disi polimerler (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi)

istanbul: Kompozit teknolojileri

Surdiirilebilirlik Yonetimi

0 0 o .o
@) L )
o =]
@ 0.7 Kordsa’ da
Sirdiiriilebilirligin

Kolaylastiricilari

%11,59 © 99,9

Personel Siirdiiriilebilir Milyon TL

Ekonomi ve Biiylime

(izmit Ar-Ge Merkezi) Uriin Satig Capex ve Opex Dahil

27 Gelirleri Orani Ar-Ge Harcamalari

Personel
(KTMM-Kompozit

- :D
Teknolojileri @6
Mikemmeliyet Merkezi)
%67,80 0 Calisanlar ve Toplum

_ Cevre Dostu
Uriinler* icin Ar-Ge
Harcamalari Orani

Gevre ve Iklim

Performans Gostergeleri

Ekler

*Hafifletme, cevre dostu yapistirma teknolojisi, diisiik CO,, diisiik siirtinme direnci, kimyasal geri doniisiim, eko tasarim, geri dénisim.
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https://www.youtube.com/watch?v=QGPdrL-aqjo

Kordsa'da Ar-Ge projelerimizin yonetimi icin Teknoloji Hazirlik Seviyesi (THS) sistemini
kullaniyoruz.

THS skalasi cok sayidaki teknolojik faktori 0-9 araliginda bir skala icerisinde adlandirarak
teknolojinin anlik durumu ile ilgili bilginin kolayca iletisiminin yapilmasini saglar. Bir Ar-Ge
projesi herhangi bir THS seviyesinden baslayabilir, proje sirecinde elde edilen sonuclara gére
THS'ler arasinda yukari veya asagi yonli hareket edilebilir.

THS sisteminde bahsi gecen 0-9 araligindaki skala asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

THS Genel THS Tanimi FAZ
0 Yaratici Fikir FIKRIN KESFi
1 Temel arastirma
y . FiKiR
2 Teknoloji konsepti ve/veya uygulama
formdilasyonu
3 Konseptin teorik olarak dogrulanmasi KONSEPT
4 Laboratuvar ortaminda dogrulama Ol
5 ilgili uygun cevresel alanda dogrulama
6 Sistem/alt sistem model ya da prototipin RO
alanda denenmesi
7 Sistem prototipin operasyonel alanda
demosu
8 S]e"rgek S|stem tamamlanmasi ve ticari 6n URETIM
ardn/prototip
9 Urtiniin yayginlastirilmasi

Siirdiiriilebilir Uriin Yaklagimimiz

Kordsa'da siirdiiriilebilir Giriinlerimizi dort kategoride tanimliyoruz:

Ar-Ge projelerine yaklasimimizda U¢ kategoride
calismalarimizi yiritiyoruz;

Miisteri Odakli Projeler

Gelisen ve degisen musteri beklentilerini diizenli
olarak musterimizi dinleyerek takip ediyor ve

bu beklentileri karsilamak amaci ile projeler
gelistiriyoruz. Hedef THS seviyesi genellikle 8-
9'dur.

Operasyonel Gelistirme Projeleri

Uretim teknolojileri konusunda yetkin bir ekibe
sahip olan Kordsa'da, tretim teknolojilerini
teknoloji trendlerini yakindan takip ederek
gelistiriyor ve misterilerimize yiiksek katma
degerli Grinler sunmak icin calisiyoruz.

Uzmanlik Gelistirme Projeleri

Gelecek teknolojileri yakindan takip ediyor ve
gelecege bugiinden hazir olmak icin uzmanlik
gelistirme projeleriile proje portfoyimizi
glclendiriyoruz. Bu kapsamdaki calismalarimizi
dislik THS seviyelerinde yiritiyoruz.

Azaltim: Dogal kaynak kullaniminin ve karbon salimlarinin dogrudan azaltimina iliskin fayda saglayan Griin ve hizmetleri kapsar.

Kolaylastirici: Misteri faaliyetlerinde olumlu ¢evresel etki yaratan veya siirdirilebilir endistrilere girdi olarak saglanan Griin ve hizmetleri igerir.

Gegis: Dogasi geregdi kaynak ve/veya karbon yogun olan, ancak daha siirdirilebilir teknolojilere gegise iliskin Griin ve hizmetleri ifade eder.

Olumlu sosyal etki: Uriin ve hizmetlerin olumlu sosyal etki yaratmasini ifade eder.

Kordsa'da belirledigimiz 62 siirdiiriilebilir iiriiniin 32 tanesi Lastik Giiclendirme, 16 tanesi Kompozit ve 14 tanesi insaat Giiclendirme is birimlerince

gelistirildi. @)
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CoKoon: Kordsa ve Continental tarafindan gelistirilen cevre dostu yapistirma
teknolojisi projesidir.

PolynSPIRE: Horizon 2020 kapsaminda verimli ve siirdirilebilir plastik geri
donlsimda icin yenilikci teknoloji gelistirme projesidir. Proje ile ilgili detaylar
raporumuzun Atik Yonetimi bélimiinde yer aliyor.

TRB is Birligi: TRB Lightweight Structures ile ortak yiiriitilen calismalar sonucunda
Kordsa'nin karbon fiber kumaslarinin elektrikli araclarin seri Gretiminde bataryalar
icin kullanilmasi projesidir.

COMACH: EUREKA destekli; temiz, hassas ve hasarsiz kompozit kesim robotu
gelistirilmesi projesidir.

DiCoMi Project: Kompozit malzemelerin ti¢ boyutlu yazici teknolojisiyle
Uretilmesine yonelik olarak sistem, yazilim ve malzeme gelistirilmesi projesidir.
Horizon 2020 kapsaminda 11 llkeden 15 proje ortagdi ile yiritdliyor.

TUBITAK-BMBF 2+2 Tiirk-Alman Projesi: Automated Repair Patch Production”
baslikli TUBITAK ve BMBF destekli, havacilik sektériinde tamir edilmesi beklenen
hasarli kompozit parcalar icin nano teknoloji uygulamalari ile prepreg gelistirilmesi
projesidir. Tirk ve Alman ortaklari barindiran uluslararasi proje kapsaminda, Kordsa
ve Sabanci Universitesi birlikte yer aldi.

Tim projelerimizi gizlilik anlagsmalari ile koruyor, etik unsurlar ve Fikri

milkiyet konularini titizlikle ele aliyoruz.

Aachen Teknik Universitesi
Bogazici Universitesi

Cankaya Universitesi
Eindhoven Teknik Universitesi
Fatih Sultan Mehmet Universitesi
istanbul Teknik Universitesi
Kocaeli Universitesi

ODTU Merkez Laboratuvari
Purdue Universitesi
Rotterdam Universitesi
Sabanci Universitesi

Sakarya Universitesi

Sileyman Demirel Universitesi
Texas Universitesi

Tokyo Teknik Universitesi
Uludag Universitesi

Yildiz Teknik Universitesi

York Universitesi

RWTH Aachen Universitesi
Bogazici Universitesi
istanbul Teknik Universitesi
Sabanci Universitesi

Kocaeli Universitesi
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https://www.youtube.com/watch?reload=9&v=QGPdrL-aqjo
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Raporumuz Hakkinda

Kordsa Uriin gelistirme siirecleri misterilerinin bulundugu
sektorlerde gerekli olan glivenlik testleri sebebiyle 5ila 10 yil
arasinda degisiyor. Enerji verimliligini artiran, karbon emisyonunu
azaltan, zararli kimyasal icermeyen Griin ve teknolojiler gelistirmek
Uzere calismalarimizi siirdirldyoruz.

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

Strateji ve Yonetisim

®
CapmaX Siirdirilebilirlik Yonetimi
Kordsa tesislerinde gelistirdigimiz gliclendirme iriini Capmax®, kaucuk ile kaplama gereksinimi olmadan, lastik Giretim makinesinde dogrudan
uygulanabilen st kusak serididir. Capmax® lastik iretiminde kalenderleme ve kesme gibi birka¢ asamayi eleyerek lastik Greticisinin Giretim
maliyetini disirdr, verimliligi artirir. Yuvarlanma direncini disirme 6zelligi ile yakit tiiketiminin disirilmesine katki saglayan Capmax®, son
kullaniciya da maliyet avantaji yaratir. Capmax® icin potansiyel pazar, Ust kusak seridinin kullanildigi kiiresel hafif arac lastikleri pazaridir.

o~

Twixtra

hybrid solutions

Ekonomi ve Biiylime

Gevre ve Iklim

iki veya daha fazla Farkli malzeme tipinin bir arada biikiilmesiyle olusan kord yapilari hibrid kord olarak adlandiriliyor. 2013 yilinda Kordsa,
diinyanin en hafif sayilabilecek hibrid kord Griiniini Twixtra® markasi altinda satisa sundu. Yiksek performans lastiklerinde otomobil

ureticilerinin tercihi Aramid-Naylon 6.6 hibrid kord yapisidir. Selefine gore ¢ok daha hafif olup lastigin daha az ham madde ile Gretilmesine Calisanlar ve Toplun
olanak verir. Daha hafif lastikler daha verimli yakit tiketimi saglar.

Bu iriinlerin siirdiriilebilirlik kapsaminda yarattig: etkiler: Cevresel Kazanimlar: - N
Ekonomik Kazanimlar: * Daha az malzeme kullanim imkani S
 Verimli ve hizli Gretim prosesi * Yuvarlanma direncini disirerek yakit tasarrufu

e Kullanimda maliyet avantaji Kurumsal Kazanimlar: e

Sosyal Kazanimlar: * Portfoyde yiiksek katma dederli Griin

 Daha fazla giivenlik * GliclU bilgi ve deneyim birikimi ESEﬁ?,’QLEBiLiRLiK RAPORU
* Yiiksek siratte rahat siris imkani « tibar o
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COKOON

Kordsa, Continental ile Ar-Ge gliclini birlestirerek yaklasik 100 yildir kaucuk
esasli bilesiklerle tekstil giclendirme malzemelerini yapistirmak icin sektorde
kullanilan Formliin yerine, 10 yilik bir Ar-Ge siireci sonunda, rezorsinol ve
formaldehit icermeyen daha cevreci yeni yapistirma teknolojisi CoKoon'u
gelistirdi. CoKoon lastik sektorinin en 6nemli stratejik is birlikleri arasinda yer
aliyor.

Kordsa, ek maliyet gerektirmeden ve mevcut ekipman kullanilarak tekstil
malzemesinin kauguga yapismasini saglayan CoKoon teknolojisini Continental
ile birlikte kurduklari Gcretsiz lisans havuzunda dahil olmak isteyen herkese
sunuyor ve teknolojinin gelistirilmesini tesvik ediyor. Boylelikle sadece trinde
dedil, is modelinde de yenilik sunan CoKoon'un sektoriin yeni standardi olmasi
hedefleniyor.

Sardirilebilir Grinlerin genellikle geleneksel
drdnlerden daha pahali oldugu kaucuk endistrisinde, kaucuk-tekstil yapistirma
sistemleri icin herhangi bir ek maliyet olmaksizin sirdirilebilir bir ¢ézim
saglandu.

Bu projenin ciktisi olan resorsinolsiiz ve Formaldehitsiz
formil endistrinin yeni standardi olacak ve gelistirilen teknoloji agik inovasyon
yaklasimiyla sektordeki tim firmalara Gicretsiz olarak lisanslanacaktir.

Yeni teknolojide REACH diizenlemelerine uygun daha
cevre dostu kimyasallar kullanilacaktir.

Faaliyet gosterdigimiz sektorid donistirecek bir
inovasyona liderlik etmenin gurunu yasiyoruz.

T Kordsa endistriyel 6lcekte CoKoon Uretimlerini gerceklestirmeye
basladi. Ucretsiz lisanslama havuzuna iki adet lastik Greticisi dahil oldu.

Kordsa'da ozellikle lastik Ureticilerinden gelen yogun talepler
sebebiyle, stirdlrilebilir Grinler konusunda Ar-Ge kaynak
gelistirme faaliyetlerine devam ediyoruz. 2021 yilinda gerek
ham maddelerin bilesimlerine gore gerekse geri donistirilmas
olmalarina gore baslattigimiz gelistirme projelerinde ilerleme
kaydettik.

Bio-bazli naylon olan NY56 malzemesiyle ilgili iplik ve
kord bezi calismalari devam etti. Yapisinin yaklasik %50'ye yakin
kismini olusturan bio bazli bilesenler sebebiyle sirdirilebilir bir
malzeme olarak degerlendiriyoruz.

Kordsa'nin iplik Gretim stiregleri sirasinda agiga ¢ikan
telefleri geri dontstirerek geri dontstirilmis NY66 cip
Uretiyoruz. %20 seviyesinde geri dondstirilmis ham madde
kullanarak iplik ve kord bezi Grettik. Bu Grin lastik testlerinde
misteri onayini aldi. Uriine yénelik yiiriittigimiz LCA (Life Cycle
Assessment) Yasam Donglisi Analizi calismasi ile ilgili detaylar
raporumuzun Malzeme ve Ham Madde Yonetimi bolimiinde yer
aliyor.

ilerleyen siirecte, Kordsa teleflerinin disindaki geri dénistiirilmis
NY66 kaynaklarini degerlendirmeyi de planliyoruz.

Ozellikle atik PET siselerin geri déniisiimiiyle elde edilen
rPET ham maddesi ile iplik ve kord bezi calismalarina endistriyel
Olcekte devam ediyoruz. Gerek mekanik gerekse kimyasal geri
donidsim ile Uretilen diger rPET kaynaklarinin degerlendirme
siireci devam ediyor.

Bio-bazli MEG kullanilarak elde edilen BioPET ham
maddesiile laboratuvar 6lcekli calismalarda yol kat ettik ve farkli
kaynaklarin Grinlerinin test sireci devam ediyor.

2015'te baslayan 10 geri donistirilmis malzeme kullanim odakli,
5 de malzeme kullanimi azaltimi odakli proje 2021'de tamamland..
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Yenilikci bir beton gliclendirici sentetik fiber donati olan Kratos, altyapi ve Gstyapi insaat projelerinin beton gliclendirme uygulamalarinda
kullaniliyor ve 2014 yilindan bu yana yiksek performansiyla prestjli projelerde tercih edilerek insaat pazarinda fark yaratiyor.

Uygulayici misterimiz icin iscilik maliyeti avantaji ve polimer yapisi ile korozyona ugramayarak betonun uzun dénemli ve
ylksek dayanimina katki sagliyor. Kolay depolanabilirlik ve lojistik maliyeti avantaji sunuyor.

Uretimi sirasinda celik donatilara gére cok daha diisiik enerji tiiketimi ve daha diisiik karbon ayak izi sagliyor. Donma ve
¢ozilmeye karsi betonun direncini artirma 6zelligine sahip.

Kolay ve hizli uygulanabilirlik ile yiiksek is verimliligi sagliyor. Ozel fiber yapisiyla betonda tam homojen karisabilirlik ile her
noktada etkin catlak kontroli ve artirilmis yiik tasima kapasitesi 6zelliklerine sahip.

Elektrik iletkenligi olmayan yapisi sayesinde 6zellikli projelerde, elektromanyetik sistemlerin yer aldigi ve sirekli verimliligin
saglanmasi istenen boliimlerde kullaniliyor; uzun donemli givenlik ve yiiksek dayanim sagladidi icin tercih ediliyor.

Kratos markali sentetik fiber donatilarimiz 2020'de istanbul Sanayi Odasi tarafindan “Yerli Mali Belgesi" ile tescil edildi. Bu belgenin 6zellikle kamu
projelerinde biiylk avantaj yaratacagini dngoériyoruz.

Kratos Macro 2021 yilinda, ISO 14025 ve EN 15804:2012+A2:2019 standartlari uyumlu Cevresel Uriin Belgesi ald!!

ISO 14040/44 standartlari cercevesinde yapilan Griin yasam dongiisi degerlendirmesine gore 1 kg Kratos Sentetik Fiber Donati Griintiniin karbon
ayak izi degeri 2,9 kg CO, esdegerindedir’.

Kratos Sentetik Fiber Donati Griini betonun dayanim giciini artirmaktadir. Muadili olan celik donati Griinlerine kiyasla Kratos Sentetik Fiber
Donati kullanimi ile betonun donati kaynakli karbon ayak izi yaklasik %40-70 oraninda diismektedir.?

Kratos Sentetik Fiber Donati EPD (Cevresel Uriin Beyani) Belgesi, EPD Turkey, Kayit No: S-P-03126.

2 Rastgele secilmis, degerleri 0,71 - 0,98 kg CO, eq/kg Uriin arasinda degisen 4 farkli celik donatiya ait karbon ayak izi degerinin ortalamasi
alinmustir.
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Kordsa'da Gelistirdigimiz Kompozit Uriinlerin
Sirdirilebilirlik Ozellikleri

» Termoplastik polipropilen ham maddesinden
Uretilmis yeni nesil prepregler, sektorde yaygin
kullanilan termoset malzemelerin yerini alarak
geri donusturdlebilir olmasi sebebiyle daha
cevreci omur cevrimi hedefliyor.

* Recine sistemleri ve dogal elyaflar kullanilarak
Uretilen malzemeler daha cevre dostudur
ve mevcutta kullanilan elyaflarla rekabetci
mekanik degerler saglayabilir.

* Biyolojik malzemeler temelli recine sistemleri
muadillerine gore ¢ok daha iyi mekanik ve
yanmazlik degerleri sunuyor. Tamamen dogal
malzemelerden uretiliyor olmasi ve disiik CO,
ayak izine sahip olmasi gelecegin malzemeleri
olarak adlandirilmalarina sebep oluyor.

 Kordsa'da Urettigimiz karbon fiber kumaslar
elektrikli araclarin kompozit batarya kutularinin
dretiminde kullaniliyor. Strdirilebilir ulasim
¢o6ziimlerine gecise katkida bulunuyoruz.

* Alev geciktirici Formilasyon-E glass prepreg
Urinimazd, havacilik sektérinde kullanilmakta
olan fenolik recine-E glass prepreg Griinlerin
yerine kullanilmak zere havacilik pazarina
sunduk. ilgili prepreg, solvent iceriginin
olmamasi ve yanma geciktirme 6zelliginin katki
malzemeleri ile saglanmasi vesilesi ile cevre
dostudur.

* Alev geciktirici recine Griinimiz yangina
dayanikli bir Grin olmasi sebebiyle yangin
esnasinda zararli gaz ¢ikisini geciktiriyor.

* Seramik matris kompozit Grinlerimiz,
emisyonsuz elektrik Gretebilen yakit
hicrelerinde kullaniliyor.

* Yeni recine mikser sistemi ile recinelerin tekrar
isitilmasini engelleyerek, enerji kullanimini
azalttik.

Kordsa'nin havacilik ve uzay sanayii yani sira insaat malzemeleri ve spor-eglence Grinleri gibi ticari
uygulamalara yonelik genis bir yelpazede petek niiveleri tireten sirketi Advanced Honeycomb
Technologies (AHT)'nin gelistirdigi Aramid petek niivesi, Dupont Nomex® kagidindan {retiliyor ve alev
almazlik 6zelligi gosteren su bazli fenol esasli 1siya dayanikli recine ile kaplaniyor. Bu 6zellikleri sayesinde
ylksek havacilik ve uzay standartlarina uyuyor ve havacilik uygulamalarinda kendine yer buluyor.

AHT ile endUstrinin geri kalani arasindaki ana farklilik, gozle goérilir miktarda daha az ucucu organik
bilesik salimi (VOC) ve daha emniyetli bir Gretim siireci saglayan, 6zel gelistirilmis su bazli, ¢dziici
icermeyen prosesidir.

Havacilik onayli, ¢6zlici icermeyen, su bazli fenol esasli petek Grinl rekabetci
avantajlar yaratir.

Su bazli petek dretiminde ¢6zicd kullanimindan kaynaklanan is sagligi zararlari
ortadan kaldirilmaktadir. Uretim esnasindaki patlama riski de ortadan kaldirilmakta ve ugucu organik
bilesik salimi azaltilmaktadir.

Su bazli teknoloji zararli ¢dziicilerin cevreye salim riskini azaltir.

AB'de is glivenligi, saglik ve cevre konularinda halen yirirlikte olan ve yirirlige
girecek olan gerekli sinirlamalara bagli olarak, Giretimde ¢6zlcilerin kullanimindan kaginilmasi ve su bazli
fenol esasli recinelerin kullanimina gecilmesinin yeni Gretim tesislerinin acilmasini ve sirdirilmesini
kolaylastirmasi bekleniyor.

Stratejik sektor is birliklerine 6nem veren Kordsa'da farkli sektorlerin karbon emisyonlarini azaltmalari icin
de coziimler Gretiyoruz. Ford Otosan ile karbon emisyonunun en 6nemli nedenlerinden biri olan agir ticari
araclarda kullanilan celik yay sistemini %75 oraninda hafifletme amaciyla 2015°te bir s6zlesme imzaladik.

TUBITAK 1501 destekleme programinda calisilan projede, mikser kamyonlarinda kullanilan konvansiyonel
celik yaprak yaylarin kompozit yaprak yaylar ile degdistirilmesi icin 2019°dan bu yana regine ve cam elyaf
takviyeli prepreg malzeme gelistiriyoruz.

2021'de ticarilesme goriismeleri baslayan Grdn, arag sahipleri icin 6nemli bir
tasarruf firsati yaratacak.

Daha az yakit tiketimi sayesinde dogal kaynaklarin korunmasi ve daha az emisyon
salimi gerceklesecek.

Hava kirliliginin azalmasina katki saglayacak.

Portfoyde yiiksek katma degerli bir Girin daha yer alacak.
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Raporumuz Hakkinda
Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

Strateji ve Yonetisim

Surekli degisen diinyamizda yasami iyilestirmek ve kolaylastirmak icin yeni
teknolojiler ve malzemeler sunuluyor. ince film ve esnek baskili elektronik
teknolojilerine dayanan Grinler yakin gelecekte hayatlarimizin icine girecek.
Katlanabilen ekranlardan giyilebilen biyosensorlere, fotovoltaik glines enerjisi
panellerinden radyo frekansli kimlik tanima (RFID) sistemlerine kadar bu yeni
teknoloji glinliik yasamimizin icine daha fazla girecek ve giinlik rutinlerimize
ilave kolaylik ve konfor saglayacak. Yakin gelecekte otomotiv endistrisi,
tlketici elektronigi, ambalaj ve saglik endistrisinde bircok yenilik¢i ince film ve
esnek elektronik teknolojisi uygulamasi gérecegiz. Daha hafif Griinlere olanak
veren Baskili Elektronik teknolojisi yenilenebilir, biyo bazli ve biyo bozunur
alttaslar ve ucuz, kolay bulunabilen iletken malzemelerin de gelistirilmesiyle
sirdirdlebilirlik konusunda fayda saglayacaktir. Cevre ve fklim

Siirdirilebilirlik Yonetimi

Ekonomi ve Biiylime

Kordsa, ince film ve esnek elektronik teknolojilerinde 6nemli is birlikleri
yaparak yeni firsatlar aramaktadir. Kordsa, gelecegin teknolojisi ve malzemesi
olarak odagina koydugu bu alanda, “Nanosis-1004" adi altinda, nanoteknolojik Calisanlar ve Toplum
sensorler Gzerinden saglik verilerinin gézlenmesini saglayan giyilebilir saglik
elektronigi Griinleri Gizerine TUBITAK tarafindan fonlanan projede yedi ortakli
bir girisime katilmistir. Ayrica OE-A (Organic and Printed Electronics Association)
agina Uye olarak teknolojideki ilerlemeleri daha yakindan takip etme ve
calismalara katki saglama imkanina ulasmistir.

Performans Gostergeleri

Ekler
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Raporumuz Hakkinda
Paydaslarimiza Mesajlarimiz
Kurumsal Profilimiz

Strateji ve Yonetisim

“Dijital Dontsim ve Endustri 4.0" kavramlarini sirket kiltird haline getiren Kordsa'da, globalde faaliyet
gosterdigimiz tim Glkeler icin gelistirmekte oldugumuz yeni Griin, siirec ve metotlarin dijitallesmesi icin
calismalarimiza devam ediyoruz.

Siirdirilebilirlik Yonetimi
Global 6lcekte Gretimden veri toplayarak tim Glkeleri standart bir Gretim sisteminde raporlayabilen yapiya
donistiren Kordsa'da bugiin artik, bir Gst seviyede, daha akilli kararlar verecek yeni nesil teknolojileri
analitik zeka ile birlikte dederlendiren ve entegre eden sistemleri konumlandirdik.

Dijital donistime bir proje degil yolculuk olarak yaklastigimiz Kordsa'da, dénisim siirecine bir 6lcme ve
degerlendirme metodolojisi kullanarak 2018 yilinda basladik ve 2021 sonuna kadar 3,6 milyon dolarlik
yatirim yaptik. Yapilan analizler neticesinde bircok is streci, Farkli Glkelerden konusunda uzman sektor
danismanlari tarafindan detaylica incelenerek ve gelisim alanlari belirlenerek g yillik bir dijital doniisim Ekonomi ve Bilydme
yol haritasi hazirladik. Hazirlanan yol haritasindaki tiim kapsayici projeleri hayata gecirdik ve tiim paydaslar
icin dijital ciktilar ile verimlilik, kalite ve misteri memnuniyeti yarattik. Sadece enerji optimizasyonu
kapsaminda yapilan analitik calismasi sonucunda 600 bin dolar tasarruf yaptik.

Gevre ve Iklim
Duzenli araliklarla dijital olgunluk ve siber giivenlik olgunluk seviyeleri
ol¢imlerini uluslararasi bagimsiz kuruluslara yaptiriyor, yeni teknoloji ve gelisim
firsatlarini sirekli olarak takip ediyoruz.

Calisanlar ve Toplum
2021 yilina gelindiginde globalde faaliyet gosterdigi tiim tesisler icin dijital
olgunluk seviye ol¢imlerini tekrarlayan sirketimizde yeni stratejilerimizi iki yillik
hedefler ve ana odak alanlari secerek belirledik.

Performans Gostergeleri

2021 yilinda yeni olusturdugumuz Dijital Yol Haritasl ile Kordsa'daki dijital
donidsim yolculugumuzu dort ana baslikta planladik;

1-Baglantili Operasyon

Ekler
2-Otonom Teknolojiler
3-Siber Glvenlik ve Alt Yapi
vest 13 e e KORDSA
4-Dijital Is Glcd SURDURLEBILIRLIK RAPORU
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Kordsa'da,

« Uretimde verilerin merkezilestirildigi bir buyiik veri platformu yapisina
gecis ile uctan uca izlenebilirligin en hizli sekilde saglanmasi,

* Gelismis sensor sistemleri ve gorintl isleme teknolojileri ile kalite
hatalarinin 6ntine zamaninda gecilmesi,

« Tedarik zinciri ve planlama alaninda yapilan optimizasyonlar ve akilli
sistemler ile daha etkin ve esnek bir planlama yonetilmesiicin tim
yapinin birbiri ile haberlestigi, giinlik is hayatini kolaylastiracak dijital
yaplya sahibiz.

Bu giclt alt yapi sayesinde, pandemi doneminde de tim calisanlarimiza
uzaktan calisma ve glvenli baglanti hizmetlerini is kesintisi
yaratmayacak sekilde standart olarak sagladik.

Kordsa'da,

« Dijital uygulamalar alaninda 6nceliklerimizden birisi olan robotik stire¢
otomasyonunu,

» Goruntd isleme, mobil teknolojiler, makine 6grenmesi gibi bircok
yenilikci teknolojiyi tesislerimizde faaliyete gecirdik.

+ 2020’de toplam 50 is strecini insan midahalesi olmaksizin tamamen
dijital olarak yiriyecek sekilde donlstirdik ve 2021'de de kendi
robotik sensor sistemlerimizi gelistirerek 100’e yakin sireci robotik
stirec otomasyonu ile donUstirme calismalarina basladik.

« Pandemi slirecinde goriintl isleme teknolojilerini kullanarak
calisanlarimizin sagligi ve is glvenligi alaninda dijitallesmeyi baslattik.

« Uzaktan calisma déneminde artirilmis gerceklik projeleriile ilgili global
anlamdaki yatirimlarimiza devam ettik.

Start-up sirketlerle is ortakliklari, TUSIAD Sanayide Dijital Déntsim
Programi SD? cercevesinde yirGtllen projeler, Gniversite ve sanayi
isbirliktelikleri, Sabanci Holding sirketleri ile ortak projeler ve Sabanci
Dx ile Nesnelerin interneti (IoT) alaninda projeleri énceligimize
aldigimiz Kordsa'da, dijital otomasyon ile kalite, is glvenligi ve verimlilik
hedeflerimize ulasmaya devam edecegiz.

Kordsa'da,

« Siber glvenlik konusundaki calismalari da dijital donisimUn bir parcasi olarak
gordyoruz.

 DUzenli olarak zafiyet tarama testleri, oltalama testleri ve felaket kurtarma
¢o6zamleri gibi calismalari yiritiyoruz.

 Glvenlik Operasyon Merkezi uygulamalari ile dinya Gzerindeki tehditleri
izleyerek zararli olabilecek her tirll tehdide karsi dnceden onlem alabilecek
sistemler de Kordsa'nin tiim Glkelerdeki tesislerinde devrededir.

« ISO 27001:2013 Bilgi Glvenligi sertifikasina sahip olan Kordsa Turkiye'de,
2021 denetimini basari ile tamamladik ve sertifikamizi yenileyerek bu alanda
standartlarimizi global 6lcekte yayginlastirma karari aldik.

Siber gtvenlik yol haritasi ile is strekliligini de dncelikleri arasina alan Kordsa'da,
dizenli olarak risk hesaplamalari yapiyor, yonetim kurulu Gyeleri ve riski erken
saptama komitesi ile degerlendirmeler yaparak bu kapsamdaki yatirim kararlarini
stratejik 6nceliklerimiz arasina aliyoruz.

Kordsa'da,

* Calisanlarimizin dijital donisim slirecinde egditimlerine dnem vererek Sabanci
Universitesi, Sabanci Dx ve bircok uluslararasi danismanlik sirketiile is birligi
yaplyoruz.

* Calisanlarimiz ve musterilerimiz icin dijital calisma ortamlarina yatirim
yaplyoruz.

« iletisim kanallarini en etkin sekilde kullanarak paydaslarimizin dijital kolayliklar
ile islerini en verimli ve glvenli sekilde ytritmelerini sagliyoruz.

« Farkliis birimlerinden ve her seviyeden kaynaktan olusan proje ekiplerinin kendi
uzmanliklarina analitik yaklasimlar eklemesi Ille ileri teknolojiler gelistiriyoruz.

2022 yilinda ttm sirket calisanlarinin dijital okuryazarlik egitimleri ile
yetkinliklerini artirmayi hedefliyor, bu alanda etkin uzman ekiplerimizle,
onceliklerimizi dogru alanlarda yatirimlarla destekleyerek “Gelecedin Dijital
Sirketi” olma yolunda adimlar atmaya devam ediyoruz.
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EKONOMI VE BUYUME

“ Kordsa'da siirdiiriilebilir biyiime icin

yaptigimiz yatirimlara 2021 yilinda

da devam ettik. Lastik giiclendirme
sektoriinde, tiim kiiresel oyuncularla
uzun siredir devam eden stratejik is
birliklerine dayanan pazar liderligimizi
koruduk. Faaliyet gosterdigimiz
kompozit alaninda bir yandan yeni
yatirimlara hazirlanirken diger yandan
sirketimizin operasyonel karliligini
gectigimiz yila gore %245, net karini
ise %470 artirdik ve 856 milyon TL'ye
ulastirdik.

Lastik ve insaat giiclendirme,

ince Film & esnek elektronik ve
kompozit alanlarina odaklanan iki
Ar-Ge merkezinde sektore yon veren
inovasyon ¢calismalarimizin basarili
ciktilari ile operasyonel verimliligimizi
de yikselttik.

Hedefimiz lastik giiclendirme
teknolojilerindeki diinya liderligimizi
korumak, insaat giiclendirme
teknolojilerinde konumumuzu
gliclendirmek ve kompozit yatirimlar
ile biiylttigimiz portfoyimiizle
oniimiizdeki donemde diinyanin lider
ileri malzeme sirketlerinden biri

olmaktir. ,,

ODULLER ve BASARILAR

Kordsa IDC Tiirkiye DX Odiillerinde Birincilik Odiilii
Kazandi

Uretimde Tam izlenebilirlik Projesi ile Kordsa
Baglantililigin Gelecegi Kategorisi Odilind kazandi.

Bu 6ddl, pirlzsiz bir veri akisi ve is getirilerinin
sirdirdlmesini saglayacak sekilde insanlarin, nesnelerin,
slreclerin ve uygulamalarin birbirine baglanma seklini
yeniden dislinebilen organizasyonu kutluyor.

TEDARIKCI GORUSU

is ortaklar olarak is birligimizin siirmesini diliyoruz.
Kordsa ile is birligimizin ilk asamalarinda, toplum icin
en blyik degeri mimkiin olan en az kaynak tiketimiyle
nasil yaratiriz sorusunun cevaplarini arlyoruz.

Ekonomi ve Biiylime



SURDURULEBILIR BUYUME

IC PAYDAS GORUSU

Sirdirilebilirlik degerlendirme anketine katilan ¢alisanlarimizin %79'u diyor Kki...

Kordsa kilit paydaslari icin 6nemli oranda ekonomik deger yaratir.

SURDURULEBILIR BUYUME Payda§1ar'1mlza Daglttlglmlz Deger'

Kordsa'nin ileri teknoloji Greten, gelistiren ve sahip oldugu yeni nesil 2021 yilinda isletme giderlerimizin de dahil oldugu tedarikcilerimiz
teknolojileri tim diinyaya sunan bir sirkete donlsimini gerceklestirdik. toplamda en fazla ekonomik deger dagittigimiz paydaslarimiz
2021 yilinda da devam eden pandemi siirecini basariyla yoneterek, Gilkemizin arasinda %77 ile ilk sirada yer aldi ve bunu %12 ile calisanlarimiz
kalkinmasina olumlu katki saglayacak atilimlar yapmayi sirdiirdik. Bes takip etti.

farkli Glkede yerlesik yapilanmasi olan kiiresel bir sirket olmanin sundugu
avantajlarla misterilerimize hizla ve ceviklikle hizmet ettik ve is siirekliligini

sagladik. Dagittigimiz Ekonomik Deger 2021

Aldigimiz stratejik kararlar ve giiclendirme teknolojilerimizle faaliyet
gosterdigimiz tim cografyalarda is strekliligimizi saglamaya ve karlilik
yaratmaya devam ettik. Yaptigimiz stratejik yatirimlar ve endistriye yon
veren teknolojilerimizle 2021 yilini 7,9 milyar TL ciro ile kapattik. D6nem
karimiz 856 milyon TL, esas faaliyet karimiz 1,3 milyar TL olarak gerceklesti.

2021 yilinda, Turquality Programi kapsaminda devletten aldigimiz destek bir %77 Tedarikgiler

onceki yila oranla %46 azalarak 159 bin TL oldu. Toplam bagislarimizin tutari
742.569 TL oldu.

® %12 calsanlar

%1 Devlet & Toplum
%2 Sermaye Saglayicilar

%8 Kar

1 &

Raporumuz Hakkinda
Paydaslarimiza Mesajlarimiz
Kurumsal Profilimiz
Strateji ve Yonetisim
Siirdlirilebilirlik Yonetimi
Kordsa’da
Sirdiiriilebilirligin
Kolaylastiricilari

Ekonomi ve Biyiime

Gevre ve Iklim

Calisanlar ve Toplum

Performans Gostergeleri

Ekler

KORDSA
SURDURLEBILIRLIK RAPORU
2021

<=



SURDURULEBILIR BUYUME
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Filament Winding Sistemleri icin Tow Preg Gelistirme Calismalari

Kordsa KTMM-Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi / 2021

Flaman sarma (Filament Winding) sistemlerinde kullanilmak Gzere recine emdirilmis karbon elyaf Griin olarak
gelistirdigimiz Towpreg Grininin Gretilmesinin en dncelikli sebebi gliniimizde hidrojen tanki taleplerinin
artisi ve havacilik sektériinde de bu Grlinlere gecislerin baslamasidir. Kordsa olarak bu sistemi Ar-Ge
merkezimizde gelistirip uluslararasi alanda satisa sunduk.

Ekonomik: Sarf malzeme girdileri sifirlandi. Yiksek sicaklik istemeyen recine sistemi kullanildigindan enerji
tasarrufu saglandi. Uriin girdisi yiksek bir teknoloji olarak portféyimizde yerini aldi.

Sosyal: Ar-Ge merkezimizde gelistirmis oldugumuz towpreg recine sistemi uluslararasi arenada soz sahibi ve
kendini gelistiren, piyasaya 6ncilik eden bir kurum oldugumuzun kanitidir.

Cevresel: Sifira yakin atik ile cevreye duyarli ve enerji tasarruflu Griin portfolyomuzu gelistirmeye devam
ediyoruz.

Kurumsal: Tlrkiye ve Amerika Ar-Ge merkezlerinin ortaklasa calismalarinin sonucu olmasi birbirini gelistiren
birimlerin ve bilginin kurumsallastirilmasinin gizel bir 6rnegidir.

Uriin portfFéyimuiza gelistirmeye devam edecediz.

Otomotiv Sektdriine Yonelik Keten Dokuma Kumas iceren Prepreglerin Gelistirilmesi

KTMM-Kompozit Teknolojileri Mitkemmeliyet Merkezi ve Sabanci Universitesi / 2021-2022

Kordsa Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezinde gelistirdigimiz kozmetik uygulamalar icin press
kirleme metoduyla kullanilabilen CM11 recine sistemini BComp sirketinin sagladigi keten bez ile bir araya
getirerek gorsel, hafif ve otomotiv sektorinde kullanilabilecek bir prepreg sisteminin gelistirilmesini
amacladik.

Proje kapsaminda BComp ile yapilan proje toplantilari sonucunda, keten dokuma bezi, KTMM'de CM11 ile bir

araya getirerek prepreg tretimi gerceklestirdik. Prepreg Gretimleri sonrasi Sabanci Universitesi'nde pres ve
otoklav calismalari yapildi ve gorsel parcalar Uretildi. Pazar gelistirme ekibimiz proje detaylarini takip ediyor.

Bcomp ile ticarilesme calismalarina devam ediyoruz.
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Havacilik, ic Mekan ve Toplu Tasima Uygulamalari icin Alev Geciktirici Epoksi Recine Formiilasyonu Gelistirme

Kompozit Teknolojileri Milkemmeliyet Merkezi ve Sabanci Universitesi / 04.2017-08.2021

Ucak ve demiryolu yanginlariyla ilgili temel endiseler alev, duman ve toksisitedir. Yanginlarda meydana gelen
duman, mevcut isi ve toksik maddelerden daha fazla can kaybina yol acar. Bu nedenle cam / karbon fiber
kompozitlerdeki yangina dayanikli recine matrisleri, ucak ve demiryolu yanginlarindan kaynaklanan tehlikeleri
onemli 6lclide azaltabilir. Fenolik recine emdirilmis prepreg’ler, Havacilik ve Uzay Endistrisinde optimum
dizeyde yangina dayaniklilik saglar.

Proje kapsaminda, FST 6zellikleri acisindan fenoliklerin yerini alabilecek yeni bir sicak eriyik, islenebilir,
halojensiz, alev geciktirici epoksi sisteminin formle edilmesini hedefledik. Formdile edilecek yeni recine
sistemi ISO 45545 ve FAR.853 Standartlarina gore test edilecektir.

Proje kapsaminda bio-bazli bir recineyi projeye adapte ettik ve strdirilebilirligi yiksek bir formlile hem
havacilik (FAR 25.853) hem de demiryolu (EN 45545) testlerinden ¢ok iyi sonuclar aldik.

Yeni aleve dayanikli prepreglerin gelmesiyle beraber Kordsa daha gicli bir Grin portféyine sahip olacaktir.
Kordsa, aleve dayanikliligin 6nemli bir gereksinim oldugu havacilik ve uzay sanayi, makine sanayi, denizcilik ve
otomotiv uygulamalari ve sportif Griin pazarlarinda Grn ve hizmetlerini sunma firsati bulacaktir.

Ticarilesme calismalarina devam ediyoruz.
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SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

iC PAYDAS GORUSU

Surdurdlebilirlik degerlendirme anketine katilan calisanlarimizin %72’si diyor ki...

Kordsa’'nin tedarikgilerinin Faaliyetlerindeki insan haklari uygulamalarina yonelik politika,
egitim ve denetimleri yeterlidir.

SATIN ALMA UYGULAMALARI

Genel merkezimizden yonetilen global satin alma, bes lilkede yer alan
12 tesiste kullanilan ve/veya tedarikinin stratejik oldugu disiinilen
ham maddelere ek olarak, dederi belli bir biitcenin Gzerinde olan capex
ve hizmet alimlarindan sorumludur.

Satin Alma Harcamalarinin

Bu kalemler disinda kalan her tiirli hizmet ve ham maddelerle ilgili Dagilimi 2021

satin alma streclerini, yerel satin alma departmanlarimiz yirdtir.
Ayrica ticari sartlari Global Satin Alma Departmani tarafindan
belirlenmis alimlarin operasyonel siparis sireclerinin yonetimi de
yerel satin alma departmanlarinin sorumlulugundadir. Kordsa'nin tim
operasyonlarina ait konsolide ithalat orani %70'tir.

Kordsa'nin naylon ve polyester iplik, kord bezi, tek kord, beton takviye

lifi ve kompozit Gretimi gerceklestirirken ihtiyac duydugu satin alma
kalemleri icerisinde agirlikli olani ham madde harcamalaridir.

. Ham madde ve Malzeme Giderleri
. . . . . @ Paketleme
TEDARIKCI DEGERLENDIRME ve SECIM @ creij
Kordsa olarak tiim tedarikgi ve is ortaklarimizdan Kordsa is Etigi Kurallarini @ Diger Uriin ve Hizmetler

temel alarak hazirladigimiz is Etigi Beyani ile uyumlu calismalarini Yénetim Giderleri
talep ediyoruz. Bu tiiziik, sirketimizin isglci ve insan haklari, is sagligi

ve glvenligi, cevre, etik ve iyi yonetisim uygulamalari alanlarindaki

beklentilerini ortaya koyuyor. 2021 yilinda yapilan performans

degerlendirme ve sistem denetlemelerinde 60 puanin altinda kalan

tedarikcimiz olmad..

Tedarik¢ci secme ve dederlendirme siireclerimize yonelik detayli bilgiler
burada yer aliyor.

Satin Alma Oranlari
2021

. Global Satin Alma
. Yerel Satin Alma
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SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

Tedarik Zinciri Siirdiiriilebilirlik Degerlendirmesi

2019 yili sonundan itibaren tedarikgilerin siirdirilebilirlik performansini bir
degerlendirme kriteri olarak mevcut tedarik¢i degerlendirme sistemimize
entegre ettik.

Deger zincirimizin onemli bir halkasi olan tedarikcilerimizin stirdirilebilirlik
performanslarini gelistirmeleri icin tesvik ediyoruz. Risk analizleri, kraljic
matrisi calismalari ve yillik harcama oranlari degerlendirmesine gore
belirledigimiz kapsamdaki tedarikcilerimizin strdirlebilirlik performansini
olcmek ve gelistirmek tizere Farkli araclar kullaniyoruz. Global olarak yaygin bir
sirdurdlebilirlik degerlendirme araci olan Ecovadis bunlarin basinda geliyor.
Ecovadis derecelendirmesi; is Giicii ve insan Haklari, Cevre, Strdirilebilir Satin
Alma ve Is Etigi basliklarinda, hem politika, hem performans hem de aksiyonlari
iceren detayli sorularin degerlendirilmesi ile gerceklesiyor. Ayrica yine yillik
olarak kullandigimiz “Tedarikci Strddarilebilirlik Anketi” uygulamamiz mevcut.
Bunlarin yani sira ham madde tedarikcilerimize, “Yillik Tedarik¢i Denetim Plani”
dahilinde kalite ve stirdirilebilirlik denetimlerini gerceklestiriyoruz.

Surddrdilebilirlik degerlendirmesi kapsaminda Gzerinde durdugumuz
surdirilebilirlik basliklarr;

« Surdurdlebilirlik yonetisimi
» Sosyal etkiler (Etik, Calisan ve insan Haklar, is Giivenligi, Catisma Mineralleri)

* Cevresel etkiler (Cevre yonetimi, Enerji ve Emisyon Yonetimi, Atik Yénetimi,
Malzeme Yonetimi)

* Siirdirdlebilir Tedarik Zinciri uygulamalaridir.

Tedarikcilerimizin performansinin belirlemis oldugumuz kriterler ile
ortiismemesi durumunda tedarikcilerimizi gelisim planlari olusturmalari
icin tesvik ediyor ve gelisimlerine katki sunacak uygulamalar icin planlama
yaplyoruz.

Tedarik zinciri sirdirilebilirlik programinin basari kriterleri, belirlenmis olan
performans gostergeleriile izlenmektedir. Bu géstergeler Global Satin Alma
ve Surddrdlebilirlik Departmanlari tarafindan (¢ aylik periyotta izlenir. Tedarik
zincirimizde sosyal ve cevresel etkilerin degerlendirilmesi ve denetlenmesine
yonelik calismalarimizin sonuglarini ‘Stirdirilebilir Satin Alma Performans
Raporunda’ detaylariyla paylasiyoruz.

Oniimiizdeki dénemde tedarikcilerimiz ile is birligimizin boyutlarini
genisleterek global tedarikcilerimizden baslayarak iyilestirmelere yonelik
birebir calismalar yiritmeyi ve ulastigimiz tedarikci sayimizi artirmayi
hedefliyoruz.

Siirdiiriilebilir Satin Alma Performansi Raporu 2021 =

Yillik denetim plani dogrultusunda denetimleri tamamlanan ham madde tedarikcilerimizin orani
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Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasi (KKDIK)

Kordsa Tim Tesisler / 2020-2023

Kullandigimiz tim kimyasal malzemelerin Cevre Bakanligi sistemine kaydinin yapilmasi amaciyla Satin Alma ve
Ar-Ge bélimlerinden dokuz kisilik bir ekiple baslattigimiz projede nihai hedefimiz her bir Grinimiz icin KKDIK
kaydinin yapilmasidir. Bu slrecte karsilasabilecegimiz en dnemli zorluk tedarikcilerimizin kendi Griin icerigi
detaylarini eksik vermesidir.

2021 yilinda asagidaki amaclar icin gerekli tim calismalari tamamladik:

1.

Yil sonunda, kullanilan tim kimyasallarin kaydinin yapilmis veya kaydinin yapilacadi teyit edilmis
kimyasallardan olusmasi

2. Aktif Kimyasallar Komitesi toplantilariyla her bélimn bilgilendirilmesi ve kendi kontroliini saglayabilmesi/

gerekli bilgilendirmeleri rutin olarak yapabilecek donanima sahip olmasi

EBA Kimyasal Kontrol sisteminin aktiflestirilmesiyle, kimyasallarin satin aliminin planlama asamasinda
on kontrolden gecirilmesi saglanacaktir. Boylelikle, satin alma dncesinde kimyasalin gerekli kayitlarinin
yapilmasi ve depolama sartlarinin belirlenmesiyle en glvenli ve mevzuatlara uygun sekilde firmaya
kabullindn yapilmasi

Kimyasal depolarindaki stoklarin aktif kontrolinin saglanmasi

Kimyasallar ile ilgili yratilen uygulama eksikliklerinin belirlenmesi, giderilmesi, standartlastirilmasi
calismalarina baslanarak sonraki dénemlerde standart sistem olusturulmasi

Strdarulebilir Sorumlu Satin Alma ilkelerimiz dogrultusunda tehlikeli ve tehlikeli olmayan kimyasallarin kaydi,
dederlendirilmesi, izin ve kisitlanmasi konulari kontrol altina alinacakeir.

Projenin tamamlanma hedef tarihi 31.12.2023'tdr.
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CEVRE VE IKLIM

é

Kuruldugumuz giinden bu yana daha az
kaynakla daha fazlasini ve daha iyisini
yapma yaklasimimizi destekleyen ve

yedi degerimizden biri olan ‘cevremizin
korunmasi’ni her kararimizda yasatmaya
ve ekonomik rekabet giliciimiizii artirirken
yasami gi¢clendirmeye devam ediyoruz.
Tesislerimizin %54'iinde IS0 14001 Cevre
Yonetim Sistemi Belgesi mevcuttur.

Uretimde ham madde ve enerji verimliligi
saglamak, malzemelerimizi yeniden
kullanmak, emisyon ve diger atiklarimizin
yani sira su tiiketimimizi azaltmak icin
temiz teknolojiler gelistiriyor; geri
doniistirilmis malzeme kullanim oranimizi
artirmak ve biyo-bazli malzeme kullanmak
Uzere Ar-Ge ve iiretim ekiplerimizle
calisiyoruz.

2021'de emisyon yonetimi, atik geri
doniisiimi, atik bertarafi, danismanlik,
egitim, proje yatirimlari gibi ¢cevresel
yatirim ve harcamalarimizin toplami 1,57
milyon dolarin Gizerinde gerceklesti. 2021
yilinda tesislerimizin hi¢cbirinde ¢evresel
uyumsuzluk sebebiyle herhangi bir cezai
durum gerc¢eklesmedi. Calisanlarimiz
2021 yilinda toplam 47.083 saat is sagligi

giivenligi ve cevre egitimi aldi. ,’

ODULLER ve BASARILAR

CDP Su Programinda Tiirkiye'den “A” Listesine Giren Ug Sirketten
Biri Kordsa!

Kordsa, 2021 Karbon Saydamlik Projesi CDP Su Programi notunu
ylkselterek en prestijli seviye olan A listesinde yer aldi. Diinya
genelinde en yiiksek performans gosteren 118 sirket arasina girdi.

Kordsa'nin CDP iklim Degisikligi Tedarik Zinciri Notu da “A” Oldu!

Kordsa CDP iklim Degisikligi Programinda da 2020'deki “A-" notunu
korurken, sirketlerin tedarikcilerini iklim dedisikligiyle miicadele
sirecine ne Ol¢lide dahil ettigini degerlendiren CDP ‘Tedarikgi
iliskileri Derecelendirmesi’ kapsaminda “A” notu ile ddiillendirildi.

Global Geri Doniisiim Standardi (GRS Global Recycled Standard)
Sertifikasi

2021 yilinda lastik giiclendirme teknolojilerinde kullanilmak
Uzere geri donistlrilmis naylon iplikten Grettigimiz kord bezini
is ortaklarimizin kullanimina sunduk. Geri donistirilms icerikli

drdnlerimiz icin, Global Geri Doniisim Standardi (GRS Global

Recycled Standard) sertifikasini aldik.

YATIRIMCI GORUSU

Kordsa kaynaklarin verimli kullanilmasi konusunu titizlikle yénetiyor.
Milyonlarca parca malzemenin tesislerde yeniden kullanilmasi ve artan
kapasitelere karsin kimyasal tiiketiminin asgari diizeyde kalmasi bunlara
ornek. Sirketin cevresel hassasiyeti olduguna isaret eden ve farkli
kitalardaki tesislerde esgiidimli olarak yiritilen bu etkin politika ayrica
sirkete hatiri sayilir bir ekonomik deger katarken, sonucu kazan - kazan
olan bir yonetim anlayisini beraberinde getiriyor.
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MALZEME VE HAM MADDE YONETIMI | O

i c PAY DA$ G 6 R U S U Raporumuz Hakkinda

Siurdirilebilirlik degerlendirme anketine katilan ¢alisanlarimizin %68'i diyor Kki...

Kordsa'da ham madde ve malzeme verimliligi hedeFfiyle yapilan ¢calismalar ve Paydaslarimza Mesajlarimz
uygulamalar yeterlidir.

Kurumsal Profilimiz

Strateji ve Yonetisim

MALZEME VE HAM MADDE YONETIMi

Siirdirilebilirlik Yonetimi

Malzeme ve ham madde secimi ve bunlarin verimli kullanimi, sirketimizin Gretimini stirdirebilmesi icin Gnemli unsurlarin basinda geliyor. Ham
madde ve malzeme harcamalarimiz toplam satin alimlarimizin yaklasik %61'ini olusturuyor.

Kordsa’da

Malzeme kullanimi performansimizin takibi ve verimlilik calismalari sonucunda tesislerimizdeki kimyasal tiketim oranlarinda, 2014-2017 Siirdiirilebilirligin
déneminde belirgin iyilestirmeler gerceklestirdik. Bu dénemde ABD, Brezilya ve Endonezya tesislerindeki kapasite optimizasyonlari Kolaylastiracilary
ve Turkiye'de yiritilen Ar-Ge programlarina ragmen kimyasal tiketimlerimizde radikal artislar olmadi. Bircok tesisimizde ise kimyasal
kullanimimizi azaltmayi basardik.

Ekonomi ve Biiylime

Tesislerimizde kullandigimiz malzeme ve kimyasallara yénelik veriler ve azaltim performansimiz raporumuzun Cevresel Performans
Gostergelerimiz boliminde yer aliyor

2021 Performansimiz I G v Al

2021'de Endonezya tesisimizde kimyasal kullaniminin %3,5 azaltilmasina yonelik gerceklestirdigimiz proje ile ayni zamanda 320.000 dolar
tasarruf sagladik.

Calisanlar ve Toplum
Malzemelerin yeniden kullanilmasi ve basta kimyasallar olmak izere malzeme kullaniminin azaltilmasina yonelik devam eden projelerimizin
yani sira bu yil Gretimde geri dontstirilmis ham madde kullanilmasi ve aseton geri kazanim projesi gibi calismalar gerceklestirdik. Bu
calismalarin detaylari takip eden sayfalarda yer aliyor.

Performans Gostergeleri
Kordsa olarak 2021'de Tiirkiye Déngiisel Ekonomi Platformu’na ye olduk. Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)'nin gelistirdigi projeyi is
Diinyasi ve Sirdirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Turkiye) yiritiyor. Turkiye Donglisel Ekonomi Platformu, dongiisel ekonomi alanindaki bilgi/

kaynak ihtiyacini gidermek, 6lcim mekanizmalari sunmak, teknik hibe destekleri saglamak ve is birligi olanaklari yaratmayi amacliyor. .
Ekler

Malzeme ve ham madde yénetim yaklasimimizin detaylari (Uygulama ve Kontroller) burada yer aliyor.
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https://www.kordsa.com/tr/surdurulebilirlik/detay/malzeme-ve-hammadde-yonetimi/356/395/0

MALZEME VE HAM MADDE YONETIMI

1 SORUMLU ORETIM
VETUKETIM

O

Malzemelerin Yeniden Kullanilmasi Projesi

iplik Griinlimiiziin Gizerine sarildigi bobinlerin Kordsa Tiirkiye tesisinde yeniden kullanimina ydnelik baslattigimiz proje ile
2014’ten bu yana her yil sirket bitcesine ve dogal kaynak tasarrufuna artan oranda katkida bulunuyoruz.

Tlrkiye tesisimizden sonra kademeli olarak diger tesislerimizde de yayginlastirdigimiz bu uygulamaya bobinlerin yani sira
karton seperatdrleri, metal gébekleri ve ahsap paletleri de dahil ettik. Uriinlerimizle beraber misterilerimize giden celik
gobekleri Grlin teslimati sonrasi tesislerimize getirerek tekrar kullaniyoruz. Tesis icinde trinlerin dizenlenmesi amacli
kullandigimiz bobin, kagit seperator ve ahsap paletleri yeniden kullanarak malzeme verimliligi sagliyoruz.

Bu malzemeleri tesis icindeki kullanim émiirleri sona erene kadar dederlendiriyor, farkli sektorlerde kullanilmalari icin hurda
olarak satisini gerceklestiriyor ve bu sayede dongiisel ekonomiye de katkida bulunuyoruz.

2021 yilinda 2,48 milyon parca malzemenin tesislerimizde yeniden kullanimi sayesinde 4,2 milyon dolar tasarruf sagladik.
TUm tesislerimizde ortalama yeniden kullanim orani %22 oldu. Oniimiizdeki donemde hem malzemeleri hem de uygulamayi
diger tesislerimizde de yayginlastirmaya devam edecegiz.

YENIDEN KULLANILAN MALZEMELER (Yeniden Kullanim Oranlari)

Malzemeler Tesisler 2019 2020 2021

Tirkiye - izmit %35 %50 %51

ABD -Laurel Hill %55 %86 %100

{5?} Celik Gobek Endonezya %31 %41 %82
Tayland %86 %84 %82

Brezilya %86 %93 %99

R Endonezya %8 %28 %26
N Bobin ABD - Chattanooga %8 %14 %0, 1
e Brezilya %62 %84 %73
Tlrkiye - izmit m.d. %16 %18

% Karton Seperator Endonezya %8 %13 %9
ABD - Chattanooga %38 %38 %45

Tirkiye - izmit m.d. %33 %37

% Ahsap Palet Endonezya m.d. %19 %16
—_— ABD - Chattanooga %47 %73 %44

m.d.: mevcut degil

1 &

Raporumuz Hakkinda
Paydaslarimiza Mesajlarimiz
Kurumsal Profilimiz
Strateji ve Yonetisim
Siirdlirilebilirlik Yonetimi
Kordsa’da
Sirdiiriilebilirligin
Kolaylastiricilari

Ekonomi ve Biyiime

Gevre ve Iklim

Calisanlar ve Toplum

Performans Gostergeleri

Ekler

KORDSA
SURDURLEBILIRLIK RAPORU
2021

<o)



MALZEME

12 e

O

1 SORUMLU URETIM
VE TOKETIM

QO

Proje Adi

Yeri ve Tarihi

Amag¢ ve Aksiyonlar

Sonucglar

Gelecek ig¢in Planlar

Proje Adi

Yeri ve Tarihi

Amag ve Aksiyonlar

Sonucglar

Gelecek ig¢in Planlar

VE HAM MADDE YONETIMI

Geri Dénusturilmus Naylon icerikli iplik ve Bez Uretimi

Ekim 2020-Kasim 2022 / izmit Ar-Ge, Tirkiye

Naylon 6.6 polimer zerine diinyada yapilan strdirtlebilirlik arastirmalarinda tersine mihendislik
ve malzemelerin geri donldsimU en yaygin metodolojilerdir. Geri donstirilmis malzeme kullanimi
musterilerimiz acisindan 6nemli olup cevresel koruma acisindan da faydalidir.

Bu projede, Uretim teleflerimizi geri dontsim makinemiz ile polimer haline getirerek Gretimimizde geri
donstirtlmus girdi olarak yeniden kullaniyoruz.

Bu projede amacimiz, %100 saf Naylon 6.6 polimerden Uretilen iplik ile fiziksel ve kimyasal acidan yarisabilecek
Ozelliklere sahip en az %20 geri donUstirilmis naylon 6.6 polimer iceren bir iplik Gretmekeir.

Ekonomik: Proje su anda misteride 6érnek deneme asamasinda oldudu icin henliz ekonomik sonuclari mevcut
degildir.

Cevresel: Yasam DongUsu Analizi (LCA) sonuclarina gore, %100 saf ham madde kullanimina kiyasla %20 geri
donUstaralmas icerik, %17 daha az karbon ayak izi saglar.

Kurumsal: Kordsa'nin Kiresel Geri Donistim Standardi sertifikasina sahip geri dontstirilmdas icerikli naylon
iplikleri, lastikleri giclendirmek icin kullanilan kord bezi Gretiminde kullaniliyor. Bu Grinin gelistirilmesindeki
hedefimiz daha az cevresel etkileri olan 100 milyon arac tekerledi Gretimine katkida bulunmakeir.

Uriin icerisindeki geri donustirilmis polimer miktarini artirmayi planliyoruz.

Tlketici sonrasi (post-consumer)geri dontstirilmas ham madde tedarik slrecini de arastiriyoruz.
2050 strddrdlebilirlik hedeflerimizle uyumlu olarak bio-bazli, bio-bozunabilir, yari bozunabilir poliamid
materyalleri arastiriyoruz.

Aseton ve Diger CozUcl Malzemelerin Geri Kazanim Projesi

Kordsa KTMM Atik Alani /2020 - 2021

Aseton KTMM-Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi Gretim operasyonlarindaki temizlik islemlerinde
cok tiketilen bir kimyasaldir. Maliyetinin yani sira cevresel etkileri de oldukca ytksektir. Ayrica atik olarak imha
edilmesi de ek maliyet yaratmaktadir.

Aseton ve diger solventlerin geri kazanilmasi ile hem kimyasal atiklarimizi azalttik hem de maliyetlerimizden
tasarruf sagladik.

Cevresel: %88 oraninda malzeme geri kazanimi sayesinde atiklarimizi da bu oranda azaltmis olduk.

Ekonomik: Malzeme ve atik uzaklastirma maliyetlerimizi 6nemli oranda distrdik.

Sistemin kapasite artisini ve diger fabrikalarda yayginlastirilmasini planlayacagiz.
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ENERJI YONETIMI

IC PAYDAS GORUSU

Sirdirilebilirlik degerlendirme anketine katilan calisanlarimizin %66’si diyor Kki...

Kordsa’'nin enerji verimliligi yatirimlari, projeleri ve aldigi diger tiiketim azaltici onlemler yeterlidir.

ENERJI YONETIMI

Enerji verimliligi ve Grettigimiz birim Grin basina daha az enerji kullanma
hedefimiz sirketimiz icin stratejik 6Gneme sahiptir. Kordsa'da elektrik, dogal
gaz, motorin ve benzin girdi olarak kullandigimiz ana enerji tirleridir.

Enerji yonetimi temsilcisi olarak Bakim ve Yardimci isletmeler Grup Miidiirii
liderliginde olusturulmus Enerji Komitesi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
standardini temel alarak analizleri yapar, enerji raporlarini hazirlar ve enerji
verimliligi projelerini yonetir. Enerji komitesi her yil bir dnceki yila gére enerji
verimliligini en az %1 oraninda iyilestirmeyi hedefler.

Enerji tiilketim trendlerimizi Giretim prosesi ve tesis bazinda izliyoruz. Uretim
parametreleri enerji tiketim degisimleri Gzerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.
Bu sebeple Dtex, hiz, telef, Gnite oranlari gibi Gretim parametrelerini
aylik olarak takip ederek degisiklikleri BPR (business planning reiew)
toplantilarinda tim ilgili yoneticilerin katilimiyla gézden geciriyoruz.

2011-2014 donemindeki 6nemli iyilestirmeleri takiben, verimlilik projelerimiz
sayesinde 2014'ten 2017'ye tim tesislerimizin dogal gaz tiiketimlerini
%43-51 arasinda degdisen oranlarda azalttik.

2021 Performansimiz

2021'de elektrik tiiketimimiz 2020 yilina gore %24, dogal gaz tiiketimimiz
%18 artti. 2019 yilina kiyasla elektrik tiketimimiz %5, dogal gaz tiilketimimiz
%3 artti.

Enerji konusunu Cevre Politikamiz dahilinde yonetiyoruz.

Cevre yonetim yaklasimimizin detaylar (Uygulama ve Kontroller) burada yer
aliyor.

Enerji yonetim yaklasimimizin detaylari (Uygulama ve Kontroller) burada yer
aliyor.

Enerji tiiketim verilerimiz burada yer aliyor.

Elektrik Tiiketimi (MWh)
2019 576.012

2020 490.177

2021 608.253

Benzin Tiiketimi (litre)

2019 125.388,75

2020 NIER:IERE

2021 94.859

Dogal Gaz Tiiketimi (Milyon Sm®)
2019 62,4

2020 54

2021

‘l!!l\ |

LPG Tiiketimi (kg)
2019 40.407,38

2020 35.198,85

2021 33.145

Dizel Tiiketimi (litre)

2019 314.956,57
2020 254.744,83
2021 592.837
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ENERJI

1

IKLIM
EYLEMI

3 2

1

IKLIM
EYLEMI

3 2

YONETIMI

Enerji Tasarrufu Projeleri (Elektrik)

Proje Detayi Lokasyon Yillik Tasarruf Miktari Birim
Bez Tesisleri Cevre Aydinlatma LED Dontsimu Tlrkiye 37.055,00 kwWh/yil
Bez Tesisleri Ambar Boélgeleri LED Dondsim Tarkiye 31.536,00 kWh/yil
Quench fan ve RxB heater enerji iyilestirmesi Tarkiye 509.760,00 kWh/yil
t1-t2 kurutma firinlari fan drive projesi Tarkiye 280.000,00 kwWh/yil
Dgpg a"lan‘!armda Enerji Tasarruflu Aydinlatma e 82.825.00 kWh/yil
Dondsumu

Aydinlatma LED Déniisiimi A1 '(SAE‘QT“)"E"COS 22.464,00 kwh/yil
Toplam Tasarruf 963.640,00 kWh/yil

Enerji Tasarrufu Projeleri (Dogal Gaz)

Proje Detayi Lokasyon Yillik Tasarruf Miktari Birim
Evaporator Buhar Geri Kazanim Sistemi Tarkiye 2.036.213,00 kwh/yil
Ecodip ile terbiye Unitesindeki tiketimi P 2.236.441,00 KWh/yil
azaltmak

Ecodip ile enerji tiketimini azaltmak Tayland 900.012,00 kwh/yil
Toplam Tasarruf 5.172.666,00 kWh/yil
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ENERJI YONETIMI

Projenin Adi

Hedeflenen
Tarih

Hedefler ve
Aksiyonlar

13 B

<

Sonucglar

Endonezya ve Tayland'da Glnes Enerjisi Santrali (GES) Yatirimlari

2022

Gilnes enerjisi yatinminin amaci Kordsa'nin tim tesislerinde yenilenebilir enerjiye gecisi baslatmaktir.

BUylk capliilk cati Gstl yenilenebilir enerji yatirimini Endonezya fabrikamiz icin planladik. Ayrica benzer bir
yatirimi Kordsa Tayland fabrikamiz icin planladik.

Her iki tesisimizde cati Ustine glines enerjisi sistemi kurulmaya musait yapilari tespit etmek icin inceleme yaptik.
Konstriksiyonun saglamligini test ettik. Yenilenebilir enerji lisans islemleri yine tarafimizca yirttalda.

Ekonomik: Endonezya’daki 4,67 MWp kapasite ile tretilecek yenilenebilir enerjinin kullanimi Kordsa
Endonezya’nin elektrik faturasinda %9’a varan azaltim saglayacak.

Tayland'daki 3,51 MWp kapasite ile Uretilecek yenilenebilir enerjinin kullanimi Kordsa Tayland'in elektrik
faturasinda %11,8'e varan azaltim saglayacak.

Cevresel: Endonezya’daki yatinm yillik yaklasik 5.250 ton CO, emisyon azaltimi saglayacak.
Tayland'daki yatirim yillik yaklasik 2.450 ton CO, emisyon azaltimi saglayacak.

Sosyal: Bu yatirimlar Endonezya’daki Bogor ve Tayland'da Rojana Sanayi Sitesi civardaki diger endstriler icin de
cevre dostu enerji sistemleri gelistirmek icin drnek teskil edici bir model olusturuyor.
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EMISYON YONETIMI

iC PAYDAS GORUSU

Surdirilebilirlik degerlendirme anketine katilan ¢alisanlarimizin %61’i diyor ki...

Kordsa’'nin ¢evre duyarliligiyla iiretim yapma hedefine yonelik yaptigi emisyon azaltici projeler ve
aldigi diger azaltici onlemler yeterlidir.

EMISYON YONETIMi

Kireselisinmayi 1,5°C ile sinirlamak icin en ge¢ 2050 yilina kadar net sifir emisyona
ulasmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda 2021 yilinda global bir girisim olan Bilimsel
Temelli Hedefler Girisimi (Science Based Targets Initiative)'ne taahhitte bulunduk.
2021'de CDP puanimizi A- olarak koruduk.

Sorumluluk

Kordsa sijrdij’rijlebilirlik yonetim yapisi dahilinde basta Yonetim Kurulu olmak Gzere
tdm birimler Iklim degisikligi ile miicadele konusunda stratejilerin belirlenmesi ve
gerekli aksiyonlarin alinmasi konusunda gérev ve sorumluluk sahibidir.

Risk Yonetimi

iklim degisikligi ile ilgili riskleri Yonetim Kurulu’na bagli olarak calisan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan yiritilen risk analizi calismalari kapsaminda izliyoruz.
iklim degisikligi ile ilgili disiik karbonlu ekonomiye gecis siiresinde olasi mevzuat
degisikliklerini, yine iklim degisikligine bagli asiri hava olayinin yasanmasi ve misteri
tercihlerinde yasanabilecek olasi degisiklikler gibi konularin olusturabilecegi risk ve
Firsatlari sistematik olarak ele aliyoruz. iklim degisikligi kapsamindaki risk ve firsatlarimizin

detayli analizi CDP iklim Dedisikligi Programi raporlarimizda yer aliyor.

iklim Degisikligi ile Miicadelede Attigimiz Adimlar

2014: Tirkiye tesisimizde GHG yonetmeligine uygun ve Bakanlik onayli sera gazi
emisyon hesaplamamizi yaptik.

2015: Endonezya ve Tayland'da dogrudan emisyonlarimizin (Kapsam 1)
hesaplamasina basladik.

2016: Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim Degisikligi raporlamasina basladik.

2017: Tim tesislerimizde dogrudan emisyonlarimizin (Kapsam 1) hesaplamasini
tamamladik.

2018: Kapsam 2 emisyon hesaplamalarina basladik.

2019: Tim tesislerimizin 2018-2019 Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon
hesaplamalarini tamamladik. Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimiz icin Tlrkiye,
ABD-Chattanooga ve Endonezya'yi iceren ({i¢ tesisimiz bagimsiz denetime tabi oldu.

2020: CDP puanimizi A- 'ye yiikselterek Tirkiye'nin iklim Liderleri arasinda
yer aldik.

Kapsam 3 emisyonlarimizi hesaplamaya basladik. Tirkiye, ABD-
Chattanooga ve Endonezya'yi iceren (i¢ tesisimizin Kapsam 1-2-3 emisyon
verileri bagimsiz denetime tabi oldu.

Kordsa'nin Kaliforniya Santa Ana'daki kompozit firmasi Axiom Materials
Inc., 2020 yilinda didnyanin ilk karbon nétr prepreg Ureticisi olarak
sertifikalandirildi.

2021: CDP puanimizi A- olarak korumayi basardik ve bir kez daha
Turkiye'nin iklim liderleri arasinda yer aldik. Tirkiye, ABD Chattanooga ve
Endonezya'yi iceren i¢ tesisimizin Kapsam 1-2-3 emisyon verileri bagimsiz
denetime tabi oldu. Kiiresel isinmayi 1,5°C ile sinirlamaya destek olmak
icin Bilimsel Temelli Hedefler Girisimine (SBTi) taahhiit verdik.

2021 yilinda Sabanci Toplulugu gondllileri, Tarkiye Cumhuriyeti'nin 98.
kurulus yildénimini kutlamak icin bir kampanya calismasi gerceklestirdi.
Sdrdurdlebilirligin 6nclisi Sabanci Toplulugu, yeni neslin ve cevrenin
daha iyi bir gelecege sahip olmasi ve elbette Atatiirk mirasina sahip

cikilmasi amaciyla Sabanci Cumhuriyet Seferberligi Kampanyasi'ni baslatti.

Cumbhuriyet seferberliginde 11 ilde, toplam 7.000 gondilli calisan arasinda
Kordsa olarak, iklim acil durumuna ve egitime destek veren etkinliklere
katildik.

Emisyon konusunu Cevre Politikamiz dahilinde yénetiyoruz.

Cevre yonetim yaklasimimizin detaylari (Uygulama ve Kontroller) burada
yer aliyor.

Emisyon yonetim yaklasimimizin detaylar (Uygulama ve Kontroller)
burada yer aliyor.

Emisyon verilerimiz burada yer aliyor.
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https://www.kordsa.com/tr/images/pdf/Kordsa-CDP-Climate-Change-Report-2022-1-55.pdf
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EMISYON YONETIMI

2020 CDP iklim Degisikligi Lideri

CDP Notumuz

CDP iklim Degisikligi Raporumuz burada yer aliyor.

SERA GAZI EMiISYONLARI

(tCOze) 2019 2020 2021

Kapsam 1 128.875,99 113.544,12 134.159,86
Kapsam 2 294.806,85 249.155,85 268.469,67
TOPLAM® 423.682,84 362.700,12 402.629,53

*2021 yilinda Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimizda 2019 baz yilina gore %5 azaltim sagladik
Veri kapsami: Tim Kordsa tesisleri

SERA GAZI EMiSYONLARI

2019 2020 2021
(tCOze)
Kapsam 3 m.d. 1.153.662,95 2.038.837,72
TOPLAM® m.d. 1.153.662,95 2.038.837,72

*2021 de kapsam 3 hesaplarimiza kategori 10 ve kategori 12 de dahil edilmistir.
Veri kapsami: Tim Kordsa tesisleri

m.d.: mevcut dedil

C5- Operasyonlardan kaynakli atiklarin emisyonlari
C6- is seyahatleri

C7- Calisanlarin is yerine ulasimi

C9- Nakliye ve dagitim (satis sonrasi)

C10- Satilan Uriinlerin islenmesi

C12- Satilan Uriinlerin Bertarafi

C13- Baska firmalara kiralanmis sirket varliklari

Kapsam 1 verisi: Dodal gaz, jeneratérler & pompalar, sogutma gazlari, yangin
sondurlculer ve sirket araclarini kapsar.

Kapsam 2 verisi: Elektrik tiketimini kapsar.

Kapsam 3 verisi:

C1-Satin alinan Griin ve hizmetler

C3- Yakit ve enerji faaliyetleri (kapsam 1-2 altinda raporlanmayan)

C4- Nakliye ve dagitim (satin alma)
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ATIK YONETIMI

iC PAYDAS GORUSU

Sdrdurilebilirlik degerlendirme anketine katilan calisanlarimizin %67'si diyor ki...

Kordsa’'nin atik su da dahil olmak iizere atik yonetimi ve ¢evre kirliliginin 6nlenmesi

konusunda yaptigi calismalar yeterlidir.

ATIK YONETIMI

Kordsa tesislerinde olusan atik su dahil tiim atiklarin yasal olarak belirlenen
sekilde bertaraf edilmesi, geri kazanimi ve yeniden kullanimi atik yonetim
yaklasimimizin esaslari arasindadir. Tesislerimizde cikan atiklarin %100'Gn{
ulusal mevzuatlara uygun olarak geri dontistim, geri kazanim, yakma, enerji geri
kazanimi yontemleriile bertaraf ediyoruz.

2021 yiliitibariyla atik yoénetimi performans gostergemizi birim satis tonaji
basina olusan atik miktari olarak tespit ettik. Kordsa olarak 2030 yilina kadar
birim satis tonaji basina atik miktarimizi 2018 seviyelerine gére %50 azaltmayi
hedefliyoruz.

2021 Performansimiz

2021'de baz yil 2018'e gore, birim satis tonaji basina atik miktari goéstergemiz
%12,2 artkti.

Raporlama déneminde atik olabilecek bazi malzemelerin yeniden kullanimini
saglamaya devam ederek hem kurumsal kaynaklarimizi etkin kullanmis hem de
cevre kirliligini 6nlemis olduk.

2021 yilinda tesislerimizde atik azaltimi icin atik haritalamasi calismalarina
ekipler belirleyerek basladik. Ardindan atik haritalarina gére her bir departman
ile ayri ayri atik azaltimina yonelik proje calismalarina baslayacagiz.

Atik konusunu Cevre Politikamiz dahilinde yonetiyoruz.

Cevre yonetim yaklasimimizin detaylari (Uygulama ve Kontroller) burada yer
aliyor.

Atik yonetim yaklasimimizin detaylari (Uygulama ve Kontroller) burada yer
aliyor.

Bertaraf yontemine gore atik verilerimiz burada yer aliyor.

Atik Yogunlugu

Atik Miktari / Satis
Miktari (ton/ton)

Veri kapsami: Tiim lastik giiclendirme tesisleri

Y1l

2021
2020
2019
2018

Toplam

0,05349
0,04767
0,04419
0,04534
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ATIK YONETIMI

12 SORUMLU URETiM
VE TUKETIM

QO

Kordsa’dan Dongiisel Ekonomiye Katki

2014 yilindan bu yana Naylon 6.6 iplik Gretim tesislerinde
olusan telefleri Kordsa Tirkiye'de yeniden pelet formuna
donustirerek, mihendislik plastikleri endiistrisine ham
madde olarak kazandirilmalarini sagliyoruz. Uretilen
plastik ham maddeleri farkli sektorlerde sifir emisyonlu
ham madde girdisi sagliyor; otomotiv, beyaz esya gibi
endustrilerde Farkli Griinlere doniserek ekonomiye
yeniden kazandiriliyor. Uretim teleflerimizi geri
donistirerek elde ettigimiz dondstirilmis Grinlerimiz
icin Global Geri Dontisiim Standardi (Global Recycled
Standard- GRS) sertifikasini aldik.

Sonu¢ ve Kazanimlar

Ekonomik: Naylon 6.6 iplik teleflerini yiiksek katma
degerli bir Griin haline getirdik. Bugtine kadar, grandl
formuna getirerek satisini yaptigimiz Griinlerden
kazancimiz yaklasik 30 milyon dolar oldu.

Bu Grlnlerin cogunlugu Tirkiye'deki Greticiler tarafindan
kullaniliyor. Yerli mihendislik plastikleri ham maddesi
Ureticileri ithal ettikleri Naylon 6.6 ham madde miktarlari
azaldigi ve bu Urinleri yerel olarak tedarik edebildikleri
icin maliyetlerini distrerek karliliklarini artirdilar. Bu
sayede llkemiz ekonomisine de katkida bulunmus olduk.

Nylon 6.6 iplik teleflerinden elde ettigimiz graniile daha
fazla katma deger katabilmek icin kompaunding Ar-Ge
calismalarina basladik.

Cevresel: 2018'e kadar sadece Tirkiye tesisimizdeki
telefleri donlstirirken, bu yildan itibaren siirece diger
tesislerimizi de ekledik. Bu sayede 2021 yilinda global
olarak yaklasik bes bin ton polimer atigimizi dongisel
ekonomiye kazandirdik.

MUSTERILER
HAM MADDE TEDARIKI YONETIM
URETIM
TCF (Lastik Kord Bezi)
Reprocessed Chips

PROSES 1 PROSES 2
Polimerizasyon Biikiim
Eriyik Iplik Uretimi Dokuma

Ara iiriin
Ham Bez

Ara iiriin
Naylon iplik

YENIDEN PROSES:

Yan iiriin (Atidi eriyik forma cevirme)

Polimer atiklari

NAKLIYE

PROSES 3

Terbiye

Son iiriin
TCF (Lastik Kord Bezi)

Son iiriin
Reprocessed Chips
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H
polynSPIRE

1 SORUMLU ORETIM 1
VETUKETIM

ATIK YONETIMI

Innovative technologies for plastic recycling

AMAGLAR iiN
ORTAKLIKLAR

Plastik Geri Déniigiimii icin Kiiresel
Stratejik Is Birligi

Kordsa olarak, Avrupa’nin arastirma ve teknoloji
gelistirme kapasitesini gliclendirmek ve niversite-
sanayi is birligini tesvik etmek amaciyla hayata
gecirilen Horizon 2020 programi kapsaminda
PolynSPIRE (Daha Verimli ve Strdirilebilir

Plastik Geri D6nisima icin Yenilik¢i Teknolojilerin
Gelistirilmesi) projesine katilan 22 proje ortagdi
arasinda yer aliyoruz.

PolynSPIRE projesi ile 48 aylik siirecte, TRL7

donlisiminin saglanmasi, 300 kiloton esdegerinde
CO, emisyonunun azaltilmasi ve 70 kiloton petrol
esdegerinde fosil yakitin korunmasi bekleniyor.

20 yilicerisinde ise yillik 4,5 milyon ton atigin

islem gérmesi, 45 milyon ton esdegerinde CO,
emisyonunun azaltilmasi ve 10 milyon ton petrol
esdegerinde fosil yakitin kurtarilmasi hedefleniyor.

Toplamda lic donemden olusan PolynSPIRE
projesinin 2021 Eylil ayi itibariyla 2. d6nemi
tamamlandi ve Avrupa Birligi ile ilgili giincellemeler
paylasildi. 2021 yili icerisinde geri donldsim
teknolojileri Gzerindeki kapsamli calismalar devam
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Raporumuz Hakkinda

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

Strateji ve Yonetigim

Siirdirilebilirlik Yonetimi

seviyesini kapsayan toplam g Farkli inovasyona etti.
imza atilmasi, 60 kiloton plastik atigin geri

Kordsa’da
Siirdiiriilebilirligin
Kolaylastiricilari

Ekonomi ve Biiylime

DIS PAYDAS GORUSU

istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatcilan Birligi (IKMiB) ve Kordsa, Horizon 2020 polnySPIRE kapsaminda I Gevre ve iklim
Tirkiye'den proje ortaklari oldular.

Kordsa'nin biitiin paydaslari ve toplumu icin siirdirilebilir deger yaratmayi hedefleyen bir sirket oldugunu biliyoruz. Bu
alanda cok gticlu bir ekibi var ve iklim degisikligi gibi kritik konularda calismalar yapiyorlar. Kordsa strdirtlebilirlik konusunda
Ecovadis'den Altin derecelendirme kazand..

Calisanlar ve Toplum

Performans Gostergeleri

Kordsa faaliyetlerde bulunurken biitiin paydaslarinin gorislerini aliyor ve onlara sosyal ve ekonomik faydalar yaratiyor. Bu
Kordsa'yi bizim goziimizde saygin ve onci kiliyor.

Ekler
Kordsa'nin Surdurdlebilirlik Yol Haritasi 2050 ve Surdurilebilirlik Raporlari gibi calismalari gercekten ¢cok 6nemli.
Surdirilebilirlik konusunda daha fazla sirket ve enstitii calisma yapmali. Biz Kordsa'nin bu calismalara devam etmesini ve diger

firmalari da tesvik etmesini diliyoruz. KORDSA
SURDURLEBILIRLIK RAPORU

2021
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SU YONETIMI

IC PAYDAS GORUSU

Sirddirilebilirlik degerlendirme anketine katilan calisanlarimizin %66'si diyor Kki...

Kordsa’'nin su kaynaklarini yonetme ve verimli kullanma konusunda yaptigi calismalar yeterlidir.

SU YONETIMI

Kordsa'nin tiim tesislerinde Gretim
prosesleri icerisinde suyun kullanimi,
suyun kalitesi, erisilebilir olmasi ve su
kaynaklarinin korunmasi is strekliligi ve
maliyetler acisindan dnemli bir yer tutar.

Tim operasyonlarimizda kullandigimiz
suyu desarj etmeden 6nce ulusal
mevzauata uygun olarak aritimdan
geciriyoruz. Mevcut yatinnmlarimizla su
aritim kapasitemiz, gelecekte kapasite
artisi olmasi durumunda da talebi
karsilayacak yeterlilikte dizayn edilmistir.
Tdm tesislerimizde ve ofislerimizde su
kullanimini daha verimli hale getirmek
icin calismalar yapiyor, aritilmis suyun
tekrar endustriyel olarak kullanimini
tesvik ediyoruz.

2021 yili itibariyla su yonetimi ile
ilgili performans gostergemizi birim
satis tonaji basina su ¢ekimi olarak
diizenledik. 2019 baz yila gore 2021
yilinda birim satis tonaji basina su
cekimimiz %20 azaldi.

Sorumluluk

Kordsa sirdirilebilirlik yonetim

yapisi dahilinde basta Yonetim Kurulu
olmak (Gzere tim birimler su yonetimi
konusundaki stratejilerin belirlenmesi
ve hedeflere yonelik aksiyonlarin
alinmasi konusunda gorev ve sorumluluk
sahibidir.

Risk Yonetimi

Tim tesislerimizi kapsayan su ile ilgili
risklerimizi kurumsal risk yonetimi
cercevesinde ele aliyoruz. Yilicerisinde
dizenli olarak gézden gecirdigimiz su
risklerinde kisa (0-1 yil), orta (1-5 yil) ve
uzun vadede (5-35 yil) gerceklesebilecek
riskleri degerlendiriyoruz. Bu
degerlendirmelerde kullandigimiz
araclar arasinda WRI (World Resource
Institute) Aqueduct su risk haritasi
uygulamasi, Kordsa Kurumsal Risk
Yonetimi Standardi, Monte Carlo
similasyon metodolojisi ve ISO 14001
cevre yonetimi standardi yer aliyor. Tim
risk alanlarina yonelik detaylar CDP Su
Programi 2021 raporumuzda yer aliyor.

2021 Performansimiz

2016 yilindan itibaren raporlama
yaptigimiz CDP Su Programlari
derecelendirmesinde, 2021 yilinda

su programi notumuzu bir kez daha
ylkselterek Diinya genelinde 118
sirketin girdigi Global A listesinde yer
aldik.

Su yonetim yaklasimimizin detaylari
(Uygulama ve Kontroller) burada yer
aliyor

Su Politikamiz burada yer aliyor.

2021 CDP Su Programi Lideri

CDP Notumuz

CDP 2021 Su Givenligi Raporumuz burada yer aliyor.
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https://www.kordsa.com/tr/surdurulebilirlik/detay/su-yonetimi/360/400/0
https://www.kordsa.com/tr/images/pdf/kordsa-su-politikasi-imzli__.pdf
https://www.kordsa.com/tr/images/pdf/Kordsa_CDP_2021_Water_Security_Report.pdf

SU YONETIMI

TEMiZ SU VE
SANITASYON

SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

12 SORUMLU UIRETiM
VE TUKETIM

QO

Su Verimliligi Projeleri 2021

Proje adi

Amag

Sonuglar

Proje adi

Amag

Sonuglar

Proje adi

Amag

Sonucglar

Proje adi

Amag

Sonuglar

Yagmur Suyu ve Klima Kondens Kazanim (Turkiye)

Hat 1 cati yagmur suyu giderleri ve klima kondenslerinin toplanip yardimci isletmelerde sogutma kulesi takviye
su ihtiyacricin kullanilmasi

10.000 m3/yil su kazanci

Ters Osmos (R/O) Kurulumu (Turkiye)

Ana ters osmos Unitesi (R/O)cikisinda olusan atik suyun yeniden kullanilabilmesi amaci ile yeni bir R/O
kurulumu yapilmasi.

70.000 m3/yil su kazanci

Terbiye Prosesi Su Jeti Geri DOnls Suyu Kazanimi (Tdrkiye)

Terbiye proseslerindeki su jetlerinde kullanilan suyun geri kazanilmasinin saglanmasi

2.500 m3/yil su kazanci

Kondens Suyunun Yeniden Kullanilmasi (Endonezya)

Nehirden su kullanimini azaltmak, kimyasal tiketimini ve pompanin elektrik tiketimini azaltmak

2.200 m3/yil su tasarrufu
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SU YONETIMI

SU CEKiMi

Yuzey Suyu

Yer Alti Suyu — Yenilenebilir
Uclincd Taraflardan Alinan

TOPLAM SU GEKiMi

GERi DONUSTURULMUS SU (m?)

2018 (m?3)

2.556.608,39

544.604,00

381.446,25

3.482.658,64

2018 (m?)

189.437,00

2019 (m?)

3.166.771,64

658.350,00

260.599,75

4.085.721,39

2019 (m?)

181.671,00

2020 (m?3)

2.035.366,39

633.601,00

231.408,91

2.900.376,30

2020 (m3)

184.101,00

2021 (m?)

2.735.498

657.425

262.813

3.655.736

2021 (m?)

219.127

2018-2021 (%)

%7,00

%20,72

%-31,10

%4,97

2018-2021 (%)

%15,67

2018 yili verilerine dort yeni kompozit tesisimiz dahil degildir. 2019-2020-2021 yili verilerine tim tesislerimiz dahildir.

Su Cekim Yogunlugu

Su Cekimi / Satis Tonaji

(m3/ ton)

Yil

2021

2020

2019

Toplam
14,73
14,87

18,51

Veri kapsami: Tim lastik glclendirme tesisleri
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CALISANLAR VE TOPLUM

“ Kordsa'da ise alimdan emeklilige kadar

esitlik politikasi uyguluyor, herkese
esit calisma ortami sagliyoruz. Bu
yaklasimimizi uluslararasi inisiyatiflerin
prensiplerine uyumla destekliyoruz.

Global insan kaynagimizdaki cesitlilik ve
kiltirel fFarkliliklar kurum kiltiirimiziin
temelini olusturuyor. Calisanlarimizla
ilgili tiim konulari yerel yaklasim ve
uygulamalar ile birlikte kiiresel trendleri
temel alarak gercgeklestiriyoruz.

Bes lilkede, alt isverenler dahil yaklasik
4.800 kisilik insan kaynagimiz icin saglikli,
guvenli ve uretkenliklerini destekleyecek
bir calisma ortami saglamaya, onlarin
insan ve ¢alisan olarak haklarini
korumaya, yetenekli calisanlarimizin

uzun siireli istihdamini saglamak iizere
gelisimleri icin gerekli yatirimlara ara
vermeden devam ettik.

Kordsa'da, ¢cocuklarin ve genglerin,
toplumsal cinsiyet ve gelir diizeyi
unsurlarindan bagimsiz olarak egitimini
desteklemek ve boylece gelecegini
giiclendirmek icin tesislerimizin
bulundugu bolgelerde calisanlarimizin
gonilla katilimiyla projeler

yuritiyoruz. ,’

ODULLER ve BASARILAR
TUSIAD SD? Programinda Kordsa'ya iki Odiil Birden

Kordsa, TUSIAD Sanayide Dijital Déniisiim Programi'nda Intenseye
is birligi ile yirdtiilen ‘ISG icin Sinirlandirilmis Alan ve Kisisel
Koruyucu Ekipman Kontrold’ projesi ile Uluslararasi Rekabetcilik
basari kategorisinde 6diil aldi. Proje ayrica TUSIAD SD?nin bu yilki
Altin Sponsoru olan Vodafone tarafindan programa katilan 9 proje
arasindan Vodafone Kategorisi dalinda da oddil ald..

Kordsa'nin Endonezya Tesisine TPM Miikemmellik Odiili

Kordsa Endonezya tesisi, Japan Institute of Plant Maintanance
tarafindan Sifir Ariza 6dilidne layik goralda.

Kordsa'nin Endonezya Tesisine TPM Miikemmellik Odiili

Kordsa Brezilya, Sao Paulo Universitesi is Enstitiisi Vakfi (FIA) &
Universe Online (UOL) tarafindan Brezilya'da calisilacak en gizel
is yeri olarak glimis ve Brezilya'da en iyi tekstil sirketi olarak altin

madalyaya layik gorildi.
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https://www.youtube.com/watch?v=UtxJaKFSHmE&feature=youtu.be

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI | &

ic PAYDAS G6RU$U Raporumuz Hakkinda
Sirdirilebilirlik degerlendirme anketine katilan ¢alisanlarimizin %86’si diyor Kki...

° o4

Kordsa'nin is giivenligini saglama ve calisan sagligini gozetme konusuna verdigi 6nem ve aldigi koruyucu
onlemler yeterlidir.

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Kurumsal Profilimiz

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI isG EFiti ti Kord | ALt Ise -
SG Egitim Saati or@sa | fsveren | EGITIMLERIMiz
Callsan'larlmlan sag‘llgl. ve ggyepllgl stratejik oncell'l.d?rlmlz.ln basinda geliyor. Tarkiye - fzmit " o 2021 yinda Strateji ve Yonetigim
Kordsa'da is glvenligi ile ilgili tiim calisanlarin ve bolimlerin ortak ve tek — calisanlarimiza
hedefi sifir is kazasi ve sifir meslek hastaligidir. Bu hedefe, davranis odakli is U7 - ST 69 genel, saglik
sagligi ve givenligi bilinclendirme kiltirini tim calisanlarimizda gelistirerek Brezilya 26 3 velals
l l kategorilerde; Siirdiirilebilirlik Yonetimi
ulasmayl amacliyoruz. Endonezya 4,5 3 yasal hak ve
. . B . o sorumluluklardan
Calisanlarimizin is yerinde yaralanmasini 6nlemek amaciyla belirledigimiz Tayland 4 8 biyolojik ve
10 Altln Is Guvenligi Kurahmmﬂtﬂm tesi;lerimi;de uyguﬂluyoru.z. Proses ABD - Chattancoga 17 3 g%gﬁ:ﬁg i?llli gg:g;:(’jg:bmrngin
tehlikeleri arastirmalarini he[ g yglc]a bir yenlllyo.ruz. Tam te5|sler|m|zc!e aynl T 5 1 yardimdan elektrik Kolaylastiricilary
yapida calisan Is Sagligi ve Giivenligi Komitelerimiz mevcuttur. Bu komitelerde tehlikeleri, riskleri
temsil edilen toplam isgiicii orani %100’diir. ABD - Quakertown (FDI)* 5 5 \Iiefnlen?lerirlle
. ol e . .o e g . . ABD - Anaheim (TPI)* 6 6 ba la[ya" a$|~ (2:|O Ekonomi ve Biiyiime
Is sagligi ve glivenligi calismalarimiz kapsaminda gelistirdigimiz proje e??ti'gj'[‘e‘riz‘;['gd?k
fikirlerinin biyik bélim{ calisanlarimizdan geliyor. Bu fikirler sayesinde olasi ABD - San Marcos (AHT)* 2 ! d gradiic
kazalara yonelik daha fazla 6nlem alabiliyoruz. ABD - Santa Ana (Axiom)** 10,4 5
I Gevre ve Iklim

2021 Performansimiz

KTMM: Kompozit Teknolojileri Milkemmeliyet Merkezi
. . , L. L. . . N * Kordsa'ya 2018'de katilan kompozit sirketleri
Raporlama doneminde Kordsa'nin higbir tesisinde ve alt isverenlerinde 6limle ** Kordsa'ya 2019'da katilan komporzit sirketi I

sonuclanan kaza gerceklesmedi ve mesleki hastalik s6z konusu olmad..

Calisanlar ve Toplum

2021 yilinda calisanlarimizda 11 ve alt isverenlerimizde 2 olmak {izere toplam
kayitli kaza sayimiz 13 olarak gerceklesti. Tim tesislerimizde LTIR toplamda o, et
1,15, calisanlarda 1,27 ve alt isverenlerde 0,62 oldu. 2021'de calisanlarimiza it { RS Performans Gostergeleri
36.969 saat iSG egitimi sagladik. ISO 45001 sertifikali tesislerimizin genel > Ul Privieglo

orani izmit tesisini temsilen %9,09'dur.

is Saglig Giivenligi Yonetim Yaklasimimizin detaylari (Uygulama ve Kontroller) - = b W Ekler
burada yer aliyor. '

Is Sagligi Giivenligi performansimiza yénelik veriler Gilke bazinda burada yer /2
l el gk KORDSA
aliyor. _ y JROSA
e ¥ SURDURLEBILIRLIK RAPORU
2021

is Sagligi ve Giivenligi Komiteleri le ilgili detaylar burada yer aliyor.
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https://www.kordsa.com/tr/surdurulebilirlik/detay/is-sagligi-ve-guvenligi/354/392/0

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Proje Adi

Yeri ve Tarihi

TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGI

Amag ve Aksiyonlar

Sonuglar

Gelecek ig¢in Planlar

Kanser Farkindalik Aylari — Ekim (Kadinlar) ve Kasim (Erkekler)

Kordsa Brezilya / 2021

Amacimiz, meme kanserinden korunmanin, kendi kendini muayene etmenin ve erken teshisin 6nemi ile ilgili
farkindalik yaratmaktir. Bu konuda uzman bir klinik ile dnleyici kontroller yapmak Gzere is birligi gerceklestirdik
ve potansiyel 125 calisanimiza meme kanseri muayeneleri yaptirdik.

- Kontrollerin yapilmamasinin risklerini anlattik.
- Onleyici teshisleri yayginlastirdik.
- DUzenli muayeneye tabi olmasi gereken calisanlari belirledik.

- Muayenesi yapilan calisanlarin takibini ve gézetimini sagladik.
DUzenli muayeneye tabi olmasi gereken calisanlarin %100'Gnin kontrolleri gerceklestirildi.

Farkindalik, muayene ve takip uygulamalarina devam etmeyi planliyoruz boylelikle bunlarin yapilmamasindan
kaynakli sonuclari asgari seviyeye indirmeyi hedefliyoruz.

Proje Adi

Yeri ve Tarihi

Amag¢ ve Aksiyonlar

INSANAYAKISIR
IS VEEKONOMIK

ﬁf:E:;’},

Sonuglar

Gelecek ig¢in Planlar

Yapay Zeka Destekli Goériinti isleme Teknolojisi ile iISG Kural ihlallerinin Belirlenmesi

Kordsa izmit Tesisleri / 2020-2021

TUSIAD SD? Sanayide Déniisiim Programi kapsaminda goriinti isleme ve yapay zeka algoritmalari ile ISGC
uygunsuzluklari tespit sistemi kullanilarak kameralar Gzerinden alinan goérintinin kural ve toleranslari
programlanmis yapay zeka ile uyarilar olusturmasi ve raporlamasi calismalarini baslattik.

Belirlenen uygunsuzluklarin yogunluk haritalarinin ¢ikarilmasi, anlik uyari bilgilendirmelerinin yapilmasi ile bu
uygunsuzluklarin ortadan kaldirilmasi icin belirlenen aksiyonlarin sonuclandirilmasinin ardindan etkilerin takip
edilmesi ile aksiyon verimliliginin 6lcilmesini sagladik.

ilgili alanda belirlenen ISGC uyum durumunu 24 saat bazinda takip edilebilir hale getirdik. COVID-19
kurallarinin denetimi de dahil is sagligi ve gltvenligi ihlallerinin ortadan kaldirilmasini ve kazalarin dnlenmesini
sagladik.

Uygulamayi 2022'de dider tesislerimizde de yayginlastirmayi planliyoruz.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Toplam Verimli Bakim (TPM) Entegrasyonu

2015 yilinda baslayan TPM entegrasyonu, yarattigi olumlu ekonomik, sosyal,
cevresel ve kurumsal fFaydalari sebebiyle siirdirilebilirlik yonetimi kapsaminda
Kordsa'nin en 6nemli ¢calismalarindan biridir.

2021 Faaliyetlerimiz

TPM calismalarini pandemi etkileri altinda online olarak siirdiirdiik. Ayni
zamanda yerel danismaliklarla destekledik. Bu sirecte global network araciligiyla
tesislerimiz arasinda aktif bilgi paylasimi sagladik.

Tiirkiye

2021 yiliiginde aktif pillarlardaki calismalara odaklandik. Yeni kurulan

pillarlar olan Erken Ekipman Yonetimi ve Erken Uriin yénetimi basliklarina
yogunlastik. Otonom bakim calismalarinda temizlik, yaglama ve sikilama
slrelerini optimize etmeyi amaclayan 5. adim calismalarina basladik. Bu
dogrultuda saha calisanlarimiz proses egitimleri alarak makineleri konusunda
yetkinliklerini artirdilar. Kalite bakimin odaklandigi calismalarla teleflerde
ivilesmeler gozlemledik. Planli bakim ve is glivenligi, saglik & cevre pillarlarina
sirddardlebilirlik konusunda verilen hedefler yapilan odaklanmis iyilestirme
calismalari ile desteklendi.

Endonezya

TPM icin Japonya tarafindan verilen mikemmellik 6dilind almaya hak kazandi.
Bunun yani sira hem proses bilgisini artiran hem de temizlik, yaglama & sikilama
slirelerini optimize etmeyi amaclayan otonom bakim 5. adim calismalarina
basladik. Endonezya’da faaliyetler yedi aktif pillar izerinden devam ediyor.

Brezilya

TPM 6dila basvurusu hazirlik calismalarina basladik. Bu dogrultuda saha
calisanlarinin yetkinliklerini artiracak olan otonom bakim 4. adim egitimlerine ve
uygulamalarina basladik.

Tayland
TPM Odiilii hazirlik calismalarina basladik. TPM'in 6 siitunundaki aktif calismalar
devam ediyor.

ABD-Chattanooga & Laurel Hill
Otonom bakim, planli bakim ve odaklanmis iyilestirmeler etkinliklerine aktif
olarak devam ettik.

Kompozit (ABD)

5S calismalarina devam ettik ve ilk 3S'in uygulanmasi icin aktif planlar olusturduk.

Cesitli yalin araclarinin uygulamalari konusunda egitimler sagladik.

Kompozit (EMEA)
5S ve otonom bakim calismalarina devam ettik.

Gelecek Planlarimiz

Tesislerimizdeki tim calisanlarimizin farkindaligini derinlestirmek ve liderligini
artirmak icin TPM’in temel situnlarinin detaylica ele alindidi egitimlere devam
edecediz. Bunlara ek olarak aktif olarak TPM komite yapilarini takip edecegiz ve

gerekli noktalarda gelismeleri saglayarak TPM'in verimli kullanimini saglayacagiz.

TPM'in faydalarinin Farkindayiz. Global bilgi paylasimi konusundaki kaslarimizi
gliclendirecegiz ve birbirimizin bilgilerinden faydalanarak TPM yolculuguna tim
Kordsa olarak devam edecegiz.

Operasyonel Miikemmellik Icin Calisan Onerileri

TPM entegrasyonu ile donlisime ugrayan klasik 6neri sistemi 2019'dan itibaren
Kaizen portal iizerinden devam etti. Oneri (Kaizen) sisteminde kisitlar ve kabul
kriterleri belirledik; bu nedenle Kaizen kalitesinde artis gozlenirken toplam
Kaizen sayisinda disis gozlendi. Puanlama matrisi hazirlayarak, yeni puanlama
sistematidi kurduk.

Tdm tesislerimizdeki calisanlarimizin kendi sahalarinda yapacaklari ve
sirdirdlebilirlik onceliklerimizi de iceren iyilestirme énerilerinin tamamini
2020'den itibaren bu global portal Gizerinden degerlendirmeye baslamayi
planladik fakat pandemi sebebiyle bu planimizi gerceklestiremedik.

2021 yilinda Tirkiye, Endonezya, Brezilya ve Tayland tesisimizdeki
calisanlarimizdan 3.287 iyilestirme onerisi aldik. Gelen 1.966 6neri 55, TPM,
Grdn kalitesi, makine verimliligi konularini icerirken dogrudan sirdirdlebilirlik
onceliklerimize yonelik 1.318 6nerinin %59'unu is sagligi ve giivenligi konulari
olusturdu.

2021 yiinda Endonezya, Tirkiye ve Tayland'daki TPM Ekipleri biri operasyonel
verimlilik ve telef azaltma icerikli olan projeleriile All Stars Odiili almaya hak
kazandilar.

@ is sagligi ve Giivenligi

istihdam, Cesitlilik & Firsat
Esitligi, Egitim ve Insan
Haklari

@ Enerji, Emisyon, Su, Atik,
Ham Madde ve Malzeme
Yonetimi
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INSAN HAKLARI

ICPAYDAS GORUSU

INSANA YAKISIR

Surduaralebilirlik degerlendirme anketine katilan calisanlarimizin %81'i diyor ki... L

Kordsa’'nin insan haklarinin korunmasi kapsamindaki politika, egitim ve denetimleri yeterlidir. fl/"

INSAN HAKLARI

Kordsa olarak faaliyet gésterdigimiz tiim iilkelerde insan Haklari Evrensel
Beyannamesi'ne ve tim yasa ve diizenlemelere uyumlu sekilde hareket
etmeye; Glkemizin taraf oldugu uluslararasi beyanname, ilke, s6zlesme ve
prensipleri benimseyerek calisanlarimizin tim haklarini gézetmeye 6nem
veriyoruz.

Calisanlarimiza dirdst ve adil yaklasiyor, ayrimci olmayan bir calisma

ortami taahhit ediyor ve calisanlarin 6zlik haklarini tam ve dogru bicimde
kullanmalarini garanti altina aliyoruz. Deger zincirimizde yer alan tedarikgi

ve alt isverenlerimizde de insan haklarinin korunmasini hem Tedarikgi
Sdrdurilebilirlik Degerlendirme Anketi hem de so6zlesmelerimizin kapsami ile
goOzetiyoruz.

insan Haklari Yoénetim yaklasimimiz (Uygulama ve Kontroller) burada yer
aliyor.

Kordsa insan Haklari Politikasi burada yer aliyor.

Toplu Is Sézlesmelerinin

2021 Performansimiz

Raporlama déneminde hicbir tesisimizde insan haklari ihlallerine yonelik ya
da ayrimcilik konusunda bir sikayet almadik. 2021 yilinda, 1.559 calisanimiz
ortalama 2,36 saatlik etik egitimi ald1.

Kordsa etik egitimleri insan haklari konularini da iceriyor. Bu yil etik hattimiza,
ayrimcilik, rahatsizlik, taciz, cocuk isci ya da zorla calistirma vb. insan haklari
konularyla ilgili gelen herhangi bir sikayet olmadi.

Tirkiye, Endonezya ve Brezilya'da toplu is s6zlesmeleri kapsamindaki
calisanlarimizin tim mavi yaka calisanlarimiza orani 2021'de %61 oldu ve
sayilari 2.094'e ulasti. ABD, Tayland ve Cin'deki calisanlarimiz herhangi bir
sendikaya Uye degildir. 2021 yilinda 6rgiitlenme ve toplu s6zlesme hakkinin
ihlal edildigi bir durum yasanmadigi gibi bu konuda belirgin risk tasiyan
operasyonlarimiz da mevcut dedgildir.

fcerdigi Konular Tirkiye Endonezya Brezilya |
is Saglig Glivenligi v v v

Cal|§m§ I.(c?;ullan (calisma-dinlenme J J J

saatleri, izinler)

Egitim v

Kariyer Yonetimi - v

Calisan Temsilcileri Gérev ve J J

Sorumluluklar

Ek Mesai Ucretlendirmesi v V V

Toplu Is Sézlesmelerine Bagli Calisanlar (2.094)

Tirkiye 802 %38
Endonezya 967 %46
Brezilya 325 %16

Yeri Endonezya
Adi Cift Tarafli Mizakere
Siklig Aylik
Hedef Kitlesi isci Sendikasi
Katilim Yaklasik 20 kisi
Amacg Yonetim ve Sendika arasindaki isbirlik¢i ve diizgln iliskinin strekliligini saglamak
|
Yeri Tayland
—
Adi Refah Komitesi
Sikligi iki Ayda Bir
Hedef Kitlesi Her departmanin temsilcileri
Katilim 15-20 kisi
Amag Galisanlarin isle ilgili refah ve yan haklarini, i¢ hizmetlerle ilgili memnuniyetlerini tartismak
Ust yénetim ile iletisim képriss rold stlenmek
|

(GRI 102-41)
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ISTIHDAM

IC PAYDAS GORUSU

Surdirilebilirlik degerlendirme anketine katilan ¢alisanlarimizin %78'i diyor ki...

Kordsa'da ¢alisanlarin fikir ve onerilerini yonetimle paylasabilecekleri iletisim kanallari yeterlidir.

ISTIHDAM

Kordsa'da insan kaynagimizi en degerli sermayemiz olarak gériiyoruz. ise
alimdan emeklilige kadar calisanlarimizin saglik ve giivenligini korumak,
kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek, onlara tim ¢alisma ve insan
haklarinin korundugu huzurlu bir calisma ortami saglamak onceliklerimiz
arasinda yer aliyor.

Calisan Memnuniyeti

Calisanlarimizin memnuniyetini, calisan bagliligr anketi, calisanlarin Fikirlerini
ve geri bildirimlerini almak zere dizenledigimiz CEO ve Yiridtme Kurulu ile
yuvarlak masa toplantilari ve beyaz yaka-mavi yaka iletisim toplantilari ile
izliyoruz.

iki yilda bir tekrarladigimiz ve sirket disindan profesyonel bir danisman sirket
ile yirittigimiz calisan memnuniyeti anketimizde, baz yil olan 2014 yilinda
%44 olan baglilik oranimiz, 2016 yilinda %62'ye, 2018 yilinda %68'e yiikseldi.
2020’de yapilmasi planlanan anketimiz pandemi sebebiyle 2021’e ertelendi.

2021 yilinda Calisan Bagliligi ve Deneyimi isimli anketimize davet edilen tim
Kordsa genelinde 830 ofis calisaninin 777'si yanit verdi ve katilim orani %94,
baglilik orani ise %62 olarak gerceklesti. Stirekli hedefimiz calisan baglilig
anketinde tim tesis ve ofislerimizde %65 Gzerinde bir orani stirdiirmektir.

Performans Degerlendirme

Kordsa'da calisanlarin %100'G performans ve kariyer gelisim
degerlendirmelerine tabidir. Kordsa olarak calisanlarin kariyer gelisimlerini
planlayip, yoneticilerimizin liderlik stillerini 6l¢liyoruz ve organizasyona
sagladiklari iklimi dizenli olarak degerlendiriyoruz. 5 Glkede uluslararasi
gorevlendirmelerle calisanlara farkli kiltirlerle calisma imkani saglayip
onlari destekliyoruz. Farkli tesvik sistemleriyle de calisanlarin basarilarini
OlcUp adil bir sekilde 6diillendiriyoruz ve takdir ediyoruz.

perfy

Perfx

Performans kiltirind calisma hayatinin bir parcasi haline getirmeyi ve
yeni performans yaklasiminin Kordsa genelinde yayilmasini hizlandirmayi
amacliyoruz. Bu amacla tasarlanan yeni performans sistemi Perfx, 2020
yilinda SabanciDx is birligiyle hayata gecirildi. Uzaktan calisma doneminde,
takipte olusabilecek olumsuz etkileri azaltmak ve performans takibini
surdirdlebilir kilmak icin Gorev Yonetimi ve Aninda Bildirim fonksiyonlari
sisteme eklendi. Gorev Yonetimi fonksiyonu ile calisanlarin islerini uzaktan
yonetmelerine, yoneticilerini gorevleri hakkinda bilgilendirmelerine ve
terminlerine uymalarina destek olmayi amacladik.

Takdir ve Odiillendirme

Kordsa'da farkli sorumluluk diizeyindeki nitelikli ve yetenekli calisanlarimizin
sirketimizde uzun sireli istihdami icin adil ve ilham verici bir takdir ve

odiillendirme stratejisi uyguluyoruz.
Sirket ici Kariyer Firsatlari

Kordsa biinyesindeki tim tesislerin ortak kurum kiltirini gelistirmek
amaciyla yurt disi gérevlendirmeler yapiyoruz. Hali hazirda yurtdisinda uzun
donemli gorevlendirilmis ¢calisanlarimizin sayisi, ikisi kadin olmak Gzere
toplam 22'dir.

Uzun Siireli istihdam

Kordsa tesislerinin genelinde ortalama calisma siresi yaklasik 11 yildir. 2021
sonu itibariyla en uzun siire 13,5 yil ile Tayland ve Endonezya’da gerceklesti.
Calisan devir oranimiz 2021 yilinda %12,7 oldu.

Firsat Esitligi ve Cesitlilik kapsamindaki performansimiz burada yer aliyor.

TUm tesislerimizi kapsayan istihdam ve cesitlilik verileri burada yer aliyor.
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ISTIHDAM

Siirdiirilebilir istihdam Politikasi

IK bélimiimiiz Kordsa iK Politikasini paydaslardan gelen _talepleri de dikkate
alarak 2020 yilinda yeniden dizenledi ve Siirdiiriilebilir Istihdam Politikasi
olarak 2021 yilinda yayinladi.

Yeni politika su basliklari kapsiyor:

» Eskiden Gelen Terminler ve Sartlar

» Calisma ve Yasam Sartlari

» Sendikalasma Ozgiirliigii

» Makul Calisma Saatleri

» Sikdayet Mekanizmalari

» Yerel Mevzuata Uyum & Kordsa Gereksinimleri
» Kapasite Gelistirme

» Firsat Esitligi ve Cinsiyet Esitliginin Temini

» Zorla Calistirma ve Cocuk isgiiciiniin Yasaklanmasi

Isin Gelecegi

ileri malzeme teknolojileri sirketi olma vizyonumuz ile basladigimiz

degisim yolculugunda Sabanci Holding'in baslattigi “isin Gelecegi” projesini
Kordsa'da hizla entegre etmeye basladik. isin Gelecegini uzaktan calismanin
Otesinde bircok boyutta ele aliyoruz. Cevik calisma sistemlerinden is, yasam
ve saglik dengesine, uzaktan calismadan liderlik, yetenek ve performansin
gelisimine kadar calisma kultirimizi farkli boyutlarda etkileyecek

ve donistirecek aksiyonlar ile calisanlarimizi ve Kordsa'yi gelecege
hazirliyoruz.

Boston Consulting Group firmasi ile yaptigimiz calismalarimiz ile, bu
inisiyatifleri yedi ana baslik altinda toplayarak (1-Akilli Calisma, 2-Fiziksel
ve Zihinsel Saglik, 3-Esnek ve Yiiksek Performansli is giic(i, 4-Yeni Yetenek
ve Beceri D6nilsim, 5-Zihne, Duyguya ve Calisana Dokunan Liderlik,

6-Cevik ve Dijital Donlisim, 7-Ortak Amac Yaratan Kiltir) aksiyonlarimizi
Tilrkiye, Brezilya ve Amerika'da ve sonrasinda APAC bélgelerinde de hayat
gecirecegiz. Pandemi doneminde baslattigimiz bu calisma ile gelecek iki yil
icerisinde sektorde ve globalde 6rnek kurumlardan biri olma hedefine adim
atmis bulunuyoruz.

Pandemi sartlarinin yani sira bu calismalara bagli olarak Uzaktan Calisma
Prosedirimizi Mayis 2020'de hazirladik ve uygulamaya basladik.

2021'de uzaktan calisma ve cevik organizasyon basliklarina yogunlastik.
2022'de Fiziksel ve zihinsel saglik, stratejik is giici planlama, yetenek
kazandirmak ve gelistirmek konularina odaklanacagiz.

All Stars Odiilleri @

Kordsa'da 2006 yilindan bu yana her yil 6ne ¢ikan basarili projeleri ve bu
basarida katkisi bulunan calisanlar ile yiiksek performansli isletmelerimizi
global diizeyde “All Stars Odiilleri” adi altinda ddiillendiriliyoruz. All Stars,
Ulkelerdeki insan kaynaklari ekipleri tarafindan yénetilen yerel tanima ve
ddillendirme siireclerine ek olarak, Global insan Kaynaklari tarafindan
ayrica yiriitiilen bir Global Tanima ve Odiillendirme uygulamasidir.

Her calisanin diledigi proje ile katilabildigi sistem, jiri ekibi degerlendirmesi
sonrasinda, sonuglarin Yiritme Kurulu tarafindan gézden gecirilmesini
iceriyor. Siirec her yilin sonu itibariyla basliyor, projelerin toplanmasi ve
degderlendirilmesi dort aylik bir siireyi kapsiyor. Takip eden yilda gerceklesen
odil torenine bolgeleri ve calisan ekipleri temsilen calisanlarimiz davet
ediliyor ve téren bitiin bolgelerde canli olarak yayinlaniyor.

“2021 All Stars Awards” ile dokuz farkli kategoride katilim g6steren toplam
128 projeden 37'si ve proje ekiplerinde yer alan 923 kisiden 321'i 6diil
kazandi. Yaklasik 100 bin dolar édillendirme gerceklesti. 2021'de 6diil
kategorilerine “insan ve Kiiltiir” de eklendi.
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ISTIHDAM

Yeni Nesil Danisgma Kurulu

Kordsa'daki adiyla Young Advisory Reinforcers (YAR), Kordsa'da genc neslin
muthis enerjisini ve taze bakis acisini, sirketimizin stratejilerini belirleyen
Ust Yénetim Takimi (ELT)'nin giindemine dahil ederek, stratejik karar alma
slreclerine bu farkli yaklasimi entegre edebilmek izere 2019 yilinin son
ceyreginde baslattigimiz bir programdir.

Cesitliligin 6n planda oldugu ve tek viicut olarak ELT'nin golgesi gibi
hareket edecek ve genc calisanlarla Gst yonetim arasinda da bir kiltir
koprisi olusturacak YAR projesi bir yandan sirket ici uyum ve bagliligi
desteklerken diger yandan sirket icin gelecek degeri yaratacaktir.

Bu platformda yer alan ekipler uygulama asamasinda stratejilerimizle
uyumlu, deder yaratan, genc bakis acilarini yansitabilecekleri proje
onerilerinde bulunabiliyor ve calismalarini devam ettirebiliyorlar. Ayrica
CEO’'muzun kendilerine 6nerdidi projelerde de calisabiliyorlar.

Kordsa'nin girisimcilik, cesaret, tutku ve siirekli gelisim degerlerine uygun,
destekleyici ve 6zendirici bir yaklasima sahip olan YAR, Kordsa'nin temel
aldigi ceviklik metodolojisinin yayginlasmasi icin de 6nemli bir ara¢. Bu
yonilyle hem Kordsa hem Ust yonetim hem de geng calisanlar agisindan
kazan-kazan durumu yaratiyor.

YAR, bir yandan stratejik karar alma slreclerine katkida bulunurken diger
yandan Yiritme Kurulu olarak isimlendirdigimiz Gist yonetimin bir yil
slreyle izdlisim gibi calisarak ve onlarin deneyimlerini ve bakis acilarini
tecribe ederek hem Kordsa icin dnemli projelerde yer aliyor hem de
kendilerini gelistirme Firsati buluyor. Bu sayede de yonetimin ve karar
mekanizmasinin bir parcasi oluyorlar. Yiritme Kurulu ise YAR'In yaratici ve
cizgi disi bakis acisindan faydalanarak, yeni neslin nabzini tutma, Kordsa ve
tim calisanlariicin uzun vadeli deger yaratma imkani buluyor.

2019-2021 yillarinda Tirkiye pilot Glke olarak bu projeyi uyguladi. Normal
sartlarda bir yillik planlanan calisma siirecinin pandemi nedeniyle bir yil
daha uzamasina karar verdik. 2019-2020 déneminde yedi ve 2021'de ise bes
kisilik bir ekip programa dahil oldu.

Her yil yenilenecek Young Advisory Reinforcers ekibi gérevini siirdiriirken
calisma prensiplerini kendi belirleyecek, glindemini kendi olusturacak,
sirket ya da fonksiyonu icin proje dnerileri getirecek ve bunlari
gerceklestirecek. Bu esnada sirket yonetimi de YAR ekibine proje talepleri
ile gelebilir ve Gzerinde calismalarini istedikleri konulari paylasabilir.

Proje, gelecek yillarda diger Glkelerdeki sirketlerimizde de uygulanmaya
baslanacak.
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ISTIHDAM

MOTIVATION
Why Do We Need It

® Work life balance

Increasing employees wellbeing f I e X X O

Gaining more control over time schedules
Aligning with the expectations of Y and Z generation
Positive employee experience

Increasing employee engagement

Kordsa Model: Flexxa

According to the last employee

flexxo . surveys: FLEXXA ROCKS!

N The rate of )
\ » " satisfaction of Out of Office
users from Work was
FIRST DAY i Flexxa Flexible selected as the
@School & "\ Working Hours most desirable
REPORT ! Implementation implementation.

CARDDAY / < 94%.

)

90% of
employees are The rate of
generally satisfied satisfaction of
Jesie o merese users from Out of
Office Work is

in Flexible Working
Time. 99%.

Flexxa
(Kordsa Esnek ve Uzaktan
Calisma Modeli)

Calisanlarimizin is ve 6zel

yasam dengesine katkida

bulunmak, onlarin mutlulugunu

artirmak, is programi Gizerinde

daha fazla kontrol sahibi
olmalarini desteklemek amaciyla baslattigimiz esnek calisma modelimiz
Flexxa, Y ve Z kusaginin beklentileri ile uyum icerisinde olmak ve calisan
bagliidini artirmak icin de etkili bir program oldu.

Sonug ve Kazanimlar:

 Calisanlarin motive edilmesinde ve ise devam etme kararlarinda
kolaylastirici bir rol oynuyor.

* Verimi ve rekabet gliclini artiriyor, isveren markasina pozitif etki
ediyor.

e Calisanlarin calisma programi Gizerindeki hakimiyeti ise gec gelme ve
devamsizlik oranlarimizi disdriyor.

« Hizmet kalitemizi artiriyor ve bu pozitif unsurlarin ters islemesi
durumunda ortaya cikacak stresi ve gerginligi de ortadan kaldiriyor.

* Calisanlarin mutlu, islerinden hosnut ve saglikli bir diisiince yapisiyla
islerine gelme istegini artiriyor.

* Nitelikli personelin istihdami ve elde tutulmasi agisindan etkili bir
calisma sistemi olarak 6ne cikiyor.

* Calisan memnuniyeti ve bagliligiile ilgili sonuclara pozitif katki
saglayacagina inaniyoruz.
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ISTIHDAM

Kordsa Reinforest

Kordsa olarak iklim, kdltir ve baglilik anketi
sireclerini 2016 yilinda Reinforest cati markasi
altinda toplayarak tim insan kaynaklari
aktivitelerimizi bu i¢ marka calismasiile
sirdirmeye basladik.

Reinforest konsepti diinyanin iklimini dizenleyen
yagmur ormanlarinin ingilizce adi olan rainforest
ve Kordsa'nin gliclendirici Grinlerini temsil eden
konumlandirmamiz The Reinforcer kelimelerinden
tiretildi. Reinforest, calisanlarimiz tarafindan

da kisa siirede benimsendi. Birbirini etkileyen

ve tetikleyen iklim, klltir ve baglilik unsurlarini
Kordsa'nin gic¢lendirici konumlamasiyla
bltinlestirerek olusturdugumuz Reinforest
markasi ve onu besleyen uygulamalarimiz

araciligiyla calisanlarimizi daha da glclendirmeyi
hedefliyoruz.

INSANAYAKISIR
IS VEEKONOMIK

BUYOME

Diizenli Calisan Katilim Toplantilari

Yeri Brezilya
Adi Baglilik Odak Gruplari
Sikligi Yilda 2 kere

Hedef Kitlesi Her departmanin temsilcileri

Katilim Yaklastk 70 kisi

Amag Seffaflik, baglilik sonuclarini paylasmak ve daha iyi sonuclar alabilmek icin beraberce aksiyon planlari olusturmak.

Diizenli Calisan Katilim Toplantilari

Yeri Tayland
Adi Calisan Bagliligi Toplantisi ve Sohbet Odasi
Siklig Aylik toplanti / Her gin 15:00-17:00

Hedef Kitlesi  Tum calisanlar
Katilim 50-70 kisi

Amag Sirketle ilgili herhangi bir konu hakkinda calisanlarin fikirlerini paylasmasi ve ¢6zimi beraber bulmak.

Diizenli Calisan Katilim Toplantilari

Yeri Endonezya
Adi Intranet & 11 Bilgi Panosu
Siklig Aylik /Gerektiginde

Hedef Kitlesi  Tum calisanlar
Katilim 1.000 + kisi

Amag Calisanlari iK ile ilgili tim gelismelerden ve mevcut acik is firsatlarindan haberdar etmek.

Diizenli Calisan Katilim Toplantilari

Yeri ABD
Adi Tesis Disi Kalite Toplantisi
Siklig Yillik

Hedef Kitlesi  Tum calisanlar
Katilim 300+

Amag is bilgisi aktarimi ve takim olusturma.
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INSANA YAKISIR
I$ VE EKONOMIK
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INSANA YAKISIR
IS VEEKONOMIK
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“Amazing Place to Work” Odiili

Kordsa Brezilya / 2021

Calisanlarin cevap gizlilik prensipleri korunarak, organizasyonel bagliligi 6lcmek ve organizasyonel gelisim
ihtiyaclarina cevap veren iyilestirme faaliyetlerini tesvik etmek

Hedefimiz: >%80 baglilik

- GPTW*'nin Calismak icin Muhtesem Bir Yer anketinde - %92

- GPTW'nin Saglikli Yonetim siralamasinda ilk 10'da

- GPTW'nin Brezilya'da Calisilacak En lyi EndUstri listesinde — 7. Sira

- FIA'nin Calismak ici Muhtesem Bir Yer anketinde - %92

- BIA'nin Tekstil Endistrisinde Calismak icin Muhtesem Bir Yer anketinde — 1. Sira

Calisan memnuniyeti ve mutlulugunu artirmak icin calismalara ve anketlere devam etmek

Reinforcers Meet Up Online Bulusma Serisi

TUm Kordsa Tesisleri- Online

Genel Midiriimiz ve insan Kaynaklari, Hukuk ve Kurumsal iletisim Genel Midir Yardimcimiz
moderatorliginde online bulusma serisidir. Her seferinde farkli bir konsept ile gerceklestirilen bu
bulusmalarda,

Kordsa dederlerimizi ve yetkinliklerimizi online platformlarda calisanlarimizla birlikte konusuyoruz,
yoneticilerimizin deneyimlerini ve paylasimlarini dinliyoruz. Birbirimizden 6grenmeyi destekliyoruz. Kimi

toplantilarda, konusmaci olarak calisanlarimizin katilimina yer veriyoruz ve gerek kendi bolgelerinden gerekse

bireysel tecriibelerinden érnekleri birlikte dinliyoruz

Ceyreklik bazda dizenledigimiz bu toplantilara 2020'de sadece Turkiye'deki calisanlarimiz katildi. 2021'de ise

tdm tesislerimizden beyaz yaka calisanlarimiz dahil oldu.

Yetkinliklerimizle ilgili yapilan paylasimlar ile hangi yetkinlikte calisanlardan hangi davranis modellerinin
beklendigine dair verilen 6rneklerle, calisanlarin deger ve yetkinliklerimizi icsellestirmelerini ve pandemi
sdresince calisanlarla iletisimin sdrekliligini sagladik.

Seriye devam edecediz.
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EGITIM VE GELISIM

IC PAYDAS GORUSU

Sirdirdlebilirlik degerlendirme anketine katilan ¢alisanlarimizin %65'i diyor ki...

Kordsa’'nin ¢calisanlarina sagladigi bireysel gelisimi destekleyecek egitimler yeterlidir.

EGITIM VE GELiSiM

insan Kaynaklari Bolimi olarak Kordsa'nin tiim tesislerinde egitim gelisim
aktivitelerini ayni seviyeye tasimak, yerel gereklilikler ve ihtiyaclari
karsilamak ve calisanlarin islerini glivenli ve etkin bir sekilde yiritirken
kariyer hedeflerini gerceklestirmelerine destek olmak amaciyla, tim

tesislerimizdeki egitim-gelistirme ekibimiz ile pek cok farkli uygulamayi
hayata geciriyoruz.

Blyime hedeflerimizi besleyecek yetenekleri organizasyona kazandirmak,
farkli gelisim imkanlari ile yeni yetkinlik, bilgi ve beceri kazanimlarini
saglamak icin 70:20:10 gelisim yaklasimini benimsedik. Bu yaklasim ile
gelisimin en ¢cok deneyimlerden beslendigine inaniyor, ¢calisanlarimizi

farkli kiltirlerle calisma deneyimi haricinde rotasyon, yurtdisinda calisma
deneyimi, farkli projelerde yer alma gibi araclarla gelistiriyoruz.

Modelin %20’lik kisminda ise koc¢luk, mentorluk, dederlendirme
merkezlerine katilim, bireysel gelisim planlama ve paydas gorisleriile
farkindalik artirma yaklasimimiz mevcut. Bu gelisim araclarinin yani sira
sinifici, online, offline egitimler ile bilgi beceri ve yetkinlik kazanimini
destekliyoruz.

2021 Performansimiz

2021'de calisanlarimizin aldidi egitimler yaklasik 260 bin saate ulasti. Kisi
basina ortalama 63 saat egitim sagladik. Egitimlerimiz %56 oran ile mesleki
gelisim alaninda yogunlasti. 2021 egitim yatirimimiz 6.718.860 TL olarak
gerceklesti.

Egitim ve Gelisim Yonetim Yaklasimimiz (Uygulama ve Kontroller) ve
Global Gelisim Programlarimiz burada yer aliyor.

Egitimlerimizle ilgili detayli veriler burada yer aliyor.

Cinsiyete GoOre Ortalama Egitim Saati

Erkek 67
Kadin 42

Katergorilerine Gore Egitimlerimiz

@ %56 Mesleki Gelisim ® %18 gg\\,'g\llk. Saglik ve

%14 Kisisel Gelisim @ %11 Diger

NITELIKLI
EGITIM

|

KEEP (KORDSA E-Ogrenme ve Giiclendirme Platformu)

Kordsa'da kolay ulasilabilir ve sirkete 6zel tasarlanmis bireysel egitimler saglamak
ve sektorinln diinya lideri olan sirketimizin teknik ekspertizini daha etkin sekilde
tim calisanlara yayabilmek amaciyla 2010 yilinda KEEP'i hayata gecirdik.

Sirket e-posta adresi olan tim lokasyonlardaki calisanlarimiz KEEP platformu
Uzerindeki e-egitimlere, sirket icinde ve sirket disinda istedikleri an erisim
saglayabiliyorlar.

Calisanlarimiz, KEEP sistemi Gzerinden bireysel gelisim, teknik gelisim, kurumsal
bltinlik ve diger gelisim egitimlerini alabiliyor, kendi egitim planlarini
yonetebiliyor, sinif ici planlanan egitimlere basvuru yapabiliyor ve yeni egitimler
onerebiliyorlar. Sinif ici egitim planlama modulinidn de KEEP sistemi Gzerinde
tasarlanmasi sonucunda tiim egditim ve gelisim aktiviteleri bu sistem Gzerinden
calisanlarca yirGtaluyor.

Sistemin kurulusundan bu yana her tirli gelistirme ve bilgilendirmeyi calisanlarla
dizenli olarak e-posta duyurulari, videolar, isletmelere asilan posterler, ekran

koruyucular, intranet duyurulari ve cesitli 6dillendirme aktiviteleriyle paylasiyoruz.

2021'de calisanlarimizin KEEP Gzerinden aldidi egitimler 4.807 saate ulasti.
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FIRSAT ESITLIGI VE CESITLILIK

iC PAYDAS GORUSU

Surdirilebilirlik degerlendirme anketine katilan ¢alisanlarimizin %74'G diyor Kki...

Kordsa'nin ise alma, yerlestirme ve iicretlendirmede kadin-erkek esitligini gézetme ve calisan cesitliligini
destekleme konusundaki uygulamalari yeterlidir.

FIRSAT ESITLIGI VE CESITLILIK

Kadin calisanlarimizi ise alirken ve kariyerlerini planlarken sagladigimiz adil is ortaminin yani sira onlarin rahatligi icin siit odalari ve dogum policesini
de kapsayan Ozel saglik sigortasi imkanlari sagliyoruz. Ayrica tiim tam zamanli ¢calisanlarimiza saglik hizmetleri, saglik sigortasi ve emeklilik plani
sunuyoruz. 2019 yilinda, stirdirdlebilirlik hedeflerimize kadin istihdamini artirmak hedefini ekledik.

2021 yilinda, kadin calisan orani %14,2 ve kadin yonetici orani %29,7 oldu.

2020-2021 doneminde 5 kadin, 70 erkek calisanimiz dogum izni kullandi ve bu calisanlarimizin tamami islerine geri dondiikten sonra en az 12 ay
daha sirketimizde calistilar.

2021 yilinda Kordsa Global’de engelli calisan orani %1,26 oldu.
2021 yilinda ‘Miihendisligi Giiglendiren Kadinlar’ projesinin ilk mezunlarini verdik.
Cesitlilik, Esitlik, Kapsayicilik Planlarimiz

* 2022'den itibaren tim ¢alisanlarimizda cesitlilik, esitlik, kapsayicilik hakkinda farkindalik yaratmak amaciyla egitim partneri olarak SU GENDER ile
calisacagiz. Itk ceyrekte bilingsiz 6n yargilar ile ilgili bir egitim serisine baslayacagiz.

* Cesitlilik, esitlik, kapsayicilik ile ilgili sirket taahh{tlerimizi calisanlarimizla paylasacagiz.

« ise alim siirecini (ilanlardan, miilakat sorularina kadar) bu kapsamda gézden gecirecegiz.

 Kadin ve erkek calisanlarimiza cinsiyet bagimsiz Gicretlendirme yapildigina dair sertifikasyon siirecini deneyimleyecegiz
» Uyum ekibi destegiyle ‘siddete 0 tolerans’ gibi destekleyici politikalari hazirlayacagiz.

» Kadin Dostu Tesis uygulamalarini gelistirecegiz.

 Kadin istihdam hedeflerimizi gerceklestirecegiz.

Firsat Esitligi ve Cesitlilik Yonetim Yaklasimimiz (Uygulama ve Kontroller) burada yer aliyor.
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FIRSAT ESITLIGI VE CESITLILIK | O

Cinsiyete Gore Calisanlarimiz Yasa Gore Calisanlarimiz Cinsiyete Gore Ar-Ge Merkezi Calisanlarimiz
Raporumuz Hakkinda
%19,74
Paydaslarimiza Mesajlarimiz
30 Yas ve alti
Kadin Kadin
® ek %48,72 [ ® ek
. >0 Yas ve Ustd Kurumsal Profilimiz
Strateji ve Yonetigim
Siirdirilebilirlik Yonetimi
Galigan Sayimiz 2021 ONSYETESTL
Avrupa-Orta Dogu-Afrika 1.665 Kordsa’da
. Siirdiiriilebilirligin
Asya Pasifik 1.542 Kolaylastiricilari
Giney Amerika 394
Kuzey Amerika 749 Kadin Calisanlarimizi Destekleyen Projeler ) o
Ekonomi ve Biiylime
Yeri Brezilya —
Ortalama Hizmet Siiresi (Y1l 2021 .
( ) Adi Cogul Olma Programi
Tm Kordsa 10,81 Siklig Tim yil boyunca (Ayda iki kere) Cevre ve Iklim
Tarki 9 . .
urkiye /35 Hedef Kitlesi TUm calisanlar
Endloneaye 1349 Katilim 600+ (sozlesmeliler dahil)
T 13,54 .
=G 35 Amag Insanlarin kapsayicilik ve cesitlilik konularinda farkindaliklarini artirmak Galisanlar ve Toplum
Brezilya 10,58
ABD 8,64 . o
Yeri Turklye Performans Gostergeleri
Ortalama Hizmet Siiresi (Yil) Adi Kadinlar Kulibu
Kadin 9,67 Sikligi Yilda birkag kez
Erkek 11,00 Hedef Kitlesi  Tim kadin calisanlarimiz Ekler
Katilim Yil boyunca yaklasik 172 kisi
Ortalama Hizmet Siiresi (Y1l) Ama Kadin calisanlarimizi is hayati disindaki sosyal yasamda da desteklemek, KORDSA
Beyaz Yaka 11,00 ¢ yaraticilik, konsantrasyon, iletisim becerilerine katkida bulunmak. STRDORLEBELERLIK RAPORU
Mavi Yaka 11,70 I 2021
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FIRSAT ESITLIGI VE CESITLILIK

Diinya Engelliler Giinii Farkindaligi!

3 Aralik Diinya Engelliler Gini’'nde farkindalik yaratmak amaciyla Kordsa'nin
online platformu Meydan’da #MorlsikYak ve Engelsiz Atolye etkinlikleri
gerceklestirdik.

Mor isik yak; egitim, sosyal ve is hayatinda engelli ayrimciligini 6nlemek

ve kapsayicilik icinde engellilerin hayata aktif katilimlarini artirmak icin
tasarlanmis bir degisim hareketidir. Bu etkinlikle kapsayici bir gelecek hayali
ile icten disa degisim icin c¢ikilan yolun ilk adimini attik.

TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

Milhendisligi Giiclendiren Kadinlar Mentorluk Projesi

Bir sanayi sirketi olarak Kordsa kadin istihdamini ve her kademede temsilini
destekliyor. Mihendisligin ve mihendislik temelli sirketlerin daha erkek
egemen oldugu algisiyla bugiin bircok kadin 6grencimiz bu cam tavandan
dolayi farkli mesleklere yonelebiliyor. Biz Kordsali kadin glclendiricilerimizle
bu 6grencilerimize ilham ve cesaret vermek icin yola ciktik.

Lansmanini 8 Mart Diinya Kadinlar Ginldnde yaptigimiz Mihendisligi
GUclendiren Kadinlar Mentorluk Programi gelecegin kadin mihendis
adaylarini giiclendirme hedefi ile baslad..

Program Kapsami

Tirkiye'de miihendislik boliimlerinde okuyan tiim kadin 6grenciler, 6zellikle
kaynaklari kisitli olan Anadolu Gniversitelerindeki kadin mihendislik
ogrencileri arasindan 1.180 basvuru aldik.

Program igerigi

Kordsa'dan yedi kadin gliclendiricimiz 25 Mart’ta diizenlenen ve 272 kadin
muihendislik 6grencisinin katildigi bir panelde ilham veren hikayelerini
paylastilar. Mentorluk programina basvuru 6nkosulu olarak hikayelerini
bizlerle paylasan 35 katilimci arasindan yedi kisi yedi kadin gliclendiricimizin
menteesi olarak programa dahil oldu. Program devaminda mentorlarimiz
iyi bir kadin miihendis olma yolundaki zorluklari ve bu zorluklari nasil asarak
basarili olduklari anlatan hikayelerini kadin mihendis adaylarina aktararak
kariyer ve kisisel gelisim alaninda onlari giiclendirdiler. Ayrica mentorlarla
birebir gériismeler, iK oturumlari (Kordsa'yi daha yakindan tanima, dzgecmis
hazirlama, etkili milakat yontemleri) ile zenginlestirdigimiz ve alti ay siiren
(Mayis-Ekim) programimiz Kasim ayindaki mezuniyet etkinligi ile sona erdi.
Programa 2022'de de devam edecegiz.
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TOPLUMSAL GELISIM 1 O

i c PAY DA$ G 6 RU $ U Raporumuz Hakkinda

Sirddirilebilirlik degerlendirme anketine katilan calisanlarimizin %67’si diyor Kki...

Kordsa'nin tesislerinin bulundugu bolge / yorelerdeki yerel halka yonelik yaptigi toplumsal gelisim yatirimlari Paydaslarimza Mesajlarimz
yeterlidir.

Kurumsal Profilimiz

Gelecegi Giiclendirme Projesi

“ Kordsa olarak “Tutkumuz
Yasami Gii¢lendirmek”
vizyonumuzla fFaaliyet
gosterdigimiz tiim
cografyalarda gesitli
sosyal sorumluluk
projeleri yiiriitiiyoruz.
2016'da Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclarinin egitimde kalite .
ve esitlik hedeflerini temel NP ,
alarak, ana fabrikamizin \)\\Kﬁm QU(“ND[,M/[
bulundugu izmit'te NoJEsI

Strateji ve Yonetisim

ORAV* is Birliginde
One Cikanlar 2021

Giiclendiriciler Okulu
2016-2021 One Cikanlar

Siirdirilebilirlik Yonetimi

Kordsa’da
Siirdiirilebilirligin
Kolaylastiricilari

Ekonomi ve Biiylime

Gevre ve Iklim

baslattigimiz ve Tiirkiye
ile birlikte diger iilkelerde 6 -

de yayglnla§t|rmaya I Calisanlar ve Toplum
calistigimiz “Gelecegi 5 okl 1 vie:
Giclendirme Projesi” egitime -
de:tek projelerimizin 1 .040 Dokundugumuz Ogrenci Sayisi 226 Ogretmen . . .
erformans Gostergeleri
catisini olusturuyPr. 2021 1.000 «ordsa coniittissi 3 Egitim
yilinda sosyal etki analizi 20 '
calismalarini (SROI) 840 bin TL Yatirim pin TLYatimm Eler
baslattigimiz projemizi,
oniimiizdeki yillarda etkisini Kocaeli il ve izmit ilce Milli Egitim
artiracak sekilde gelistirmeyi Midurlikleri ve Yerel Yonetimlerle s Birligi KORDSA
hedefliyoruz. , , SURDURLEBILIRLIK RAPORU

2021
< s>

ORAV*: Ogretmen Akademisi Vakfi




TOPLUMSAL GELISIM

Gelecegi Giiclendirme Projesi

Projenin Kapsami

izmit'te her yil yaptigimiz ziyaretler sonucunda altyapi ve egitim arac
gerecleri acisindan ihtiyaci fazla olan bir okulu tespit ederek, kalorifer tesisi,
spor salonu, egitim arac gerecleri, fen laboratuvari, kiitiphane, yemekhane,
oyun parki ve ana sinifi gibi bircok oncelikli ihtiyacini gideriyoruz. Her

yil Ocak ayinda gerceklestirilen yenileme projelerinde, fikir Gretme,
projelendirme, ekipman satin alimi, ekipmanlarin montaiji, lojistik ve okul
yenileme glini badana yapimi gibi fiziksel isleri gonilli calisanlarimizin aktif
katilimi ile gerceklestiriyoruz.

Gonillu Katilim

Okul Yenileme Projesi'ni her yil Kordsa'nin diizenlemekte oldugu “Global
Liderler Zirvesi” bulusmasinin hemen ardindan gerceklestirerek sadece
Tirkiye'den degil tim tesislerden calisanlarimizin katilimini sagliyor; bir
yandan calisanlarin kiltarel is birligini desteklerken diger yandan yenilenen
okuldaki 6gretmen ve 6grencilerin de farkli kiltirlerle tanismalarina firsat
sagliyoruz. Kordsa'nin okul yenileme projesine her yil ortalama 250 Kordsa
calisani gonilli olarak dahil oluyor. Yenilenen okullardaki 6grencilere daha

da sirkete bagliliklari ve aidiyetleri pekisiyor, topluma faydali projelerde
gondlli olarak yer aldiklariicin calisan memnuniyeti pozitif yonde
etkileniyor.

NITELIKLI
EGITIM
a

g

ORAV is Birligi ile Ogretmen Egitimleri <:>
Ogrenen Lider Ogretmen Egitimi

2020 yilinda yenileme calismalarini gerceklestirdigimiz ilkégretim okulunun
ogretmenlerinin gelisimine yonelik de Ogretmen Akademisi Vakfi (ORAV)
ile is birligi yaptik. 17 6gretmen ve cevre okullardan sekiz 6gretmen ile
toplamda 25 6gretmene bu egitimlerin ulasmasinda destek olduk.

ORAV, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimini desteklemek amaciyla
egitim programlari gelistiren ve 250 egitimciden olusan ekibiyle,

bu programlari Gcretsiz olarak 6gretmenlere ulastiran bir vakiftir.
“Ogrenen Lider Ogretmen” programi ile 6gretmenlerin kendi siniflarina
tasiyabilecekleri yontem ve tekniklerin kullanildigi grup calismalari ve
uygulamali atolyeler ile bilgiyi degil, 6grenmeyi 6greten liderler olarak
gelismeleri amaclaniyor. Boylece 21. ylzyilin gerektirdigi zihinsel, sosyal,
duygusal ve dijital becerilere sahip bireylerin yetistirilmesinde sorumluluk
Ustlenen 6gretmenlerin ve egitim yoneticilerinin gelisimleri destekleniyor.

Diisiinme Becerileri Egitimi

Kordsa'nin Sosyal Sorumluluk Kullibi tarafindan 2015 yilindan bu yana
diizenlenen kosu organizasyonlarinda bu yil calisanlarimiz Runatolia’da
ORAV’a bagis toplamak icin kostular. Buradan elde edilen gelir ile de
2020'de 14 Ogretmenin “Disiinme Becerileri” egitimi almasini sagladik.

Cevrimici Egitimde Etkilesimli Ders Tasarimi Egitimi

Covid-19 pandemisinin hayatimiza girmesi ile birlikte dijitallesen egitim
sisteminde égretmenlerimizin yaninda olmak icin yine ORAV ile is birligi
yaptik. Ogretmenlerimizin yeni kosullara uyum saglamalari ve bu sayede
cocuklarimizin geleceginin gliclenmesi icin ana fabrikamizin bulundugu
izmit'ten 226 6gretmenin “Cevrim ici Egitimde Etkilesimli Ders Tasarimi
Egitimi” almasina katki sagladik. 2021 sonu itibariyla toplam 226
o6gretmenimize bu egitimi ulastirmis olduk.
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https://www.youtube.com/watch?v=v_k_xP2Izew
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EKONOMIK PERFORMANS GOSTERGELERI o

Raporumuz Hakkinda

Yaratilan ve Dagitilan Ekonomik Deger (‘000 TL)

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Yaratilan Ekonomik Deder (Gelirler) 5.304.724 4.685.766 8.610.629

Kurumsal Profilimiz

Paydaslara Dagitilan Ekonomik Deger

Strateji ve Yonetisgim

isletme Giderleri 4.184.107 3.999.121 6.627.921

Calisanlara Saglanan Faydalar 636.172 687.877 1.045.850 Siirdiiriilebilirlik Yénetimi

Devlete Saglanan Fayda Kordsa’da
Sirdiiriilebilirligin
Kolaylastiricilari

Sermaye Saglayicilara Saglanan Faydalar 160.000

Ekonomi ve Biiylime

Topluma Saglanan Faydalar

Gevre ve Iklim

Daditilmayan Ekonomik Deger (Kar) 329.856 150.394 695.718

. Calisanlar ve Toplum
Devletten Alinan Finansal Yatirimlar

-TUFQlJa“ty Performans Gostergeleri

Vergi indirimleri / Kredileri

Tesvikler
KORDSA

SURDURLEBILIRLIK RAPORU
2021
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

KORDSA CALISAN CESITLILiIGI VERILERI

CALISANLARIMIZ
Toplumsal Cinsiyete Gore 2019 2020 2021
Kadin 564 544 621 @
Erkek 3.486 3.492 3.730 @
TOPLAM 4.050 4.036 43510
istihdam Tiiriine ve Toplumsal Cinsiyete Gore 2019 2020 2021
Beyaz Yaka - Kadin 287 293 316
Beyaz Yaka - Erkek 558 549 596
Mavi Yaka - Kadin 277 251 305
Mavi Yaka - Erkek 2.928 2.943 3.134
TOPLAM 4.050 4.036 4,351
Lokasyona ve Toplumsal Cinsiyete Gore 2019 2020 2021
Tarkiye - Kadin 143 144 156
Tirkiye - Erkek 1.329 1.395 1.509
Endonezya - Kadin 74 71 84
Endonezya - Erkek 1.075 1.050 1.067
Tayland - Kadin 107 104 109
Tayland - Erkek 266 251 281
Brezilya - Kadin 36 51 61
Brezilya - Erkek 321 347 333
ABD - Kadin 204 174 211
ABD - Erkek 494 448 539
Cin - Kadin 0 0 0
Cin - Erkek 1 1 1
TOPLAM 4.050 4.036 4.351
Yas Grubuna ve Toplumsal Cinsiyete Gore 2019 2020 2021
30 Yas ve alti - Kadin 110 97 151
30 Yas ve alti - Erkek 1.148 1.097 1.221
30- 50 Yas arasl - Kadin 266 285 299
30 - 50 Yas arasi - Erkek 1.790 1.755 1.821
50 Yas ve (st - Kadin 117 162 171
50 Yas ve UstU - Erkek 619 640 688

. TOPLAM 4.050 4.036 4351

CALISANLARIMIZ
Toplumsal Cinsiyete Goére 2019 2020 2021
Ust Yénetim (ELT) - Kadin 2 2 2 O
Ust Yoénetim (ELT) - Erkek 8 8 8 @
Direktor - Kadin 2 1 2 O
Direktor - Erkek 12 8 12 @
Midur - Kadin 39 44 56 @
Mudur - Erkek 108 116 122 @
Mihendisler & Uzmanlar - Kadin 156 154 168 @
MUhendisler & Uzmanlar - Erkek 209 206 233 @
SUpervizér & Teknisyen - Kadin 10 13 12 @
SUpervizor & Teknisyen - Erkek 183 157 166 @
Memur (Beyaz Yaka) - Kadin 94 95 2?2 O
Memur (Beyaz Yaka) - Erkek 102 100 110 @
Operator - Kadin 222 235 289 @
Operatér - Erkek 2.903 2.897 3.0790
‘ TOPLAM 4.050 4.036 4.351
Diger Gruplar 2019 2020 2021
Yabanci (Expat) - Kadin 1 1 2
Yabanci (Expat) - Erkek 16 16 20
Engelli- Kadin 0 0 0
Engelli - Erkek 59 38 55
Yonetim Yapisi Ratio
(Yonetim Kurulu ve ELT) 2019 2020 2021
Kadin %18,75 %17,65 %12,50
30 Yas ve alti %0,00 %0,00 %0,00
30-50Yas arasl %43,75 %47,06 %31,30
50 Yas ve Ustl %56,25 %52,94 %68,70
Yabanci %18,75 %18,75 %18,75
Engelli %0,00 %0,00 %0,00

2020-2021 doneminde 5 kadin, 70 erkek calisanimiz dogum izni kullandi ve bu ¢alisanlarimizin tamami islerine geri dondikten

sonra en az 12 ay daha sirketimizde calistilar.
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

KORDSA CALISAN DEVRIi

KORDSA EGITIM YATIRIMLARI

ise Giren / isten Ayrilan 2019 2020 2021

ise yeni giren - Kadin 92 54 138 @
isten ayrilan - Kadin 74 56 135

ise yeni giren - Erkek 324 260 561 @
isten ayrilan - Erkek 443 319 418
Toplam - ise alinan 416 314 699 @
Toplam - isten ayrilan 517 375 553
Devir Orani 2019 2020 2021
Calisan Devir Orani* 11,5 9,3 12,7 @
* sten ayrilan personel sayisi / toplam personel sayisi *100

CALISMA SURELERI

Ortalama Hizmet Siiresi (Yil) 2019 2020 2021
TUm Kordsa 11,7 11,6 11,03
Tarkiye 9,5 9,7 9,5
Endonezya 14,1 14,3 13,64
Tayland 14,2 14,9 13,96
Brezilya 11,1 10,7 10,73
ABD 11,1 10,21 9,01
Ortalama Hizmet Siresi (Yil) 2019 2020 2021

B. Yaka 11,3 10,9 10,57
M. Yaka 11,9 11,8 11,15
Ortalama Hizmet Siiresi (Yil) 2019 2020 2021
Kadin 11,5 11,0 9,97
Erkek 11,8 11,7 11,2

2019 2020 2021
Egitim Alan Calisan Sayisi 3.349 3.284 4.021
Toplam Egitim Harcamalari (TL)* 3.148.671 3.551.653 6.718.860
Ortalama Egitim Saati (Calisan Kategorisine Gore) 2019 2020 2021
Ust Yénetim (ELT) 24,50 18,15 12.44
Direktor 35,71 70,00 8.88
Midar 67,98 54,67 46.26
Mihendis & Uzman & Memur (Beyaz Yaka) 63,74 50,20 58.87
SuUpervizor 61,65 47,11 23.37
Operator & Teknisyen 72,77 53,65 68.09
Ortalama Egitim Saati (Cinsiyete Gore) 2019 2020 2021
Erkek 72,43 59,84 66.24
Kadin 51,86 35,28 41.51
Ortalama Egitim Saati (Egitim Tiriine Gore) 2019 2020 2021
Mesleki Gelisim 40,04 35,45 18.53
Kisisel Gelisim ve Diger 7,43 11,11 8.55
Sagdlik, Givenlik ve Cevre 15,19 9,41 5.58
Ortalama Egitim Saati (Tim Egitimler) 2019 2020 2021
Kisi BasI Egitim Saati 62,67 55,97 63.43
EGITIM SAATLERI

2019 2020 2021
Mesleki Gelisim 150.516 133.050 146,398 @
Kisisel Gelisim 26.667 36.300 37,298 @
Saglik, Glvenlik ve Cevre 57.116 36.969 47,084 @
Diger 1.261 7.634 28,757 @
Toplam Egitim Saati 235559  213.953 259,537
Alt isveren Egitimleri 2019 2020 2021
Egitim Alan Alt isveren Sayisi 228 216 158
Toplam Egitim Saati 1.782 1.436 1.073

* Alt isveren egitimleri dahildir.
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

KORDSA IS ETiGi

Etik hatta gelen bildirimlerin sayisi 3 2 7

Etik hatta gelen ve yilicinde cézimlenen bildirimlerin sayisi 3 2 6

Etik hatta gelen ayrimcilik bildirimlerinin sayisi 0 0 0

Etik hatta gelen rahatsizlik / taciz bildirimlerinin sayisi 0 0 0

Etik hatta gelen cocuk iscilik / zorla calistirma bildirimlerinin sayisi 0 0 0

Etik hatta gelen bilgi glivenligi bildirimlerinin sayisi 0 0 0

Etik konusunda verilen toplam egitim (saat) (insan haklari dahil) 491 1.488 3.685

Etik egitimi alan calisan sayisi 966 1.374 1.559 (V)
Etik konusunda verilen kisi basina diisen egitim (saat) 0,51 1,08 2,36

Tirkiye: %100

Brezilya: %71,6
Endonezya: %92
Tayland: %23,5

Etik konusunda verilen egitimlerin calisanlari kapsama orani Urbayes Bz webe Cellzamlernin 210 Cne el
Mavi Yaka Calisanlarin %100'Une is basi egitimler ile birlikte.
Rusvet
Yolsuzluk
Sahtekarlik
Etik konusunda verilen egitimlerin icinde yer alan basliklar Ayrimcilik
Rahatsizlik
Taciz
insan Haklari

KORDSA UYUM

GUmrik mevzuati, vergi mevzuati ve sosyal glivenlik mevzuatindan

kaynaklanan uyumsuzluk cezalari (TR) i be.220 15E1ETE

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda Kordsa aleyhine acilan ve/veya sonuclanan uyumsuzluk davasi mevcut dedildir.

KORDSA RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

Tespit edilen risvet/yolsuzluk vaka sayisi 1 1 B
Calisanlara risvet/yolsuzluk nedeniyle verilen disiplin cezasi sayisi 4 3 3
Risvet/yolsuzlukla ilgili sirkete acilan kamu davasi sayisi 0 0 0

is ortaklariyla olan sézlesmelerin yolsuzluga iliskin ihlaller nedeniyle Feshedildigi veya yenilenmedigi bir vaka ya da sirketimiz veya calisanlarimiz aleyhine yolsuzlukla ilgili olarak acilmis kamu davasi mevcut degildir.
*2021'de etik hatta gelen yedi bildirimin Gctnln risvet ve yolsuzluk icerikli etik ihlali oldugu tespit edildi. I¢ denetim slreclerinin tamamlanmasiyla bes calisanin is akdi feshedildi. Bir calisanimiz istifa etti. Vakaya
karistigi tespit edilen tedarikcilerle is iliskisi kesildi.
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

KORDSA IS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIMI (1)

Tesisler Tiirkiye Tayland
Kazalar Grup Birim 2019 2020 2021 2019 2020 2021
K Call s Sayl 0,00 0,00 000 @ 0,00 0,00 0,00
Olumle sonuclanan kazalar Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ol (v Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sayi 0,00 0,00 000 @ 0,00 0,00 0,00
Kordsa Calisani
Yiksek 6neme sahip kazalar (6lUm haric) o Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SayI 3Ki0-2TMO 0,00 2Kio @ 0,00 0,00 0,00
— Kordsa Calisani Oran 031 0,00 0,13 0,00 0,00 0,00
Alt isveren SayI 3KIO 0,00 3KIO 0,00 0,00 0,00
Oran 0,55 0,00 0,72 0,00 0,00 0,00
Sayl 3.242.891 2.602.925 3.097.244 @ 783.834 760.080 805.734
Kordsa Calisani
Calisma saati Oran 0,66 0,68 0,75 0,81 0,87 0,83
e leren Sayl 1.096.769 822.619 837.559 146.648 127.096 166.893
Oran 0,34 0,32 0,25 0,19 0,17 0,17
KORDSA IS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIMI (2)
Tesisler Endonezya Brezilya
Kazalar Grup Birim 2019 2020 2021 2019 2019 2021
K@ el Sayi 0,00 0,00 000 @ 0,00 0,00 0,00
Olumle sonuclanan kazalar Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i (v Sayl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sayl 0,00 0,00 000 @ 0,00 0,00 0,00
Kordsa Calisani
Yiksek dneme sahip kazalar (6lUm haric) o Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e lavaren Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kordsa Calisan Say 1 KiO 2 KiO 000 @ 1 KiO 2 KiO 1 KiO
Kayitl kazalar Oran 0,08 0,24 0,00 0,28 0,70 0,25
Alt isveren SayI 0,00 1 KIO 0,00 0,00 0,00 0,00
Oran 0,00 1,13 0,00 0,00 0,00 0,00
Sayl 2.392.802 1.692.608 2.473.009 @ 713.432 573.426 808.032
Kordsa Calisani
Calisma saati Oran 0,67 0,89 0,86 0,66 0,55 0,79
Alt isveren Sayi 783.733 177.399 355.229 240.555 260.383 208.865
Oran 0,33 0,11 0,14 0,34 0,45 0,21
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

KORDSA IS SAGLIGI VE GUVENLiIGI YONETIMI (3)

Tesisler ABD - Chattanooga ABD - Laurel Hill
Kazalar Grup Birim 2019 2020 2021 2019 2020 2021
K Gl Sayl 0,00 0,00 000 @ 0,00 0,00 0,00
Olumle sonuclanan kazalar Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i (e Sayl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sayi 0,00 0,00 000 @ 0,00 0,00 0,00
Kordsa Calisani
Yiksek 6neme sahip kazalar (6lUm haric) o Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e lavaren Sayl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SayI 0,00 2 KCO-1KiO 000 @ 0,00 0,00 1KCO
— Kordsa Calisani Oran 0,00 1,31 0,00 0,00 0,00 0,99
Alt isveren SayI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 KIO
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,58
Sayi 485.940 457.956 483.493 @ 202.421 185.545 201.642
Kordsa Calisani
Calisma saati Oran 0,81 0,81 0,82 0,83 0,80 0,87
Alt isveren Sayi 90.572 85.315 88.219 34.957 37.094 30.392
Oran 0,19 0,19 0,18 0,17 0,20 0,13
KORDSA IS SAGLIGI VE GUVENLiIGI YONETIMI (4)
Tesisler Kompozit Teknolojileri Miikemmeliyet Merkezi (KTMM) ABD - Anaheim (TPI)*
Kazalar Grup Birim 2019 2020 2021 2019 2020 2021
‘i Callsan Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Olumle sonuclanan kazalar Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(i lavaren Sayl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Keeka Callsa Sayl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yiksek dneme sahip kazalar Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(6lim harig) el Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cerdse Calisan Sayl 0,00 0,00 0,00 0,00 2 KiO 1TMO
Kayitl kazalar Oran 0,00 0,00 O,QO 0,00 2,72 1,32
Alt isveren SayI 0,00 0,00 1 KIO 0,00 1 TMO 0,00
Oran 0,00 0,00 3,34 0,00 17,56 0,00
Kardlss Eslisa Sayi 173.765 172.847 131.321 245.905 147.183 151.259
Cxlisme seelf Oran 0,48 0,59 0,67 1,00 0,92 0,97
Alt isveren Sayi 190.664 71.480 59.929 0,00 11.388 3.844
Oran 0,22 0,41 0,33 0,00 0,08 0,03
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

KORDSA IS SAGLIGI VE GUVENLiIGI YONETIMI (5)

Tesisler ABD - Quakertown (FDI)* ABD - San Marcos (AHT)* ABD - Santa Ana (Axiom)**
Kazalar Grup Birim 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2020 2021
Kk Callga Sayl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bl serucean @ar Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i (e Sayl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
‘ez Callsan Say! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yiksek oneme sahip kazalar Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(6lam haric) Al e Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kordsa Calisani Sayi 1TMO - 1 KCO 1KiO 0,00 0,00 0,00 0,00 1 TMO 1 TMO
Kayitl kazalar Oran 1,44 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,92
Alt isveren Say! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 KIO
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,54
ez el Sayi 277.763 227.739 205.534 44,100 42.263 43.304 207.673 217.193
Calisma saati Oran 0,97 0,97 0,94 1,00 1,00 0,95 0,97 0,88
Alt isveren Sayl 8.133 6.314 12.159 0,00 0,00 1.985 6.202 30.581
Oran 0,03 0,03 0,6 0,00 0,00 0,05 0,03 0,12
KORDSA IS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIMI (6)
iSG EGiTiM SAATLERI (Calisanlarimiz) 2019 2020 2021 iSG EGiTiM SAATLERI (Taseronlarimiz) 2020 2021
Turkiye - izmit 13 5 12 Tirkiye - izmit 5 8
Tlrkiye - KTMM 6 4 6,6 Tarkiye - KTMM 4 8
Brezilya 27 21 26 Brezilya 6 3
Endonezya 8 3 4,5 Endonezya 3 3
Tayland 9 4 4 Tayland 1 8
ABD - Chattanooga 17 8 17 ABD - Chattanooga 3 3
ABD - Laurel Hill 6 3 2 ABD - Laurel Hill 1 1
ABD - Quakertown (FDI)* 11 8 5 ABD - Quakertown (FDI)* 7 5
ABD - Anaheim (TPI)* 2 8 6 ABD - Anaheim (TPI)* 0 6
ABD - San Marcos (AHT)* 2 2 2 ABD - San Marcos (AHT)* m.d. 1
ABD - Santa Ana (Axiom)** m.d. 8 10,4 ABD - Santa Ana (Axiom)** 6 5

iSG Verileriyle ilgili Agiklamalar:

* Kordsa'ya 2018'de katilan kompozit sirketleri

** Kordsa'ya 2019'da katilan kompozit sirketi

Kayip is Giinii Olayi (KiO): Yaralanma ile sonuclanan is kazalari sonucu yaralanmanin oldugu giinii takip edenilk is gtiniinde is basi yapilamiyorsa.

Tibbi Miidahale Olayi (TMO): Tibbi midahale gerektiren olaylar gerceklestigi zaman sayet yarali kisi, yaralanmayi takip eden ilk is gintinde isine dénebiliyorsa.
Kisitl Calisma Olayi (KCO): Yarali, yaralanmanin oldugu giinG takip eden ilk is giininde is basi yapabiliyor, ancak durumundan dolayi kendi isini tam olarak yapamayacadi karari verilip gegici olarak baska bir gérevde ¢alismasi isteniyorsa.

is Kazasi Sebebiyle Oliim Orani: (is kazasi sebebiyle 6lim sayisi/Calisilan saat) x 200.000
Onemli is Kazasi Orani (6liimlii kazalar harig):

Onemli is kazasi sayisi (8lumli kazalar haric) / Calisilan saat) x 200.000

Kayitli is Kazasi Orani: (Kayitli is kazasi sayisi / Calisilan saat) x 200.000

m.d.: mevcut degil
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

KORDSA INSAN HAKLARI VERILERI

Toplu is S6zlesmesi Kapsamindaki Calisanlarimiz 2019 2020 2021
Tarkiye 737 754 802
Endonezya 891 944 967
Brezilya 376 320 325
ABD 0 0 0
Cin 0 0 0
Tayland 0 0 0
Toplam 2.004 2.018 2.094
'Ol'(r)apr:LIJ(LZ)sozlegmelen kapsamindaki calisanlarin tim mavi yaka calisanlara %55 %55 %61
Toplu is Sozlesmelerinin icerdigi Konular Turkey Indonesia Brazil
is sagligi Glvenligi V v v
Calisma Kosullari (calisma-dinlenme saatleri, izinler) N v N,
Egitim V v -
Kariyer Yonetimi - v -
Calisan Temsilcileri Gorev ve Sorumluluklari v -
Ek Mesai Ucretlendirmesi V v

SURDURULEBILIR SATIN ALMA

2019 yili sonunda tim dinyadaki tesislerimize Griin ve hizmet saglayan global ve bes lkedeki yerel tedarikcilerimizin yer aldigi 400'Gn Gzerindeki is ortagimizi Tedarikci Strdirilebilirlik
Dederlendirme Anketine katilmaya davet ettik.

Bu anketle 2020 yilinda, global tedarikcilerimizin %73'l tedarikei strdirdlebilirlik degerlendirme anketine katildilar. Ulastigimiz tedarikgcilerin tim global hammadde satin alimlari icindeki payi
%79,5'tir. Bu orana paketleme, nakliye ve diger hizmetleri aldigimiz tedarikgiler dahil degildir.

(Global satin alma ekibimiz, tim tesislerimiz icin gerekli olan ana hammaddelerin %90'inin alimini gerceklestiriyor.)
2021 yilinda strdurilebilir satin alma performansi gostergelerimizi gdzden gecirdik ve yeni gostergeler belirledik. 2021 yili itibariyla performans tablomuz asagidaki gibidir.
Tedarikgiler

Hedeflenen tedarikciler icerisinde strdarilebilirlik degerlendirmesinden

(o)
gecen tedarikci orani Rl 2D
Yillik denetim plani dogrultusunda denetimleri tamamlanan hammadde %87 5
tedarikcilerimizin orani oo
insan Haklari kapsaminda degerlendirilen tedarikci sayisi* 74 @

*2021'de PWC tarafindan dogrulanmistir.
L
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

KORDSA ENERJI TUKETIMI

KORDSA ENERJI TUKETIMI

Elektrik (kwWh) 2019 2020 2021 Dogal Gaz (sm?) 2019 2020 2021
Tarkiye - izmit 191.481.392 160.629.631 195.104.931@ Tirkiye - izmit 22.676.543 21.096.261 25.030.373 @
Tirkiye - istanbul (KTMM) 2.682.228 2.323.572 2.485.810 Turkiye - istanbul (KTMM) 145.913 147.995 156.807
Endonezya 175.133.832 151.965.785 199.420.998 @ Endonezya 8.284.715 6.559.498 8.343.215 @
Tayland 41.919.497 36.338.516 45.288.022 Tayland 3.802.126 3.147.424 3.918.444
Brezilya 79.163.328 62.143.543 74.711.663 Brezilya 2.884.710 2.409.499 3.039.828
ABD - Chattanooga 60.262.715 53.510.420 61.253.960 @ ABD - Chattanooga 22.178.329 18.462.584 21.140.903 @
ABD - Laurel Hill 20.776.885 18.887.897 25.227.093 ABD - Laurel Hill 1.832.822 1.990.048 2.380.454
ABD - Quakertown (FDI) 1.360.320 1.201.550 1.298.040 ABD - Quakertown (FDI) 25.312 57.526 25.312
ABD - Anaheim (TPI) 903.000 858.180 913.040 ABD - Anaheim (TPI) 399 586 872
ABD - San Marcos (AHT) 258.609 274.405 281.101 ABD - San Marcos (AHT) 73.718 73.414 73.592
ABD - Santa Ana (Axiom) 2.070.588 2.043.468 2.269.190 ABD - Santa Ana (Axiom) 444298 328.037 400.488
TOPLAM 576.012.394 490.176.967 608.253.848 TOPLAM 62.348.885 54.272.871 64.510.289
Tlrkiye izmit tesisimiz icin Enerjisa’dan Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) alimi
yaparak 75.912 MWh elektrik tiketimimizi yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglamis olduk.

|
KORDSA ENERJI TUKETIMI
Diger Yakitlar Dizel (litre) Benzin (litre) LPG (kg)

2020 2021 2020 2021 2020 2021

Tirkiye - izmit 68.733 55.646 @ 0 36.182 @ 0 o O
Tirkiye - istanbul (KTMM) 1.385 1.443 0 0 0 0
Endonezya 33.769 133.505 @ 20.583 17639 @ 0 o O
Tayland 16.033 11.494 10.984 7.568 9.960 10.965
Brezilya 70.810 367.005 12.093 10.233 21.700 22.150
ABD - Chattanooga 47.870 13.085 @ 16.922 6721 @ 2177 o O
ABD - Laurel Hill 0 1.759 8.058 0 0 0
ABD - Quakertown (FDI) 0 0 9.464 9.448 0 0
ABD - Anaheim (TPI) 3.104 1.964 1.783 4174 0 0
ABD - San Marcos (AHT) 13.041 3.906 13.628 1.577 27 30
ABD - Santa Ana (Axiom) 0 3.030 16.356 1.317 1.334 0
TOPLAM 254.745 592.837 109.869 94.859 35.199 33.145

Verilerle ilgili Agtklamalar: KTMM: Kompozit Teknolojileri Mitkemmeliyet Merkezi

m.d.: Veri mevcut degil

2019 Toplam Dizel Tiketimi (litre): 314.956,57 » 2019 Toplam Benzin Tuketimi (litre): 125.388,75 + 2019 Toplam LPG Tiketimi (kg): 40.407,38

1 &

Raporumuz Hakkinda
Paydaslarimiza Mesajlarimiz
Kurumsal Profilimiz
Strateji ve Yonetisim
Siirdlirilebilirlik Yonetimi
Kordsa’da
Sirdiiriilebilirligin
Kolaylastiricilari

Ekonomi ve Biyiime

Gevre ve Iklim

Calisanlar ve Toplum

Performans Gostergeleri

Ekler

KORDSA
SURDURLEBILIRLIK RAPORU
2021

£ o1 )



CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI | &

KORDSA EMISYONLAR (Kapsam 1)

Raporumuz Hakkinda

Tarkiye - izmit* 47.500,87 43.035,49 5151889 @
L . Paydaslarimiza Mesajlarimiz
Tarkiye - Istanbul (KTMM) 495,87 359,64 583,23
Endonezya* 17.538,43 15.040,53 17.267,64 @
Tayland 7.929,30 7.182,53 8.196,58 Kurumsal Profilimiz
Brezilya 6.231,94 6.926,72 8.898,35
ABD - Chattanooga* 44.369,71 36.026,13 4190964 @
ABD - Laurel Hill 3.552,70 3.851,64 4.588,34 Strateji ve Yénetigim
ABD - Quakertown (FDI) 59,12 134,97 234,61
ABD - Anaheim (TPI) 23,72 13,60 16,76
Siirdiirilebilirlik Yonetimi
ABD - San Marcos (AHT) 221,26 207,99 155,99
ABD - Santa Ana (Axiom) 953,07 764,88 789,99
TOPLAM 128.875,99 113.544,12 134.159,86 ';?rdf'a.’.da e
irdirilebilirligin
I Kolaylastiricilari
KORDSA EMISYONLAR (Kapsam 2)

_——_ e

Tirkiye - izmit* 88.272,92 68.400,70 51.407,91 @
Tirkiye - istanbul (KTMM) 1.236,51 1.071,17 1.072,13 Cevre ve iklim
Endonezya* 134.677,92 116.861,69 151.898,97 @
Tayland 19.827,92 17.188,12 20.859,66
Brezilya 9.262,11 7.270,79 7.777,48 Galisanlar ve Toplum
ABD - Chattanooga* 29.957,99 25.197,49 26.55483 @
ABD - Laurel Hill 10.328,67 6.405,72 7.772,35 I
Performans Gostergeleri

ABD - Quakertown (FDI) 469,41 392,34 411,21
ABD - Anaheim (TPI) 216,07 194,08 188,53
ABD - San Marcos (AHT) 61,88 62,06 58,04 Ekler
ABD - Santa Ana (Axiom) 495,46 462,13 468,55
TOPLAM 294.806,85 243.506,29 268.469,67
TUrkiye izmit tesisi icin Enerjisa’dan Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) alimi yaparak 75.912 MWh elektrik tiketimimizi yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglamis olduk. Elektrik enerjimizin gg:gggLEBiLiRLiK RAPORU
%12'sini yenilenebilir enerji sertifikasiyla saglamis olduk. 2021
Tirkiye Izmit, Endonezya ve ABD Chattanooga tesislerimizin 2020 ve 2021 Kapsam 1 ve 2 emisyon dederleri PWC tarafindan dogrulanmistir.
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

KORDSA EMiSYONLAR (Kapsam 3)

Kordsa Tesisleri (tCO,e) 2019 2020 2021
Tirkiye - izmit* m.d. 427.965,90 506.646,07
Turkiye - istanbul (KTMM) m.d. 941,79 1.248,29
Endonezya* m.d 170.748,38 295.759,79
Tayland m.d. 11.873,07 13.087,92
Brezilya m.d. 16.998,80 82.968,84
ABD - Chattanooga* m.d. 517.515,25 746.482,37
ABD - Laurel Hill m.d 5.070,56 8.453,70
ABD - Quakertown (FDI) m.d. 837,94 7.269,54
ABD - Anaheim (TPI) m.d. 778,14 6.878,29
ABD - San Marcos (AHT) m.d. 311,05 234,54
ABD - Santa Ana (Axiom) m.d. 622,07 3.287,53
TOPLAM m.d. 1.153.662,95 2.038.837,72

| |
KORDSA EMISYONLAR (Toplam) Kapsam 182 Kapsam 18283
Kordsa Tesisleri (tCO,e) 2019 2020 2021 2020 2021
Tlrkiye - izmit* 135.773,79 111.436,20 102.926,80 539.402,10 609.572,87
Tirkiye - istanbul (KTMM) 1.732,37 1.430,81 1.655,36 2.372,59 2.903,65
Endonezya* 152.216,35 131.902,21 169.166,61 302.650,62 464.926,4
Tayland 27.757,23 2.370,65 29.056,24 36.243,72 4214416
Brezilya 15.494,05 14.197,52 16.675,83 31.196,31 99.644,67
ABD - Chattanooga* 74.327,69 61.223,62 68.464,31 578.738,92 814.946,68
ABD - Laurel Hill 13.881,37 10.257,36 12.360,69 15.327,92 20.814,39
ABD - Quakertown (FDI) 528,52 527,31 645,82 1.365,25 7.915,36
ABD - Anaheim (TPI) 239,80 207,68 205,28 985,82 7.083,57
ABD - San Marcos (AHT) 283,14 270,05 214,04 581,10 448,58
ABD - Santa Ana (Axiom) 1.448,53 1.227,01 1.258,54 1.849,08 4.546,07
TOPLAM 423.682,84 357.050,41 402.629,53 1.510.713,43 2.441.467,25

Verilerle ilgili Agiklamalar:

Kapsam 2 Verisi !geriiji: Elektrik
Kapsam 3 Verisi Igerigi:

m.d.: Veri mevcut degil

Kapsam 1 Verisi igerigi: Dodal gaz, jeneratérler & pompalar, sogutma gazlari, yangin séndiirme cihazlar, sirket araclari

C1- Satin alinan Griin ve hizmetler €3- FYakit ve enerji faaliyetleri (kapsam 1-2 altinda raporlanmayan) €4- Nakliye ve dagitim (satin alma) €5- Operasyonlardan kaynakli atiklarin emisyonlari €C6- is seyahatleri €7- Calisanlarin is yerine ulasimi
C9- Nakliye ve dagitim (satis sonrasi) €C10- Satilan Grinlerin islenmesi €12- Satilan Grinlerin bertarafi €13- Baska firmalara kiralanmis sirket varliklari
Tirkiye izmit, Endonezya ve ABD Chattanooga tesislerimizin 2020 ve 2021 Kapsam 3 emisyon degerleri QSI tarafindan dogrulanmustir.

KTMM: Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

KORDSA MALZEME YONETIMI

Terbiye NY - Tlrkiye 0,98 0,92 0,94
Terbiye PE - TUrkiye 1,02 0,82 0,97
Terbiye - ABD / Laurel Hill 1,04 0,93 1,05
TCF Kimyasal Orani Terbiye - Brezilya 1,01 0,81 0,98
Terbiye TCF1 - Endonezya 0,99 0,97 0,9
Terbiye TCF2 - Endonezya 0,94 0,93 0,87
Terbiye - Tayland 1,04 0,97 0,97
Malzemeler Tessler o920 202
NY iplik Hat 1 - Tirkiye 0,99 0,90 0,97
NY iplik Hat 2 - Tiirkiye 1,00 1,04 0,99
PE iplik - Turkiye 1,02 0,98 1,00
NY Tuz / Flake Orani NY iplik - ABD / Chattanooga 0,98 0,58 1,02
iplik - Brezilya 1,79 0,98 1,82
NY iplik - Endonezya 1,01 1,00 0,92
PE iplik - Endonezya 1,00 0,96 1,00
Malzemeler  Tessler o9 200201
. SEC - Tlrkiye 1,42 0,66 1,23
SEC Kimyasal Oranl )
SEC - Brezilya 0,98 0,92 0,95

YENIDEN KULLANILAN MALZEMELER (Yeniden Kullanim Orani)

Tirkiye - izmit %35 %50 %51
ABD - Laurel Hill %55 %86 %100
Celik Gobek Endonezya %31 %41 %82
Tayland %86 %84 %82
Brezilya %86 %93 %99
Endonezya %8 %28 %26 o
Bobin ABD - Chattanooga %8 %14 %0, 1 (V]
Brezilya %62 %84 %73
Tirkiye - izmit N/A %16 %18 (/]
Karton Seperator Endonezya %8 %13 %9 (/]
ABD - Chattanooga %38 %38 %45 (/]
Tirkiye - izmit N/A %33 %37 (/)
Ahsap Palet Endonezya N/A %19 %16 (/)
ABD - Chattanooga %72 %73 %44 (/)
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

KORDSA ATIK YONETIMI VERILERI

Tiriine Gore Atiklar (ton)

Tiirkiye - izmit*

Tiirkiye - istanbul
(KTMM)

Endonezya*

Tayland

Brezilya

2019

2020

2021

2019

2020

2021

2019

2020

2021

2019

2020

2021

2019

2020

2021

Tehlikeli

Atik

1.459

1.483

1.734 @

60

63

66,28

858

648

973,98 @

37

50

54,3

40

78,0

Tehlikesiz
Atik

2.505

2174

4119 @

2,77

1.684

1.997

2924 @

1.705

1.428

1.717

1.216

949

1.445,7

Toplam Atik

3.964

3.657

5.852 @

60

72

69

2.542

2.645

3.898 @

1.742

1.478

1.771

1.256

949

1.523,6

Bertaraf Yontemine Gore Atiklar

(ton)

Tiirkiye - izmit*

Tiirkiye - istanbul
(KTMM)

Endonezya*

Tayland

Brezilya

2019

2020

2021

2019

2020

2021

2019

2020

2021

2019

2020

2021

2019

2020

2021

Geri
Doniisiim

2.110

1.902

3.737 @

2,78

2.084

2.184

2.965,54@

1.612

1.355

1.652,03

1.073

824

1.306,2

Diizenli
Depolama

585

593,698 @

11

0,64 @

109

92

100

85

69

86,8

Enerji Geri
Kazanimi

1.270

1.170

197 @

0,62

448

458

426,14 @

21

31

19,06

98

55

130,6

Yakma

1.324,993@

60

62

65,65

10

505,52 @

0,0

Toplam

Bertaraf

Edilen Atik

3.384

3.658

5.853 @

60

82

69,05

2.542

2.645

3.897,84@)

1.742

1.478

1.771,09

1.256

949

1.523,6
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI | &

KORDSA ATIK YONETiIMI VERILERI "
Raporumuz Hakkinda
o . o . .. . . . . . .. . Toplam
Tiriine Gore Atiklar (ton) Tehlikeli Tehlikesiz Toplam Atik Bertaraf Yontemine Gore Atiklar ..GS".. Diizenli Enerji Geri Yakma Bertaraf
Atik Atik (ton) Doniisiim Depolama Kazanimi .
Edilen Atik
2019 1 21 22 2019 21 0 0 1 22 .
Paydaslarimiza Mesajlarimiz
ABD - Chattanooga* 2020 2 225 227 ABD - Chattanooga* 2020 25 165 0 1 191
2021 1 @ 107,93@ 108,94 @ 2021 26,41 @ 81,84 @ 0,16 @ 0,46 @ 108,87 @
2019 198 0 198 2019 198 0 0 0 198
ABD - Laurel Hill 2020 1 312 313 ABD - Laurel Hill 2020 268 45 0 0 313 Kurumsal Profilimiz
2021 0,09 47,71 47,80 2021 0,18 47,55 0 0,068 47,80
e - 2019 0 249 249 e kert 2019 19,38 249,3 0 0 249,3
(FDI). Quakertown 2020 0 218,23 21823 (oo Quakertown 2020 32,45 218,23 0 0 218,23 S
2021 0 93,42 93,42 2021 31,06 62,356 0 0 93,42 strateji ve vonetisin
2019 m.d. m.d. 0 2019 m.d. m.d. m.d. m.d. m.d.
ABD - Anaheim (TPI) 2020 5 756 761 ABD - Anaheim (TPI) 2020 5 756 0 0 761
2021 0,57 527,98 528,6 2021 0,57 527,98 0 0 528,55 Sirdirilebilirlik Yonetini
ET o G ] 2019 3 14 17 AET G ] 2019 3 11 0 3 16
( AHT; an Marcos 2020 0 13 13 ( AHT; an Marcos 2020 3 10 0 0 13
2021 0,615 12,5 13,12 2021 2,20 9,40 0 0 11,60 Kordsa’ da
ABD-S A 2019 27 1 28 ABD-S A 2019 28 0 0 0 29 zﬁ;dﬁ;ﬁlebiliriigi"
. - Santa Ana 2020 50 497 547 > - Santa Ana 2020 150 277 0 69 497 olaylastiricilari
(Axiom) (Axiom)
2021 38,11 308,53 346,6 2021 20,66 312,96 12,84 0 346,64
Ekonomi ve Biiylime
KORDSA TOPLAM GLOBAL ATIK VERILERI
Tiriine Gore Atiklar (ton) 2019 2020 2021 Cevre ve Tklim
Tehlikeli Atik 2.684 2.302 2.947
Tehlikesiz Atik 7.395 8.578 11.306
Toplam Atik 10.079 10.879 14.253 Galiganlar ve Toplum
Bertaraf Yontemine Gore Atiklar 2019 2020 2021
Geri D6nUsUmM 7.131 6.725 9.744 I
Performans Gostergeleri
Dlzenli Depolama 207 2.010 1.823
Enerji Geri Kazanimi 1.836 1.715 786,8
Yakma 76 136 1.897 Ekler
Toplam Bertaraf Edilen Atik 9.249 10.587 14.251
Verilerle ilgili Aciklamalar:
2018 yili verilerine dort yeni kompozit tesislerimiz dahil degildir. KORDSA
2019 verilerine TPI haric tiim tesislerimiz ve 2020- 2021 verilerine tim tesislerimiz dahildir. SURDURLEBILIRLIK RAPORU
*2020 ve 2021 verileri PWC tarafindan denetlenmistir. 2021
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

KORDSA SU YONETIMI VERILERI

Su Cekimi (m3)

Tiirkiye - izmit*

Tiirkiye - istanbul (KTMM)

Endonezya*

Tayland

Brezilya

ABD - Chattanooga*

ABD - Laurel Hill

ABD - Quakertown (FDI)

ABD - Anaheim (TPI)

ABD - San Marcos (AHT)

ABD - Santa Ana (Axiom)

Yil
2019
2020
2021
2019
2020
2021
2019
2020
2021
2019
2020
2021
2019
2020
2021
2019
2020
2021
2019
2020
2021
2019
2020
2021
2019
2020
2021
2019
2020
2021
2019
2020
2021

Yiizey Suyu

0

0

00

0

0

0
350.234
351.733
517.049 @

0
0
0
0
0

0
2.816.538
1.683.631
2.218.447 @

0

O O O O O O o o o

dsy

NN
w W
o

oSO O O

Yer Alti Suyu - Yenilenebilir

562.784
522.358
543.094 @

O O O O O O o o

0
95.566
111.243
114.331

O O O O O O O O O O O o o o o o o o

Ugiincii Taraflardan Alinan

48.319
34.206
70.049 @
4.347
7.799
7.285
0
0
o O
102.228
84.162
99.378
9.612
6.630
7879
83.558
79.674
64.647 @
4.391
5.860
3.549
1.222
1.315
1.148
1.826
4.434
3.845
430
651,09
273,99
4.666
6.676
4.759

Toplam Cekim

611.103
556.564
613.143 @

4.347
7.799
7.285
350.234
351.733
517.049 @
102.228
84.162
99.378
105.178
117.873
122.210

2.900.096
1.763.305

2.283.094 @

4.391
5.860
3.549
1.222
1.315
1.148
1.826
4.434
3.845
430
653,43
276,33
4.666
6.676
4.759
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

KORDSA SU YONETIMI VERILERI

Su Desarji (m3) Yil Yiizey Suyu Ugiincii Taraflara Gonderilen Diger Toplam Desarj
2019 0 297.255 0 297.255
Tiirkiye - izmit 2020 0 295.322 0 295.322
2021 0 283.300 0 283.300
2019 0 3.913 0 3.913
Tiirkiye - istanbul (KTMM) 2020 0 7.019 0 7.019
2021 0 6.556 0 6.556
2019 45.625 0 0 45.625
Endonezya 2020 45.624 0 0 45.624
2021 31.672 0 0 31.672
2019 0 81.782 0 81.782
Tayland 2020 0 67.330 0 67.330
2021 0 79.503 0 79.503
2019 0 34134 0 34.134
Brezilya 2020 0 28.164 0 28.164
2021 0 28.151 0 28.151
2019 966.625 1.182.894 0 2.149.518
ABD - Chattanooga 2020 734.010 817.209 0 1.551.219
2021 172277 1.102.777 0 1.875.053
2019 0 2.802 0 2.802
ABD - Laurel Hill 2020 0 2.442 0 2.442
2021 0 2.442 0 2.442
2019 0 1.222 0 1.222
ABD - Quakertown (FDI) 2020 0 1.315 0 1.315
2021 0 1.117 0 1.117
2019 0 1.643 0 1.643
ABD - Anaheim (TPI) 2020 0 3.990 0 3.990
2021 0 3.462 0 3.462
2019 0 387 0 387
ABD - San Marcos (AHT) 2020 0 585 0 585
2021 0 272 0 272
2019 0 4.199 0 4.199
ABD - Santa Ana (Axiom) 2020 0 6.008 0 6.008
: 2021 0 4.283 0 4.283
KORDSA SU YONETIMiI VERILERI
Geri Doniistirilmiis Su (m3) Yil Miktar Toplam 2019 Toplam 2020 Toplam 2021
2019 142.965
Tiirkiye - izmit 2020 145.671
2021 180.247
2019 38.706 181.671 184.101 219.130
Endonezya 2020 38.430
2021 38.880

Verilerle ilgili Agiklamalar:

2018 yili verilerine dort yeni kompozit tesislerimiz dahil degildir.
2019 ve 2020 verilerine tim tesislerimiz dahildir.

*2020 ve 2021 verileri PWC tarafindan denetlenmistir.
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI 1 @

EK CEVRESEL VERILER

Raporumuz Hakkinda

Paydaslarimiza Mesajlarimiz

. 2021 Ton 154,01 - 15,39 384 16 36,72 4,2 Olcim yok Olcim yok 0,55 0,84
NO, Emisyonlar . Kurumsal Profilimiz
2020 Ton 154,01 = 0,008 0,0001 15 32,06 3,51 0 Olglim yok 0,55 0,72
. 2021 Ton 1,25 - 4,23 131 1,2 0,264 0,025 Olcuim yok Olciim yok 0 0,0039
Sox Emisyonlari .
2020 Ton 1,25 - 0,001 0,000043 4,13 0,22 0,02 0 Olgiim yok 0 0,00331
P P T Strateji ve Yonetisim
. 2021 Ton 12,24 0.063 Olctim yok 261 0,17 4,47 3,76 Olclim yok Olctim yok 2,4 1,684
VOC Emisyonlari . .
2020 Ton 12,24 0,063 Olctim yok 0,049 0,97 3,59 3,72 0 Olctim yok 2,4 1,049
c | Cezal 2021 usb m.d. m.d. m.d. m.d. m.d. m.d. m.d. m.d. m.d. m.d. m.d.
evresel Cezalar irdiirilebilirlik Yonetini
2020 usb m.d. m.d. m.d. m.d. m.d. m.d. m.d. m.d. m.d. m.d. m.d. Strdirtiebitiriiic vonetint
m.d.:mevcut degil
Kordsa’da
Siirdiiriilebilirligin
Kolaylastiricilari

EK CEVRESEL VERILER

Ekonomi ve Biiylime

Gevre ve Iklim

Elektronik atiklarin 2021  Evet/Hayr  Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Yes

ayristirilmasi 2020 Evet/Hayr  Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Yes Calisanlar ve Toplun
Elektronik atiklarin 2021  Evet/Hayr  Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Yes

gerﬁ déniigiimi 2020 Evet/Hayr  Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Yes

Elektronik atik 2021 Ton 9,1 0 0,84 0,11 0 0,69 0 0 0 <1 0.07 I Performans Géstergeleri
miktarr* 2020  Ton 11,38 0 1,6 0,06 1,34 0,79 0 0 0 <1 0.05

*E-atiklar hem cevreye hem de insan sagligina zarar verme etkisi oldugundan 6ncelikli atik yonetimi konularimizdan birisidir. Yonetmeliklere gore, e-atiklar akredite bir firma tarafindan alinarak
uygun sekilde bertarafiya da geri donisimu saglanmalidir. Kordsa olarak tesislerimizde e-atiklarin uygun sekilde bertarafini saglamak icin calisma yUritiyoruz. 2021 yilinda 10,81 ton e-atigi
tesislerimizden uzaklastirdik. Ekler
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

EK CEVRESEL VERILER

Atik su aritma sistemi

Atik su analizi
yapilmasi

BOI

KOi

Toplam askida kati
madde (TSS)

2021

2020

2021

2020

2021

2020

2021

2020

2021

2021

2021

2021

2021

2021

Evet/Hayir

Evet/Hayir

Evet/Hayir

Evet/Hayir

Ton

Ton

Ton

Ton

Ton

Ton

Ton

Ton

Ton

Ton

Evet
Evet
Evet
Evet
970,57
Ol¢iim yok
32.521,82
9.462,12
3.410,42
7.383,05
936,2
301,23
Olcim yok

Olcim yok

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Evet
Evet
Evet
Evet
0,000136
0,00021
0,000564
0,00056
0,000136
0,00013
0,00027757
0,00015
Olciim yok

Olcim yok

Evet
Evet
Evet
Evet
0,000848
0,00077
0,000207
0,0019
0,000393
0,00037
0,000746
0,00067
Olctim yok

Olctim yok

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Toplam Kirletici Emisyonu: 37.839,01 ton

1 &

Raporumuz Hakkinda
Paydaslarimiza Mesajlarimiz
Kurumsal Profilimiz
Strateji ve Yonetisim
Siirdlirilebilirlik Yonetimi
Kordsa’da
Siirdiiriilebilirligin
Kolaylastiricilari

Ekonomi ve Biiylime

Gevre ve Iklim

Calisanlar ve Toplum

Performans Gostergeleri

Ekler

KORDSA
SURDURLEBILIRLIK RAPORU
2021

{ 16



o

Raporumuz Hakkinda
Paydaslarimiza Mesajlarimiz
Kurumsal Profilimiz
Strateji ve Yonetigim
Siirdiirtiilebilirlik Yonetimi
Kordsa’da
Sirdiiriilebilirligin
Kolaylastiricilari

Ekonomi ve Biyiime

Gevre ve Iklim

Calisanlar ve Toplum

Performans Gostergeleri

Ekler

KORDSA
SURDURLEBILIRLIK RAPORU
2021

1)




2020 Yol Haritasi Aksiyonlarimiz

Tedarikci Strdirilebilirlik Degerlendirme Sistemini Entegre
Etmek

Tam lokasyonlarda 14001: 2015 Cevre Yonetim Standardi
Sertifikasini almak

CDP iklim Degisikligi puanini her yil artirmak

CDP Su Gulvenligi puanini her yil artirmak

Tam lokasyonlarda Kapsam 1 ve Kapsam 2 icin GHG
onaylarini tamamlamak

Sardirilebilirlik konularint Calisan Oneri Platformuna
entegre etmek

Atik Azaltimi

Tum lokasyonlarda Su Programini baslatmak.
(2021'de baslamasi planlanan projelere yénelik genel bilgiler
Su Yénetimi bélimdnde yer aliyor.)

2020 YOL HARITASI BASARILARIMIZ

2020 Sonu Itibariyla Basardiklarimiz

2018: ilk degerlendirmeyi yaparak en yiiksek ticaret hacmine sahip global
tedarikcilerimize ulastik.

2019-2020: Daha detayli bir anket uyguladik. Global tedarikcilerimizin %78'ine,
yerel tedarikgilerimizin ortalamada %28'ine ulastik.

Tiirkiye: Sertifika devam denetimlerini Tayland: Nisan 2018'de tamamladik.
tamamladik. Chattanooga ABD: Mayis 2019'da
Endonezya: Mayis 2017'de tamamladik. tamamladik.

Brezilya: Nisan 2018'de tamamladik.

Her yil puanimizi iki seviye yikselttik.
2017:D; 2018: C-; 2019: B 2020: A-

Her yil puanimizi bir seviye yikselttik.
2017: C; 2018: B-; 2019: B 2020: A-

2018: Tlrkiye Kapsam 1 verisi icin dis dogrulama yapild.

2020: Tirkiye, Endonezya, Chattanooga tesisleri Kapsam 1 ve 2 verileri dogrulandi.

2017: Tam kilit sirdirdlebilirlik konularini sisteme entegre ettik ve bu konularla
ilgili binlerce calisanin geri bildirimlerini toplanmaya basladik.

Yol haritamizin ilk bes yilinda atik yonetimi hedeflerimiz cevresel uyumu
iceriyordu.

Bu aksiyona hem operasyonlarimizdaki su kullaniminin etkisini hem de ana
paydaslarimizin beklentilerini dikkate alarak 2019 yilina kadar 6ncelik vermedik.

2019 yilinda hazirladigimiz yeni yol haritasinda, su tiiketimi kapsaminda 2020
yilindan itibaren tiim tesislerimizi iceren uzun vadeli azaltma hedefi belirledik.
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SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLENDIRME ILETIS

IMI

Onceliklendirme Caligmalari

2015

« Strdurdlebilirlik Proje Ekibi / StrdurUlebilirlik Strateji Calistayi

« Strdurulebilirlik Proje Ekibi / Paydas Onceliklendirme Calismasi

« Kordsa Yonetim Komitesi / Strdardlebilirlik Stratejisi Anketi ve Birebir Goriismeler
* Calisanlarimiz / Strdurilebilirlik Performans Dederlendirme Anketi

* Misterilerimiz / Strdardlebilirlik Roportajlari

2016
* Calisanlarimiz / Strdurilebilirlik Performans Dederlendirme Anketi

2017

« SUrduralebilirlik Calisma Grubu / Strdiralebilirlik Stratejisi Gozden Gecirme Calistayi
« Calisanlarimiz / Strdirilebilirlik Performans Degerlendirme ve Onceliklendirme Anketi
* Misterilerimiz / Online Stirdirilebilirlik Onceliklendirme Anketi

2018

* Calisanlarimiz / StrdurUlebilirlik Performans Dederlendirme Anketi

2019

» SUrdurdlebilirlik Calisma Grubu / Surdurdlebilirlik Stratejisi Gézden Gegirme Calistay:

* Calisanlarimiz / StrdirUlebilirlik Performans Dederlendirme ve Onceliklendirme Anketi
* Misterilerimiz / Birebir Gorismeler

« Hissedarlarimiz ve Yatinmailarimiz / Yazili ve Sézl( Birebir iletisim

2020

* Kordsa Yonetim Komitesi / Sirdurdlebilir Kalkinma Amaglari ve Odak Alt Hedef Secim Toplantilar
* Calisanlarimiz / Strdurlebilirlik Performans Dederlendirme ve Onceliklendirme Anketi
* Misterilerimiz / Online Strdirilebilirlik Onceliklendirme Anketi

2021

« Kordsa Yonetim Komitesi / Strateji, Oncelikli Konular ve Hedeflere Yénelik Gozden Gecirme Toplantilar

Calisanlarimiza ve diger kilit paydaslarimiza yénelik iletisim platformlarimiz icerik ve iletisim sikligi da dahil olmak (izere Kilit Paydaslarimizla iletisim Platformlarimiz tablosunda yer aliyor.
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KILIT PAYDAS ILETISIM PLATFORMLARI 0

Kilit Paydaglarimizla Iletisim Platformlarimiz

e Raporumuz Hakkinda

Surdurdlebilirlik Degerlendirme Anketi Oncelikler ve Performans Yilda bir kez
Surdurdlebilirlik Raporu Sardurdlebilirlik Performansi Yilda bir kez Paydaglarimiza Mesajlarimiz
Kordsa Dinyasi Dergisi vb. tesis blltenleri Sirketle ilgili 6Gnemli gelismelerin duyurulmasi Yilda birkac kez
People Clip Sirketle ilgili bilgilendirmelerin yapilmasi Surekli
" X Kurumsal Profilimiz
CEO adina e-posta Onemli gelismelerin aktarilmasi Ihtiyac halinde
Calisanlar S , ) . _ )
Yammer CEO iletisiminin artirilmasi ve Kordsa'da yasanan gelismelerin ¢alisanlar tarafindan paylasilmasi Ihtiyag halinde
Intouch CEQ iletisiminin artirilmasi Yilda (¢ kez Strateji ve Yénetisim
All Stars Sirket icinde en iyi projelerin ve basarili calismalarin secilmesi Yilda bir kez
Kiresel Liderlik Zirvesi (Kordsa GLS) Bir 6nceki yilin degerlendirilmesi ve bir sonraki yilin vizyonunun aktarilmasi Yilda bir kez
Sosyal Medya Sirket, Grinler, gelisme ve haberlerin aktarilmasi Strekli Strdirilebilirlik Yénetimi

Kordsa’da
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CALISAN SURDURULEBILIRLIK ANKETI

‘§a11§an Siirdiiriilebilirlik Anketi Performans Bolimii Sonug¢lari

is stireclerini seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk; kurumsal yonetim ilkelerine bagli sekilde
yénetmesi

Rlsvet ve yolsuzlukla micadele ve rekabete aykiri
davranis da dahil olmak Gzere kanunlara uyum
konusundaki politika, denetim ve egitimlerin yeterliligi

Ham madde ve malzeme verimliligi uygulamalari

Enerji verimliligi yatinnmlari ve projeleri yeterliligi

Emisyon azaltici projeler ve aldidi diger azaltici
onlemlerin yeterliligi

Atik su da dahil olmak UGzere atik yonetimi ve cevre
kirliliginin 6nlenmesi konusunda yaptigi calismalarin
yeterliligi

Su kaynaklarini yonetme ve verimli kullanma konusunda
yaptigi calismalarin yeterliligi

is glivenligini saglama ve calisan sagligini gézetme
konusuna verdigi nem ve aldigi koruyucu 6nlemlerin
yeterliligi

Kilit paydaslari icin yarattigi ekonomik dederin etkisi/
onemi

Tedarikcilerinin faaliyetlerindeki insan haklari
uygulamalarina yonelik politika, egitim ve denetimleri
yeterliligi

insan haklarinin korunmasi kapsamindaki politika, egitim
ve denetimlerinin yeterliligi

Calisanlarin fikir ve 6nerilerini yonetimle
paylasabilecekleriiletisim kanallarinin yeterliligi

Calisanlarina sagladigi bireysel gelisimi destekleyecek
egitimlerin yeterliligi

ise alma, yerlestirme ve (cretlendirmede kadin-erkek
esitligini gozetme ve calisan cesitliligini destekleme
konusundaki uygulamalarin yeterliligi

Tesislerinin bulundugu bolge / yorelerdeki yerel halka
yonelik yaptigi toplumsal gelisim yatirimlarin yeterliligi
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2015 yilindan bu yana kesintisiz uyguladigimiz calisan
strdurllebilirlik anketinde her yil genel algida %1 ile %3
oraninda eksi-arti degisimler gozlemliyoruz. Bu degisimler
asgari dizeyde oldugundan bugline dek bu konuya 6zel bir
aksiyon almadik.

2020 yilinda yasanan pandemi sebebiyle calisma
sekillerimizde ve ic iletisimimizde 6nceki yillara gore 6nemli
degisimler yasadik.

Bu yilki ankette belirgin iyilestirme alani olarak 6ne cikan
kurumsal yonetim performansi algisinin bu déneme 6zel
oldugunu distnlyoruz. Dolayisi ile bu konuya yonelik
aksiyonu yeni normale alistigimiz 6nimizdeki bir dénemde
yapacagimiz yeni bir algi yoklamasi sonrasinda gerekli olursa
planlayacagiz.

Calisanlarimizin genelinin tedarikgilere yonelik sosyal ve
cevresel denetimlerle ilgili bilgilerinin olmayabilecegini
dUstnUyoruz. Zira fikrim yok diyenlerin orani da %11'dir.

2020'de toplu egitim ve diger toplantilari online platformlar
Gzerinden yaptik. Buna paralel olarak calisanlarimiza
sagladigimiz egitim streleri azald.

Tiim bu sonuglar dikkate alarak bu donemde alacagimiz
en onemli aksiyon; sirdirulebilirlik kapsaminda sirket
genelinde yapilan calismalara ve elde edilen basarilara
yonelik i¢ iletisimi artirmak ve calisanlarimizi bu kapsamdaki
cabalara daha fazla katilmalarr icin tesvik etmek olacaktir.

. Algida belirgin iyilestirme alani

Algida minimal iyilestirme alani

‘ Algida gerceklesen iyilesme
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ISG KOMITELERI

Yonetim-Is¢i Saglik ve Giivenlik Komiteleri

Komite Adi

iSG Kurulu

Acil Miidahale Ekibi

Elektrik Giivenligi Komitesi

Proses Giivenligi Yonetimi

Tehlikeli Kimyasallar Komitesi

Ergonomi Komitesi

is Saglig: & Giivenligi Yonetim Komitesi

SHE TPM Komitesi

Tanimi

isveren vekilleri ve calisanlarin bir araya
geldigi resmi toplantidir. Tim yasal kararlar bu
komitede alinir.

Tesiste tim vardiyalarda organize olmus
ekiplerdir.

Elektrik tehlikesine karsi Fabrikadaki tim
kurallari ve standartlari belirler, denetim yapar,
egitim verir.

Uretim prosesi kaynakli patlama, yangin, sizinti
ve is kazalarini 6nlemeye yonelik calismalar ve
denetimler yapar. Yillik hedefleri vardir.

Kimyasal kullanilan sahalardaki tehlikeleri
belirler, risk analizi yapar, isaretlemelerin dogru
yapilmasini sadlar, kimyasal tehlikelerine karsi
egitim verir.

Ergonomi risklerinin belirlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik calismalar yiratar.

ISG performansini iyilestirmek, kiltiri
yayginlastirmak, iyilestirme ve gelisim
calismalarini ydnetmek ve performansi gozden
gecirmek icin calisir.

ISGC biling ve kiltirinin gelistirilmesine ve
performansin iyilestirilmesine yonelik calisir.

Yasal / istege Bagli

Yasal

Yasal

Sirket inisiyatifi

Sirket inisiyatifi

Sirket inisiyatifi

Sirket inisiyatifi

Sirket inisiyatifi

Sirket inisiyatifi

Katilimcilar

Calisan temisilcileri, sendika temisilcileri,
yoneticiler, alt isveren vekilleri

Mavi ve beyaz yaka calisanlar

Agirlikli beyaz yaka olmak Gzere, beyaz
ve mavi yaka calisanlar

Beyaz yaka calisanlar

Beyaz ve mavi yaka calisanlar

Beyaz yaka calisanlar

Tdm bolim yoéneticileri ve temsilcileri
ve Komite Baskani olarak Operasyon
Direktora

Beyaz ve mavi yaka calisanlar
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UYELIKLER

Uye Olunan Kurumlarda CEO Temsili (Tiirkiye)

DEIK Dis Ekonomik iliskiler Kurulu / Genel Kurul Uyesi

DEIK Tirkiye - ABD s Konseyi / Yiriitme Kurulu Uyesi

DEIK Tiirkiye - Endonezya is Konseyi / Yiritme Kurulu Uyesi
DEIK Tiirkiye - Tayland is Konseyi / Yiritme Kurulu Uyesi

Uye Olunan Kurumlarda Diger Ust Yonetim Temsili

(Tirkiye)

DEIK Tirkiye - Brezilya is Konseyi / Yuritme Kurulu Uyesi
TURKCHAM - Tiirk Ticaret OdasI / Endonezya Yénetim Kurulu Uyesi

TAYSAD Taslit Araclari Yan Sanayicileri Dernegi
TEGEP Egitim ve Gelisim Platformu

TEID Turkiye Etik ve itibar Dernegi

TIDE Tirkiye ic Denetim Enstitisi

TMMOB Makine Mihendisleri Odasi

TTSIS Tirkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi
Tlnelcilik Dernegi

THBB Tirkiye Hazir Beton Birligi

TUSIAD Tirk Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi
TUYID Tarkiye Yatirimar iliskileri Dernedi

TURKIYE

ENDONEZYA

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

Borsa istanbul Strdiirilebilirlik Endeksi

DEGUDER Deprem Giiclendirme Dernedi

ERTA Entegre Raporlama Tlrkiye Dernegi

ITHIB Tirkiye Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilari Birligi
ITKIB istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi
iSO istanbul Sanayi Odasi

is'te Esitlik Platformu

iTO istanbul Ticaret Odasi

KALDER Kalite Dernedi

Kaucuk Dernegi

KID Kurumsal iletisimciler Dernegi

Kocaeli Sanayi Odasi

Kocaeli Ticaret Odas

Kompozit Sanayicileri Dernegi

KUB Katki Ureticileri Birligi

LES Turkiye Teknoloji ve Lisans Yoneticileri Dernegi
MKK Merkezi Kayit Kurulusu

SAHA istanbul - Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernedi
SKD [s Diinyasi ve Stirdirilebilir Kalkinma Dernegi
Surdurdlebilirlik Akademisi

TAEK Turkiye Atom Enerjisi Kurumu

AmCham Indonesia American Chamber of Commerce in Indonesia
APINDO The Employers’ Association of Indonesia

HIBERKIBRA - Neighborhood Corporate Association

Indonesian Public Listed Companies Association

Indonesian Corporate Secretary Association

TAYLAND

AEQ Thai Authorized Economic Operator Importer & Exporter Association
FTI The Federation of Thai Industries

TNSC The Thai National Shippers’ Council

DFT Department of Foreign Trade, Ministry of Commerce

Ayutthaya Personnel Management Group

BREZILYA

Bahia’s Spinning and Weaving Industries Union

COFIC - Industrial Foment Committee of Camacari

FIEB/CIEB

ABRAFAS - Brazilian Association of Producers of Artificial and Synthetic Fibers

American Chamber of Commerce

ABD

AFMA - American Fibers Manufacturers Association
ISIFM - International Society of Industrial Fabric Manufacturers
Turkish American Coalition

LBG Scotland County Chamber of Commerce
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BMKIS ICERiK INDEKSi | @

BM Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi _
Raporumuz Hakkinda
insan Haklan ilke 1: is diinyasi, ilan edilmis uluslararasi insan haklari prensiplerini desteklemeli ve bu haklarin insan Haklar
korunmasina saygl gostermelidir. Toplumsal Gelisim
Paydaslarimiza Mesajlarimiz
ilke 2: is diinyasi, insan haklari ihlallerine suc ortagi olmamak icin gerekli tiim tedbirleri almalidir. insan Haklari
Toplumsal Gelisim
Kurumsal Profilimiz
Calisma Standartlar ilke 3: is diinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere 6zgirliigini desteklemelidir. insan Haklari
Strateji ve Yonetisim
ilke 4: is diinyasi, zorla ve cebren isci calistirma uygulamalarina son verilmesini desteklemelidir. insan Haklari
Surdirilebilirlik Yonetimi
ilke 5: is diinyasi, cocuk isci calistirilmasina son verilmesini desteklemelidir. insan Haklari Cordenda
Sirdiiriilebilirligin
Kolaylastiricilari
ilke 6: is diinyasi, ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmesini desteklemelidir. Firsat Esitligi ve Cesitlilik
Ekonomi ve Biiylime
Cevre ilke 7: is diinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemelidir. Cevre Yonetim Yaklasimimiz Cevre ve Tklin
ilke 8: is dlinyas|, daha fazla cevresel sorumluluk alinmasini tesvik edecek girisimlerde bulunmalidir. Cevre Yonetim Yaklasimimiz Caliganlar ve Toplum
ilke 9: is dinyasi, cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini tesvik etmelidir. Cevre Yonetim Yaklasimimiz Performans Gostergelert
. . . I Ekler
Yolsuzlukla Miicadele Ilke 10: Is diinyasi, risvet ve harac dahil yolsuzlugun her tirldstne karsi calismalidir. Is Etigi
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BM 2030 SURDURULEBILIR KALKINMA
AMACLARINA DOLAYLI ETKILERIMIZ

SKA

Kordsa’nin Dolayli Etkisi
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Ana tesisimizin bulundugu izmit'te yoksul kesimlerin yasadigi bélgelerdeki okul yenileme projelerimizle buradaki 6grencilerin daha iyi kosullarda egitim almalarina destek oluyor, onlari
glclendiriyoruz.

Acliga son amaci kapsaminda bir projemiz mevcut dedildir.

2020 yilinda hizli ve genis kapsamli aldigimiz Covid-19 salgini koruma énlemleri sayesinde Tiirkiye'deki iki tesisimiz detayli incelemelerden sonra TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi
ald.

Tesislerimizdeki glines enerjisi yatirimlarimizla, halkin kullanimiicin gerekli olacak enerjiyi sebekeden cekmek yerine kendimiz Gretiyoruz.

Okul yenileme projelerimizle buradaki 6grencilerin daha varlikli kesimlerin kosullarinda egitim almalarina destek oluyor, esitsizlikleri azaltiyoruz. Cesitlilik ve kapsayicilik
programlarimizla sirket icinde her tirld ayrimciliga son veriyoruz.

Tesislerimizde ylrittigimiz atik, su, malzeme, enerji yonetimi uygulamalarimiz ile icinde yasadigimiz sehirler ve burada yasayan toplumlar Gzerindeki cevresel etkilerimizi kontrol
altinda tutuyoruz.

Hicbir tesisimizde denize dogrudan desarj mevcut dedildir. Atik su yonetimi konusunda tiim yasal mevzuat ve gereklikler uygulanmaktadir.

Biyolojik Cesitliligin Korunmasi kapsamindaki ¢alismalarimiz web sitemizde ver aliyor.

Kordsa Yonetim Kurulu, seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkelerini temel alan kurumsal yonetim yaklasimi ile faaliyetlerini yGratar.

o

Raporumuz Hakkinda
Paydaslarimiza Mesajlarimiz
Kurumsal Profilimiz
Strateji ve Yonetisim
Siirdlirilebilirlik Yonetimi
Kordsa’da
Sirdiirilebilirligin
Kolaylastiricilari

Ekonomi ve Biyiime

Gevre ve Iklim

Calisanlar ve Toplum

Performans Gostergeleri

Ekler

KORDSA
SURDURLEBILIRLIK RAPORU
2021

125 )


https://www.kordsa.com/tr/surdurulebilirlik/detay/biyocesitliligin-korunmasi/361/399/0

GRI ICERIK INDEKSI

MATERIALITY
DISCLOSURES SERVICE

GRI 101: TEMEL 2016
GRI 102: GENEL BILDIRIMLER 2016

GRI Raporlama Hizmetleri B6limd, Materiality Disclosures Service hizmetini vermek izere yaptigi gézden
gecirme sonucunda, 102-40 ile 102-49 arasinda yer alan aciklama referanslari GRI icerik endeksinde acikca
sunulmus ve bu referanslarin rapor icindeki ilgili bolimlerle uyumlu oldugu gorilmastir. Bu hizmet raporun
Tlrkce versiyonu Uzerinde gerceklestirilmistir.

Aciklamanin Rapordaki Yeri

102-1

102-2

102-3

102-4

102-5

102-6

102-7

102-8

102-9

102-10

102-11

102-12

102-13

102-14

102-15

102-16

102-17

102-18

KURUMSAL PROFiL

Kurulusun adi

Faaliyetler, markalar, Grinler ve hizmetler
Kurulusun genel merkezinin bulundugu yer
Kurulusun Gretim merkezlerinin bulundugu yer/ler
Muilkiyetin ve kanuni yapinin niteligi

Hizmet verilen pazarlar

Kurulusun olcedi

Calisanlar ve diger isciler ile ilgili bilgi

Tedarik zinciri

Kurulus ve tedarik zinciriyle ilgili gerceklesen dedisiklikler
ihtiyatlilik ilkesi veya yaklasimi

Harici girisimler

Kurumsal tyelikler

STRATEJi

En Gst dizey karar mercii beyani

Kilit ekiler, risk ve firsatlar
ETiK VE DURUSTLUK

Degerler, ilkeler, standartlar ve davranis normlari

Etik ile ilgili 6neri ve bildirim mekanizmalari
YONETiSIM

Yonetisim yapisi

Sayfa 137
Sayfa 9-10
Sayfa 137
Sayfa 11
Corporation
Sayfa 10-11
Sayfa 9

Sayfa 100
Sayfalar 61-62
Onemli bir degisiklik olmamistir
Sayfalar 65-79
Sayfa 3

Sayfa 123

Sayfa 5-6

Sayfalar 26-28

Sayfa 15-16

Sayfalar 23-25

Sayfalar 21-22

102-40

102-41

102-42

102-43

102-44

102-45

102-46

102-47

102-48

102-49

102-50

102-51

102-52

102-53

102-54

102-55

102-56

PAYDAS KATILIMI

Paydas gruplarinin listesi

Toplu is sozlesmesi anlasmalari
Paydaslarin belirlenmesi ve secilmesi
Paydas katilimi yaklasimi

Kilit konular ve paydaslarin 6ncelikleri

RAPORLAMA

Konsolide bilancolara veya esdeger belgelere dahil edilen
batin kurumlar

Rapor icerigi ve konu sinirlarinin tanimlanmasi
Oncelikli konularin listesi

Tekrar eden bilgiler

Raporlamadaki degisiklikler

Raporlama donemi

Onceki raporun tarihi

Raporlama dongsu

Rapor ve iceridi ile ilgili sorular icin iletisim bilgileri
GRI Standartlarina gore secilen uyumluluk secenegi
GRlicerik indeksi

Dis glivence

Sayfa 35
Sayfa 85
Sayfalar 34,35
Sayfa 35-37

Sayfalar 20, 35, 38-40

Sayfa 137

Sayfa 19

Sayfa 18

Tekrar eden bilgi yoktur.
Degisiklik yoktur.
Sayfa 3

2020

Yillik

Sayfa 138

Sayfa 3

Sayfalar 126-127

Sayfalar 133-136
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GRI 200-300-400 KONUYA OZEL STANDARTLAR 2016

GRI 200 EKONOMIK STANDARTLAR SERiSi

Ag¢iklamanin
Rapordaki Yeri

GRI 201 EKONOMiK PERFORMANS 2016

Gri 103 Yonetim
Yaklasimlari 2016

GRI 308 Tedarikgi
Cevresel Degerlendirme
2016

GRI 308 TEDARIKCi CEVRESEL DEGERLENDIRME 2016
103-1 Oncelikli konular ve sinirlari

103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

308-1 Cevresel kriterlerde denetlenmis yeni tedarikgiler

Sayfa 19
Sayfalar 61-62
Sayfalar 61-62

Sayfalar 61-62

GRI 400 SOSYAL STANDARTLAR SERISi

Aciklamanin
Rapordaki Yeri

103-1 Oncelikli konular ve sinirlar Sayfa 19
Gri 103 Yonetim L .
Vaklasimlari 2016 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfalar 61-63
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 61-63
GRI 201 Ekonomik 201-1 Yaratilan ve dagitilan dogrudan ekonomik deger Sayfa 99
Performans 2016 201-4 Devletten alinan finansal destekler Sayfa 99
GRI 204 SATIN ALMA UYGULAMALARI 2016
103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 19
GRI 103 Yonetim . .
Yaklagimlari 2016 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfalar 61-63
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 61-63
GRI 204 Satin Alma s
Uygulamalar 2016 204-1 Yerel tedarikci harcama oranlari Sayfa 61-63
GRI 205 YOLSUZLUKLA MUCADELE 2016
103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 19
GRI 103 Yonetim R .
Yaklagimlari 2016 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfalar 23-25
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 23-25
GRI 205 Yolsuzlukla . . P .
Milcadele 2016 205-1 Yolsuzluk risklerine yonelik denetlenen faaliyetler Sayfa 23-25
Aciklamanin

GRI 300 CEVRESEL STANDARTLAR SERiSi

Rapordaki Yeri

GRI 103 Yonetim
Yaklasimlari 2016

GRI 301 Malzemeler 2016

GRI 103 Yénetim
Yaklasimlari 2016

GRI 302 Enerji 2016

GRI 103 Yonetim
Yaklasimlari 2016

GRI'303 Su ve Atik Su 2018

GRI 103 Yonetim
Yaklasimlari 2016

GRI 305 Emisyonlar 2016

GRI 103 Yonetim
Yaklasimlari 2016

GRI 306 Atik 2020

GRI 301 MALZEMELER 2016

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari

103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi
301-1 Kullanilan malzemelerin agirligi ve hacmi
301-2 Geri donusttrilmus girdi malzemeler

301-3 Kullanim sonunda yeniden kullanmak ya da geri dénisim amaciyla
toplanan Grlnler ve paketleme malzemeleri

GRI 302 ENERJIi 2016

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari

103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

302-1 Kurum iginde tiketilen enerji

302-4 Enerji tiketiminde azaltim

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azaltimlar
GRI 303 SU VE ATIK SU 2018

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari

103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

303-1 Ortak bir kaynak olan su ile etkilesim

303-2 Atik su desariji ile ilgili etkilerin yonetimi

303-3 Su cekimi

303-4 Su desarji

303-5 Su tiketimi

GRI 305 EMiSYONLAR 2016

103-1 Oncelikli konular ve sinirlar

103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1)
305-2 Dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2)
305-3 Diger sera gazl (GHG) emisyonlari (Kapsam 3)
305-5 Sera gazl (GHG) emisyon azaltimi

GRI 306 ATIK 2020

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari

103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili belirgin etkiler

306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin yonetimi

306-3 Olusan / ortaya ¢ikan atik

306-4 Bertarafa génderilmeyen atik (yeniden kullanilan, geri déntstiralen vb.)
306-5 Bertarafa gonderilen atik (yakma, gémme vb.)

Sayfa 19
Sayfalar 66-68
Sayfa 66-68
Sayfa 66-68,110
Sayfa 66-68,110

Sayfalar 66-68,110

Sayfa 19

Sayfalar 69-71
Sayfalar 69-71
Sayfalar 69-71, 107
Sayfalar 69-71, 107
Sayfalar 69-71, 107

Sayfa 19

Sayfalar 74, 77-79
Sayfalar 74, 77-79
Sayfalar 74, 77-79
Sayfalar 74, 77-79
Sayfalar 113-114
Sayfalar 113-114
Sayfalar 113-114

Sayfa 19

Sayfalar 72-73

Sayfalar 72-73

Sayfalar 72-73, 108-109
Sayfalar 72-73, 108-109
Sayfalar 72-73, 108-109
Sayfalar 72-73

Sayfa 19
Sayfalar 74-76
Sayfalar 74-76
Sayfalar 74-76
Sayfalar 74-76
Sayfalar 111-112
Sayfalar 111-112
Sayfalar 111-112

Gri 103 Yonetim
Yaklasimlari 2016

GRI 401 istihdam 2016

Gri 103 Yénetim
Yaklasimlari 2016

GRI 403 is Sagligi ve
Guvenligi 2018

Gri 103 Yonetim
Yaklasimlari 2016

GRI 404 Egitim ve Ogretim
2016

Gri 103 Yonetim
Yaklasimlari 2016

GRI 405 Cesitlilik ve Firsat
Esitligi 2016

Gri 103 Yénetim
Yaklasimlari 2016

GRI 412 insan Haklari
Denetimi 2016

Gri 103 Yénetim
Yaklasimlari 2016

GRI 413 Yerel Toplumlar
2016

Gri 103 Yonetim
Yaklasimlari 2016

GRI 414 Tedarikgi Sosyal
Degerlendirme 2016

GRI 401 iSTIHDAM 2016

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari

103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

401-1 ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri

401-2 Tam zamanli calisanlara saglanan yan haklar

401-3 Dogum izni

GRI 403 is SAGLIGI VE GUVENLIGi 2018

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari

103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

403-1 is sagligi ve giivenligi yonetim sistemi

403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirme ve vaka arastirmasi
403-4 is sagligi ve giivenligiile ilgiliisci katiimi, danisma ve iletisim
403-5 is sagligi ve givenligi ile ilgili isci egitimleri

403-6 isci sagliginin korunmasi icin tesvikler

403-7 is iliskileri ile dogrudan ilgili is sagligi ve giivenligi etkilerinin 6nlenmesi
403-8 is sagligi ve giivenligi yonetim sistemi kapsamindaki isciler
403-9 isle ilgili yaralanmalar

403-10 isle ilgili hastaliklar

GRI 404 EGiTiM VE OGRETIM 2016

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari

103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim
programlari

404-3 Dizenli performans ve kariyer gelisim degerlendirmesine tabi ¢alisanlarin
ylzdesi

GRI 405 CESITLILiK VE FIRSAT ESITLiGi 2016

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari

103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin gesitliligi

405-2 Kadin calisanlarin maas ve Ucretlerinin erkek ¢alisanlara orani
GRI 412 iNSAN HAKLARI DENETIiMi 2016

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari

103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

412-1 insan haklarina yénelik gdzden gegirme veya etki analizine tabi
operasyonlar

412-2 insan haklari politika ve prosedurleriyle ilgili calisanlara saglanan
egitimler

GRI 413 YEREL TOPLUMLAR 2016

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari

103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

413-1 Yerel toplum katilimi, etki analizi ve gelisim programlari olan
operasyonlar

GRI 414 TEDARIKCi SOSYAL DEGERLENDIRME 2016
103-1 Oncelikli konular ve sinirlari

103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

414-1 Sosyal kriterlerde denetlenmis yeni tedarikgiler

Sayfa 19
Sayfalar 86-91
Sayfalar 86-91
Sayfa 101
Sayfa 86
Sayfa 93

Sayfa 19
Sayfalar 82-84
Sayfalar 82-84
Sayfalar 82-84
Sayfalar 82-84
Sayfalar 82-84
Sayfa 82

Sayfa 84
Sayfalar 82-84
Sayfalar 82-84
Sayfalar 103-105
Sayfalar 103-105

Sayfa 19
Sayfa 92
Sayfa 92
Sayfalar 92,101

Sayfalar 92,101

Sayfa 92

Sayfa 19

Sayfalar 93-95
Sayfalar 93-95
Sayfalar 93-95, 100
Sayfalar 93-95

Sayfa 19
Sayfa 85
Sayfa 85

Sayfa 85

Sayfa 85

Sayfa 19
Sayfalar 96-97
Sayfalar 96-97

Sayfalar 96-97

Sayfa 19
Sayfalar 61-62
Sayfalar 61-62

Sayfalar 61-62
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KORDSA 2021 RAPORLAMA KILAVUZU

Kordsa 2021 Siirdiiriilebilirlik Raporu — Raporlama Kilavuzu

Bu raporlama kilavuzu (“Kilavuz”), Kordsa Teknik Tekstil A.S'nin (“Kordsa”, “Sirket”) 2021

yili SGrdirdlebilirlik Raporu’nda yer alan bagimsiz denetim kapsamindaki gostergelere ait

veri toplama ve hesaplama metodolojilerine dair bilgi vermektedir. Denetim kapsamindaki
gostergeler, aksi belirtilmedikce Kordsa'nin Tiirkiye-izmit, Endonezya ve Amerika-Chattanooga
lokasyonlarina ait verileri icermektedir. Bu gostergeler; sosyal gostergeleri, cevresel
gostergeleri ve ekonomik gostergeleri kapsamaktadir. Yukarida belirtilen bu gostergeleri,
her tiirli maddi acidan, Kilavuz dogrultusunda hazirlamak icin uygun proseddrlerin
uygulandigindan emin olmak, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren FY 21 mali yilini ve “Temel
Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bolimiinde ayrintilandirildidi gibi sadece sirketin

sorumlulugunda olan Tirkiye ve Diinya'daki ilgili operasyonlari kapsamakta olup grup
sirketleri, istirakleri ve taseronlar ile ilgili bilgileri hari¢ tutmaktadir.

Genel Raporlama ilkeleri
Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

« Bilgilerin hazirlanmasinda - bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve giivenilirliginin temel
ilkelerini vurgulamak,

« Bilgilerin raporlanmasinda - bilgilerin 6énceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik
/ tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini
vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami
Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Tiird Gosterge Kapsam

Cinsiyete Gore Calisan Sayis|

Yonetim Kadrosunda Cinsiyete
Gore Calisan Sayisi

Calisan Devir Orani

Yeniise Alinan Calisan Sayisi
Sosyal Gostergeler

Etik Egitimi Verilen Kisi Sayisi lokasyonlarini kapsamaktadir.

Raporlama doneminde sirketin toplam calisan kadrosu ve s6z konusu kadronun cinsiyet dagilimi anlamina gelmektedir. Bu indikator,
Kordsa'nin tiim kiresel lokasyonlarini kapsamaktadir.

Raporlama doneminde sirketin yonetim kategorisine gére kadin-erkek calisan sayisi dagilimi anlamina gelmektedir. Yonetim
kategorileri, Sirket'in Gst yonetimi (ELT), direktér, midir, mihendisler ve uzmanlar, sipervizor, memur (beyaz yaka), operator ve
teknisyen seklinde kategorize edilmektedir. Bu indikator, Kordsa'nin tiim kiresel lokasyonlarini kapsamaktadir.

Raporlama doneminde istifa ve is akdi feshedilerek isten ayrilanlarin toplam calisan sayisina orani anlamina gelmektedir. Bu
indikator, Kordsa'nin tiim kiresel lokasyonlarini kapsamaketadir.

Raporlama doneminde ise alinan calisanlarin, yas, cinsiyet ve yonetici seviyesi dagilimi anlamina gelmektedir. Bu indikator,
Kordsa'nin tiim kiresel lokasyonlarini kapsamaktadir.

Raporlama déneminde sirketin is etigi egitimi alan calisan sayisi anlamina gelmektedir. Bu indikator, Kordsa'nin tim kiresel

Raporlama déneminde Sirket calisanlarina verilen editimin toplam stresi anlamina gelmektedir. Egitimler; Mesleki Gelisim, Kisisel

Egitim Saatleri
kiresel lokasyonlarini kapsamaktadir.

is Sagligi ve Gavenligi

insan Haklari Kapsaminda
Dederlendirilen Tedarikci Sayisi

Gelisim, is Sagligi ve Guvenligi ve Diger Egitimler olmak (izere 4 ana kategoride raporlanmaktadir. Bu indikatér, Kordsa'nin tim

Raporlama déneminde Sirket ¢alisanlarinin ve alt isverenlerinin karsilastigi 6limle sonuclanan kazalar, yiksek 6neme sahip kazalar
(Oluimle sonuclanan kazalar ve kayitl kazalar haric), kayitli kazalar ve toplam calisma saati seklinde raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde sirketin insan haklari kapsaminda dederlendirdigi tedarikci sayisi anlamina gelmektedir. Bu indikator,
Kordsa'nin tim kiresel lokasyonlarini kapsamaktadir.
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Turd

Environmental
Indicators

Ekonomik
Gostergeler

Gosterge

Enerji Tiketimi

Elektrik TUketimi (kwWh)

Dogal gaz Tiketimi (m?3)

LPG Tiketimi (galon)

Motorin Tiketimi (1)

Benzin Tlketimi (1)

Yenilenebilir Kaynaklardan
Saglanan Eleketrik Tlketiminin Tim
Elektrik Tiketimine Orani (%)

Kapsam 1 ve 2 Emisyonlari

Dogrudan (Kapsam 1) Sera Gazi

Emisyonlari (tCO,e)

Enerji Dolayli (Kapsam 2) Sera Gaz!

Emisyonlari (tCO_e)

Kapsam

Sirketin raporlama déneminde, denetim kapsaminda olan lokasyonlarindaki (Tiirkiye-izmit, Endonezya, Amerika-Chattanooga)
operasyonlari esnasinda dogrudan ve dolayli tiketilen enerji miktari anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde satin alinarak ilgili lokasyonlarda iklimlendirme, aydinlatma, elektrikli cihaz kullanimi ve diger elektrik
gerektiren operasyonlarda kullanilan toplam elektrik enerjisi miktari anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde satin alinarak ilgili lokasyonlarda isitma, mutfak ve diger dogal gaz gerektiren operasyonlarda kullanilan
toplam dogal gaz miktari (hacmen—m?3) anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde satin alinarak ilgili lokasyonlarda kullanilan toplam LPG miktari (hacmen—galon) anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde satin alinarak ilgili lokasyonlarda jeneratér yakiti ve Sirket'e ait araclarda kullanilan motorin akaryakit miktari
(hacmen-l) anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde satin alinarak ilgili lokasyonlarda Sirket'e ait araclarda kullanilan toplam benzin akaryakit miktari (hacmen-l)
anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde sirketin yenilenebilir kaynaklardan sagladigi elektrik tiketiminin, tiim elektrik tliketimine orani anlamina
gelmektedir. Bu indikator, Kordsa'nin tim kiresel lokasyonlarini kapsamaktadir.

Raporlama déneminde sirketin ilgili lokasyonlarinda dogalgaz, LPG, motorin, benzin tiiketimi, sogutucu gaz ve yangin sondirlci
kullanimi sebebiyle olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir

Raporlama déneminde Sirket'in ilgili lokasyonlarinda satin alinan elektrik enerjisi tliketimi sebebiyle olusan sera gazi salimi anlamina
gelmektedir.

Diger Cevresel Performans Verileri

Su Cekimi (m?3)

Atik Yonetimi (ton)

Yeniden Kullanilan Malzeme Orani

(%)

Strdarilebilir Urtin Gelirinin

Toplam Gelire Orani (%)

Sirddralebilir Uriin Sayis

Ar-Ge Harcamalari (Capex ve Opex

dahil)

Sardurulebilir Odakli Ar-Ge

Bltcesinin Toplam Ar-Ge
Bltcesine Orani (%)

Raporlama déneminde Sirket'in ilgili lokasyonlarinda yapilan toplam su cekimi (hacmen — m?) anlamina gelmektedir.
Raporlama déneminde Sirket'in ilgili lokasyonlarinda tiriine ve bertaraf yontemine gore toplam atik miktari anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde Sirket'in ilgili lokasyonlarinda yeniden kullanilan malzeme orani anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde Sirket'in stirdGrdlebilir Griin gelirinin toplam gelire orani anlamina gelmektedir. Bu indikatér, Kordsa'nin tiim
kiresel lokasyonlarini kapsamaktadir.

Sirket'in strdirilebilir Grinlerinin sayisini belirtmektedir. Bu indikatér, Kordsa'nin tim kiresel lokasyonlarini kapsamaktadir.

Raporlama déneminde Sirket'in Ar-Ge calismalari kapsaminda yaptigi harcamalar anlamina gelmektedir. Bu indikatoér, Kordsa'nin tim
kiresel lokasyonlarini kapsamaktadir.

Raporlama dénemi icin planlanan strdirilebilir odakli Ar-Ge bitcesinin toplam Ar-Ge biitcesine orani anlamina gelmektedir.
Bu indikator, Kordsa'nin tim kiresel lokasyonlarini kapsamaktadir.
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VERILERIN HAZIRLANMASI
Sosyal Gostergeler

Calisan Devir Orani

Asadida belirtilen formiil ¢calisan devir oraninin hesaplanmasinda kullanilmaktadir. Toplam
calisan saati hesaplanirken raporlama donemindeki ortalama calisan sayisi dikkate
alinmaktadir.

Formiiller:
Calisan Devir Orani:
Toplam isten Ayrilan Personel Sayisi (istifa ve is Akdi Feshi) / Toplam Personel Sayisi * 100

is sagligi ve Giivenligi (iSG) Verileri

Asadida belirtilen tanim ve formiiller iSG verilerinin hesaplanmasinda kullanilmaktadir.
Toplam calisan saati hesaplanirken raporlama donemindeki ortalama calisan sayisi dikkate
alinmaktadir.

Kaza sayisi, toplam is kazasi sayisi anlamina gelmektedir. Tiirkiye-izmit lokasyonu icin SGK
bildirimleri ile takip edilmistir. Endonezya ve Amerika-Chattanooga lokasyonlarinda kaza
bildirim formlari ile takip edilmistir.

Yiiksek dneme sahip kazalar (Olimle sonuclanan kazalar ve kayitli kazalar haric): Kalici is
gormezlik ya da uzuv kaybiyla sonuclanan kayitli kazalar

Kayitli is kazalari: Kayip is Giinii Olayi (KiO), Tibbi Miidahale Olayi (TMO) ve Kisitli Calisma Olayi
(KCO) olarak siniflanmis kazalarin toplami

Kayip is Glinii Olayi (KiO): Yaralanma ile sonuclanan is kazalari sonucu yaralanmanin oldugu
glind takip edenilk is giiniinde is basi yapilamiyorsa kayip is giini olayi olarak adlandirilir.

Tibbi Miidahale Olayi (TMO): Tibbi miidahale gerektiren olaylar gerceklestigi zaman
sayet yarali kisi, yaralanmayi takip edenilk is gliniinde isine dénebiliyorsa bu sinifta
degerlendirilmektedir.

Kisitli Calisma Olayi (KCO): Yarali, yaralanmanin oldugu giind takip eden ilk is gliniinde is basi
yapabiliyor, ancak durumundan dolayi kendi isini tam olarak yapamayacadi karari verilip gecici
olarak baska bir gorevde calismasi isteniyorsa bu sinifta degerlendirilmektedir.

Formiiller:

Kayitl is Kazasi Sayisi = Kayip zamanli kaza sayisi+ Tibbi miidahale gerektiren kaza sayisi +
Kisitli calismaya sebebiyet veren kaza sayisi

Kayitli is Kazasi Agirlik Orani = (Kazadan Kaynakli Devamsizlik / Toplam Calisma Saati) x
200.000

Kayitli is Kazasi (Frekans) Orani: (Kayitli is kazasi sayisi / Toplam calisma saati) x 200.000
is Kazasi Sebebiyle Oliim Orani = (is kazasi sebebiyle &lim sayisi/Calisilan saat) x 200.000
Yiiksek Oneme Sahip is Kazasi Orani (Olimle sonuclanan kazalar ve kayitl kazalar haric) =
Yiiksek Oneme sahip is kazasi sayisi (Oliimle sonuclanan kazalar ve kayitli kazalar haric) /
Calisilan saat) x 200.000

insan Haklari Kapsaminda Degerlendirilen Tedarikgi Sayisi

Kordsa'nin tim kiresel operasyonlarinda tedarikcileri kapsaminda gerceklestirdigi insan
haklari konularini iceren denetim, degerlendirme ve anket sonuclarindan elde edilmistir.

Bu dogrultuda, Kordsa tarafindan gerceklestirilen strdirilebilirlik denetimi sonu¢ raporu,
dederlendirici kurulus tarafindan saglanan degerlendirme sonug raporu ve Kordsa tarafindan
gerceklestirilen sirdirilebilirlik anketleri sonuclari takip edilmistir.

Cevresel Gostergeler

Yakit Tiirine Gore Enerji Tiketimi
Enerji tiketimi verileri kapsaminda elektrik, dogalgaz, LPG, motorin ve benzin olmak tzere
birincil enerji ve yakit kaynaklari raporlanmaktadir.

Elektrik tiiketimi ve dogalgaz tiiketimi verileri servis saglayicilarin sayac ve faturalarindan elde
edilmektedir. LPG ve motorin tiketimi jenerator ve sirkete ait araglar igin servis saglayicilarin
faturalarindan elde edilmektedir. Benzin tiiketimi ise sirkete ait araclar icin servis saglayicilarin
faturalarindan elde edilmektedir.

Tiirkiye-izmit elektrik tiiketimi icin paylasilan faturalarda ortak alan tiiketimi de toplam tutara
dahil oldugu icin, ortak alan tiketimi Kordsa elektrik tiiketiminden haric tutulmustur.

Amerika-Chattanooga elektrik tiiketimi icin paylasilan faturalarda, lokasyonda Kordsa disinda
isletmeler bulundugu icin, diger isletmelere ait elektrik tiketimi Kordsa elektrik tiiketiminden
haric tutulmustur.

Sirket enerji tiiketimi hesaplamalarinda asagida belirtilen doniisim Faktorlerini
kullanmaktadir:

e Endonezya lokasyonunda, motorin tedarik birimi galon cinsinden faturalandigi icin litre
cinsine donisiminde [1 galon*(3.7854) * litre/ galon] donisim Faktori kullanilmaktadir.

« Endonezya lokasyonunda, sogutucu gaz agirlik birimi pound cinsinden faturalandigi icin kg
cinsine donlsimiinde [1 Ib*(0.4536) * kg/ |b] doniisim faktori kullanilmaktadir.

e Chattanooga (US) lokasyonunda, motorin ve benzin tedarik birimleri galon cinsinden
faturalandigiicin litre cinsine dénlsiminde [1 galon*(3.7854) * litre/ galon] dénlsim
faktord kullanilmaktadir.

« Chattanooga (US) lokasyonunda, sogutucu gaz agirlik birimi pound cinsinden faturalandigi
icin kg cinsine dontsiminde [1 Ib*(0.4536) * kg/ |b] donlsim Faktori kullanilmaktadir.

Kapsam 1 ve 2 Emisyonlari

Kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlari ISO 14064-1'e uygun olarak, “Sera Gazi Protokolii:
Kurumsal Hesaplama ve Raporlama Standardi” cercevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle
hesaplanmistir.

Hesaplamalarda CO,, CH,, N,O, HFC'ler (sogutucu gaz), yangin séndiricilerin salimlarindan
salimlarindan olusan CO, esdegeri faktérler kullamlmistir. Kullanilan emisyon faktérleri
asagidaki tabloda detaylandirilmistir. CO,, CH, ve N,O déniisiim faktérleriicin Ti]rkiye;izmit ve
Endonezya lokasyonlarinda Birlesik Krallik hitkiimeti tarafindan yayimlanan “DEFRA (Ingiltere
Cevre, Gida ve Koy isleri Bakanligi/Department for Environment, Food and Rural Affairs)

2021 Emission Factors” (https://www.gov.uk/government/publications/qreenhouse-
gas-reporting-conversion-factors-2021) calismasi temel alinmistir. US-Chattanooga

tesisi dogalgaz dénlsim faktoérleriicin US EPA (Birlesik Devletler Cevre Koruma Ajansi) nin
yayinladigi “Emission Factors for GHG Inventories” dokiimani baz alinmistir. HFC'ler (sogutucu
gaz) ve yangin séndiricilerin salimlarindan kaynakli olusan CO, es deger faktérleriise
Uluslararasi iklim Degisikligi Paneli'nin (IPCC) yayinladigi 5. Degerlendirme Raporu (AR5) esas
alinarak belirlenmistir.

Sebekeden tiiketilen elektrik enerjisi emisyonlari, ilgili lokasyonlaricin 2021 yilinda
Uluslararasi Enerji Ajansi tarafindan yayinlanmig olan CO, emisyon faktérleri kullanilarak
hesaplanmistir. US-Chattanooga lokasyonunda ise EPA (Birlesik Devletler Cevre Koruma
Ajansi) tarafindan yayinlanan “EPA Power Profiler Zipcode Tool” kullanilmistir.

o
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Emisyon Faktorleri — Kapsam 1

Motorin (kg/lt)

Benzin (kg/lt)

Dogalgaz (kg/m?3)

LPG (kg/lt)

Sodutucu gazlar—R123

Sogutucu gazlar — R134A

Sogutucu gazlar — R410A

Yangin séndirici - CO,

Yangin sondiricl — Fe36

co

2.66807

2.32567

2.01754

1.55491

79

1300

1923

8060

CH

0.00026

0.00732

0.00274

0.00121

N.O

0.03720

0.00671

0.00107

0.00097

Toplam ton CO-e

2.70553

2.33969

2.02135

1.55709

97

1300

1923

8060

Emisyon Faktorleri - Kapsam 2 (kg/kWh)

Elektrik enerjisi (Yenilenebilir enerji kaynakli)

Turkiye Elektrik enerjisi (Sebeke kaynakli)

Endonezya Elektrik enerjisi (Sebeke kaynakli)

ABD Elektrik enerjisi (Sebeke kaynakli)

kgCO.-e/kWh

0,000

0,431

0,762

0,421
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Diger Cevresel Performans Verileri
Su ¢ekimi verisi kapsaminda Sirket'in ilgili lokasyonlarinda tiiketilen toplam su miktar
hesaplanmistir.

Tiirkiye-izmit kapsaminda yeralti suyu ve sebeke suyu, Endonezya kapsaminda
ylzey suyu, Amerika-Chattanooga kapsaminda ise ylizey suyu ve sebeke suyunu
kapsamaktadir.

Tirkiye-izmit ve Endonezya lokasyonlarinda tiiketim verileri sayac faturalari ve
tiketim raporlarindan elde edilmistir. US-Chattanooga lokasyonunda ise sebeke suyu
tiiketimi sayac faturalarindan, nehirden cekilen sular sahadan takip edilen akismetre
raporlarindan hesaplanmistir.

Atik yonetimi kapsaminda Sirket'in ilgili lokasyonlarindan alinan atik beyan formlari ile
atik bertaraf miktarlari hesaplanmistir.

Yeniden kullanilan malzemeler Sirket'in Gretim siireclerinde kullandigi metal gébek
(steel shells), karton ayiraclar (carton separators), palet (pallets) ve silindirik gobek
(tube) malzemelerinden olusmaktadir. Yeniden kullanilan malzemeler, misteriden geri
elde edilen malzemeler olarak degerlendirilmektedir. Bu miktar tGretimde kullanilan
malzemelerden satin alinan malzemeleri ¢cikarilmasiyla hesaplanmaktadir.

Formiiller:
Yeniden kullanilan malzeme orani (%) = (Uretimde kullanilan toplam malzeme sayisi —
Satin alinan malzeme sayisi) / Uretimde kullanilan toplam malzeme sayisi) x 100

Ekonomik Gostergeler
Asagdida belirtilen tanim ve formdller ekonomik gostergelerin hesaplanmasinda
kullanilmaktadir.

Siirdiiriilebilir Uriin ve Hizmetler

Surdirdlebilir Grinlerin siniflandirilmasinda Avrupa Birligi Stirdirilebilir Finans
Taksonomi calismasinda baz alinan metodoloji dikkate alinmistir. Bu kapsamda
Sirket'in finansal faaliyetlerinin cevresel etkilerinin mitigation (etki azaltici), transition
(gecis) ve enabler (kolaylastirici) kategorileri altinda degerlendirilmistir. Kategori
tanimlari asagida verilmistir.

Etki azaltici: Cevresel kaynak kullaniminin, karbon salimlarinin dogrudan azaltimina
iliskin Fayda saglayan Grin ve hizmetleri kapsar.

Gecis: Dogasi geregi kaynak ve/veya karbon yogun olan, ancak daha sirddrilebilir
teknolojilere gecise iliskin Griin ve hizmetleri ifade eder.

Kolaylastirici: Misteri Faaliyetlerinde olumlu cevresel etki yaratan veya siirdirilebilir
enddstrilere girdi olarak saglanan Giriin ve hizmetleri icerir.

Sirket'in 2021 yili icerisinde bu kategoriler icerisinde gruplandirdigi kompozit
Gretiminde 6, insaat malzemelerinde 4 ve lastik Grinlerinde 10 adet olmak iizere
toplam 20 adet sirdirilebilir Grin bulunmaktadir.

Sirdurilebilir Grin ve hizmet gelirlerinin tutari, Sirket'in yukarida anlatilan
sirdirdlebilir Griin ve hizmetler kapsamina giren Griin ve hizmetlerden elde edilen
gelirlerini ifade etmektedir. Strdirilebilir olarak belirlenen Grinlerin geliri Grin bazli
takip edilen satis listeleri lizerinden elde edilmis olup, ilgili Giriin cesitlerinden elde
edilen toplam gelir bu gosterge kapsaminda hesaplanmistir. Siirdirlebilir Grin ve
hizmet gelirlerinin toplam gelire orani, sirdirdlebilir Griin ve hizmetlerin toplam geliri,
Sirket'in raporlama donemindeki toplam gelirlerine bolinerek hesaplanmistir. Toplam
geliri, Sirket’in raporlama yili sonu itibariyla elde ettigi ve 31.12.2021 tarihi itibariyla
yayinlanmis olan Kordsa Faaliyet Raporu’'nda belirtilmis toplam gelir rakamini ifade
etmektedir.

Formiiller: )
Sdrdardlebilir Uriin ve Hizmet Gelirlerinin Toplam Gelire Orani = Siirdirilebilir Urin ve
Hizmet Gelirleri / Toplam Gelir

Ar-Ge Harcamalar

Ar-Ge harcamalari, Sirket'in raporlama déneminde Capex ve Opex déhil Ar-Ge harcama
tutarini ifade etmektedir. Bu géstergede toplam tutar Sirket'in onaylanmis biitcesi
dahilinde yapilan harcamalardan hesaplanmistir.

Sdrdardlebilirlik odakli Ar-Ge biitcesi, Sirket'in raporlama doneminde sirddrdlebilirlik
odakli Ar-Ge biitcesini ifade etmektedir. Bu gostergelerde toplam tutarlar Sirket’in
onaylanmis bitcesi dahilinde yapilan harcamalardan olusturulmustur.

Formiiller:
Sirdirilebilirlik Odakli Ar-Ge Biitcesinin Toplam Ar-Ge Biitcesine Orani (%) =
Sirdirilebilirlik Odakli Ar-Ge Biitcesi / Toplam Ar-Ge Biitcesi
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KORDSA 2021 BAGIMSIZ GUVENCE RAPORU
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Suurh Giivence Raporu
Kordsa Teknik Tekstil A.S. Yiénetim Kurulu'na,

Kordsa Teknik Tekstil A.3. (“Kordsa” veya “Sirket”) fan 31 Aralik 2021 tarihind eren yil
itibariyle hazmrlanan Sirket'in 2021 vih Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda ("2oz1 Siirdiirilebilirlik Raporu”) yer
alan ve agafida listelenmis Secilmis Stirdiiriilebilirlik Bilgileri ("Segilmis Bilgiler”) iizerinde bafimstz simrh
glivence caligmas: yiiriitmek fizere gireiendirilmis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

Simrh giivence cahgmamiza konu olan ve 2021 Siirdiinilebilirlik Raporunun 46, 47, 100, 101, 102, 103,
104, 106, 107, 108, 110, 111, 112 ve 113 sayfalannda bulunan ve @ fle igaretlenmis gistergelerin kapsamn
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil itibarile asagdaki gibidic:

Sosyal Gistergeler

Cinsiyete Gire Cahgan Sayis
Yinetim Kadrosunda Cinsiyete Gire Calisan Sayisi
Galisan Devir Oram
isten Aynlan Galigan Sayis1
Yaga, Cinsiyete ve Yonetim Kadrosuna Gore Yeni ige Alinan Calisan Sayisi
Egitim Saatleri
. Mesleki Gelisim
. Kigisel Geligim
. Is Sajghis ve Giivenligi
. Diger Egitimler
o Etik Egitimi Verilen Kigi Saysi
-] i Saghi ve Glivenligi
. Oliimle Sonuglanan Kaza Sayis: ve Oram
. Yiiksek Oneme Sahip Kaza (Oliimlii Kazalar ve Kayith Kazalar Harig) Sayis: ve Oran
. Kayith Kaza Saywsi ve Oram
. Toplam Calisma Saati
@ insan Haklan Kapsaminda Degierlendirilen Tedarikgi Sayist

000000

PWC Bogumsiz Denetim ve Serbest Midkasebee Mall Mugaviellk A5
BIK Plaza, Saleyman Seba Cadddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begikiag 34357 fesanbul- Turkey
T: 490212 326 6060, F: 90 212 326 6030, www.pwecomts  Mersis Numarams: 0-1460-0224-050001 5
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Cevresel Goistergeler

a Enerfi Tiiketimi
- Elektrik Tiketimi (kWh)
. Dogialgaz Tiiketimi (m3)
. LPG Tiiketimi (galon)
+  Motorin Tiiketimi (1)
. Benzin Tiketimi (1)
[} flenebilir Kaynaklard 1 Elektrik Tiiketiminin Tiim Elektrik Tiiketimine Oram (%)
Yeniden Kullamlan Malzeme Oram (%)
o Su Yonetimi
. Kaynagina Gére Su Cekimi (m3)
o Atk Yonetimi
«  Tiiriine Gore Atk Miktan (ton)
. Bertaraf Yéntemine Gére Atk Miktan (ton)
o Kapsam 1 ve 2 Emisyonlan
. Dogrudan (Kapsam 1) Sera Gaz Emisyonlan {1COze)
. Enerji Dolayli (Kapsam 2) Sera Gazi Emisyonlan (tCOz2e)

o

Ekonomik Gistergeler

o Shrdiriilebilir s Modeli
. Siirdiiriilebilir Uriin Gelirinin Toplam Gelire Oram (%)
. siirdiiriilebilir Uriin Says
. Ar-Ge Harcamalan (Capex ve Opex Dahil) (TL)
. Siirdiiriilebilir Odakl Ar-Ge Biitgesinin Toplam Ar-Ge Biitgesine Orani (%)

Bafimsiz giivence raporumuz yalneca 31 Aralik 2021 ona eren wl igin dilzenlenmis olup Gnceld
donemlere ya da 2021 Stirdiirilebilirlik Raporu'nda yukanda belirtilen Seqilmis Bilgiler diginda yer alan
diger bilgilere dayali herhangi bir islem uygulanmamig ve bu nedenle herhangi bir sonug bildirilmemigtir.

Dlgiit

Girket Segilmis Bilgiler'i hazirlarken 2021 Siirdiirilebilirlik Rapory'nun 128-132 sayfalannda bulunan
Kordsa 2021 Sirdiiriilebilirlik Raporu - Raporlama Kilavuzu ("Raporlama Kilavuzu”) béliimiindeki
prensipler kullanmghr.

i
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Sirket'in Sorumluluklar

Sirket, 20m Siirdiirilebilirlik Raporo'nun igeriginden ve Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu'na uygun
glarak hazidanmasindan sorumludur, Sirket, Secilmig Bilgiler'in hazranmasinda kullanan bilgllecin
suistimal veya hatadan kaynaklanan highir maddi yanls beyan igermemesini saglayacak gekilde ig

: T v siinditcihesinden e

Sarlamalar

Konunun dzellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullantlan metotlar dilgiindldiijiinde, finansal olmayan
Dbilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal simrlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ertaya koyulmug
lamal. 1l deniyle dnemli diizeyde farkh dlgiimleri I e kargil labilirigi
etkilevebilecek gekilde farkl, fakat kabul edilebilir dlgiim tekniklerinin seqilmesi sbz konusu olabilir. Farkh
#lgitm tekniklerinin hassashi da degiigkenlik gosterebilir, Bunun disinda, stz konusu bilgilerin mahiyeti

ve bunlann it aym élgiim kriterleri ile bunlann hassasiyveti zaman
iginde farkhhik ghsterebilmektedir. Bu nederle, Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu gergevesinde
ve incel i nem ktedi

Diger hususlanin yam sira, dzellikle enerji kaynag yakitlarn tiketimlerinde MWh birimine diniigiim
i ve karbon emi; fle ilgili b lamalar b Ja, Raporlama Kilavaze biliminde

belirtildigi gibi Sirket iginde elde edilen bilgilere ve faktérlere ve/veya t iigiincii gahisk

saglanan bilgilere ve faktérlere baghdir. Bu farkh faktdrler ve figiincil taraflarca saglanan bilgiler

Bafmsizhk ve Kalite Kontrol

haseh lek plan igin Ulusl Etik dartlan Kuruls ("IESBA”) tarafindan

k, p | yetkinlik ve gerekli Gzen gosterilmesi, gizhilik ve
profesyonel davramg temel ilkelerini belir) IESBA Profe 1 Muhasebeciler igin Etik Kurallar'in
bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum gostermekteyiz,

Kalite Kontrole iligkin | Standart 11 lamakta ve bu Ituda iligkili etik ve profesyonel
standartlar ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikal tirecleri igeren
bir kalite kontrol sistemi muhafaza etmekteyiz
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geklegti iz sunieh g calig d k Segilmis Bilgiler'in, tim
dnemli yonlerivle, Raporlama Kilavizu'na uygun hazirl fii ine varmamiza sehep olacak
herhangi bir hususun dikkatimizi gekip cekmedigine iligkin bir sonug bildirmektir. Siirh giivence
caligmamiz, Uluslararas: Denetim ve Giivence Standartlan Kurulu tarafindan gikarilmig Ulus]
Giivence Denetimleri Standard: 3000 - “Tarihi Finansal Bilgilerin Bafimsiz Denetimi veya Sinirh Bafimsiz
Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri Standardi"na (“ISAE 3000" Revize) ve Uluslararas
Giivence Denetimi Standard: 3410 - “Sera Gaz Beyanlanina I"Iisl(inGliuence Denetimleri Standardina
["ISAE 34107) uygun olarak gerceklestirilmistir,

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlanna uygun olarak yiritmis oldufumuz simirh giivencenin
kapsami, makul giivencenin kapsamina kiyasla Snemli Slgiide dardir, Bir sinirh giivence ¢algmasinda

yeterli ve uygun denetim kanitlannn topl k i p diirlerin nitelig,
zamanlamas: ve kapsami makul giivence galiymalanna oranla gok daha dardar.

Yiiriitmilg old prosediirler p 1y iy kta ve ar 1 Klestirilen
siireglerin gil, i, belgelerin incel 1, analitik iirler, Glgiim v inin e
raporlama politikalarmn degerlendirilmesi ve altta yatan ikzerinde bakata varil d
olugmaktadir,

Yiiriitmiig olduumuz sirh giivence prosediirler gunlan igermektedir:

. §irket yonetimi ve dgili Seilmig Bilgiler'den sorumlu kigiler ile goriigmelerde bulunulmugtur;
. Segilmig Bilgiler'in toplanmas: ve raporlanmasina iligkin siireg anlagilmigtir. Bu prosediir Secilmis
Bilgileri yénetmek ve raporlamak igin dnemli siireg ve kontrollerin degerlendirilmesini

igermektedir;

. Secilmis Bilgiler'in hamrlanmasi igin kullamlan kaynak veriler degerlendirilmistir ve segilen belirli
hesaplama drnekleri yeniden yapilong

. Firket tarafindan hanrlanan Secilmis Bilgiler'in derlenmesi ve hazirlanmas: igin Grnekleme bazmnda
simirh testler gergeKlestirilmi

. R ! veriler fizeri analitik p il if

Siurh Giivenee Sonuen

Prosediirlerimizin ve elde ettigimiz kanitlann sonucunda, Sirket'in 2021 Stirdiirilebilidik Raporu'nda yer
alan 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil itibariyle Seilmis Bilgiler'in, tiim Snemli yénleriyle, Raporlama
Kilavuzu'na uygun hazrlanmadiina iliskin herhangi bir hususa rastlanmamagtar,

i
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Kullamm Kisitlamast

Bu raper, sonwcu da dahil elmak Gizere, $irket'in siirdiiriilebilirlik performans ve faaliyetlerinin
rapordamasina yardume olmak amaciyla Sirket Yénetim Kurulu igin hazirlanmigtie. Sicket Yonetim
Kurulu'nun Segilmis Bilgiler ile ilgili bir siirh bafimsiz giivence raporu hazrlatarak konuyla ilgili
sorumluluklarin yerine getirdigini gisterebilmesini saiglamak iin bu raporun 31 Aralik 2021 tarihinde
sona even yil igin hamrlanan 2021 Siirdirilebilitlik Rapom iginde yer almasina miisaade etmekteyiz.
Kanunlann izin verdigi dlgiide ve kogullan énceden yazh onayimz ile agtkea mutabik kahnmig durumlar
haricinde, yiiriitmiis olduf caligma veya rap la ilgili olarak Kordsa Teknik Tekstil A.§.
‘Yénetim Kuralu ve Kordsa Teknik Tekstil A.S. haricinde highir kisi veya kuruma kars: sorumluluk kabul
etmemekteyiz.

Istanbul, 27 Temmuz 2022
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= No
& \5\% B VERIFIC"-I:::E?(TATEMENT Statement Dt 30.03.2022
Year 2021

Mo
. VERIFICATION STATEMENT ot 30.03.2002
ANNEX 2001

Year

Va

L

= Mo
N= VERIFICATION STATEMENT
1'ggﬁ§?|l Feekind ot 30.03.2022
Year 2021
Company Name KORDSA TEKNIK TEKSTIL AS.
Company Adress Alikahya Fatih Mah. Sanayici Cad. No:90 41310 Iamit | Kocaeli / Turkey
Scope Textile
Reporting Period 01.01.2021 - 31.12.2021
Verification Body QSI Belgelendirme, Muayene ve Test Hizmetieri Ltd. St
Adress Mira Ofis, Beytepe Mah. 5397 Sokak, B1 Blok D:2, Cankaya, Ankara
Phone +90 3124726067 | Fakx +90 312 472 60 68
Web WWW.gsi.com.tr E-Mail infoi@gsi.com.tr
Lead Verifier Okay Kayhanh
Verifier(s Emrah Bagsan
Indipendent ) i
Reviewer Bengl Giftcl
Independently and objectively monitoring the compliance of the
R:Vlgln’ﬁ& Sool_pe of emissions, indirectly controlled by the establishment, with the
uirements of the greenhouse gas reporting standard GHG Protacal
Method Used Based on Calculation
Control Methode Operational Control
Level of Assurance & |
Materiality Limited Assurance Level
QSI confinms that the greenhouse gas statement report of the
Verification Result organization is prepared in accordance with the requirements of GHG
Pratocol for the above-mentioned verification period according to TS EN
150 14064-3 standard & ISO 14065:2020 principles.
Assessment by The assessment made by the verification team suggests that the
Verification Criteria greenhouse gas report meets the verification criteria.

1- Organisational Boundary
Turkey: Alikahya Fatih Mah. Sanayici Cad. No:90 41310 fzmit / Kocaeli / Turkey
Chattanooga: Kordsa, Inc. 4501 North Access Road Chattanooga TN 37415-9990 [ USA

Sayfat

Indonesia: PT Indo Kordsa Tbk JI. Pahlawan, Desa Karang Asem Timur, Citeureup, Bogor 16810
[/ Indonesia

2- Reporting Boundary

¥ Cl-Purchased Goods and Services
¥ C3-Fuel and Energy Related Activities
¥ C4-Upstream Transportation and Distribution
¥ C5-Waste Generated in Operations
¥ CB-Business Travel
¥ C7-Employee Commuting
¥ Co9-Downstream Transportation and Distribution
¥ C10-Use of Sold Products
¥ C11-End of Life Treatment of Sold Products
¥ C13-Downstream Leased Assets
3- Verification Explanation

The purpose of the verification is to establish a reasonable trust level opinion on the above-
mentioned greenhouse gas statements, including:

a) Compliance with the requirements of GHG Protocol,
b) The acceptability of the emissions calculated in 2021,

The verification activities are based on TS EN ISO 14064-3:2019. In this context, the following
verification activities were carried out;

v

Reviewing of documentation, controls and methods, including other verification reports,

» Preparation of the risk assessment and verification plan,

# Evaluation of greenhouse gas information management, documentation, records, controls
and methods of the organization,

» Documentation of verification findings and observations in the verification report,

» Assessment and documentation of non-conformities and reconciliations of observations in

the verification report,

Preparing the verification statement and completing the verification.

v

During the verification process, a risk assessment was made, a sample plan and a verification plan
were created, and within the framework of this planning, documents were reviewed and site visits
were made for the following purposes;

Sayfa2

Selection and management of greenhouse gas information and data,

bining and rting g house gas information

Processes for collecting, processing, «
and data,

« Processes and systems created for the accuracy of greenhouse gas information and data,
+ Studies conducted to design and maintain the greenhouse gas information system,

« Systems and processes that ensure the continuity of the greenhouse gas information
system,

« Other systems supporting greenhouse gas information system

» Results of previ luati if available and applicable

Findings determined during the document review and site visit were presented to the organization
with the Greenhouse Gas Verification Correction Table. The purpose of presenting the verification
findings is to agree on the greenhouse gas statement and to identify the issues that need to be
clarified.

Correction actions (CA) have been reported and adjusted within the reporting period.

In addition, the verification team r d an danation from the ization in cases where
there was not enough or enough clear information to decide that the report meets the
requirements of GHG Protecol.

The responses sent by the organization regarding the explanation and correction activities were
evaluated and it was determined that the deficiencies that required explanation and correction
were corrected.

The verification activity results and the verification report were subjected to a technical review and
approved by the technical reviewer.

4- Greenh Gas Infor and Control

In order to carry out the greenhouse gas information system and controls by the organization, a
document system that explains how to document and archive including information management
system activities consistent with the intended use of the greenhouse gas statement, which ensures
the accuracy and completeness of the greenhouse gas statement and complies with the relevant
principles of TS EN IS0 14064-1:2018 has been prepared.

Data collection, processing and reporting processes have been verified by field audits.

5- of G h Gas Stats it

The evidences obtained in the evaluation of the controls are sufficient according to the greenhouse
gas data, information and the criteria of the current greenhouse gas program and support the
greenhouse gas statement.

o
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oS

ANNEX

VERIFICATION STATEMENT

R|F

30.03.2002

Year 2021

Total Scope 3 GHG Emissions
C1-Purchased Goods and Services
C3-Fuel and Energy Related Activities
C4-Up. T riation and Distributi

C5Waste Generated in Operations
Cé-Business Trave!

C7-Employee Commuting

C8-Downstream Transportation and
Distribution

C10-Use of Sold Products

C11-End of Life Treatment of Sold Froducts
C13-Dovwnstream Leased Assets

1.863.414,22 tonnes of COz eq
1.365.663,37 tonnes of CO; eq
120.810.97 tonnes of CO2 eq
48.624,75 fonnes of CO; &g
888,37 tonnes of COz eq
503,71 tonnes of COz eg
2.903,64 tonnes of COz eq

7.801,55 tonnes of COz eq

308.509, 36
5.016,62
591,87 tonnes of CO; &g

Approving The Report on Behalf Of QSI
Okay KAYHANLI

Yy %

‘Al||||l"' - _°
g €
Greenhouse Gas

Verification Statement

The i tory of G h Gas emissions of

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.

Turkey: Allkahya Fatih Mah. Sanayid Cad. Mo:90 81318 famit f Kocaeli [ Turkey
Chattanooga: Kordsa, Inc. 4501 Morth Access Road Chattanoega TH 37415-9900 / LISA
Indonesia: PT indo Kordsa Thk Jl. Pahlawan, Desa Karang Asem Timur, Citeureup, Bogor 16810 / Indonesia

has been verified in accordance with ISC 14064-3:2019 as meeting the requirements of

GHG PROTOCOL

Tetal Scope 3 GHG Emissions 1 1.863.414,22 tonnes of COr aq

C1-Purchased Goods and Services

C3-Fuel and Enargy Refated Actviias
Cd-Upstream Transportation and Distribufion
C5-Waste Generatied in Operafions
CE-Buginess Travel

C7-Employee Commuting

CO-Downstream Transportation and Disribution

1.365 663,27 tonnes of CO. eg
120,910 67 lonnes of CO: 8g
49,624 75 fonnes of COu e
BEB 37 tonnes of COs eq

503 71 lonnes of CO: eg
2903 64 tonnes of CO: eq
7.801, 55 toanes of CO: eq

Sayfad

C10-Use of Soid Producls : 309.50038

C11-End of Life Treatment of Soid Froducts 501662

C12-Downstream Leased Assets ;591,87 lonnes of COz eq

Level of assurance : Limited

Reporting Penod 1 0M020N-31122001

Date and Version 1 30.03.2022 / Version 1

Statement Mo 1 SGGHL111-0322-001

Authorized by 3'._.

Okay Kayhanl - Director gc r lf"ol"
erified

= ompany

W
e/
51 Belgelendirme, Muayene ve Test Hizmetiori Led. Sti.

Beytepe Mah. 5397 Sokak, Mire 0fis B1 Blok D:2, Cankaya - Ankara
Tel: +90 312 472 50 67 Faks : +90 312 472 60 68

E-meil: nfo@gaicomtr  Web: mww.gsicom.tr
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ILETISIM BILGILERI

Tel: +90 262 316 70 00 Faks: +90 262 316 70 70

Kompozit Teknolojileri Miikemmeliyet Merkezi
Sanayi Mahallesi Teknopark Bulvari

No:1/1B 34906 Pendik /Istanbul

Tel: + 90216 300 10 00

Tiirkiye

Kordsa Teknik Tekstil A.S.

Alikahya Fatih Mahallesi Sanayi Caddesi

N0:90 41310 Izmit/Kocaeli

Tel: +90 262 316 70 00 Faks: +90 262 316 70 70

ABD - Chattanooga

Kordsa Inc.

4501 North Access Road

Chattanooga, TN 37415-9990

Tel: + 1423 643 8300 Faks: + 1423 643 2726

ABD - Laurel Hill

Kordsa Inc.

17780 Armstrong Road Laurel Hill, NC 28351
Tel: + 1910 462 2051 Faks: + 1910 462 5040

ABD - Quakertown

Fabric Development, Inc.

1217 Mill Street PO Box 462 Quakertown, PA 18951
Tel: +1 (215) 536-1420 Faks: +1 (215) 536-1154

ABD - Anaheim

Textile Products, Inc.

2512-2520 W. Woodland Drive Anaheim, CA 92801-2636
Tel: +1 714761 0401 Faks: +1 714 761 2928

Alikahya Fatih Mahallesi Sanayi Caddesi No:90 41310 Izmit/Kocaeli

ABD - San Marcos

Advanced Honeycomb Technologies Corporation

1015 Linda Vista Drive, Building C San Marcos, CA 92078
Tel: +1 760 744 3200 Faks: +1 760 744 4205

ABD - Santa Ana

Axiom Materials, Inc.

2320 Pullman St. Santa Ana, CA 92705, USA
Tel: +1 949-623-4400 Faks: +1 (949) 261-6009

Brezilya

Kordsa Brazil S.A.

Rua Eteno, No 3832 Polo Industrial

de Camacari Camacari, Bahia/Brazil

GSM: 42810-000

Tel: + 55 71 2104-4500 Faks: + 5571 2104-4701

Endonezya

PT Indo Kordsa Tbk

PT Indo Kordsa Polyester

JIl. Pahlawan, Desa Karang Asem Timur, Citeureup, Bogor 16810
Tel: + 62 21 875 21 15 Faks: + 62 21 875 39 27

Tayland

Thai Indo Kordsa Co. Ltd.

Rojana Industrial Park, 1/61 Moo 5 Khanham Subdistrict,
Uthai District Ayutthaya 13210

Tel: + 66 35330 221 to 9 Faks: + 66 35 330 230

Cin

Satis ve Pazarlama Ofisi

Room 1601-8, No. 688 Nanjing West Road Shanghai

(GRI1 102-45)
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RAPOR ILETISIMI

Nevra Aydogan SERCOM Danismanlik
Sardurdlebilirlik Grup Madiri elif@sercomconsulting.com
Nevra.Aydogan@kordsa.com

https.//www.kordsa.com
Tazefikir

http://reinforcer.com/en, info@tazefikir.com

f https://www.facebook.com/Kordsa/
facebook: @Kordsa

https.//twitter.com/KordsaOfficial?lang=en
Twitter: @KordsaOfficial

O. https://www.instagram.com/kordsaofficial/

Instagram: @kordsaofficial

https://www.youtube.com/channel/UCsQNFTuEdUNYqNhOOFGbYrw
n Youtube: @kordsa

[
iN https://www.linkedin.com/company/kordsa/

KORDSA sirdirilebilirlik raporunda (rapor) yer alan bilgiler ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve giivenilir olduguna inanilan
kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, sadece bilgilendirme amacli olarak yazilmistir ve herhangi bir yatirim karari icin temel olusturma amaci tasimaz.

Sirket, yoneticileri, calisanlari ve raporun tretiminde katkida bulunan diger tim sahislar ve kurumlar, bu raporda yer alan bilgilerin kullanimi
nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar. Raporun her hakki KORDSA'ya aittir.

Raporumuz dijital ortamda hazirlanmistir ve basilmamistir.

1 &
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